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NOTA INTRODUTORIA

Fazem parte deste documento, que agora se apresenta, as pecas que integram os documentos de Prestacdo de
Contas do Municipio de Braganga do ano de 2011, dando cumprimento ao estatuido na alinea ) do n.° 2 do
artigo 64.9 da Lei n.° 169/99, de 18/09, na sua redacSo atual, que estabelece como competéncia da cdmara
municipal no dmbito do planeamento e do desenvolvimento, “elaborar e aprovar o relatdrio de atividades e os
documentos de prestagdo de contas a submeter & apreciagio do drgdo deliberativd’, Esta imposicio também se
encontra disposta no n.° 1 do artigo 47.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, Lei das Financas Locais, que
refere, "As contas dos municipios e das freguesias, bem como das respetivas associagbes, sSo apreciadas pelo
respetivo drgdo deliberativo, reunido em sesséo ordindria, durante o més de Abril do ano seguinte aquele a gue
respeitam”.

O regime de contabilidade autdrquica legalmente estabelecido (POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 54-A/99, de 22 de Fevereiro, e respetivas alteragfes) refere
como documentos de prestacdo de contas das autarquias locais que remetem as contas ao Tribunal de Contas:

= Balanco;
= Demonstragio de resuttados;
= Mapas de execugdo orgcamental;
= Anexos as demonstracBes financeiras;
= Relatdrio de gestdo.
Estabelece igualmente que o relatério de gestdo deve contemplar os seguintes aspetos:
=  Asituacdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, 2 evolugiio da gestdio nos diferentes
sectores de atividade da autarquia local, designadamente no que respeita ao investimento, condigbes de
funcicnamento, custos e proveitos, quando aplicavel;
»  Uma sintese da situagdo financeira da autarquia local, considerando os indicadores de gestdo financeira
apropriados a andlise de balangos e de demonstragdes de resultados;
*  Evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazos de terceiros e a terceiros nos (itimos trés anos,
individualizando, as dividas a instituicbes de crédito das outras dividas a terceiros;
= Proposta fundamentada da aplicagiio do resultado liquido do exercicic e os factos relevantes ocorridos
apds o termo do exercicio.

Um dos aspetos importantes a ter em consideracio no estudo do relatério de gestdo, serd o de adequar as
andlises e respetivas conclusGes ao tipo de informa¢io que seja disponibilizada, quer seja orgamental, ou
econdmica e financeira. Embora sendo informag8o que no seu conjunto se complementa, ndo sera no entanto
comparavel, pois enquanto que a primeira é elaborada na base de caixa ou compromissos e direitos, a segunda
obedece ao principio do acréscimo ou da especializacio dos exercicios.

Foi utilizada como metodologia de desenvolvimento deste documento, iniciar o seu enquadramento com o
Relatorio de Gestéo focalizando os aspetos atras referidos. Seguidamente e na ordem que refere o POCAL, sdo
apresentados os restantes Documentos de Prestactio de Contas. Sempre que tal se justifique sdo efetuadas as
devidas referéncias aos anexos e as demonstragdes financeiras, facultando aos 6rgdos autdrquicos a informacdo
necessaria ao exercicio das suas competéncias.
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1. APRESENTACAO

Os documentos de prestacio de contas da autarquia relativas ao ano de 2011 e que serdio remetidos ao Tribunal
de Contas para aprovacdo foram elaborados conforme o regime de contabilidade autdrquica, fornecem a
informag3o de concretizacio do programa e atividades previstas, a informacgo necessdria ac controlo financeiro,
a verificagiio da legalidade e & andlise das decises tomadas. Esses documentos fazem-se acompanhar pela
analise econdmico-financeira e certificacio legal de contas.

Da analise dos mapas de execucdo orgamental, que compara o orcamento previsional com a execucdo de receita
bruta arrecadada pela Autarquia {31.993.909,62€) e uma receita liquida de 31.921,555,17€, constatamos ter
obtido uma execucdo de 83,54% relativamente as dotagBes corrigidas, ligeiramente superior & do ano anterior, e
uma execugdo do orcamento da despesa de 83,44%. Saliente-se que, de um modo geral, a regra tem sido a de o
municipio de Braganca, comparativamente & média dos municipios do Pais, assegurar bons niveis de execucio,
sempre acima dos 80%.

Na receita corrente superou-se o objetivo previsto, enquanto que na receita de capital se verificou uma
arrecadacdo inferior & prevista em resultado da diminuicBo das transferéncias de capital (dificuldades de
recebimentos e de aprovagbes ao nivel da execucdo do QREN) e da ndo concretizacio da venda de bens de
investimento, face & situacio pouco favordvel do mercado imobilidrio.

A taxa média de execuggo orcamentai dos municipios do Pafs no ano de 2010 foi 55,50%, podendo o valor médio
de 2011 ser muito préximo, o que significa que no municipio de Braganga, com uma execugdo de 27,04 pontos
acima da média nacional, trabalhamos com flabilidade elevada em termos de orcamento previsional da receita,
uma elevada taxa de execucdo e de comprometimento da despesa, o que s6 € possivel face ao bom planeamento
e controlo das atividades.

Os saldos, corrente, orgamentai e efetivo sdo positivos. A receita corrente bruta superou as despesas correntes
em 2.756.575,93€, destinada a investimento; as receitas totais foram superiores 3s despesas totais o que permite
transitar com um saldo positivo de 183.997,17€; o saldo efetivo, excluidos das receitas totais e das despesas
totais os ativos e os passivos financeiros, € positivo com o valor de 1.703.981,07€. O Principio de Equilibrio
Orgamental, assegurado em sede de elaboragéio do orcamento que previa os recursos necessérios para assegurar
todas as despesas e que as receitas correntes seriam pelo menos iguais 3s despesas correntes, foi cumprido.

Em termos de receita global, a estrutura da receita compdem-se da seguinte forma: transfer@ncias de fundos da
Administragdo Central 44,52%; Apoios Comunitdrios e outros 11,94%; empréstimos 0,00% e Receitas Préprias
43,54%. Constatamos como indicador positivo o facto de as receitas préprias evoluirem de forma sustentada,
aspeto essencial da gestdo visto a tendéncia ser a de as receitas provenientes de fundos comunitarios ser a de
diminuirem por terem que ser mais orientadas para a economia e as transferdndas da administracgio central
tenderem a diminuir por escassez de recursos.

A estrutura do orcamento da despesa, desagrega-se da seguinte forma: A despesa corrente que representa
65,73% (dentro desta a despesa de pessoal representa 21,40% - a média nacional dos municipios foi de 31,10%
no ano de 2010 - e a aquisicBo de bens e servios 38,80%; 0,90% para juros e outros encargos, 3,26% para
transferéncias correntes e 1,36% para outras despesas correntes); A despesa de capital que representa 34,27%



(sendo 23,62% para aquisicio de bens e servicos; 5,88% para transferéncias de capital; 1,35% de ativos
financeiros e 3,42% de passivos financeiros).

A despesa corrente foi inferior & prevista e inferior & executada no ano de 2010, no valor de 339.619%?7
a redugdo obtida essencialmente na aquisicio de bens e servicos e nas transferéncias correntes, uma ligeira
economia em pessoal e ligeiro agravamento nos juros e outros encargos. A despesa de capital, que tende a ser
menor em cada ano, diminuiu 19,33% e foi de 10.927.320,29€. Esta representou 34,27% da despesa total,
sendo suportada em 65,41% pelo financiamento municipal.

0O endividamento municipal regista uma diminuigdo, no cémputo geral da divida, de 10,71% (/.e. 1.625.870,00€),
tendo diminuido a divida de curto prazo em 405.109,00€ e a divida de médio longo prazo em 1.220.762,00€.
Deduzido o valer associado a credores de caugfies, cujos montantes estdo disponiveis para restituicio, a divida
real de curto, médio e longo prazos é de 12.151.728,99€. Conseguimos, novamente, uma descida da divida
global do municipio, que representa 38,07% da receita liquida global e que a 31 de dezembro de 1997
representava 105% da receita global. Numa altura em que a divida média dos municipios se tem vindo a agravar,
no municipio de Braganca, apesar de néo termos parado o investimento, temos assegurado reduggo continuada
da divida global, um indicador inquestionavelmente positivo de gestdo, em situagio contraria ao que se tem
passado no pais com a divida publica, cerca de 110% do PIB, vérias vezes o orcamento do Estado.

Os limites de endividamento do municipio, calculados de acordo com o artigo 53.° da Lei n.9 55-A/2010- Lei do
Orcamento de Estado para 2011 - e comunicados pela DGAL para vigorarem no ano de 2011 evidenciam uma
margem, favorével ao municipio (excluindo o setor empresarial local), de 1.906.911,59€ (45,44%) para o
endividamento liquido e 4.433.428,54€ (19,45%) para o endividamento de médio e longo prazos.

Quanto a situagio patrimonial do municipio, comparativamente ao ano de 2010, e avaliado o balango que se
organiza de modo a que o ativo seja igual ao passivo mais os fundos proprios, refere-se: ao nivel do ativo (valor
do imobilizado; das existéncias; das dividas de terceiros; das disponibilidades e dos acréscimos e diferimentos), o
seu valor é de 199.513.782,61€, tendo ocorrido um acréscimo de 0,14% (269.689,33€); quanto ao passivo, com
o valor de 77.033.396,54,00€, registou uma diminuicio de 3,01% (-2.387.254,08€), refere-se que diminuiram as
seguintes rubricas: provisdes para riscos e encargos 5,85% (-575.644,69€); empréstimos obtidos 12,58% (-
1.220.761,82) e dividas a terceiros-curto prazo com um decréscimo de 7,40% que representa -405.108,57; os
fundos proprios no valor de 122.480.386,09€€, registaram um acréscimo de 2,6 milhes de euros.

No periodo de 2002 a 2011, o ativo evoluiu de 64,16 para 199,51 milhSes de euros, os Fundos Préprios de 49,60
para 122,40 milhdes de euros (sendo que o Patriménio apresenta uma evolucio de 37,6 para 91,9 milhdes de

euros).

Relativamente ao Passivo, apresenta 14,46 milhGes de euros em 2002 e 77,03 milhSes de euros em 2011. Nio
obstante este consideravel aumento, as dividas a terceiros de médio e longo prazos, que em 2002 apresentam o
valor de 9,93 milhdes de euros, em 2011 atingem o valor de 8,48 milhdes de euros (-1,45 milhes de euros). As
dividas de curto prazo evoluem de 4,30 para 5,07 milhdes de euros.

Assim sendo, podemos concluir, numa perspetiva evolutiva, que o aumento do passivo é proveniente de outras
componentes, nomeadamente as provisdes para riscos e encargos e os acréscimos e diferimentos (em 2011,
69% do Passivo € composto por subsfdios ao investimentn).



Municipio de Braganca
Documentos de Prestacéo de Contas

Quanto & andlise econdmica, regista-se que os proveitos operacionais sofreram um decréscimo de 6,13%, o
correspondente a 1,68 milhdes de euros, em resultado da diminuicio da venda e prestagfes de servigos (venda
de 3gua, eletricidade, transportes publicos...} e da diminuigio de 1,07 milhdes de euros, de fransferdncias e
substdios obtidos ; os custos operacionais diminuiram cerca de 5,41% o equivalente a -1,36 milhdes de euros; o
resultado extraordindrio é negativo, sendo positivos os resuftados financeiros no valor de 1.452.224.17€ 0s
resultados operacionais com um decréscimo de -315.024,41€ e o resuftado figuido com um aumento de 62,76%
contribuiram para que a proposta de aplicagiio de resulfado liguido do exercicio de 2011 registe o valor de
2.:456.493,89€ dos quais 122.824,69€ para reservas fegais e 2.333.669,20€ para reforco do patrimdnio.

Quanto aos recursos humanos da autarquia, a gestdo foi de rigor e contengdo, A despesa com pessoal traduziu-
se num decrésdmo de 139.776,09€, exatamente 2,01% relativamente ao ano de 2010. C decréscimo registado
deveu-se & reduciio das remuneragBes totais iliquidas, impostas pela LEO para 2011 e também & diminuicdo do
nimero de trabalhadores municipais, relativamente ac ano anterior. O niimero global de trabalhadores no final
do ano é de 371, o mais baixo dos Ultimos 17 anos (em 1996 havia 383 trabalhadores) e, se a este nimero
subtrairmos o executivo municipal e as 2 prestagbes de servigo, ainda registadas em 2011, esse niimerc baixa
para 365 trabalhadores.

Ao nivel do absentismo, regista-se decréscimo na taxa de absentismo passando de 9,1% em 2010 para 7,53%
em 2011, ou seja, uma reducao de 1509 dias de trabalho. De um total de 7031 faltas, 5523 sso por doenca, dos
quais 14 trabalhadores tém 3368 dias de faita por doenga prolongada, o que representa cerca de 47,90% do
total das faltas dos trabalhadores do municipio. O maior fator de agravamento da taxa de absentismo resulta da
morosidade na marcago de juntas médicas (ADSE e CGA) que, apds solicitadas, demoram cerca de 4 a 5 meses,
situacdo que se agravou em 2011 e que degrada imenso o sistema na administragiio. Note-se que a taxa de
absentismo dos restantes trabalhadores é de 3,8%, um valor aceitavel.

Os trabalhadores do municipio t8m, de um modo geral, demonstrado elevado empenho e sentido de
responsabilidade, apesar dos sacrificios que lhes estdo a ser impostos em termos de cortes salariais para
cumprimentos dos acordos de ajustamento na despesa plblica exigidos pela TRIOKA, cumprindo com os
objetivos de organizacdo intema, de relacionamento com os cidaddos, de iniciativa no plano da modernizacdo
administrativa e da sustentabilidade global da atividade do municipio, garantindo regularidade e legalidade na
acdo conforme relatdrio de auditoria e certificagdo legal de contas pelo que, em nome da Cimara Municipal quero
deixar a todos o necessdrio agradecimento, em particular as chefias que t&m compreendido as orientagBes do
Executivo Municipal e as tem transmitido corretamente aos vérios setores.

Também uma nota de reconhecimento aos prestadores de servigos e fomecedores de bens, as empresas e as
Instituigbes com as quais 0 municipio mais se relaciona, assim como aos outros niveis de administragdo politica
como seja a administracio Central e em particular as Juntas de Freguesia que connosco colaboraram para
podermos alcancar resultados positivos, apesar da crise financeira, econémica e social e da grave situacdo das
contas pliblicas, o que nos permite com a satisfacio do dever cumprido encerrar a atividade do ano de 2011 com
resultados positivos nas contas, na redugéio da divida global, com importantes investimentos em EXecugdo e com
regularidade administrativa e financeira, cumprindo com os normativos legais, em sintese, com uma imagem
global positiva que perante os cidad&os e o pais, dignifica a instituicio e o poder local democratico.

O Presidente da Camara Municipal
Antdnio Jorge Nunes



2. ANALISE DA EXECUCAO ORGAMENTAL

2.1. ANALISE GLOBAL DO ORCAMENTO INICIAL, FINAL E EXECUTADO DO ANO DE 2011 C"k" ]/’ .

3

A analise, ainda que de forma sintética e global, da contabilidade orcamental permite-nos acompanhar todo o
processo de realizagiio de despesas e arrecadacdo de receitas. Este estudo, baseado nos mapas de execugiio
orcamental que fazem parte integrante dos documentos de prestacio de contas da Autarquia visa, numa primeira
abordagem, comparar o valor do orcamento inicial e corrigido, resultado das modificagbes orcamentais, com os
valores da execugdo orcamental a fim de evidenciar os desvios de execugdo mais significativos. Os resultados
obtidos, permitem-nos testar a fiabilidade dos orgamentos e a capacidade financeira da sua execucio face ag
volume de receitas realmente arrecadado pela Autarquia, bem como da atividade de planeamento.

De salientar que a taxa de execucdo da despesa traduz as obrigagBes efetivamente pagas e n8o a totalidade das
obrigagBes assumidas para com terceiros. A taxa de execugdo orcamental da receita é calculada com base nas
receitas cobradas liquidas, ou seja, as receitas cobradas brutas corrigidas dos reembolsos e restituicdes,
Seguidamente apresenta-se, no Quadro n.° 1, o Mapa de Controlo Orgamental da receita (previses corrigidas,
receita cobrada liguida e sua execugdo) e da despesa (dotagBes corrigidas, despesa paga e sua execucSio) do ano
de 2011.

QUADRO 1 — Mapa de Controlo Orcamental da Receita e da Despesa do ano de 2011

ORCAMENTO DE RECEITA

Waical

Inidals Dota cobt:: :uh Cobrada  Desvionp  Peexecus Ren
Corrigidas (DC) Liquida (RCL-DC) "~ DOEHES " " DOLEGEE
Descricio (oD {RCB) (RCL) Iniciais corrigidas
Receitas Correntes
Impostos Diretos 4.452.200,00 4.452.200,00 4.492,335,52 4.425.914,93 -G,59%  9941% K941%
Impostos Indiretos 321.700,00 321.700,00 80.279,06 B80.279,06 ~75,05%  24.95% 24,95%
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 1.023.000,00 1,023.000,00 958.277,16 956.328,62 6,52%  93,48% 93.48%
Rendimentos de Propriedade 1.713.400,00 1.713.400,00 2.153.124,29 2.153.124,29 25,66% 12566% 125,66%
Transferdncias Comentes 10.207.100,00 10.207.100,00 10.472.620,09 10.472.620,09 260% 102,60% 102,60%
Venda de Bens e Servigos Correntes 5.267.200,00 5.267.200,00 5.462.099,98 5.458.114,66 F62% 105,62% 103,62%
Outras Receitas Corrantes 38.900,00 38.900,00 93.950,81 93.990.81 14162% 241,62% 241,62%
Sub-ttalt 23.023.500,00 23.023.500,00 23.712.726,91 23.640.372,45 268% 102.668% 10268%
Receltas de Capltal
Venda de Bens de Investimento 1.333.100,00 1.333.100,00 205.263,77 205.263,77 B460%  1540% 15,40%
Transferéncias de Capital 12.369.600,00  13.603.200,00 7.591.713,32 7.591.71332  4419% 61L37% 55,81%
Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 a.00% a.00% a.00%
Passivos Financeinos 675.100,00 100,00 0,00 0,00 -26000% 0,00% 0,00%
Outras Receitas de Capltal 139.800,00 139,800,060 26,057,684 26.057,84 -81.36% 1864% 18,64%
Sub-totalt 14.517.600,00 15.076.200,00 7.823.034,93 7.823.03493 -4611% 53.89% 51LE89%
Outras Receitas
ReposigBes ndo Abatidas nos Pagamentos 37.100,00 37.100,00 458.147,78 458.147,78  1174.90% 123490% 1274,90%
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 73.500,00 0,00 0,00 -100.00% 02.00% 2.00%

Sub-total} 37.100,00 110.600,00 458.147,78 458.147,78 I14.24% 1234,90% 41424% |

TOTAL; 37.578.200,00i 38.210.300,00; 31.993.909,62! 31.821.55517% -1646%: S495% : B83,54% |
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ORCAMENTO DE DESPESA
Dotacbes Iniciais  Dotagfes Despesa Paga Desvio % Tx.execuglio
pvi Cormigldus (0C) oP) prvpdogll T —
Descrighio Inicials corrigidas
Despesas Correntes
Despesas com o Pessoal 6.932.500,00  6.863,110,00 6.822.383,59 -158%  98.41% 99,41%
AquisicSo de Bens e Servigos 14.338.800,00  14.271.340,00 12.372.257,78 -I371%  86.29% 86,69%
Juros e Outros Encargos 256.200,00 292,000,00 288.529,26 1262%  11262% 98.81%
Transferéncas Correntes 1.019.500,00  1.095.650,00 1.038.725,51 189%  101,89% 94.80%
Outras Despesas Correntes 359,800,00 458.200,00 434,254,84 20,69%  12069% 94, 77%
Sub-totali  22.906.800,00 22.980.300,00 20.956.150,98 -852%  91,48% 91,1995 |
Despesas de Capital
Aquisigio de Bens de Capital 10.645,500,00  11.653.900,00 7.532.063,53 -2975%  70.75% 64.63%
Transferéncias de Capital 2.595.800,00  2.056.000,00 1.875.272,86 2776%  72.24% 9L,21%
Ativos Financelros 330.000,00 430.000,00 430.000,00 30.30%  130.30% 100,00%
Passivos Financelros 1.100.100,00  1.090.100,00 1.089.983,90 092%  99.08% 99,99%
Sub-total:  14.671,400,00 15,230,000,00 10.927.320,29  -25529% 74489 71,7595 |
TOTAL]  37.578,200,00: 38.210.300,00; 31,883.471,27: -1515%: 84.85% 83,94%

Verifica-se que o total do orcamento aprovado inicialmente, no montante de 37.578.200,00 euros foi durante a
execucdo orcamental de 2011 elevado para 38.210.300,00 euros, devido a insercio do saldo da geréncia anterior
no valor de 73.500,00 euros, 1.233.600,00 euros de transferéncias de capital provenientes da participacdo
comunitaria em projetos cofinanciados e a anulagio empréstimos bancarios no valor de 675.000,00 euros. Numa
btica de despesa ha outro aspeto que € de realgar: o volume de compromissos assumidos (no montante de
37.521.329,44 euros) originou um saldo em relagdo & despesa paga de 5.637.858,17 euros, obtendo nesta
perspetiva um grau de comprometimento de despesa de cerca de 98,20%. Entenda-se neste ponto gque o
comprometimento da despesa néo é o sinénimo de divida, mas sim o compromisso para com terceiros de que a
mesma, desde que cumpridos os pressupostos que a originaram, se venha a realizar.

Ao nivel das taxas de execugdo - cobrangas e pagamentos — e face ao previsto corrigido, regista-se um ligeiro
aumento na receita e despesa, de 0,35% e 0,16%, respetivamente.

As receitas (brutas) e as despesas, correntes e de capital, apresentam - sinteticamente — no ano de 2011, a
seguinte estrutura:

QUADRO 2 — Estrutura da Execuciio Orcamental

Descricdo Valor Coef. %

Receitas Correntes 23.712.727 € 74,12%
Receitas de Capital 7.823.035€ 24,95%
Outras Receitas 458.148 € 1,43%
Tolal da Receita 31.993.910 € 100.00%

Despesas Correntes 20.956.151 € 65,73%
Despesas de Capital 10.927.320 € 34.27%
Total da Despesa 31.883.471€ 100,00%

Constatamos que as recejtas correntes superaram em 2.756.575,93 euros as despesas correntes, suportando
uma parcela significativa do investimento. Tal facto é seguidamente evidenciado, apresentando
complementarmente e numa perspetiva evolutiva, 8 comparagio entre receitas e despesas correntes nos iltimos
dez anos.

11



Municfpio de Bragang
Documentos de Prestacio de Con

GRAFICO I - Evolugiio das Receitas Correntes e Despesas Correntes ™M
no perfodo 2002-2011 %‘_
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2.2. SALDOS DA GERENCIA
2.2.1. NA OTICA ORCAMENTAL

Para melhor analise estes saldos devem ser calculados numa base de caixa {diferenca entre receltas cobradas e
despesas pagas) e numa base de compromissos (diferenca entre receitas liquidadas e compromissos assumidos).
No que concerne ao significado de receitas liquidadas, estas retratam no orcamento o direito a receber, sendo
que se podem efetivar ou ndio em receitas cobradas. Quanto aos compromissos, frequentemente e de forma
errada identificados como dividas, correspondem a assuncio da responsabilidade da realizagiio da despesa que
se encontra devidamente suportada por requisices externas ou documento equivalente. Estes compromissos s
se transformam em divida quando existe uma efetiva obrigacéo (fatura ou documento equivalente) de pagar.

3 Saldo Corrente

De acordo com o disposto na alinea e) do ponto 3.1.1 do POCAL, o Principio do Equilibrio Orgamental determina,
em sede de elaboragdo do orcamento, que o mesmo preveja 0s recursos necessirios para cobrir todas as
despesas, devendo as receitas correntes (brutas) serem pelo menos iguais as despesas correntes. Assim,
conforme informagdo seguinte podemos concluir que este saido é positivo nas duas vertentes.

Receitas Correntes Despesas Correntes Saldo Corrente
na base de caixa 23.712.726,91 20.956.150,98 2.756.575,93
na base de compromissas 23.780.915,40 22.795.961,98 984.953,42

Ao nivel da execugdo orcamental desenvolvida pela Autarquia, totalizando as receitas correntes o montante de
23.712.726,91 euros face ao valor de 20.956.150,98 euros de despesas correntes, foi possivel obter uma
poupanca corrente de 2.756.575,93 euros utilizada para suportar investimentos.

2 Saldo Orcamental

0 saldo orgamental (o qual néo inclui o saldo de tesouraria da geréncia anterior) calcula-se pela diferenca entre
as receitas totais e as despesas totais, também com base nas duas vertentes utilizadas no calculo do saldo

corrente.
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Receitas Totais Despesas Totais Saldo Orcamental
na base de caixa 32.067.468,44 31.883.471,27 183.997,17
na base de compromissos 32.135.656,93 37.521.329,44 -5.385.672 51

Analisando a fnformacgio anterior, constata-se que o saldo orcamental na base de caixa é positivo, registando
183.997,17 euros, que transitam para o ano de 2012. O saldo na base de compromissos evidencia, naturalmente,
um saldo negativo, justificado pelo ndio pagamento das despesas assumidas no periodo da geréncia. Assim,
conforme ja foi explicitado no inicio deste ponto, esta diferenca significativa evidencia parte dos compromissos
(assungéio de uma responsabilidade na realizaciio de despesas) que transitam para o ano econémico seguinte.

2 Saldo efetivo

Este saldo € obtido através da diferenca entre as receitas totais e as despesas totais, excluindo de igual forma
nos dois agregados os Ativos Financeiros e os Passivos Financeiros.

Receitas Totais Despesas Totais Saldo Efetivo
na base de caixa 32.067.468,44 30.363.487,37 1.703.981,07
na base de compromissos 32.135.656,93 36.001.345,54 -3.865.688,61

Este indicador permite saber a cobertura que as receitas “operacionais” detém relativamente s despesas
“operacionais” e * encargos financeiros”. Assim, na base de caixa o saldo global ou efetivo & positivo com o valor
de 1.703.981,07 euros. Tal como previsto, na base dos compromissos e seguindo a mesma explicacdo ja referida
no saldo anterior, este valor atinge um saldo negativo de 3.865.688,561 euros.

2.2.2. NA OTICA DOS FLUXOS DE CAIXA

A andlise efetuada aos Fuxos de Caixa do exercicio de 2011, onde se encontram discriminadas todas as
importancias relativas aos recebimentos e pagamentos, reportando-se tanto 3 execugio orgamental, como as
operagdes de tesouraria (valores entrados em cofre e destinados a outras entidades, isto €&, cobrancas para
terceiros), permite-nos constatar que o saldo para 8 geréncia seguinte é de 1.671.094,51 euros, dos quais
183.997,17 euros séo de OperagSes Orcamentais e 1.487.097,34 euros sdo de Operagdes de tesouraria,

QUADRO 3 — Fluxos de Caixa

Saldo da Geréncia anterior (2010}

Execugdo orcamental 73.558,82

Operacbes de tesouraria 1.438.847,44 - 1.512.406,26
Receita cobrada na geréndia

Receitas Or¢amentais 31.993.90%,62

Operaces de tesouraria 1.635.381,80 33.629.291.42
Pagamentos efectuades na geréncdia

Despesas Orgamentais 31.883.471,27

Operagies de tesouraria 1.587.131,90 33.470.603,17
Saldo para a Geréncia seguinte (2012)

Execugdo orgamental 183.997,17

Operages de tesouraria 1.487.097,34 1.671.094,51

13
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2.3. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

No ano de 2011 a Receita total cobrada bruta ascendeu, tal como ja ficou anteriormente demonstrado, a .
31.993.909,62 euros e a Despesa total executada a 31.883.471,27 euros, significando que durante o ano de 2014
os recebimentos sdo superiores 0s pagamentos em 110.438,35 euros. O gréfico II evidencia a evolucdo do Saldo
do exercicio ac longo dos (ltimos dez anos.

GRAFICO II — Saldo do exercicio
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Relativamente ao saldo da geréncia de 2011, se ao saldo do exercicio adicionarmos o saldo da geréncia anterior
(2010) de 73.558,82 euros transita para a geréncia do ano de 2012 um saldo orgamental de 183.997,17 euros.
Neste contexto, concluimos que o orcamento de 2011 previa os recursos necessarios para cobrir todas a
despesas, pelo que se cumpriu o principio orcamental do equilibrio global.
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2.4. ORCAMENTO DE RECEITA

Ao longo deste capitulo procura-se referir os principais fatores que condicionaram a arrecadacdo de receitas no
decorrer de 2011 e a sua evolugio no triénio 2009 — 2011. A andlise efetuada & execuggo orgamental teve como
suporte os dados constantes dos Orgamentos do referido periodo, utilizando no Orgamento de receita, a receita
cobrada bruta.

A estrutura da Receifa Tota/ subdivide-se, em termos orcamentais, em Recaitas Correntes, que compreendem os
impostos diretos e indiretos, as taxas, muitas e outras penalidades, os rendimentos de propriedade, as
transferéncias correntes, venda de bens e servicos correntes e outras receitas correntes, em Receitas de Capital,
onde se inscrevem as rubricas referentes a venda de bens de investimento, as transferéncias de capital, aos
ativos financeiros, aos passivos financeiros, a outras receitas de capital e a Outras Receitas, constituidas pelas
reposigbes nédo abatidas nos pagamentos e o saldo da geréncia anterior.

O quadro seguinte apresenta a estrutura do Orgamento de Receita e 0s desvios relativamente ao orcamento
inicial e corrigido.

QUADRO 4 — Estrutura do Orcamento de Receita

Descrigio Previsbes Corrigidas  '\"C L2 Cobrata Desvio Estrutwa %

Receitas Correntes
Impostos Diretos 4.452.200,00 4.492.335,52 40.135,52 1404
Impostos Indiretos 321.700,00 80.279,06 -241.420,94 .25
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.023.000,00 058.277,16 -64.722,84 o0
Rendimentos de Propriedade 1.713.400,00 2.153,124,29 439.724,29 673
Transferénclas Correntes 10.207.100,00 10.472.620,09 265,520,009 3273
Venda de Bens e Servigos Comentes 5.267.200,00 5.462.099,98 194.899,98 1707
Qutras Receltzs Correntes 38.900,00 93.990,81 55.090,81 829
Total (Recestas Correntes) 23.023.500,00 23,712.726,91 689.226,91 74,12

Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 1.333.100,00 205.263,77 -1.127.836,23 064
Transferéndas de Capital 13.603.200,00 7.591.713,32 -6.011.486,68 2373
Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 a00
Passives Financeiros 100,00 0,00 -100,00 Q.00
Outras Receltas de Caplial 139.800,00 26.057,84 -113.742,16 o.08
Tolal (Reoitas Capital) 15.076.200,00 7.823.034,93 -7.253.165,07 24,45

Outras Receitas

ReposigBes ndo Abatidas nos Pagamentos 37.100,00 458.147,78 421.047,78 143
Sakdo da Geréncia Anteriar 73.500,00 0,00 -73.500,00 5,00
Total (Outras Receilss) 110.600.00 458.147,78 347.547,78 143
TOTAL 38.210.300,00 31.993.909,62 ~5.216.390,38 100.00

O Orcamento de Receita para o ano de 2011, apresenta um valor cobrado bruto de 31.993.909,62 euros, sendo
23.712.726,91 euros de receitas correntes, 7.823.034,93 euros de receitas de capital e 458.147,78 euros de
outras receitas.

Relativamente ao previsto para 2011, ficaram por arrecadar 6.216.390,38 euros, indice de execucdo inferior ao
esperado em 16,27%, ou seja, foram arrecadadas 83,73% das receitas previstas. Este desvio na execugdo, foi
originado principalmente pela diminuicio na cobranca das receitas de capital relativamente ac previsto em
7.253.165,07 euros, resultante, entre outros, da diminuiciio das transferéncias de capital e da ndo concretizacio
da venda de bens de investimento. As receitas correntes (bruta) obtiveram uma execugdo de 102,99%.
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Podemos salientar pela andlise do quadro, que os fundos provenientes das transferéncias (correntes e de capital)

sdo a principal fonte de receita, responsaveis por 56,46% dos fundos do Orcamento Municipal. Também os .

impostos (diretos e indiretos) totalizam 14,29%, assim, s8o estes dois agregados que sustentam em 70,75% o
orcamento de receita. Sendo que estes tém maior expressdo ao nivel das receitas correntes, naturalmente
condicionam a sua estrutura, pelo que o peso das receitas correntes arrecadadas é de 74,12% em relacsio 3
receita total e as de capital de 24,45%.

O peso da receita corrente no orcamento global, tem vindo nestes (dltimos anos a incrementar-se, resultado da
diminuicdo abrupta das receitas de capital.

Seguidamente, apresenta-se uma analise comparativa da cobranca das receitas correntes e de capital, no triénio
2009 - 2011.

2.4.1. RECEITAS CORRENTES

O quadro seguinte retrata a evolugéio das receitas correntes nos Gltimos trés anos. A contragéo de 0,90%, com &
expressdo de 214,379,03 euros em valor absoluto e comparativamente ao ano de 2010, deriva simultaneamente,
da diminuiciio de uma das receitas proprias mais significativas, a venda de bens e servicos correntes e da
componente com maior representatividade (44,16%) — as transferéndias correntes. No entanto, esta quebra na
cobranga foi devidamente prevista em sede orcamental, como comprova a sua taxa de execugdio de 102,99%.
Contrariamente as receitas mencionadas, as provenientes de impostos indiretos, apresentaram uma evoluggio que
nédo se previa, como revela a taxa de execucdo 24,95%.

QUADRO 5 — Estrutura e evolucio na cobranga das Receitas Correntes no penfodo 2009-2011

Descrigio 2009 2010 2011 Evolugdio no periodo
2009-2010 2010-2011
Receitas Correntes
Impostos Directos 4,399.172,21 4.412.4985,33 4,492 335,52 0,30% 1,81%
Impostos Indirectos 248.652,42 375.043,55 80.279,06 50,83% -78,59%
Taxas, Multas e Quiras Penalidades 1.054.632,91 1.007.783,30 958,277,16 -4,44% -4,91%
Rendimentos de Propriedade 1.383.957,44 1.711.432,14 2.153.124,29 23,66% 25,81%
Transferéncias Correntes 10.690.040,47  10.700.048,24  10.472.620,09 0,09% -2,13%
Venda de Bens e Servigos Correntes 4.986.140,90 5.679.934,75 5.462.099,98 13.91% -3,84%
Outras Receitas Comrentes 41.134,00 40.368,63 93,990,81 -1,86% 132,83%
Total (Receitss Correntes)  22.803.730,35  23.927.105,94 23,712.726,91 4,93% .0,90%

Considerando a representatividade das varias tipologias de receitas e comparativamente ao anc anterior,

podemos conduir:

3 os impostos indiretos, com uma receita cobrada bruta de 80.279,06 euros no ano de 2011 e embora s
representem na estrutura 0,34%, apresentam a maior descida em valor absoluto — 294.764,49 euros — em
relagdo ao anc anterior, com uma execugdo 24,95%. A rubrica de loteamentos e obras com uma cobranca de
61.008,99, apresenta uma quebra face ao previsto, na ordem dos 80%;
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# as transferéndias correntes, com uma execuciio de 102,60%, desceram, face a 2010, 2,13%, ou seja
227.428,15 euros. Sendo a receita mais representativa na estrutura da receita autdrquica corrente — 44,16% - foi
a que naturalmente mais contribuiu para a diminuicdo global de perto de 1%;

4 avenda de bens e servigos correntes com um volume de 5.462.099,985 euros, registam em relacgdo ao
ano anterior uma diminuigiio de 217,834,77 euros, tendo invertido a tendéncia de crescimento dos dlimos anos.
Com maior representatividlade merecem destaque a venda de produtos acabados e intermédios: Agua
(1.811.983,72 euros) e Eletricidade (918.187,10 euros); e a prestagdo de um servico especifico da Autarguia:
Recolha de Residuos Solidos (1.134.043,68 euros). De referir ainda que neste agregado, as receitas provenientes
dos Servigos Desportivos e de Parques de Estacionamento, atingem cobrancas na ordem dos 141.339,65 euros e
343.456,55 euros, respetivamente;

4 os rendimentos de propriedade, esta receita, proveniente de juros, dividendos e outras participagBes em
lucros, rendas de terrenos e outros, atinge no ano de 2011 o valor de 2.153.124,29 euros, ou seja, mais
441.692,15 do que a cobrada em 2011. Este acréscimo deriva da cobranga da renda de concessdio paga
trimestralmente pela EDP, sendo que no ano de 2011 foi cobrada o ultimo trimestre de 2010, no valor de
418.973,98 euros;

9 os impostos diretos, compostos em 89% pelo Jmposto Municipal sobre imdveis e o Imposto Municipal
sobre Transmissdes Onerosas de Imdveis, ascendem em 2011 a 4.492.335,52 euros, obtendo uma execucso de

101%;

2 as taxas, multas e outras penalidades com uma taxa de execugdo proxima dos 94%, apresentam em
relagdo ao ano anterior uma diminuigdo de 49.506,14 euros. Com elevado peso nestas receitas, destacam-se com
o valor de 686.945,95 euros as derivadas das taxas de saneamento.

O grafico seguinte apresenta o comportamento e tendéncia das receltas correntes, evidenciando a sua
vulnerabilidade, e, ou as oscilagdes conjunturais. De uma forma global podemos concluir que a principal fonte de
receita sdo provenientes do setor estado. As receitas proprias provenientes tanto dos impostos indiretos como
das taxas apresentam uma diminuicdo significativa, principalmente as relacionadas com o setor da construggo
civil, o que que alias igualmente se reflete na quebra do imposto relacionado com as vendas neste setor.

A venda de bens e prestagdo de servigos, apresenta naturaimente, e face ao cendrio de retracdo no consumo,

igualmente uma ligeira descida.
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GRAFICO II1 - Estrutura e evolucio na execucédo das Receitas Correntes L!F ’ ,
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2.4.2. RECEITAS DE CAPITAL

Como se pode verificar pela andlise dos quadros seguintes, o periodo referenciado evidencia uma quebra abruta
na cobranga neste tipo de receitas. Comparativamente ao ano de 2009, o orcamento municipal de 2011 sofre
uma descida que ascende a 8.208.808,19 euros, na ordem de grandeza equivalente a 21% da totalidade do
orcamentado para o ano de 2011. Sendo que o niclec essencial das Receitas de Capital arrecadadas no ano de
2011 é constituido pelas Transferéncias de Capital, estas apresentam igualmente face a 2009 uma diminuiciio de
6.547.525,74 euros, verificando-se que esta diminuicdo é originaria na quase totalidade das transferéncias
comunitarias de apoio ao investimento.

O controlo ao endividamento estabelecido na Lei das Finangas Locais e consecutivamente reforcado nas Lei de
Orcamento de Estado, ao conter as despesas de investimento, origina naturalmente uma diminuicio na obtencgo
deste tipo de receitas.

As Receitas de Capital ascendem a 7.823.034,93 euros, o que relativamente ao ano anterior, traduz uma
diminuicdio de 3.067.856,06 euros. Para esta reducéio de 28,17% foi determinante a diminuigio de 1.340.591,09
euros da rubrica de transferéncias de capital, nomeadamente com os apoios comunitérios, e a ndo concretizagdo
de venda de terrenos, que diminuiram 1.039.677,21 euros. No ano de 2011 ndo foi efetuado o recurso a
empréstimos.

Através da composicgo dos valores arrecadados e afetos a receitas de capital por grandes agregados econémicos,

também observada a partir do quadro seguinte, podemos concluir que os mefos de financiamento externo s3o a
fonte quase exclusiva (97,04%) de recursos de capital.
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QUADRO 6 — Estrutura e evolucéo na cobranca das Receitas de Capital

Evolugio no periodo

Descrigio 2009 2010 2011
ica 2009-2010  2010-2013

Receitas de Capital

Venda de Bens de Investimento 116.485,14 1.244.940,98 205.263,77 068,76% -83,51%
Transferéncias de Capital 14.166.238,79 893230440  7.591.713,32 -36,95% -15,01%
Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Passivos Financeircs 1.500.000,00 682.896,35 0,00 -54,47% -100,00%
Cutras Receitas de Capital 249.119,19 30.749,26 26.057,84 -87,66% -15,26%

Total (Receitas Capitsf)  16.031.843,12  10.890.890,99 7.823.034,93 32.07% 28.17%

O quadro seguinte discrimina os principais projetos de investimento, financiados por apoios comunitarios e
outros, obtidos em 2011 com o valor de 2.604.424,37 euros.

QUADRO 7 — Principais Apoios Comunitarios e Qutros, afetos ao investimento
recebidos durante o ano de 2011

Valor da
Designaco do Projecto ComparticipacSo

Receblda
Melhor Mobilidade 451.146,20
Requalificagiio da Mée D' Agua-Criacdo da Ciclovia 105.230,61
Requallficagsio da Mae D' Agua-Criac3o da Praca Nova 161.517,00
Sede da Fundagao Hispano Portuguesa-Rel Afonso Henriques 134.602,59
Igreja dos Formarigos 83.153,12
Mée D'Agua do Loreto 84.173,63
Mefhor Gestdo de Riscos Naturais-Braganga 33.408,40
Circuito de manutencéio de Sta.Apoldnia 823.939,03
Integracdo das TIC nos processos de ensino e aprendizagem 30.032,84
Centros Escolares 556.471,30
Requalificacdo dos espagos plblicos dos Bairros da Mde D'Agua e Estagio 57.826,76
Forno comunitdrio 82.922,89
Total 2.604.424,57

2.4.3. EVOLUGAO DA RECEITA TOTAL

O quadro n.° 8 e o grafico n.° IV permitem visualizar 0 comportamento de cada componente econémica da
Receita: correntes € de capital.
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QUADRO 8 - Estrutura e Evolucéo das Receitas Correntes, Capital e Outras em percentagem

20012002, 2003, 2004 2005 2006 2007 20082009 2010 2011.... &L\,.{ﬁ 2

s
Receitas Correntes 579% 558% 44,7% 6590% 64,14% 72,85% 70,34% 68,26%  58,63% 68,61% 74,12% -; k
Receitas de Capital 421% 442% 553% 34,00% 3581% 27,09% 29,63% 31,74%  41,22% 31,23% 24,45%
Outras Receltas — - - 0,10% 0,05% 006% 003% 0,01% 0,16% 0,16% 1,43%

GRAFICO IV - Evoluggo das Receitas Correntes e de Capital em percentagem
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QUADRO 9 — Evolucio da Estrutura das Receitas Totais — 2001/2011 por tipo de financiamento

Anos o & Empréstings ~ Recetas Total
Perlodas FEF FS5M PV.IRS LOE Outras Prdprias

2001 8371450  1.504.883 890.863  3.730.623 312961  10.153.306  24.973.085
2002 8.866.189 2318217  993.085 5158507 2.062833  8.238.191  27.637.022
2003 9.085329 2481155  1.028.836 10.165341  3.895039  10.344.703  37.000.403
2004 9.848.042 2271477 1.078.295 4024778 497738 11243357  28.963.687
2005 10753487  1618.078  1.090.205 4322802 1664175 11134415  30.583.162
2006 11.484.514  899.988  1.080.268 3.165.259 0 1L085577  27.712.606
2007 11757.792  491.976  1.212.002 5.299.579 0 12466200  31.227.558
2008 12343.662 491971  1.299.226 4316545 1982300 13224581  33.658.285
2009 12.062.328 545965  1.333.309 10.014.677  1.500.000 12.540.114  38.896.394
2010 13.184.282  512.679  1.296.804 4638587 682896  14.558.875  34.874.124
2011 12.466.185 484756  1.293.109 3.820.283 D 13929576  31.993.910

20



Municfpio de Braganga
Documentos de Prestagéo de Contas

GRAFICO V — Evolucio da estrutura das Receitas — 2008/ 2011 por tipo de financiamento
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2.5. ORCAMENTO DA DESPESA

A abordagem efetuada & andlise da despesa perspetiva-se numa légica tipificada por tipo de dassificacio:
£condmica — que permite identificar quer o destino privilegiado das despesas (correntes ou de capital), quer a
sua natureza (despesas com pessoal, aquisicBo de bens e servigos, ...); grgdnica — segundo as unidades
organicas ou centros de custos) e fingiona/ - indicando a afetacio das despesas ao tipo de necessidades locais
que a Autarquia pretende satisfazer.

2.5.1. ESTRUTURA E EXECUGAO DA DESPESA

O quadro n.° 10 resume, na 6tica da classificagéio econémica, o total da despesa paga no ano de 2011.

QUADRO 10 - Estrutura do Orcamento de Despesa

Descricso DotacBes Finais D?;“ Desvio e ~

Despesas Correntes
Despesas com o Pessoal 6.863.110,00 6.822,383,59 -40.726,41 21,40 99,41%
Aquisicio de Bens e Servigos 14.271.340,00 12.372.257,78 -1.899.082,22 38.80 86,69%
Juros e Outros Encargos 292.000,00 288.529,26 -3.470,74 a9.90 98,81%
Transferénclas Correntes 1.095.650,00 1.038.725,51 -56.924,49 326 94,80%
Qutras Despesas Comrentes 458.200,00 434.254,84 -23,945,16 1,36 54,77%
Tolal (Despesas Correntes) 22.980.300,00 20.956.150,98 -2.024.149,02 65,73 91,19%

Despesas de Capital
Aquisiciio de Bens de Capital 11.653.900,00 7.532.063,53 4.121.83647 2362 64,63%
Transferéncias de Capital 2.056.000,00 1.875.272,86 -180.727,14 588 91,21%
Alivos Financeiros 430.000,00 430.000,00 0,00 1,35  100,00%
Passivos Financeiros 1.090.100,00 1,089.983,90 -116,10 3,42 99,999,
Total (Despesas Capital) 15.230.000,00 10.927.320,29 ~4.302.679,71 34,27 71,75%
TOTAL 38.210.300,00 31.883.471,27 -6.326.828,73 100,00 83,44%
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2.5.1.1. DESPESAS CORRENTES

GRAFICO VI - Estrutura da execucio despesas correntes em percentagem
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As despesas correntes pagas totalizaram 20.956.150,98 euros, registando-se uma diminuicio, em termos
absolutos, de 2.024.149,02 euros em relagio ao ano anterior. Relativamente ao orcamento de despesa
representam 65,73% das despesas pagas, com uma taxa de execucdo de 91,19%. No que concerne aos
compromissos assumidos, totalizam 22.795.961,98 euros pelo que a taxa de comprometimento da despesa neste
agregado, atinge o valor de 99,20%. O quadro seguinte, apresenta a tendéncia verificada no triénio deste tipo de
despesas.

QUADRO 11 - Estrutura do Orcamento de Despesas Correntes e sua Evolucio no periodo 2009-2011

Evolucio no periodo

Descrigio 2009 2010 2011
2009-2010 2010-2011

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal 6.880.402,41 6.962.159,68 6.822.383,59 1,19% -2,01%
Aquisic3o de bens e servigos 10.412.860,18 12,427.129,71 12.372.252,78 19,34% -0,44%
Juros e outros encargos 364.357,82 246.629,45 288.529,26 -32,31% 16,99%
Transferéncias correntes 1.201.018,65 1.261.380,56 1.038.725,51 5,03% -17,65%
Outras despesas correntes 307.586,18 358.471,00 434.254,84 29,55% 8,98%

Total (Despesas Correntes) 19.166.225,24 21.295.770,40 20.956.150,98 11,11% -1,59%

2 As despesas com pessoal, com uma execugdo orcamental de 6.822.383,59 euros, correspondem a cerca
de 32,56% da despesa corrente executada, registando uma diminui¢do de 2,01% em relagdo ao anc de 2010.
Relativamente ao totai do orcamento de despesa expressam uma representatividade de 21,40% das despesas

pagas.
A composicao das despesas com o pessoal é a seguinte:
Remuneracbes certas e permanentes 5.317.315,35 euros;
Abonos varidveis ou eventuais 263.737,07 euros;
Seguranga Social 1.241.331,17 euros;

2 A aguisicdo de bens e servigos, reduzida em 0,44% relativamente ao ano anterior, surge a par das
despesas com pessoal, como a rubrica de despesa com maior peso relativamente ao total das despesas de
funcionamento, com um peso de 59,04% influenciando as despesas correntes totais no montante de
12.372.257,78 euros, Nesta tipologia de despesas, a aquisiciio de servigos assume maior relevancia abrangendo

87,68% da despesa paga, enquanto que a aquisi¢io de bens se traduz em 12,32%.
n
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Dentro da aquisicdo de bens, em que podemos enquadrar designadamente o material de limpeza e higiene,
educagdo cultura e recreio, material honorifico, entre outros, a despesa que assume maior expressdo € a que
se refere 2 aquisicdo de combustiveis e lubrificantes com 35,41% da despesa paga.

Ao nivel das prestacdes de servigos, dizem respeito a aquisicio de servigos a terceiros por parte da Autarquia,
designadamente: encargos de instalacbes com 17,52%; limpeza e higiene com 23,48%, servigos
especializados com 14,71% e outros servigos com 23,43%, estas despesas significam no seu conjunto
79,14% da despesa paga com a aquisicdo se servigos.

Os restantes despesas encontram-se dispersas, entre outras, em: transportes - 5,71%; vigilancia e
seguranca — 5,29%; encargos de cobranga com receitas - 3,28%.

# As despesas com juros e outros encargos apresentam o valor de 288.529,29 euros, sendo que
220.499,11 euros referem-se a empréstimos de médio e longos prazos. O modelo 8.3.6 da prestacdo de contas
apresenta, discriminadamente, estes encargos por natureza e finalidade.

» Quanto as restantes rubricas, as transferéncias correntes correspondem a 5,92% das despesas
correntes, com o valor absoluto de 1.261.380,56 euros e um aumento de 5,03% comparativamente ao ano 2009,
Os seus destinatarios encontram-se evidenciados no Mapa de Transferéncias Correntes -— que constam do
capitulo dos Mapas de Prestagio de Contas e cuja composiclio agregada € a seguinte:

= InstituicBes Sem Fins Lucrativos com 896.669,04 euros;

*  Associagfes de Municipios com 75.994,09 euros;

=  Freguesias, com transferéncias na ordem dos 51.896,00 euros:

= Municipios, 14.166,38 euros.

4 as oulras despesas correntes equivalem a 2,07% traduzindo um impacto insignificante no orcamento

corrente.

2.5.1.2. DESPESAS DE CAPITAL

O quadro n.° 12 permite desagregar as despesas de capital, indicando o volume de despesa paga, respetiva
estrutura, evolugdo de cada um dos agrupamentos e a sua taxa de variagio em relagio ao Glitimo triénio.

QUADRO 12 - Estrutura do Orcamento de Despesas de Capital e sua Evolugiio no periodo 2009-2011

Evolucdo no periodo

Descrigio 2009 2010 2011
2009-2010 2010-2011

Despesas de Capital

Aquisicdo de bens de capital 15.015.783,32 9.636.509,23 7.532.063,53 -35,82% -21,84%
Transferéncias de capital 2.716.596,22 2.031.629,10 1.875.272,86 -25,21% -7,70%
Ativos financeiros 335.000,00 374.326,89 430.000,00 11,74% 14,87%
Passivos financeiros 1.625.364,22 1.503.341,36 1.089.983,90 -7,51% ~27,50%

Total (Despesas Capital) 19.692.743,76 13.545.806,58 10.927.320,29 -31,21% -19,33%

Complementando a informacdo disponibilizada com a do gréfico seguinte, concluimos que os pagamentos de

despesas de capital ascendem a 10.927.320,29 euros, registando-se uma diminuigio de 21,84% em relacdo ao
23



de execuclo de 71,75%. No que concerne aos compromissos assumidos, totalizam 14.725.367,46 euros, pelo

GRAFICO VII - Estrutura das despesas de capital em percentagem
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E) Com maior significado no computo das despesas de capital destacam-se a Aquisicio de bens de
capital, ou seja, investimento direto do Municipio, no valor executado de 7.532.063,53 euros, representando
69,93% das mesmas.

Ao analisar-se a evolucdo da despesa realizada em investimentos verifica-se uma diminuicio
significativa, sendo que no periodo 2009-2011 a reducdio apresenta valores na ordem dos 7.483.719,79 euros,
situagao originada como ja referido pela também quebra das receitas de capital - transferéncias de capital;

] Em relacio as Transferéncias de capital, com uma execucdo de 1.875,272,86 euros e
diminuidas em 7,70% em relacdo ao ano de 2010, ficam evidenciados no Mapa de Transferéncias de Capital —
Despesa que consta do capitulo dos Mapas de Prestac8o de Contas, sendo as entidades beneficidrias:

e 1.096.462,78 euros para as Freguesias;

¢ 397.708,71 euros para as empresas Pablicas Municipais e Intermunicipais;
¢ 54,100,00 euros para o Estado;

e 16.250,22 euros para os Municipios;

Instituigbes Sem Fins Lucrativos, com 310.751,15 euros.

@ Os Ativos financeiros representam 3,94% da componente de capital, apresentando uma
execucdo no valor de 430.000,00 euros. Este valor do reforco da participagdio do municipio na Associagiio para o
Desenvolvimento Brigantia Ecopark em 100.000,00 euros. As Partes de Capital em Empresas Municipais e Inter
Municipais e Empresas Privadas ou Cooperativas, foram aumentadas no valer de 200.000,00 euros no Mercado
Municipal de Braganca, E.M. e no vaior de 130.000,00 euros na Terra Fria Carnes Lda.

< Relativamente aos Passivos Financeiros, o seu valor ascende a 1,089.983,90 euros, com uma
diminuicdo de 27,50% em relagdo ao ano anterior.
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QUADRO 13 — Estrutura da Despesa Total paga em relaciio & Aquisicfio de Bens de Investimento,
Transferéncias de Capital e Ativos Financeiros no perfodo 1997-2011

Total de Despesa

Anos Paga ABI + TC + AF peso %

1998 20.036.332,00 10.956.071,00 54,68%
1999 22.924,198,00 13.844.774,00 60,39%
2000 22.788.520,00 12,384.304,00 54,34%
2001 24.952.714,00 14.043.056,00 56,28%
2002 27.498.531,00 15.481.813,00 56,30%
2003 36.888.102,00 24.235.163,00 65,70%
2004 28.956.066,33 13.491.108,26 46,5%%
2005 30.780.422,10 13.706.577,27 44,53%
2008 27.446.874,57 11.116.012,28 40,50%
2007 31.566.194,08 12.709.337,98 40,26%
2008 33.681.771,08 12.728.475,86 37,79%
2009 38.858.969,00 18.067.379,54 46,49%
2010 34.841.576,98 12.042.465,22 34,56%
2011 31.883.471,27 9.837.336,39 30,85%

Considerando que o investimento direto (aquisicio de bens de capital) do Municipio significa 30,85% do
orcamento de despesa municipal, com 9.837.336,32 euros, resuita necessério o conhecimento das suas fontes de
financiamento. No quadro seguinte observa-se a existéncia de distintos pesos relativos no que toca ao racio
investimento/fontes de financiamento no pericdo compreendido entre 2008 e 2011.

QUADRO 14 - Fontes de financiamento da Aquisiciio de Bens de Investimento

periodo 2008/2011
e, Finandamento destinado a nvestmento Toxa cobertura do Investimento
Anos : Apoios
Taxa  ApolosComwt.  Taxa Toa Fnanciamentc  Taxa Financlamento
Realtd®  vVariagio  eOuros  Varago TPSB™S  voa  municpsl  Variaco s € EmPrestinos il

2007 _ __10.550.010,34 4.168.324,15 0,00 6.361.686,2 3551% 0,00% 60,45%
2008 _ 10,153.43472 -3,76% __ 3.284.666,50 -21,20% 1.082.300,00 4.886.466,1 23,43% __ 32,35%  19,50% 48,13%
2009 1501578332 47,89% __ 8.081.307,79 17343% 1.500.000,00 -2433% __ 4.534.4755 -7 55,61% 9,99% 30,20%
2010 9.636509,23 3585% __ 3.658.602,40 -59,26% _ 682.89635 5447%  5.205.010,5 1677% __ 37.97% 7,05% 54,95%
2011 753206353 2184% _ 2.605.239,32 -28,7%% 000 -10000% _ 4.926.824,2 595% __ 34,59% 0,00% 65,41%
Totsl | 52.887.801,14 22.608.142,75 4.165.196,35 26.024.462,54

Média__10.577.560,73 4.539,628,45 833,035,27 5.204.892,51 40,85% 732% 51.83%

Pela informacao disponibilizada concuimos que, no periodo em andlise, a aquisicio de bens de investimento foi
suportada na sua maior parte pelo financiamento municipal. Assim sendo e tendo como base de andlise o
investimento médio anual, este teve como fontes de financiamento e por ordem de importancia: financiamento
municipal, 51,83%; apoios comunitdrios e outros, 40,85% e empréstimos 7,32%. No entanto, considerando
individualmente o ano de 2011, os apoios comunitdrios e outros, obtiveram uma diminuigdo relevante como
fontes de financiamento refletindo o valor de 34,59%, alids tendéncia que se verifica j& desde 2010.

Reportando-nos ao Investimento nas componentes do quadro n.° 14 podemos concluir, tal como é bem visivel no

grafico seguinte, que foi no periodo 2002/2004 que se concentrou a maior parcela de investimento realizado
entre os anos de 2000 e 2011,
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GRAFICO VIII — Investimento Médio Anual (ABI+TC+AF) — por periodos "y .
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2.5.1.3, EVOLUCAO DAS DESPESAS

O Gréfico IX apresenta a evolugdo das despesas correntes e de capital no dGltimo decénio e a sua
propercicnalidade no orgamento de despesa municipal.

GRAFICO IX - Evolugdo das Despesas Correntes e de Capital — no periodo 2002-2011

80,00%
70,00%
60,00% | i
50,00%
40,00% | ™ -
30,00% A I
i i il [
20,00% 3 f :
10,00% : | 5
0,00% : L 1.1 iy . __.J
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 ZMTT 2008 [ 2008 | 2010 | 2011
Despesas Correntes | 39,7% | 39,5% | 31,3% | 48,4% | 50,5% | 53,7% | 54,9% | 59,0% | 49,3% | 61,1% | 65,7%
{ ==t Despesas de C_api‘lnl 60,3% | 60,5% | 68,79 | 51,6% | 45,5% | 46,3% | 45,1% | 41,1% | 50,7% | 38,9% | 34,3%
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2.5.1.4. REPARTICAO DEPARTAMENTAL DAS DESPESAS

A utilizacéo dos fundos da Autarquia € efetuada pelas vérias unidades orgénicas, gerando orcamentos resultantes

da reparticao dos meios disponiveis em funco dos objetivos tracados pelo executivo camardrio. O principal

objetivo visa a méxima rentabilizacdo dos meios e/ou recursos em fungo dos resultados esperados.

O guadro n.°¢ 15 — Mapa de contrclo orcamental da despesa por classificagdo orgénica ~ evidencia os montantes
das dotagBes corrigidas e os montantes da despesa paga tanto das despesas correntes como das despesas de

capital, bem como os coeficientes de realizacdo associados a cada uma.

QUADRO 15 — Mapa de controlo orcamental da despesa por classificaciio orginica em 2011

Despesas Correntes Despesas de Capltal Despesas Tolais
Dotagies Detaghes Coef, em Dotagbes Coef.
Unidades Orgénicas N Despesa Paga om % orricid Despasa Paga % Corri Despesa Pags om %
Administragio Autsrguics
Assemivela Municipal 56.400 € 56,184 € 9967 0€ 0€ = 56.400 € 56,184 € 9967
CEmara Municipal 6.261.075 € 5751891 € 29167 4,207 400 € 3722971 € 88,49 10.468.475 € 0474863 € 9051
Operagdes Fnancelras 252,000 € 28B529€ 988! 1.520.100 € 1,519,984 € 99,99 1.812,100 € 1808513€ 9980
Departamento de Administracio
Geral e Gestdo Financelra
Divisao Administrativa 526.390 € 522197 € 89920 1000 € 335€ 3347 527.390 € 522532 € 9908
Divisdp Financeira 484,130 £ 476.536 € 9547 2600 € 418 € 16,08 486,730 € 476954 € 97,99
Divis80 de Informdtica e Sistemas 123310 € 118587 € 96,17 DE 0€ 123310 € 118567 € 9517
Departamento de Olras e
Urbanismo
Divisdo de Obras 885.500 € Bo4.576 € 2651 7.476.700 € 4.373.603 € 5850 8.362.200 € 5.228.179€ 6252
DivisSio de Equiparmento 1.439,125 € 1329.393€ 4238 210,100 € 1W7472€ 5115 1.649.225 € 1436.865 € 8712
Divisdo de Urbanismo 512,860 € 508,793 € 9921 866,400 € 599.483€ 6919 1.379.260 € 1.108.275€ 8035
Depariamento de Sarvicos
Municipals
Divisho de Sancamento Bdsiop 3.884.,860 € 290B717 € 87 251.300 € 164876 € 65,61 4.136,160 € 3.073.593 € A31
Divisdio de Defesa do Ambliente 3.462.3680 € 3402548 € 9527 129.800 € 107,196 € 82,59 3.592.180 € 3509.744 € 9771
Divisho Transportes e Energia 1177510 € 1117102 € 9487 394.600 € 170.986 € 43,33 1.572.110 € 1.288.089 € 81,97
Departamento Sédo-Cuftural
Divisgio Cultural e Turismo 1403950 € 1323.758€ 2429 92,500 € 85.861 € 92.86 1.496.450 € 1400649 € 5420
D¥vislo o Ediwagdo e Desporto 2470810 € 2.297340€ 5298 72500 € 74104 € 9562 2.548.310 € 237144 € 9306
TOTAL 22980.300 € 20.956.151€ 9719 15.230.000€ 10.927320€ 7L75 38.210,300€ 31.883.471€ &34

Em sintese, no gréfico X pode observar-se a concentragdo das despesas totais pelas cinco grandes unidades

orgdnicas que integram a estrutura organizativa do Municipio.
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GRAFICO X — Reparticio Departamental da Despesa Total em 2011
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A Administracio Autdrguica, com um peso de 36% na execucio da despesa, estiio associados os valores
inerentes aos encargos decorrentes da divida contraida junto de instituicbes de crédito, as prestactes referentes
s amortizagdes dos empréstimos de médio e longo prazo e as transferéncias de capital.

As despesas associadas ao Departamento de Servigos Municipals e Departamento de Obras e Urbanismo
representam 25% e 24% do total, respetivamente.
Embora apresentem valores semelhantes de despesas pagas, a natureza das despesas que concentram estes
agregados sdo completamente diferentes, assim:

O Departamento de Obras e Urbanismo apresenta despesas no montante de 7.773.319,19 euros, sendo
5.080.557,87 euros de despesas de capital, ou seja 65,36%;

O Departamento de Servigos Municipais, com despesas na ordem dos 7.871.425,71 euros, 7.428.367,07
euros, ou seja 94,37%, sdo de natureza corrente, justificada pela maior concentracSio da aquisicio de Servicos e
fornecimentos externos.

Departamento de Obras e Urbanismo

As despesas associadas ao Departamento de Obras e Urbanismo representam 24,38% do total. E neste
departamento que esta representada a maior fatia de obras pblicas promovidas pela Autarquia.

Num contexto evolutivo e no periodo compreendido entre 2008 a 2011 o valor dos investimentos associados a
obras publicas realizadas pela Cdmara Municipal, através de empreitadas, foi de 25.141.204,48 euros. Nesse
periodo, efetuada uma andlise global aos investimentos, contata-se que o valor final do conjunte das
adjudicacbes supera em 1,92% o valor contratual inicial, sendo que neste acréscimo de custos estio
contabilizados os trabalhos a mais e a8 menos, assim como as revisSes de pregos, o que demonstra a boa gestdo
e o rigor no acompanhamento das empreitadas realizadas no periodo em andlise,

Os projetos e atividades realizadas pela unidade orgénica de Obras atingiram um total de despesa paga de
5.228.179,07 euros. A sua desagregacio em termos de projetos executados, com maior expressdo sio:
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Servigos Gerais de Administracao Piblica
Edificios

Com execucdo financeim ao nivel dos projetos de execugio foram iniciadas, no decurso do més de dezembro de
2011, as obras da Reconversdo Urbanfstica do Forte S. Jodo de Deus contemplando as novas instalacdes

Municipais.

Com uma &rea de intervengdo de 4,5 ha, proceder-se-a & requalificagio de dois edificios, a construgio de dois
novos, a construcdo do parque de estacionamento, a praca do municipio e um novo arruamento a ligar a Rua 22
de Maio & Rua Braganga Paulista.

As condigbes de atendimento ao municipe serio melhoradas com a instalagdo do Balcio Unico, concentrando
todos os servigos de atendimento piblico num amplo e moderno espaco, garantindo a proximidade e comodidade
aos municipes, processo que serd acompanhado de diversas iniciativas de modernizacio administrativa.

Toda a intervengdo seguira critérios que minimizem © impacto ambiental, reduzindo o uso a recursos ndo
renovaveis, pemitindo a sua viabilidade econdmica €, ao mesmo tempo, um adequado conforto dos seus
usuarios. Assim, este projeto pretende representar o estado da arte de boas praticas na construciio, sobretudo na
rea da Construgdo Sustentavel.

Educacéo

No &mbito do Plano de Ag¢io “Braganca Ativa — Requalificacdo e Dinamizagdo do Centro Histdrico”, foram
iniciadas as obras de ampliagdo da Casa da Seda através da requalificagSo de um edificio contiguo, em estado de
elevada degradagdo, intervencio que urbanisticamente beneficia o conjunto e methora as fungbes desenvolvidas
no Centro de Ciéncia Viva.
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No ambito do mesmo programa foram iniciadas as obra de requalificacdo e ampliacio da Escola de 1.° Ciclo do

Loreto para implementac&o da Escola de Danga, valéncia a integrar no Conservatério de Miisica, que passard a
designar-se de Conservatdrio de Musica e de Danga de Braganca. Com a criacio desta Escola, num edificig™ . l

emblematico da cidade, pretende-se promover a prética da arte da danca e a incluséo social, em particular dos k
mais jovens. ;5“"

5

Obras de ampliagio da Casa da Seda
Habitacdo

¢ ..

. Escola de énga

Na érea da Agao Social, foram iniciadas em Setembro de 2011 as obras de Melhoria da Eficiéncia Energética no
Bairro Social da M3e d’ Agua, representando um investimento de 611.733,59 euros, comparticipado pelo FEDER.

As obras abrangem oito blocos, num total de 124 apartamentos, habitados por 316 pessoas, estimando-se uma
reducdo de 52 por cento no que toca aoc consumo energético, de aquecimento e arrefecimento, o que
corresponde a uma diminuigo nos gastos em cerca de 577 euros, anuais, por fracdo, o que beneficia o
orgamento das familias e o melhor conforto.

Tratando-se de uma intervencio de reabilitacio e melhoria da eficiéncia energética, ganha o patriménio
municipal em termos de durabilidade e o ambiente com a redugdo dos consumo de energia e por conseguinte as
emissbes de CO2 para a atmosfera.

No ano em analise foram iniciadas as obras de construgdo das residéncias de estudantes em regime de
mobilidade e intercambios, através da recuperaggio de edificios inseridos na malha urbana do centro histérico da
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cidade, prevendo-se a sua conclusdo no 19 semestre de 2012. As residéncias vdo contemplar a instalaciio de 41

camas.

Com esta intervencdo, a Camara Municipal d@ um bom sinal e exemplo de estimulo & iniciativa privada para a
reabilitagio de edificagBes, sendo a continuidade da estratégia iniciada 8 uma década e meia e que consistiu na
concretizagéo de elevados investimentos na melhoria do Centro Histdrico da Cidade, tornando-os mais atrativo,
com o objetivo de estimular a fixacdo de pessoas e atividade econdmica.

Urbanizagao

No &mbito do projeto Nova Mie d’ Agua - Requalificagio e Reintegragio Urbana da Zona da Me d' Agua
encontram-se em curso as obras de construgio da Ciclovia da M3e d“Agua, com uma extenssio de cerca de um
1,4 km) e da Praca da Nova Me d’Agua, adjudicadas pelo valor total de 872.605,36 euros (cofinanciado por
fundos comunitarios em 70 por cento).

Ja a Praca da Nova M3e d’ Agua (atribuido o topdnimo Praca Cénego Valdemar Pires) serd um local qualificado e
confortével para o encontro e convivio das populagBes de todas as idades, espago de inquestiondvel qualidade
num bairro com escassos espacos piblicos de lazer.

Estas duas obras serdo inauguradas no dia 25 de abril de 2012.
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No @mbito do programa “Braganca Ativa" procedeu-se a construgiio da Ciclovia do Fervenca, com 4 km de
extensdo e uma largura de 2 metros (com dois sentidos), que liga o Campus Académico do Instituto Politécnico
de Braganca ao Centro Ciéncia Viva, tendo sido inaugurada, no dia 24 de junho de 2011, assim como o elemento
escultdrio, aquando da realizagdo do XVII Congresso da EARMA e III Encontro de Cooperaggio Europa América de
Gestores de Ciéncia.

-k e R (= 4
Foram, ainda, iniciadas as obras da 2.2 fase da Ciclovia do Fervenca (ligaciio ao Centro Ciéncia Viva), concluidas
no decurso do 1.° trimestre de 2012, obra de elevada qualidade e boa integragio paisagistica que, também,

melhorou a acessibilidade ac Centro de Ciéncia Viva e ao percurso ao longo do rio Fervenga até a ponte do Jorge.

Ordenamento do Territério

No ano de 2011 iniciou-se a construcio da Circular Interior da M3e d'Agua - 1.2 fase, com uma extenso de
cerca de 1 km e um custo global de 778.092,85€, cofinanciada por fundos comunitrios. Prevé-se que as obras
estejam concluidas em junho de 2012,
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Estabelecimentos Industriais

Na zona industrial das Cantarias procedeu-se a trabalhos de requalificacgdo e beneficiagiio de passeios. Elaborou-
se o projeto da ampliagdo para a drea prevista no Plano de Urbanizagsio da cidade, em cerca de 30 hectares,
assim como a aquisicdo de terrenos e & elaboragiio de estudo de impacte ambiental, no sentido de garantir
condighes essenciais a obtengdo de financiamento comunitario.

3 ) . o
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Planta geral do projeto de a

mpliagao da Zona Industrial

Rede Viaria e Sinalizacio

Neste &mbito procedeu-se a repavimentacdo da Estrada Municipal (EM) de Santa Comba de Rossas a
Rebordainhos e & condusdo da pavimentagdo da EM de S. Pedro de Sarracenos  a Alfaidio, melhorando a
mobilidade, a seguranca e o conforto dos utentes, bem como a acessibilidade das populacBes.

Procedeu-se a beneficiagio da pavimentacgio do Bairro do Campo Redondo, do Bairro da Misericérdia, Avenida Sa
Carneiro, Bairro da Estacada, Rua Miguel Torga, Rua das Financas, melhorando, de igual modo, as condigBes de
mobilidade, de seguranga e conforto dos utentes, assim como a atratividade da cidade.
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Trabalhos de apoio as Juntas de Freguesia e de conservacio dos edificios municipais
Para além do apoio corrente as Juntas de Freguesia, destaca-se a execugfio dos seguintes trabalhos:

- Na area urbana: - Bairros Sociais da Mde d"Agua e da Coxa (requalificacio de apartamentos através da
colocagdo de azulejos e mosaicos nas cozinhas e casas de banho, assim com pintura de caixilharias); - Pintura
do Foyer no Teatro Municipal; - Reparacdo de pavimentos em granito, na Rua Combatentes da Grande Guerra; -
Reparacdo de muros no Largo Lucien Guerch, e de passeios na Av. Abade de Bacal e na Rua Guerra Junqueiro; -
Construgdio de plataforma em betéio e execugdo de vedacdo em rede plastificada na envolvente do contentor pré-
fabricado no Aerédromo Municipal; - Colocaggio de lancil e grelhas em caldeiras para arvores; - Pintura interior
do corredor do jardim de infincia de S. Tiago; - Reposiciio de calgada em vérias pontos da Cidade; - Reparacfio
de passeios na Av. das Cantarias e na Rua dos Quatro Caminhos; - Execucfio de passeio no recreio da escola das
Beatas.

- Na area rural: Limpezas e manutengBes da rede vidria municipal (Més — Paredes; Parada - Coelhoso;
Coelhoso — Paradinha Velha; Paradinha Velha — Paradinha Nova; Paradinha Nova — Cavelhe; Calvelhe -
Serapicos; Serapicos — Salsas) bem como a limpeza de caminhos Quintela, Pombares, Bragada, Veigas, Salsas,
Moredo, freixeda, Vale de Nogueira, Fermentdos, Vila Franca e Sendas); - Reposigiio de calcada nas aldeias de
Formil; Castanheira; Babe; Gimonde; Quintela de Lampagas; Samil, Samil e Espinhosela; - Conclusio do
alargamento da estrada de acesso & aldeia de Labiados; - Espalhamento de Herbicida nas estradas de: Donai,
Espinhosela, Oleirinhos, Terroso, Macas, Vilarinho e Cova de Lua.

Divisédo de Urbanismo

De acordo com os Censos 2011, na ditima década, o Concelho de Braganga apresentou uma dindmica positiva
em importantes indicadores socioeconémicos, destacando-se: - um crescimento populacional de 1,70%, superior
& da Regidio Norte; - 0 aumento do indice de Poder de Compra per capita em 7 p.p.; - uma melhoria significativa
das habilitagdes literarias da populagéo, sendo que o niimero de residentes com licenciatura completa evoluiu 8.5
pontos percentuais.
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No que conceme a atividade econdmica, o tecido empresarial de Braganca ganhou dimens3o exportadora e
tornou-se mais competitivo. No ano de 2000 representava 0,14% das exportagBes da Regido Norte, em 2010
representou 1,83% e representa 85,50% da NUT Alto Trés-os-Montes. O Concelho de Braganga exporta 2,85
vezes mais que o conjunto dos municipios de Tras-os-Montes e Alto Douro.

A conjugaciio dos fatores supra referidos e o aumento da populacio flutuante, devido essencialmente presenga
do Instituto Politécnico de Braganca, contribuiram para o reforgo da capitalidade de Braganca relativamente 3
regiao, tendo como reflexo o aumento do parque habitacional.

Assim, nos 0itimos 30 anos o nimero de edificios aumentou 56,61% (em 1981 era de 10.563 passando para
16,543 em 2011).

EvolugBo dos edificios no Concelho de Braganga
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Fonte: Censos 1940 a 2011, INE

No ano de 2011 do conjunto das operagbes sujeitas a licenciamento e a comunicagBes prévias, 65,53%
reportaram-se ao espago rural, registando-se assim um acréscimo em 4% a0 que ja era tend@ncia no ano de
2010, sendo que 88,60% das acdes inserem-se em espago ordenado dentro de perimetros urbanos, sendo que a
grande maioria refere-se a acbes de reabilitacdo, assumindo uma importincia acrescida uma vez que o
patriménio existente € requalificado, melhorando a imagem e a atratividade do Concelho.

No conjunto das operaghes urbanisticas, ou seja, o somatdrio das agbes relacionadas “licenciamento e
comunicagdes prévias”, regista-se um abrandamento de 41,24%, face ao ano de 2010 e 48,31% ao ano de 2007.

Por Liltimo a receita gerada fol de 220.250,72€, correspondendo a 39,44% da receita gerada em 2010, devido ao

estado atual do sector imobilidrio e da construcdo civil, que atravessam um momento desfavorével, refletindo-se
necessariamente no apuramento da receita.
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D HECHES N 2007 2008 2009 2010 2011 var% \#71\‘\
Informagéo Prévia 65 45 38 19 2 -89,47%
Loteamento/emparcelamento 23 22 9 12 21 4285% ‘
Alteragéo Alvara Loteamento 42 22 4 9 5  -5655% (_)?’
Licenclamento 678 506 405 277 259 -6,49%
Conmunicagdo prévia 0 0 \) 141 92 -34,75%

Emiss&o de Licenga de Obras 522 373 215 191 219 12,78%

Emissdo de Alvara Autor. Qbras 289 191 71 68 85 20,00%

Licenga de Ullizagso 280 267 246 212 213 0,46%
Ocupagaoe Via Plblica 126 104 81 101 119 15,12%

Libert. de Garantia Banc. 165 137 119 118 89 -23,27%
Horério Funcionamento 147 180 158 174 163 -12,06%
Averbamentos Horérios Func. 23 62 a8 23 8 -85,21%
_Propriedade Horizental 47 39 18 17 18 -5,55%

Certidoes de Isencgéo Lic. Util. 102 91 70 66 40 -39,39%
CertidGes 99 90 83 86 72 16,27%

Espect. de Nat. Desp. e Recreat. 112 169 177 164 182 9,89%
; Toponimia 16 20 28 25 58 56,89%

Pedidos de Autorizagao 18 14 160 148 139 -6,08%
Averbamento 44 44 47 52 29 -44 23%
=]

2800 2459 1965  1.901 1,803

Divisdo de Saneamento Bésico

Os projetos e as atividades realizadas pela unidade orgénica de Saneamento Bésico atingiram um total de

despesa paga de 3.073.593,27 euros.

Setor de Agua

Relativamente as atividades desenvolvidas no sector de agua, cumpre destacar os seguintes trabalhos
executados:

Em curso os trabalhos que constituem a empreitada para execucdio das redes de abastecimento de &gua
nas localidades de Frieira, Vila Boa e Lagomar (lote 1) e Pardmio, Gondesende e Terroso (lote 2);
Conclusdo da empreitada: “"Execucdo da Rede de Saneamento Basico nas Quintas de Montezinho —
Coelhoso™;

Conclusdo da empreftada: "Remodelaciio da Rede de Abastecimento de Agua na localidade de Izeda™.
Estes trabalhos foram realizados em simulténeo com a benefidagSo dos pavimentos na rua central da
localidade.

Execugfio da obra para instalagdo da nova central hidropressora com o variador de velocidade na
localidade de Vila Franca;

Reabilitagdo conduta de 4gua na Rua Alexandre Herculano (Flor da Ponte), numa extensiio de 110
metros;

Procedeu-se a contratacdo dos servigos tendo em vista a execuciio de furos de captagio de dgua nas
localidades da Paradinha Velha e Paradinha Nova.

Colocagdio de conduta de 4gua na rua de Vale D'Alvaro, numa extensdo de 110 metros e desativada a

conduta de fibrocimento de igual didmetro existente;
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Implementado, entre os dias 17/10 a 24/10, o plano de contingéncia que envolveu o transporte de 4gua
por camides cisterna, desde Macedo de Cavaleiros até ao reservatério da Mde de Agua, utilizando os
meios logisticos disponfveis no distrito. Durante a operaggo foram transportados 7 275 m® de agua, com
um custo de 61 364, 82€ (8,44 €/m>).

Efetuaram-se os trabalhos que constituiram a empreitada “Substituicdo da conduta adutora de dgua no
loteamento municipal de Santiago™:

Iniciaram-se os trabalhos da empreitada “Fornecimento e instalacdio de reservatério de 30m? e ligaco 3
rede piiblica na aldeia de Espinhosela™;

Substituicdo de conduta de agua, nas localidades de Labiados e Martim;

Ampliacdo da rede de abastecimento de dgua no Bairro do Couto;

Substituicdo da adutora elevatdria do Sabor, no Bairro da Mde D" Agua, em local onde esta passava por
baixo de edificaces.

Elaboragdo do projeto para a substituicdo da conduta de dgua e rede de saneamento na rua da
Estacada.

Executado o projeto para a substituicio da conduta de agua para abastecer os fontanarios na aldeia de
Grijé de Parada;

No que diz respeito ao processo de faturacdo de dgua na drea rural, foram concluidos os processos
referentes &s localidades de Vilarinho, Terroso e Cova de Lua, na Freguesia de Espinhosela, as
localidades do Zeive, Macas, Fontes de Transbaceiro e Pardmio, na Freguesia do Pardmio e ainda de
Labiados, na Freguesia de Babe, num total de 598 novos contratos. Desta forma, pode ser finalizado o
processo de contratualizacdo dos servicos em todo o Concelho, o qual se iniciou no ano de 2006 e
envolveu a execugao de 9301 novos contratos;

Colocagdo de caixas de contador no exterior na aldeia de Vilarinho de Cova de Lua.

Em 2011, o numero de consumidores de agua registado era de 25.630, sendo maioritariamente referentes a
consumidores domésticos urbanos (56,6%), 35,2% a domésticos rurais e 5,6 a comerciais rurais.

E Doméstico Urbanos Comerciais Urbanos ¥ Obras m Doméstico Rurais
m Estado Rurais » CaptagGes Proprias Qutros ‘Estado
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Foram contabilizados um total de 2.063.919 m® de &gua tratada para abastecimento 3 cidade de Braganga e 468 -

i

252 m? para abastecimento de dgua na area rural do Concelho. Conforme plano de controlo da qualidade da

agua, aprovado pela Entidade Reguladora,
verificou-se um total de 8 143 pardmetros
conformes, 0 que representa um nivel de
conformidade de 99,5%. Este indicador reflete
consisténcia ac nivel da qualidade, sustentada
em idénticos valores conseguidos nos (ltimos

anos.

Indice da qualidade da agua distribuida
no Conceliio de Braganga

Setor de Saneamento

Relativamente s atividades desenvolvidas pela Divisdo de Saneamento Basico, no sector de saneamento, cumpre

destacar os seguintes trabalhos executados:

Em curso os trabalhos que constituem a empreitada para execuciio das redes de saneamento de aguas
residuais nas localidades de Frieira, Vila Boa e Lagomar (lote 1) e Pardmio, Gondesende e Terroso (lote
2);

Consignados os trabalhos que constituem a empreitada para instalagio de estacBes de tratamento de
aguas residuais nas localidades de Rebordgos, Rabal e Franca;

Ampliag3o da rede de aguas pluviais, na avenida do Sabor para garantir a recolha e drenagem de agua
pluviais e freaticas, provenientes dos edificios multifamiliares, que careciam de tal, o que originava riscos
elevados quer para a dirculagdo automdvel quer para a pedonal;

Substituicdc de coletores de aguas pluviais e de guas residuais, na rua Domingos de Castro (Junto ao
Centro Escolar de St. Maria);

Substituicdo do coletor de saneamento, na avenida do Sabor realizade aquando da pavimentaczo da
avenida;

Alteracdo da rede de saneamento no largo da Igreja do Loreto;

Elaboraggo do projeto para a execucdo da rede de saneamento no Loteamento do Sabor.

Executado um novo coletor de aguas pluviais na Avenida Eng. Amaro da Costa (Junto ao Centro de
Saude), para ligagio da Escola Emidic Garda.

Em S. Pedro de Serracenos procedeu-se a alteracéio da rede de saneamento para corregdo do tracado.
Casa do lavrador/ciclovia da Mie DAgua: Execucdo de um coletor de dguas pluviais;

Elaborado o projeto de saneamento basico para a localidade da Freixeda;

Elaborados, por concurso, os projetos de saneamento bésico nas localidades de Bragada, Vila Franca,
Zeive e Magas.

No que conceme aos resultados financeiros relativos ao saneamento no Concelho de Braganca verifica-se,
anualmente, um défice de cerca de 906 mil euros, representando um pesado encargo para o Municipio.
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® Encargos totais de drenagem no Concelho ~ ® Proveitos totais anuais de saneamento no Concelho
2.500.000,00€
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2.000.000,0C €

1.500.000,0C €

1.184.821,84 €

Balango

1.000.000,00 € -

500.000,0C € -

000€
Anual

Dlvisdio do Ambiente

A unidade orgénica do Ambiente, com uma despesa paga de 3.509.743,89 euros, realizou projetos e atividades
no @mbito de:

Setor de Espacos Verdes e Cemitérios

No Sector de Espacos Verdes, foram realizadas um conjunto de atividades que contribuiram para a melhoria dos
espacos verdes e da imagem de Braganga, optando por uma estratégia de consolidacdo dos espacos existentes e
sustentabilidade.

Braganca considera o ambiente urbano, a conservagiio e gestdio do patrimdnio natural e paisagistico, fatores
fundamentais na estratégia de desenvolvimento sustentével concelhio. A importancia dos espacos verdes no meio
urbano como elementos essenciais na qualidade de vida, levou o Municipio a apostar decisivamente no
incremento de espagos verdes, que cresceu mais de dez vezes, em 1999 era de 1,05 m?/hab. passando em 2011
para 13,20 m%/hab., superando o valor de referénda estabelecido pela Organizacio Mundial de Salde.

Evolugdo dos espacos verde em Braganca, em m?

s S

No decurso do ano de 2011, na requalificacio de espagos verdes, foram instalados sistemas de rega automatica,
semeada relva e plantadas 4rvores e arbustos, contribuindo decisivamente para a melhoria dos espacos
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NERBA, Jardim no Bairro da Vale Churido, Canteiros no Bairro da Braguinha). Os trabalhos de requalificacéo

abrangeram uma érea de 13.700m?. &\f’
N

Procedeu-se & plantagio de 8622 arbustos, 663 arvores e 22896 flores. O Municipio desenvolveu ainda um
importante trabalho de substituicio de canteiros de flores por arbustos, na Avenida Cidade Zamora, Jardins da
Cémara Municipal, Jardim Antonio José de Almeida, minimizando os custos de aquisigiio de flores e manutencio,
nomeadamente ao nivel da reposicio e rega.

A Divisédo de Ambiente preparou e lancou a Concurso Piblico a aquisicio de servicos de manutenciio e
conservagao dos Espacos Verdes da Rotunda e Avenida do Sabor, Zona da Braguinha e Rica Fé, Rotunda e
Canteiros do Modelo, Rotunda e Canteircs do Mercado Municipal, Bairro Social da M3e D'Agua, Bairro Social da
Coxa e canteiros, separador e taludes da Av. Cidade de Léon. Os trabathos a contratualizar abrangeram uma area
estimada de 70.000m?.

Com o objetivo de assegurar o normal desenvolvimento vegetativo do parque arbéreo, promoveu-se a retirada
dos anéis em excesso das grelhas de arvores, num total de 75 unidades, tendo sido intervencionadas as &rvores
de alinhamento da Av. D. Sancho I, Av. General Humberto Delgado, Rua José Damasceno Campos, Av. Abade de
Bacal e Av. Santa Apoldnia,

Ao nivel da Gestdo Cemiterial, realizaram-se 75 inumagSes no Cemitério do Toural e 45 inumacBes no Cemitério
do Santo Condestavel. Todos os procedimentos inerentes 3 Gestio Cemiterial foram centralizados no Setor
Administrativo da Divisdo de Ambiente, diminuindo os prazos de resposta aos municipes e as deslocagbes
necessdrias. Foram digitalizados e inseridos na Base de Dados de Gestdio Cemiterial todos os alvards existentes
em Arquivo Municipal, melhorando o acesso & informacdo e consequente processo de andlise.

Durante o ano 2011 foi realizada um procedimento de hasta plblica de sepulturas abandonadas, contribuindo
para a melhoria das condigbes de manutencéio do espaco cemiterial. A capela de repouso do Cemitério do Toural
foi alvo de trabalhos de limpeza e pintura, dignificando o espago e as condigbes de manutencio do edificado.

Setor de Manutencio Urbana

No @mbito do Sector de Manutenggo Urbana, foram realizadas um conjunto de atividades que contribuiram para a
melhoria da seguranca rodoviaria, encaminhamento de municipes € melhoria dos equipamentos de lazer em

espaco verde.

Em 2011, devido a agbes de vandalismo e acidentes viarios, foram recolocados 97 sinais verticais. No mesmo
periodo, foram colocados 216 sinais de trinsito, cumprindo as diretrizes emanadas pelo Plano de Mobilidade
Urbana de Braganga. Foram ainda colocados 14 pilaretes novos e recolocados 31 pilaretes que foram danificados

por veiculos.

O Sector de Manutencao Urbana tem procedido anualmente ao reavivamento das sinalizagBes horizontais e 3
marcacdo de novas sinalizagGes horizontais (pinturas rodovidrias), tendo sido intervencionadas as principais
artérias viarias da cidade e os Bairros de S. Bartolomeu, Fraga Selvagem e Vale D'Alvaro.
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O rebaixamento de passeios junto a passadeiras tem sido uma iniciativa permanente, iniciada na Semana
Europeia da Mobilidade em 2007 e que, até ao final de 2011, ja abrangeu mais de 337 rebaixamentos na cidade
de Braganca, contribuinde para uma melhoria significativa na acessibilidade e mobilidade urbana. Durante o ano
2011 foram efetuados 37 rebaixamentos.

No @mbito dos equipamentos urbanos, foi efetuada uma requalificago profunda do Parque Infantil do POLIS.
Numa perspetiva de otimizacdo de recursos, a Diviséo de Ambiente procedeu ainda & desmontagem, transporte e
montagem do parque infantil instalado no Patronato de Braganga. Assim, o parque infantil foi instalado na Escola
Augusto Morens, melhorando as condi¢bes ludicas e a oferta de equipamentos infantis para a comunidade

escolar.

Os trabalhos realizados contribuiram ainda para o aumento da oferta de espagos recreativos, um aumento da
utilizagSio dos espagos e melhoria das condigbes de seguranga na utilizacio.

Setor de Ambiente e Higiene Piblica

No @mbito do Sector de Ambiente e Higiene Publica, foram realizadas um conjunto de atividades que
contribuiram para a melhoria da higiene e salubridade publica, bem como para uma maior sensibilizacio e
consciencializagdo da populagdo para a sustentabilidade concelhia,

Na I Feira Ibérica de Sustentabilidade Urbana que decorreu em Braganca de 7 a 9 de Junho, peia primeira vez,
especialistas e empresdrios ibéricos de areas como Eco-Turismo, Eco-Produtos, Eco-Construglio e Eco-Energia
reuniram-se num s6 evento com espacos expositivos e de debate.

Organizada pela Cdmara Municipal de Braganga, em parceria com Instituto Politécnico de Braganca, o Nicleo
Empresarial da Regido de Braganga, a Diputacion de Zamora (Espanha) e o Instituto de Recursos Naturales Y
Agrobiologia de Salamanca (Espanha), a iniciativa, financiada pelo Programa de Cooperacio Transfronteirica
2007-2013 — POCTEP, contou com a presenga de cerca de 70 expositores ibéricos, que, instalados na Praga
Camdes, deram a conhecer as mais recentes novidades na drea da sustentabilidade urbana.

Os workshops, que decorreram, no Centro Cultural Municipal Adriano Moreira, sob as teméticas Eco-Produtos,
Eco-Turismo, Eco-Construcdo e Eco-Energia, reuniram alguns dos mais reconhecidos especialistas ibéricos, como
José Maria Gonzdlez Viton, Ricardo Blanco, Anténio Sa da Costa e Livia Tirone, entre muitos outros.

A Camara Municipal de Braganca associou-se &8 Semana Europeia da Prevenciio de Residuos e, de modo a
sensibilizar os cidad&os para esta questdo, e sobretudo para a redugéio da producso de residuos, procedeu-se ao
envio de um fotheto informativo que alertou para a quantidade de residuos sélidos urbanos produzidos em
Braganca e as medidas que cada cidaddo devera adotar no dia-a-dia para construir urm Futuro Melhor.

O Municipio de Braganga recebeu, pelo quinto ano consecutivo em 2011, a Bandeira Verde - ECOXXI. O ECOXXI é
um projeto, coordenado pela Associagdo Bandeira Azul da Eurapa, que visa distinguir as boas préticas no sentido
da sustentabilidade, desenvolvidas a nivel focal, nomeadamente nos aspetos relativos & qualidade ambiental e 3s
praticas de educacdo para a sustentabilidade. Inspirado nos objetivos da Agenda 21, procura, através de um
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sistema de 23 indicadores e diversos sub-indicadores, avaliar diversas vertentes da sustentabilidade desde a_.
gestdo de recursos, a informacdo aos municipes passando pela energia, mobilidade, floresta, residuos, turismo,

™

ordenamento do territério, qualidade do ar e da dgua, agricultura sustentével, emprego, entre outros. C ) \/

De 16 a 22 de Setembro de todos os anos, tém-se realizado um conjunto de atividades que promovem a
sustentabilidade urbana e a adogdo de formas de mobilidade mais amigas do ambiente.

O Municipio de Braganga comemorou o Dia Mundial da Arvore (celebrado a 21 de Margo) com 1.265 alunos de 29
escolas do Concelho. No total, foram plantados 500 arbustos e mais de 50 &rvores nos Centros Escolares de
Santa Maria e da Sé e na Escola do 1.° Ciclo de Samil.

Apoiou-se a instalagdo da primeira Estacio da Biodiversidade a ser inaugurada em todo o Pafs. Em Carrazedo,
num percurso de 1,6 quildmetros acompanhado de oito painéis informativos, é possivel conhecer a comunidade
de borboletas (que corresponde a cerca de 80 por cento das espécies que voam em Portugal) que vive no
Caminho de Carrazedo.

A Divis3o de Ambiente tem apoiado a iniciativa Eco Escolas, prestando todo o apoio técnico e logistico necessario
as escolas que integram a iniciativa. Tém-se verificado um incremento das escolas participantes, tendo no ano
2011 sido galardoadas 3 escolas do Concelho de Braganca com a Bandeira Verde.

Em 2011 procedeu-se & captura de 359 canideos errantes e 4 gatideos, tendo os mesmos sido encaminhados
para o Canil Intermunicipal.

No ambito da campanha de Vacinagiio Anti-Rébica, de Controlo de outras Zoonoses e de Identificacsio Eletrénica,
foram realizadas 224 profilaxias anti-rabicas e identificados 69 canideos. Esta vacinaciio tem carater obrigatdrio,
dado que a raiva € uma zoonose grave,

O Municipio de Braganga procedeu & organizagdo, acompanhamento e realizagio da 14.2 edicio do Concurso
Concelhio de Bovinos de Raca Mirandesa, que decorreu no Auditdrio ao ar livie do Instituto Politécnico de
Braganga, no dia 21 de Agosto, reuniu 30 produtores, que apresentaram cerca de 80 animais, nas vdrias
categorias para a participacdo no Concurso Nacional.

Decorreu ainda em Agosto, de 24 a 26 de Agosto, o XXII Concurso Nacional de Bovinos de Raga Mirandesa, no
qual participaram 145 animais, de 79 produtores, oriundos dos seis concelhos do Solar da Raca.

No Centro Escolar da Sé do Agrupamento de Escolas Paulo Quintela, foi organizada a “Semana das Sopas” em
que uma das atividades foi “A vinda dos animais & Escola”, realizada dia 19 de Outubro, que contou com a
colaboracdo da Médica Veterinaria Municipal que fez 5 acBes de sensibilizagio, por grupos etarios, sobre os
animais da quinta e a sua importéncia na nossa alimentag&o.

Os alunos tiveram ainda a oportunidade de observar diversas espécies de animais que foram levadas 3 Escola.

Foram realizadas 46 vistorias de inspecio sanitiria a talhos e peixarias e 13 vistorias a situagbes de
insalubridade. Em colaboragdo com a ASAE foram realizadas 3 acBes de peritagem técnica de géneros
alimenticios suspeitos. Foram ainda emitidos 4 pareceres sobre projetos de instalagBes pecudrias e 1 parecer
sobre projetos de alteracdo de estabelecimento de venda a retalho de carne
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Residuos Sdlidos

O nivel de cobertura da populagdo com servicos de recolha de RSU é atualmente de cerca de 100%, o que
corresponde a uma melhoria muito significativa e permitiu atingir no Municipic de Braganca a meta de 100%
prevista no PERSU, havendo, no entanto, necessidade de renovagiio continua e de redefinicio estratégica do
Sistema.

O servico de recolha indiferenciada de residuos e a exploragio da Estacio de Transferéncia de Braganca,
incluindo a respetiva manutencdo, limpeza e conservacio das instalagbes, tem decorrido com normalidade,
registando-se uma ligeira diminuiciio de RSU recolhidos em Braganga, 0 que corresponde a uma capitagio de
1,22 kg/hab.dia no ano 2011.
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A recolha seletiva registou uma ligeira diminuigiio, sendo presentemente o racio de ecopontos de 1/289 por
habitante (sendo a média nacional de 1/500), estando instalados no concelho 120 ecopontos. A capitagdo de
recoftha seletiva foi em 2011 de 21,64 kg/hab.ano, sendo de realcar que no ano 2005, a capitagdo era de 13,36
kg/hab.ano.
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Gabinete Técnico Florestal

O Gabinete Técnico Florestal procedeu & elaboragdo e proposta de aprovagio do Plano Operacional Municipal,
tendo o mesmo sido aprovado em sede da Cornissdio Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios. Este
Plano tem como objetivo a operacionalizagdo de todo o dispositivo de defesa da floresta contra incéndios,
assumindo-se, também, como um auxilio de relevo no planeamento do combate aos incéndios florestais. Para
isso, neste Plano estdo definidos os meios humanos, técnicos e materiais que serfio utilizados nas operages de
prevengdo, vigilancia, primeira intervengdo, combate, rescaldo e pés-rescaldo, existentes no Municipio de
Braganca. Desta forma, pretende-se garantir uma intervencio imediata em incéndios nascentes, assim como
limitar o seu desenvolvimento. Paralelamente, o Plano procura manter sempre, no concelho, capacidade
operacional de primeira intervengéo, mesmo quando exista um incéndio de grandes dimenses.
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No &mbito das atividades da Comisséo Municipal de Florestal Contra — Incéndios (CMDFCI), foi distribuido via
correio a todos os municipes do Concelho Braganca, um folheto informativo sobre as obrigagdes e cuidados a ter
em matéria de Defesa da Floresta Contra Incéndios.

No ano 2011 foram verificadas 146 ignicdes que se traduziram numa area ardida no concelho de Braganca de
902,31ha.

Procedeu-se a realizagdio de queimadas na freguesia de Aveleda no &mbito do programa de realizactio de
queimadas (CMDFCI) com a colaboracéio da Bombeiros Voluntérios de Braganca, Autoridade Fiorestal Nacional,
GIPS-GNR, Sapadores Florestais de Montesinho, Arbdrea e Instituto Politécnico de Braganca.

Durante os meses de Julho, Agosto e até 09 de Setembro foram concluidos os trabalhos de limpeza dos terrenos
municipais de todos os bairros da cidade. Foram efetuadas intervengBes de manutencio em todos os
estabelecimentos de ensino. Foi ainda efetuada uma agfio de limpeza na Quinta da Trajinha. Estes trabalhos
foram efetuados com recurso a equipa de reclusos (média de 4 elementos), afeta ao programa de limpeza das
areas de cedéncia, no &mbito do protocolo estabelecido entre a CMB e 0s Servigos Prisionais. No total foram
limpos cerca de 33 ha de terrenos municipais.

Divisdo de Mobilidade e Energia

A unidade organica de Mobilidade e Energia, com uma despesa paga de 1.288.088,55 euros, realizou projetos e
atividades no dmbito de:

Servigo de Transportes Urbanos de Braganca (STUB)

A frota do STUB € composta por 17 autocarros, com uma capacidade média de transporte de 48 lugares, sendo a
idade média da frota € de 11,1 anos. No ano de 2011, o STUB efetuou 493.245 quilémetros e transportou cerca
de 286.917 passageiros nas 12 linhas diarias e 4 linhas semanais.

No que concerne aos resultados operacionais resultantes da atividade dos STUB € de assinar que as receitas
obtidas com os bilhetes cobrem apenas 17% da sua despesa total, ndo cobrindo sequer os gastos com
combustivel, em resultado dos sucessivos aumentos do prego dos combustiveis que ndo foram acompanhados

com a atualizacdo do valor dos bilhetes cobrados.
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A frota afeta ao servigo de transporte de turismo € composta por dois autocarros, com uma capacidade média di/k'\j_,

40 lugares, sendo a idade média da frota de 12,5 anos.

No ano de 2011, o servigo de transporte de turismo efetuou 162 viagens, transportou 5.278 passageiros
percorrendo 29.245 km. No periodo escolar, o servico de transporte de turismo efetuou transporte didrio de
alunos do 1.9 ciclo para as atividades extra curriculares.

Maguinaria e Equipamento diverso

A renegociacdo dos contratos de fornecimento de telecomunicages com os operadores efetuados em 2007 e a
impiementacdo de um modelo de gestdo baseado na disponibilizacdio para cada utilizador dos seus gastos
mensais, permitiu inverter a tendéncia da evoluggo crescente da faturagdio com as telecomunicagBes. Verificou-se
uma redugio de mais de 30% da faturagdo das comunicagGes fixas no periodo 2008 a 2011.

A mudanca de operador de comunicagBes méveis ocorrida em Agosto de 2010, no decorrer de um procedimento
de concurso piblico, permitiu uma poupanga com a fatura com os teleméveis de 41,6% em 2011 em relagdo ao
ano de 2010, conforme grafico seguinte:

38.877,21

38.949,38
20.922 52
I 17.478.41
== == e J = —
2008 2008 2010 2011

Neste dmbito destaca-se a melhoria e reestruturacio da rede com instalagiio de novos postos transformacdo nas
aldeias de Nogueira e Donai, execugdo de remodelagbes de redes de baixa tensdo nas aldeias de Carragosa e

Huminacio Piblica

Sortes, bem como, o reforgo de iluminagdo plblica na Alameda Santa Apolénia. Destaca-se ainda, o
enterramento de um ramal Média Tensdo na zona de Vale Churido Na cidade foram instalados 71 novos pontos

de luz.

No @mbito da redugéio da fatura energética com a iluminagdo plblica, desenvolveu-se as seguintes acBes:
1 - Na area rural
v" Iniciou-se no verdo de 2011 uma verificagio exaustiva da iluminagio pidblica em todo concelho com
intuito de identificar pontos de luz em situacdio irregular ou desnecessérios. A verificacio das 10
primeiras Freguesias resultou na desmontagem de 19 pontos de luz, sendo que estiio cerca de 50
situagtes identificadas aguardando informagao complementar das respetivas Juntas de Freguesia.
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2 — Na area urbana

¥ Verificando que indmeros ramais de iluminag&o piblica na Cidade desligavam apds o nascer do s0l, foi
solicitado & EDP a antecipag&io em 15 minutos no desligar da iluminag3o piiblica naquele periodo.

v Foram desmontados 25 pontos de luz na area urbana por ndo serem necessdrios, nomeadamente no
Bairro do Couto e na Av. Dinastia de Braganca.

v’ Em colaboragio com a EDP, foram finalizados trabalhos que resultardo na redugiio em 50% do fluxo
luminoso, tendo sido intervencionados cerca de 600 pontos de luz, o que representa uma poupanca
anua estimada em 35.000,00€.

Apostados numa politica de contengiio de despesa e de estratégia na utilizagSio das energias alternativas no ano
de 2011 fol iniciada a instalagdo da micro central do Fervenga que estard concluida no primeiro trimestre de
2012,

O gréfico seguinte mostra a evolug&o do custo da energia em iluminacio plblica e da renda de concess3o entre
2007 e 2011. Verifica-se uma diminuicgo de cerca de 2,5% no custo da energia em iluminaco piblica no ano de
2011 em relagdo ao ano de 2010, mesmo sido instalados novos pontos de fuz. Tal facto, deve-se 3s medidas de
poupanca implementadas em 2011.

O racio "Renda/Iluminaggio publica” para o ano de 2011 é de 85,5%, o que reflete um saldo financeiro positivo
evidenciando a gestéo cuidada dos Oltimos anos no que respeita & iluminacdo piblica.

Evolugdo do custo do consumo de energia em iluminacio piblica
e da Renda de Concessao {2007/2010)

Nas Escolas sob responsabilidade do Municipio de Braganga registou-se uma diminuiggic, no consumo de energia
elétrica, de 17,5%.

Evolucdo dos custos com energia elétrica nas escolas (2008/2011)
GL.TI490 € 64.12806€

I .i.u I [ ]
aces 2000 2010 = 2011

Relativamente ao consumo nos edificios municipais verificou-se uma diminuicio de 8,7%, conforme gréfico

seguinte:
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Evolugdo dos custos das infraestruturas “Edificios em Baixa tens&do” (2008/2011)

X

191.771.79€

102840,01€ 02238276 I 102006,00€
" 2008 " 2000 = zow 2011
A produgdo de energia verificada no ano de 2011 nas centrais hidrelétricas do Prado-Novo, Montezinho e
Gimonde foi de 9.037.183 kWh, o que corresponde a uma faturagdio de 827.127,19 euros (sem IVA), contribuindo

para uma reduciio na emissdo de CO2 em 2.190 toneladas.

i

Cientes da importancia da poupanca de energia e da necessidade de uma politica energética concertada para o
municipio, foi executado o “Plano de Aclo para a Eficiénda Energética do Municipio de Braganca”. Este
documento define as possiveis agbes a desenvolver pelo municipio nas &reas das energias renovaveis e na
eficiéncia energética, com indicagdo das prioridades. Iniciou-se em 2011, a aplicagiio de algumas dessas medidas,
nomeadamente a instalacio de molas de fecho autométicos nas portas dos equipamentos municipais e colocagiio
de baterias de condensadores em alguns equipamentos para compensar a energia reativa fortemente
penalizadora na fatura de eletricidade.

Estacionamento

No ano de 2011, verificou-se uma diminuigo na utilizagio do estacionamento subterrineo em cerca de 14,7%
em relagdo ao ano anterior. No que respeita ao estacionamento condicionado de superficie, também se verificou
uma diminuigo nas receitas em 15,7% em relacdo ao ano de 2010.

Tendo em conta que as taxas com estacionamento ndo sofreram qualquer aumento no ano de 2011, podemos
concluir que a menor procura na utilizagdo do estacionamento poderd ser consequéncia da atual conjuntura
econdmica desfavoravel.
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Evolugdo da procura nos Parques Subterrdneos (2007-2011)
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Transportes Adreos

Foi instalado, no monte de Abrans em Samil, o radar de apoio & navegacdo aérea através de VOR/DME, conforme
orientacdo da VAV — Portugal E.R.E., de modo a garantir cobertura no interior norte do pais. Estando em fase
final de aprovaciio, o procedimento de descida por instrumentos correspondente.

Foi obtido parecer favoravel do Instituto Nacional da Aviagdo Civil (INAC) na apreciagdo prévia de viabilidade da
revisgo do Plano Diretor do Aerédromo Municipal com aeronave critica de projeto tipo Boeing 737-800 ou Airbus
A320, sendo a primeira fase a realizago dos Projeto de ExecucSio da ampliaciio da pista de 1700 metros para
2300 metros, de requalificacdo dos equipamentos de apoio & navegacsio aérea e de reconversio dos edificios de
apoio de forma a tomar o aerddromo num Aeroporto Regional, garantindo assim o desenvolvimento e a
diversificacao da oferta de Braganca na drea das acessibilidades.

0O aerbdromo estd em plena afirmagéio, que pode ser demonstrada pela recente certificacio, pelo INAC, de varios
servicos prestados por aquela infraestrutura, nomeadamente, os servigos de informacio aerondutica (AFIS) e
prestacdc de radio ajudas.

Iniciou-se em 2011, a execugdo do Manual de Aerddromo, bem como a revisdo dos Planos de Emergéncia e de

seguranga.

O trafego verificado no aerédromo no ano de 2011 foi de 3.105 movimentos de aeronaves (+3%) e 6.044
embarques ou desembarques de passageiros (+13,4%).

= jMovimanine de Asrcnaves  =Embangue @ Desambraque de Passagaircs

4614
i [
riT
' 2011
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Departamento de Educacéo, Social e Cultural
Divisdo Sociocultural e Turismo
Servico de Acdo Social

No decurso do ano de 2011 realizaram-se 613 atendimentos sociais, para avaliacio e diagndstico sobre diferentes
situagBes socioecondmicas, e realizaram-se 203 visitas domicilidrias no &mbito do acompanhamento de muitiplos
pedidos de apoio social, de acompanhamento de familias sinalizadas no SAS, entre outras visitas regulares aos
bairros sociais da M&e d’Agua, Coxa e Previdéncia, pertenca do Municipio de Braganca.

Foi efetuada a recuperacdo de 4 imdveis nos bairros sociais municipais, 0 que permitiu o realojamento de 5
agregados familiares, para além do fornecimento de materiais para beneficiagio de imdveis em vérias freguesias
do concelho, no sentido de suprimir as caréncias habitacionais dos grupos socialmente vulneraveis, como doentes
crénicos, idosos, familias desestruturadas e com défice de competéncias pessoais, sociais, desempregados de
longa durago, familias monoparentais, individuos com comportamentos aditivos, etc.

Numa organizagdo conjunta do Municipio de Braganga, do CLDS - Centro Soclal e Paroquial dos Santos Martires e
Associagdo Académica do IPB, decorreu a I Feira de Emprego, Educacio e Solidariedade do Concelho de
Braganga, assumindo-se como uma iniciativa inovadora que se constituiu como um espago de oportunidades de
divulgacdo de boas préticas, de apresentacdo de ofertas de formago/ emprego e de respostas sociais, tendo
contado com a ocupacio de 70 stands e com a presenca de 30 empresas € instituicdes de ensino/formacdo e
IPSS do concelho.

No &mbito do Ano Europeu do Voluntariado a Cimara Municipal de Braganga colaborou na organizacdo da
Semana do Voluntariado de Braganca, tendo sido desenvolvidas atividades de animacdo, formacio e
sensibilizago para a importancia do voluntariado.

Foi organizada a 7.2 edic8o do “Encontro de Imigrantes” do Concelho de Braganca tendo participado 193 pessoas
de 20 nacionalidades distintas e a 82 edigo do “Encontro de GeragBes” de Braganca com a presenca de
aproximadamente 2000 pessoas.

Servico de Animacgio e Equipamentos Culturais

Centro de Arte Contemporianea Graga Morais

No nideo de exposigbes temporarias foram realizadas 4 exposicies durante o ano de 2011: “Obras Escolhidas”,
de Rui Sanches, “Casa Comum” Coletiva do Centro de Arte Modema — Fundacdo Gulbenkian, “75 Fotografias, 35
Mulheres, 42 Anos”, de Julido Sarmento e “Travessias do Desenho e da Escultura” de José Rodrigues.

Nas sete salas de exposicBo destinadas & pintora Graca Morais estiveram patentes duas exposicbes:
"Metamorfoses” e ™ Terra Quente — Terra Fria™.

Durante 0 ano de 2011 visitaram o espago 14.817 pessoas, foram realizadas 146 visitas/jogo solicitadas por

escolas e instituicdes e varias oficinas de prética artistica entre as quais se destacam o "Programa Continuaco
para Utentes da APADI” e a “Oficina de Cerfimica Artistica”.
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Este ano ficou marcado pelo conjunto de Iniciativas que se realizaram em torno da obra da pintora Graga Morais,
onde o Centro de Arte teve um papel ativo, seja no Encontro Naclonal da Assoclag@o de Professores de Expressio
e Comunicagdo Visual (APECV), nomeadamente no concurso nacional “A descoberta das Nossas Raizes com
Graga Morais” e a coprodugdo/residéncia artistica com o ACE Teatro do Bolhdo na apresentacdc do espetéculo
Terra Quente -Terra Fria a partir da obra de Graga Morais.

Museu Ibérico da Mascara e do Traje

O Servigo Educativo do Museu Ibérico da Méascara e do Traje realizou, em escolas integradas no Agrupamento de
Escolas Paulo Quintela, 11 sessSes de esclarecimento, sensibilizagio e educacio sobre a tradicio associada 3
Méscara. Participaram nestas agdes um total de 465 alunos que tiveram a oportunidade de visualizar e tocar nos
vérios exemplares de mascaras e acessérios constituintes do traje. No final de cada sessSo puderam ainda
realizar a atividade jogo — Descobre o mascareto.

Visitaram o Museu durante o ano 10.146 pessoas e foram realizadas 74 visitas guiadas.

Teairo Municipal de Braganca

Realizaram-se 73 espetdculos, num total de 114 sessBes, assistidos por 21.032 espetadores. Fazem parte da
histéria deste espago os 3 festivais anuais que coproduzimos com o Teatro de Vila Real: FAN - Festival de Ano
Novo, na sua 52 edicdo, Festival Internacional Douro Jazz, na sua 82, edi¢do, o Festival Internacional de Teatro, a
coprodugdo com a companhia de danga Quorum Ballet, no projeto “Fado”, com estreia absoluta em Braganca, a
cocriacdo artistica com o Teatro da Garagem gue culminou com a apresentagao do espetacuio “Ao Relento”, cuja
realizagdo envolveu a comunidade local, em particular 40 Jovens estudantes de Braganca, e a coproducgo
artistica com o Teatro do Bolhdio, “Terra Quente -Terra Fria”, um espetaculo de danca teatral criado a partir da
obra da Graca Morais.

Biblioteca Municipal e Biblioteca Adriano Moreira

Durante o ano foi registada a presenca de 31.610 utentes em todas as secgles da biblioteca.

Na secdo infantil foram desenvolvidas vérias atividades, tais como: projecéo de filmes, desenho e pintura, hora
do conto e outras atividades desenvoividas no dmbito das oficinas de Natal e Pascoa.

Paralelamente, no espaco da biblioteca, estiveram patentes as exposicbes “Baracoa na Magia dos seus Pintores”,
de artistas Cubanos, “Exposic8o Literéria de Autores Portugueses Luséfonos desde o séc. XII ao séc. XXI” & “Vias
Negras”, de Mario Rocha, integrada no IX Encontro da AULP.

A Academia de Letras de Trds-os-Montes promoveu, em colaboracio com a Cimara Municipal, vérias tert(lias das
quais se destacam “tertilia sobre poetas/escritores transmontanos”, *Os 150 anos do Nascimento de Trindade
Coelho” e “Luisa Dacosta — escritora de origem transmontana”.

Centro Cultural Municipal Adriano Moreira - Exposicées

Durante o ano de 2011 estiveram patentes nas salas Miguel de Cervantes e Luis de Camdes 11 exposicies de
pintura, escultura e fotografia: "0 Sentido de um Trajeto”, de Armando Alves, “Banco de Braganga 1975 — 1919”,
Arquivo Histérico da CMB, “Sou Mulher, Sou Transmontana”, de Liicia Burbano e Jodo Pedro Mamoto, “Espago”
de Antdnio S3, "A Descoberta das Nossas Ralzes com Graga Morais”, trabalhos dos alunos no dmbito do Concurso
Nacional da APECV, "Transparéncias *, de Paulo Moura, “A {co)Existéncia de Agamben”, de Marco Costa, “Atras
da Mascara — Coletiva de Artistas de S. Tomé”, com Eduardo Malé, Alex-Keller, Adilsom Castro, René Tavares, “0
Exército e as Artes I11”, por ocasifio das Comemoracdes do Dia do Exercito, Exposigbes teméticas “Os diabos nas
Festas de inverno em Tras-os-Montes e Provincia de Zamora” e dos trabalhos dos concursos da Mascararte.
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Desde a abertura, os diversos equipamentos culturais (Teatro Municipal — TM, Biblioteca Municipal — BM, Muset

Ibérico da Mascara e do Traje — MIMT e Centro de Arte Contemporinea Graga Morais — CAC) foram acedidos por 4{‘%“\

&d,%f

495.113 pessoas.

213.545

200.000 -
150.000 -

100.000 -
; 66.218 55.562

-

MIMT CAC

50.000 -

o+

[EEE Total de visitantes/espetadores desdea abertura & Médiaanual

Turismo

No posto de Turismo foram atendidos durante o ano 21.401 turistas sendo na sua maioria de nacionalidade
estrangeira, principalmente espanhola.

Foram realizadas visitas guiadas ao Centro Historico e reeditado material de promocgo e divulgacso.

Com o objetivo de promover a gastronomia do concelho e reforgar a posigdo do produto turistico, Gastronomia e
Vinhos, em colaboracdio com os restaurantes da cidade e o Turismo do Porto e Norte de Portugal foram
organizados fins de semana Gastronémicos.

Outras atividades
Decorreu, no dia 21 de fevereiro, o quarto Desfile de Caretos na Cidade de Braganca tendo participado
representantes de diversas Associagbes Culturais e Etnograficas, Juntas de Freguesia, Escolas e outras entidades

de Tras-os-Montes e Provincia de Zamora.

No dia 07 de margo, no Pavilhdo Clube Académico de Braganca decorreu a Festa de Carnaval com DJs, numa
parceria da camara municipal com as associagdes de estudantes das escolas secundérias e a Associagio
Académica do IPB.

Dia 21 de margo, em parceria com as escolas da cidade, organizaram-se diversas atividades no &mbito da
comemoragdo do Dia da Poesla que compreenderam instalagGes de poemas nas arvores e postes de iluminagao,
pelos alunos do curso de artes, nas ruas: Alexandre Herculano, Praga da 5 e Rua Almirante Reis. Os mais
pequenos escreveram poemas, em folhas coloridas, que colocaram num estendal na Praca da Sé. O dia terminou
com um recital de Poesia com Maria Jo&o Vicente — "Poemas com a minha idade”, na Biblioteca Municipal.

No dia 6 de maio, a Escola Secundéria Emidio Garcia, com o apoio da CMB, num trabalho de Area de Projeto,
apresentou, no Auditério Paulo Quintela, a peca de Teatro ™ Adolescéncia & flor da pele”.

De 11 a 15 de maio, realizaram-se as Jornadas Cubanas, em colaboragdo com a Embaixada de Cuba em Portugal,
com a deslocagdo, a Braganga, de uma comitiva cubana da cidade de Baracoa, cidade mais antiga desse pais. O
programa incluiu a visita a diversos elementos do patriménio da nossa cidade, encontro com instituigBes,
dinamizacdo de oficinas de pintura, de danga e de musica, uma exposicéo de pintura e um espeticulo musical no

Teatro Municipal, promovendo, assim, o intercambio cultural entre os dois paises.
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No dia 26 de maio, realizou-se 0 Sarau de Poesia Jovem, no Centro Cultural Municipal Adriano Moreira,
organizado pela Casa do Professor, com a colaboragdo da CMB e das Escolas da cidade, onde cada escola
apresentou um momento de poesia.

No dia 31 de maio, a Escola Secundéria Miguel Torga apresentou, com a colaboracéic da CMB e do TEB, na praca
Norte do Teatro, a pega “Como tardaste vés tanto!” 3 partir do Auto da Barca do Infemo de Gil Vicente.,

De 06 a 12 de junho, decorreu no Centro Cultural Municipal Adriano Moreira o evento “Artes e Livros”, numa
organizagdo da Cadmara Municipal e da Academia de Letras de Trés-os-Montes, que, no primeiro dia, na Biblioteca
Municipal de Braganga, contou com a iniciativa “Leituras Encenadas” pelo grupo “Os Peripécias”. O dia 9 de junho
foi dedicado ao langamento do romance “Angola Amor Impossivel”, de A, Passos Coelho e 3 atividade “Conversas
em Tomo do Ato de Ler”, dinamizado pelo Dr. Carlos Teixeira, que sensibilizou pais e professores para a
importancia do livro e da leftura,

No Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas, e depois da atuagio do Coro do Conservatdrio
de Musica de Braganga, na Igreja da Sé, teve lugar o lancamento do romance “Tempo de Fogo/La Bouba de Iz
Tenerie”, de Amadeu Ferreira/Francisco Niebro.

No dia 11 de junho, no Centro Cultural Municipal Adriano Moreira, decorreu o lancamento do livro “(Re) Cantos d’
Amor Morto”, de Rogério Rodrigues, membro da Academia de Letras de Tras-os-Montes. O dia terminou com a
atividade "Lacos de Leitura”, dinamizada pela Dr.2 Femanda Silva e pela Dr.® Rosa Rocha, que reuniu pais e
filhos na Biblioteca Infantil.

“Artes e Livros” culminou com a comemoragfio do 1.9 Aniversério da Academia de Letras de Trés-os-Montes, na
Biblioteca Municipal, que incluiu a assinatura de um protocolo com a Cdmara Municipal de Braganca e a
apresentacdo do livro "Terra de Duas Linguas: Antologia de Autores Transmontanos”, coordenado por Ernesto
Rodrigues e Amadeu Ferreira, com prefacio Adriano Moreira e pinturas Graca Morais.

No dia 09 de julho, em parceria com a Associacio Cultural e Recreativa da Mae de Agua, fol organizado o XII1
Festival de Foiclore da cidade de Braganca com a participagdo de cinco ranchos folcldricos.

Nos dias 29, 30 e 31 de julho, com o apoio da cAmara municipal, a Associagdo Cultural, Recreativa e Ambiental
de Paldcios organizou mais uma edicSo do Festival de Msica e Tradigao, em Palacios.

Na Praca Camdes, de 25 de julho a 11 de agosto, decorreram 29 concertos com bandas de garagem da cidade. A
organizacdo tem essencialmente dois objetivos: o de dar oportunidade aos jovens mdsicos da cidade, de atuarem
no periodo festivo, tendo, assim, a oportunidade de alcangarem novos piiblicos e o de proporcionar animacio no
periodo que antecede as Festas da Cidade.

De 12 a 15 de agosto, no recinto do castelo de Braganca, recriaram-se momentos da histéria medieval da cidade.
Dangas e musicas medievais, mercado com cerca de oito dezenas de expositores, jogos, torneios e personagens
trajadas a rigor animaram as cerca de 15.000 pessoas que estimamos a tenham visitado e nela participado.

De 16 a 22 de agosto, no Parque Eixo Ati8ntico decorreram, de forma positiva, as festas da cidade com os
concertos de grandes artistas nacionais.
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Paralelamente, decorreu o programa religioso, de 11 a 22 de agosto, terminando com a celebragdo do dia dé—""

Padroeira da Cidade, Nossa Senhora das Gragas, com eucaristia na Catedral, presidida, pela (iltima vez, por Sua

procissao na qual se incorporaram 18 andores das pardquias citadinas e da area rural do concelho.

)

Bxceléncia Reverendissima o Bispo da Diocese Braganca - Miranda, D. Antdnio Montes Moreira, e a grandiosa
I
X

O livro “Ls Quatro Eibangeilhos”, traducdo em mirandés dos “Quatro Evangelhos” do Novo Testamento, da
autoria do Dr. Amadeu Ferreira e editad pela Sociedade Biblica, foi apresentado, no dia 27 de novembro, no
Centro de Arte Contemporénea Graga Morais, pelo Professor Antdnio Tiza.

De 01 a 07 de dezembro de 2011, realizou-se a V Bienal da Mascara — Mascararte 2011. Do programa constaram
varias atividades ligadas 3 temética, desfile de caretos e mascaretos exposigdes, concursos, conferéncias e
espetdculos musicais. Os artesdos estiveram presentes com as suas criagbes, durante 4 dias, na Fefra da
Mascara, na Praga Cavaleiro Ferreira. No Gltimo dia do evento decorreu, no Teatro Municipal, o espetaculo
“Melech Mechaya” e a cerimonia de entrega do prémios dos concursos e, de seguida, na Praca Cavaleiro de
Ferreira a "Queima do Diabo” tendo como base a lenda do Diabo, da Morte e Censura de Braganca.

No final do ano, decorreu a 112, edicdo do concurso “Conto de Natal” que contou com a participacdo de 32
trabalhos e a 102 edicdo do “Concurso Municipal de Presépios” a que concorreram 40 presépios, 19 na
modalidade tradicional e 21 na modalidade inovadora.

Divisdo de Educacéio, Desporto e Juventude

Servico de Educacio

No &mbito do Programa de Generalizagio das RefeicBes Escolares s&o fornecidos almogos aos alunos do 1° cido
do Ensino Basico e do Ensino Pré-escolar da drea rural e rea urbana, transportados e carenciados, abrangendo
uma meédia diaria de 874 alunos do 1° CEB e 290 alunos do pré-escolar.

Séo também fornecidos aos alunos do 1° CEB cujos agregados familiares estdio integrados no escaldo 1 do abono
de familia de criancas e jovens, um suplemento alimentar, a meio da manh3, constituido por uma sandes, um
sumo ou leite e uma pega de fruta, abrangendo um total de 317 alunos.

A autarquia procede anualmente a aquisicdo e fornecimento de Manuais Escolares aos alunos carenciados do 1°
CEB, comparticipando a 100% os abrangidos pelo escaldo 1 do abono de familia de criancas e jovens, num total
de 313 alunos em 2011, e a 50% os posicionados no escaldo 2 do abono de familia de criancas e jovens, num
total de 207 alunos em 2011.

Para assegurar o desenvolvimento das Atividades de Enriquecimento Curricular o municipio contratualizou o
Ensino do Ingiés, o Ensino da Atividade Fisica e Desportiva e o Ensino da MUsica, abrangendo 987 alunos do 19
CEB.

Com vista a garantir o bom funcionamento do Programa de Generalizagéic de Refeicbes, nomeadamente no apoio
as refeigbes a hora de almogo (pré-escolar e 1° ciclo) e na componente de apoio & familia {pré-escolar) em
aiguns estabelecimentos de ensino, foram atribuidas verbas as entidades coordenadoras/gestoras do pessoal
auxiliar (agrupamentos escolares e juntas de freguesia).

\;_,r



Municipio de Braganga
Documentos de Prestagio de Contas

Este servigo colaborou com a empresa Residuos do Nordeste na programacio de atividades e visitas as escolas
do concelho, bem como na Praga Cavaieiro Ferreira, no Parque Eixo Atléntico em Braganca e na Vila de Izeda do
projeto de sensibilizagdio ambiental "Roadshow de Sensibilizacio Ambiental”.

De 27 de setembro a 2 de outubro de 2011, numa organizagdo da camara municipal esteve em Braganca o
“Vaivém Oceandrio” do Oceandrio de Lisboa, realizando atividades com as escolas e populaciio do concelho,
procurando sensibiliza-las para a necessidade de conservar os Oceanos através da alteracdo de comportamentos
e atitudes perante o meio ambiente,

Nos meses de margo a junho realizaram-se, na Escola Fixa de Transito, com a colaboragdo da PSP, 47 sessbes de
sensibilizagdo rodovidria dirigidas a alunos dos 1° e 2.° ciclos do EB de vérios estabelecimentos de ensino
piiblicos e privados do concelho de Braganca, tendo participado um total 1029 afunos.

Entre os dias 1 e 4 de junho decorreu a atividade Tempo para a Inféncia, enquadrada no servico educativo da
cdmara municipal, envolvendo os alunos do 1° CEB e Pré-escolar do ensino publico e privado que assistiram no
Teatro Municipal ~ praca norte - e nas instalagdes da EB1,2,3 de Izeda 3 beca de teatro “Espanta Pardais”.
Foram, também, colocados insufléveis préximos de todas as escolas pablicas do ensino pré-escolar e do 10 ciclo

do concelho de Braganca.

No dia 21 de junho, realizou-se a I Festa das AEC’s, no Pavilhdo Municipal, para os alunos das escolas do 1° ciclo
dos agrupamentos escolares Augusto Moreno e Paulo Quintela e no dia 22 de junho 2011, na EB1,2,3 de Izeda,
para os alunos do agrupamento de escolas Abade de Bagal, abrangendo um total de 897 alunos.

Imbuida do espirito da quadra natalicia a autarquia distribui aos alunos do ensino publico do concelho uma
pequena lembranga, como votos de Boas Festas, num total de 370 livros a0s alunos do ensino pré-escolar e 990

livros aos alunos do 1° CEB,

O Servigo de Educacdo do DESC, em parceria com a Unidade de Cuidados na Comunidade do Centro de Salide de
Braganca, iniciou um projeto de Salide Oral, intitulado Sorrir Branquinho, direcionado para as 875 criangas que
frequentam os Jardins de Infincia plblicos e privados do concelho de Braganga e restante Comunidade
Educativa. Este projeto tem como principal objetivo reduzir a incidéncia e prevaléncia das doengas orais na
populacdo alvo, melhorar conhecimentos e comportamentos sobre higiene oral e promover a equidade na
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prestacdo de cuidados de sadde oral as criancas com Necessidades de Salde Especiais. Desta forma, para o bom :
funcionamento do mesmo projeto, a CMB adquiriu 200 kits de escovagem de dentes para os alunos integrados

em agregados familiares caracterizados por situagtes de vulnerabilidade e caréncia socioeconémica. CX?

Servigo de Desporto e Juventude

Ao longo do ano foi feita a gestdo das instalagbes desportivas e a orientacdo de Estagios Curriculares da Escola
Superior de Educacdo de Braganca e Escola Secundéria Emidio Garcia realizados nos equipamentos desportivos,
realizagdo de torneios e competicbes oficials, orientagiio das atividades na Piscina Municipal, prestado apoio ao
Programa Mexa-se em Braganca.

Realizaram-se na Piscina municipal, dois Torneios de Natagdo, sendo um de Formagdo — Escolas de Natacgo, que
participaram os seguintes Clube: Escola de Natacdo Servicos Sociais do Pesscal da Cimara Municipal de
Braganca, Natagdo Clube de Chaves, Sport Clube de Mirandela e Gindsio Clube de Vila Real, e um outro Tomeio
Regional de Natacdo, onde estiveram representadas as cidades de: Braganca, Chaves, Mirandela e Vila Real, foi
ainda prestado apoio no Tomeio de Natacfio do Desporto Escolar que contou com a participacio das Escolas do
Concelho, reunindo cerca de 100 alunos.

Decorreu mais uma edigio do Torneio Internacional de Nataggio, que contou com a presenca de 150 atietas.
Estiveram representadas as seguintes cidades: Escola de Natagdo Servigos Sociais do Pessoal da Cimara
Municipal de Braganga, Natacdo Clube de Chaves, Sport Clube de Mirandela, Ginasio Clube de Vila Real, Clube de
Natacdo do Interior Norte de Vila Real , Valladolid e Zamora.

Realizacdo do Torneio de Escolas de Natacdo, com a participacdo das cidades de Chaves, Vila Real, Alijo,
Mirandela e Braganca.

No @mbito da nona Festa de Natal das Atividades Orientadas da Piscina Municipal decorreu uma mega aula de
Hidroginastica, jogos aquaticos e provas de competicdo, seguiu-se um lanche convivio para todas as criancas que
frequentam as classes orientadas da Piscina Municipal.

O projeto Desporto Sénior no Meio Rural, que visa abragar todos os municipes com mals de 65 anos, podendo
excecionalmente abranger outras idades, esta a decorrer na Freguesia de Grijé de Parada com uma média de 30
participantes, na freguesia de Sao Julido de Paldcios com uma média de 35 participantes e na Freguesia do
Pardmio com uma média de 25 participantes.
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Elaboragdo da Carta Desportiva do Concelho de Braganca (tratamento dos dados obtidos através de
questiondrio), concluséio do trabalho de campo acerca do levantamento do numero de InstalagBes Desportivas
existentes no Concetho de Braganga, bem como o levantamento das necessidades de instalagBes desportivas nas
47 freguesias rurais e 2 freguesias urbanas.

No dia 1 de maio decorreu, na freguesia de SSo Pedro de Serracenos, a XII Edicdo dos Jogos Tradicionais,
contando com a presenga de cerca de 110 participantes, que puderam apreciar e jogar os jogos da Rellha, Raiola,
Fito, Ferro e Jogo dos Paus.

Foi dado apoio logistico na realizagéo do Torneio Crescer Jogando 2011, onde cerca de 500 criangas participaram,
durante fim de semana de 4 e 5 de maio, no Torneio de Futebol Infantil Crescer Jogando organizado pela Escola
Crescer, assim como em competigSes oficiais de Futebol, Futsal e Basquetebol.

O Estadio Municipal de Braganga recebeu 45 equipas de 11 clubes nos escalées de traguinas, petizes, benjamins

e infantis.

A realizacdo do dia do desporto contou com a realizagio da II Edicio do Triatllum cidade de Braganca, onde
participaram cerca de 25 atletas em 3 escaldes distintos, nas provas de Natagao, Ciclismo e Atletismo,

Decorreu, na Piscina Municipal, o 1° Encontro Sénior / Dia do Desporto com uma aula de Hidroginastica onde
participaram as freguesias de Grijo de Parada, S&o Julifio de Paldcios, Paramio, bem como algumas alunas das
Classes Orientadas da Piscina Municipal, atividade que reuniu cerca de 70 participantes.

No Estadio Municipal de Braganca decorreu o Torneio distrital de futebol para petizes e traquinas, que contou
com a presenca de 160 criancas dos diversos clubes participantes, Escola Crescer, GDB, Montes Vinhais,

Mirandela e Moncorvo.

Decorreu no Pavilhdo e Piscina Municipal, a IV edigio do “Braganca Ativa” que contou com a presenga de 120
adeptos da atividade fisica. A atividade iniciou-se com uma palestra que abordou o tema “Hipertens&o Arterial”,
com uma equipa da unidade de cuidados na comunidade do centro de saiide de Braganca, seguida de alguns
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esclarecimentos sobre o “Envelhecimento Ativo”. De seguida decorreu um aula prética de marchas populares no .
pavilhdo, e na piscina uma aula de Hidrogindstica. Foi distribuide a todos os participantes uma t-shirt,

De 3 a 8 de julho de 2011, realizou-se a 92 Edicdo dos Jogos do Eixo Atléntico na Cidade de Matosinhos co

participacdio de 1500 jovens oriundos das 36 cidades associadas ao Eixo Atldntico do Noroeste Peninsular.
A Comitiva de Braganca fez-se representar com 33 atletas nas modalidades de natago, atletismo pista, atietismo
adaptado e futebol de 7.

As Férias Desportivas e Culturais 2011, tiveram como principal objetivo proporcionar &s criancas e jovens a
pratica de varias modalidades desportivas num ambiente desportivo e saudavel, bem como enriquecimento
desportivo e cultural, o desenvolvimento do sentimento de grupo e das relagBes interpessoais e o incentivo &
criatividade. Participaram 411 criangas dos 6 aos 15 anos, inscritos através da Cdmara Municipal de Braganca,
Associagdo do Pessoal dos Funciondrios do IPB, dos Servigos Socais da CAmara Municipal de Braganca e da Obra
Kolping.

Projetos de Modernizaciio Administrativa

No ano de 2011, a implementacdio de projetos ao nivel das novas tecnologia da informacio, no Municipio de
Braganga, marcou uma nova era, no inter-relacionamento dos servigos municipais, no relacionamento com os
municipes em geral, e muito em particular com as escolas sob tutela da autarquia. O investimento foi na sua
maioria conseguido através de financiamento obtido do SAMA (Sistema de Apoio 3 Modernizacio Administrativa)
e do Programa Operacional Regional do Norte,

Gestdo documental — O sistema permite o registo, o acesso, o encaminhamento e a monitorizacdo de
documentos em formato digital. Comegamos com a implementacdo do circuito de faturas tendo-se avancado
posteriormente para a gestdo da comrespondéncia entrada na autarquia. Fez-se uma implementacio faseada
através de um “piloto” para o departamento administrativo e financeiro. Durante cerca de 2 meses a se¢do de
expediente registou e encaminhou digitalmente, a correspondéncia destinada aquele departamento, em paralelo
com o procedimento manual. Esta implementagéo gradual, permitiu testar o sistema, obter confianca no mesmo
e dotar os utilizadores dos conhecimentos necessérios. Em Margo de 2012 o circuito é alargado a todos os
servigos da autarquia dando-se também inicio aos circuitos de documentos internos e externos.

Ainda na drea da gestdo documental procedeu-se & parametrizag8o da aplicagio de gestio de pessoal com vista
a assodagdo de documentos dos processos individuais & ficha de cadastro dos utilizadores. Os documentos
pertencentes a cada funcionario foram digitalizados e associados ac cadastro individual. Os documentos
digitalizados estdo tipificados da seguinte forma: Elementos biograficos / Evoluggo profissionat / Férias, faltas e
licencas / Acidentes em servico / Elementos diversos, Este processo encontra-se ainda em implementacdo.

Aplicacdo EIS (Sistema de informagio para executivos) POCAL - Foi instalada uma aplicagio que
funciona em ambiente web e permite o apoio a tomada de decisdio do Executivo Municipal, disponibilizando a
informag&o sintetizada de uma forma simples e eficiente. Permite a leitura e a analise dos dados em formato de
grelha ou através de graficos e disponibiliza informacdo do POCAL entre os anos de 2008 e 2011.

Regime juridico da urbanizacio e da edificacio - Foi implementado um médulo para permitir a
interoperabilidade com o portal do RIUE. Este médulo de interoperabilidade permite relacionar a informacgio da
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autarquia com a disponivel no portal. Assim, os processos sdo registados na aplicagio de Urbanismo - SIGMA e
apds o saneamento liminar sdo submetidos os dados com os documentos anexos, automaticamente no portal.

Gismat (SIG) -O Municipio de Braganca possui um conjunto de aplicagbes que constituem um SIG Municipal,
constituido pelos seguintes médulos: Emissiio de plantas de localizagdio; Gestdio Urbanistica; Infraestruturas de
redes municipais e de Viria; Patriménio municipal: e Levantamentos. Existiam diversos constrangimentos dos
quais se destacam: das aplicacbes atrés mencionadas apenas estavam a ser exploradas “Emissfo de plantas de
localizacgo” e “Gestdo urbanistica”, as aplicagBes estavam obsoletas (n&o eram feitas atualizacbes desde 2005) e
ndo existia integragdio com o backoffice autdrquico. Em suma nSo estava a ser aproveitado todo o potencial
oferecido pelas aplicagGes. Face ao cendrio descrito, incidiu-se em duas vertentes: 1) Procedeu-se 3 atualizaggo
das aplicagbes existentes, para que os servigos pudessem tirar partido das inovactes que as aplicacdes sofreram
ao longo do tempo.

2) Foram contratados servigos de manutengiio e suporte necessarios a uma correta implementag&o e exploraciio
de todas as aplicages, incluindo formacgo de utilizadores.

Webtime — Consistiu na implementacio de um portal através do qual as chefias e os colaberadores,
conseguem gerir tarefas relacionadas com a assiduidade (dependendo de permisstes diferenciadas).
Atualmente o sistema possibilita aos colaboradores a consulta dos seus registos de assiduidade. As chefias
podem também consultar a assiduidade dos colaboradores que fazem parte da sua unidade organica.

A breve prazo o sistema poderd ser utilizado de forma mais ativa: as chefias poderdo marcar férias e corrigir
irregularidades como esquecimento nas marcagBes. Os colaboradores poderdo efetuar pedidos de férias, marcar
auséncias em servico, etc,

Rede de Dados: Foi feita a reestruturagiio da rede de dados da CMB. Com esta reestruturagéo pretendeu-se
melhorar o desempenho da rede, bem como diminuir o nidmero de incidentes e o tempo de administrac3o gasto
na resolucdo de problemas e gestio dos equipamentos. Os equipamentos ativos foram substituidos conseguindo-
se uniformizar a rede e melhorar os niveis de servico para os utilizadores.

A dispersiio de edificios municipais dificultava a comunicacdo digital, situacio que foi corrigida através da
implementacéo de uma solugio de comunicacio sem fios usando tecnologia wimax. Esta alteracio permitiu
melhorar o sinal, permitindo melhorar a comunicacio com os servicos mais distantes.

Modernizacio de equipamento: Os servicos municipais foram dotados de equipamentos informéticos
atualizados, através da instalagio de 56 novos computadores, contribuindo para modernizar uma parte
significativa do parque de equipamento, eliminando problemas decorrentes da utilizaco de equipamentos
obsoletos o que terd um impacto positivo na produtividade dos trabalhadores e consequente atendimento ao
pliblico.

Solucdo de printing: Procedeu-se 3 instalacio de 18 equipamentos multifuncionais que vieram substituir
grande parte do parque de impressio nos servigos municipais (foram retirados 98 equipamentos dos 170
existentes). Os novos equipamentos foram instalados em rede, em locais estratégicos, podendo ser utilizados
pelos vérios servigos. Esta solucio permite a reduciio de custos e contribui para a uniformizacSo do parque de
impressdo, cdpia, fax e digitalizacio.
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projeto, a executar até final do primeiro trimestre de 2012, consiste em dotar as escolas sob tutela da autarquia,

de quadros interativos, computadores com ligagdo a Internet, impressoras multifungdes, videoprojectores, redes.. |

locais, software office, contetidos didaticos e formagdo dos docentes. Sdo abrangidas 16 escolas, num total de

salas de aula. O procedimento consiste no fornecimento de 43 computadores, 43 UPS, 43 Impressoras, 32 k
quadros interativos, 32 Video projetores, 43 quadros de apoio, instalaciio de rede de dados (com e sem fios) em d
cada uma das 16 escolas e reforco da rede de dados existente nos 2 Centros Escolares. Foram ainda adquiridos
licenciamentos para software Microsoft Office, sistema operativo Windows, software antivirus e software para

TIC nas Escolas: No final do ano de 2011 terminou o procedimento concursal no valor de 27£.000 euros. O _ E ‘

protecdo e restauro de sistemas. O projeto contempla ainda a disponibilizagéio de um portal educativo que
congrega as valéncias da aprendizagem e da gestio escolar.

Simplex autarquico - Aderiu-se ao projeto denominado “A minha rua” permitindo a qualquer cidaddo reportar
online problemas ou apresentar sugestdes relacionados com a nossa cidade, situagBes que sdo posteriormente
encaminhadas internamente para avaliaggo e resolugdo.

Bibliotecas municipais: Foi atualizado o sistema PORBASE para a catalogagdo de livros. O catélogo foi colocado
online encontrando-se disponivel através do site da Biblioteca Municipal.

Arquivo historico Municipal - Foi implementada uma aplicacio para a gestdo da documentacdo em arquivo
histérico.

Consolidacio de aplicagbes de gestiio (SIGMA) - O objetivo foi 0 de consolidar o backoffice autirquico
(conjunto de aplicagbes de gestiio usadas pela autarquia), permitindo melhorar e preparar o sistema de
informacdo para a integragiio com os novos sistemas. Neste &mbito procedeu-se & atualizagiio das aplicagtes e

fizeram-se varias agBes de formacdo e reciclagem.

Além da execugdo dos projetos acima mencionados, efetuaram-se durante o ano de 2011 diversos procedimentos
preparatdrios, com vista a implementaggo dos seguintes projetos, em 2012:

Servicos online - Uma das estratégias de evolugio dos sistemas de informagio da CMB passa pela
disponibilizagdo de servigos online dirigidos aos seus Municipes e instituigbes que necessitem de interagir com a
Camara. A disponibilizaggo de servigos online representa um grande desafio para a CMB dadas as implicagbes ndo
s6 ao nivel do seu BackOffice, como da reengenharia dos seus processos, e da atualizacio das suas
infraestruturas. Serio implementados os seguintes servigos: submisséo de requerimentos, consulta de processos,
pagamento de taxas € licencas. Foram executadas em 2011 as seguintes tarefas: criagiio e aprovagdo do layout
dos servicos e integragdo com o site autdrquico, preparacéio de infraestruturas, nomeadamente uma méquina
virtual com instalagdo de SGBD e acesso remoto, instalacBio dos webservices. Brevemente serd disponibilizada a
consulta online de processos. Estd em decurso a configuragiio de formuldrios e a identificagiio de informagdo
associada aos servicos a disponibilizar.

Intranet - Consiste na disponibilizagdo de um portal interno para utilizagio pelos colaboradores e pelo
executivo. Esse portal servird de interface para acesso a informagdo diversificada e integra com o backoffice
autarquico. Em 2011 foram criadas as infraestruturas necessarias, nomeadamente um servidor virtual para
alojamento da solugdo. Foi definido e aprovado o layout bem como a estrutura de contetidos. A plataforma de
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gestdo de conteldos fof instalada e configurada. Foi feita formagio das componentes backoffice e frontoffice.
Estdo em decurso algumas configuragies e o carregamento de contelidos.

CRM - Através desta aplicacdio serd possivel criar uma visdo integrada do municipe, conhecendo todas as suas
interagbes com a autarquia. Consiste numa plataforma tecnolégica que se integra com o backoffice da Medidata e
com a aplicacao de gestdo de documentos. Todas as interagdes dos municipes com a autarquia passam a ser
registadas nesta aplicacdio nos locais de atendimento dos vérios servicos e posteriormente no balcSo dnico.
Foram criadas as infraestruturas necessérias sendo previsivel que até final de Junho de 2012 o sistema esteja a
funcionar num departamento “piloto”,

Sistema de Gestio de Qualidade — Consiste na reengenharia e certificacdo de processos no &mbito dos
servicos de atendimento e das obras particulares. A implementacio decorrera ao iongo de B meses. O
procedimento de aquisiciio de servicos decorreu através da AMTE-NT (Associacdo de Municipios da Terra Fria
transmontana) tendo sido a adjudicag8o feita 3 empresa IberoGest3o.
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Ano 2008

Ano 2009 Ano 2010

2011

Coefidents de variagio {n

an-1)
. Total dz Tolal da Tolal da Toial da 2008- 2009- 2010-
Unidacies Ongdnicas Despesa Despesa Despess Despesa 2009 2010 2011
Adkninistrachio Autdrguica
Assamiieia Municioal 46.966 € 44,371 € 32175 € 56.184 € -5,53%  9647% -35,55%
Cmara Municipal 8.044.062 £ 9.021.616 € 8.932.114 € 9.474.863 € 12,15% -0,99% 6,08%
Operaclies Financeiras 1.700.548 € 2324722 € 2.124.297 € 1.808.513 € 36,70% -8,62% -14,87%
Departamenio de Administrazao
eral e Gestio Financedra
DivisSo Administrativa 462.313 € 512,397 € 485,464 € 522,532 € 1083%  -526% 7.64%
Diisdp Financeira 464.618 € 448.890 € 504.853 € 476.954 € 33%% 1247% -5,53%
Divisio de Informdtica e Sistanac 126.100 € 121.803 € 125.057 € 118.587 € -3,41% 2,67% -5,17%
Departamento de Obras e
Urbanismo
Divisio de Obras 7.873.229€ 13352436 € 8,563.453 € 5.228.179 € 69,59% -35,87% -38,95%
Divisdio de Equipamento 1,966,151 € 1.188.363 € 1.614.4496 € 1:436.865 € -39,53%  35,80% -11,00%
Divisdo de Urbanismo 719177 € 646.292 € 775158 € 1.108.275 € -10,13% 19.94%  42,97%
Departamento de Servigos
Municipals
Diviso de Saneamento Bisico 3.021.849 € 3.110.582 € 3.071.759 € 3.073.593 € 2,99% -1,25% 0,06%
DivisSo de Defasa do Ambiente 3.243.053 € 2.645.366 € 3.149.204 € 3.509.744 € -1843%  19,05%  11,45%
Sarvic de Transportes trbanos 2,215,103 € 1.608.908 € L304.013 € 1.28B.08% € -27,37% -18,95% -1,22%
Departamento Socio-Cuftural
DivisSo Cultwral e Turiarmo 1.546.821 € 1.651.468 € 1.568.388 € 1409649 € 6,77% -503% -10,12%
Divissie de Educagio e Desporio 2.251.740 € 2,181,256 € 2,536,196 € 2371444 € 343% 162M%  -6,50%
TOTAL 33.681.771€ 38.858.969€ 34.841.577€ 31.883471¢€ 15,37% -10,34% -B,49%

GRAFICO XI - Reparticio Departamental da Despesa Total no periodo 2008/2011
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Quanto a natureza das despesas, correntes e de capital, encontra-se distribuida diferenciadamente pelos diversos
departamentos. Isto porque, também estes, desempenham na estrutura da Autarquia funges diferenciadas.
Seguidamente, evidencia-se essa distribuicio e evolugdo num horizonte temporal de quatro anos.

QUADRO 17 — Mapa de controlo orcamental da despesa por classifica

¢80 e natureza das despesas

no periodo 2008/2011
2008 2009 2010 2011
tades Orodni despesas despesas de oesnesas despesas ge daspesas despesas de despesas despesas de
corantes aaphal comentas capltal corentes capital corentes Epital
Administraco Autdrguica
Assambieia Mursapal 46.966 € o€ 44,371 € 0€ B7.175€ e 56,184 € o€
Cdmara Murvicipal 4.880.849 € 3.163.213€ 5.121.667 € 18N.M9€ 5.816,956 € 3.115.158 € 5.751.851 € 3722971 €
Operagdes Financeias 437.603 € 1.262.945 € 364.358 € 1.960.364 € 246.629€ 1.877.668 € 288.525 € 1.519,984 €
Departamento de Administragdo
Geral e (estdo Financeira
Divissip Admiistiative 452.313 € 1€ 457.450 € 14.937 € 484.963 £ EDl€ 522.197 € 335€
DivisSo Financeira 463.153 € 1465€ 447.580 € 910 € 503.975€ B78 € 476,536 € 41B€
Divis3o de Infermdtice e Sistamas 126.100 € 0€ 121,803 € 0€ 125.057 € 0E 118,587 € b€
Departamento de Obras &
Lirbanismo
Divisio de Obras 959.774 € 6.913455€ 968.515€ 12383921 € 921,794 € 7.641.659 € 854,576 € 4.373.603 €
DivisSo de Equipamento 1.379.645 € 586.506 € 1137423 € 51440 € 1334.729¢€ 279717 € 1325393 € 107.472 €
Divis3o de Urbanisimo 521.006 € 198171 € 525929 € 120,363 € 567.967 € 207.191 € 508,793 £ 599.483 €
Lepariamento de Servipos
Municipals
DhvisZn de Sanezmento Bebsico 2.790.679 € 231170 € 2.645.946 € 464.636 € 2,868.951 € 201.808 € 2.908.717 € 164.876 €
Divisio de Defesa do Ambiente 3.062.503 € 1B0.590 € 2.504.860 € 140.506 € 3.117.500 € 31704 £ 3.402.598€ 107.196 €
Divisdo Transportes e Energla 1,045.811 € 1.169.292 € 1017395 € 591.509€ 1.190.284 € 113.729 € 11172102 € 170.986 €
Departamento SHcio-Cistural
Divisie Cultural e Tuwrismo 1,520,578 € 26,243 € 1554271 € 57.197 ¢ LEN.775€ 26613 € 1323758 € BE831 €
Diviséo de Educagio e Desporto 2,158,370 € 93.370 € 2174.244 € 7012¢€ 2.487.015€ 49,181 € 2.297.340 € 74104 €
TOTAL 19.855.351€ 13.826.420€ 19.166.225 € 19.692.744€ 21,295.770 € 13.545.507 € 20.956.151 € 10.927.320¢€
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2.6. GRANDES OPCOES DO PLANO

O Mapa de Execugdo do Planc Plurianual de Investimentos - POCAL, consta do capitulo dos Mapas de Prestaci
de Contas, apenso a este Relatdrio de Gestdio. Conjuntamente com o Plano de Atividades Municipal refletem, sob
a forma de objetivos especificos, a execugdo das prioridades ja previamente definidas com base em recursos
previstos em sede de elaboragdo do Orgamento Municipal.

O quadro seguinte demonstra os montantes de investimento previstos e executados e o coeficiente percentual de
realizagdo para cada um dos grandes sectores estruturais, apresentando o esforgo financeiro despendido, pelas
diversas areas de intervengdo e que se concentram em trés grandes objetivos: as fungdes gerais, funcBes sociais

e as fungBes econdmicas.

QUADRO 18 — Resumo das Grandes Opgides do Plano no ano de 2011

Grandes Opgbes do Plano (GOP'S) 2011

Pliifis m"ﬂ'“"gg;’;"‘"“w'“'"h Planc de Actividades Municipal (PAM) Total GOP'S

Yaxa L Taxa Taxa

Descrigiio Previsto  Executado Exscuclo Previsto  Executado Execucio Previsto  Executado _ ci
Fung: Gerals 1.212.200 448.570 37,09% 1,500 0 0.00% 1.213.700 449.570 37,04%
Servigos perals de adminisiracac poblica 1211100  449.570  37,12% 500 0 . 000% 1211600 449570  F7.19%
Seguranga & ordem ptiblicas 1.100 0 Q.00% 1.000 o 0,00% 2.100 [} 0,00%
Funcdes Socials 9333900 6.432.128  6691%  1.547.100 1408189 §7.00%  10.881.000  7.640.817  7300%
Educagdo 333.000 284.318 78,37% 56.100 54,100 96,43% 389.100 318.418 81,83%
Salde 88.600 88.561 99,96% ] o 0,00% 88,600 88.561 99,96%
Seguranga & acglio sociais 0 0 404.300 350.183 86,61% 404.300 350.183 86,61%
Habitagho e sorvigos colectivos  8.426.700  5.894.895 £69,95% 553.800 512,197 52 49% 8.980.500  6.407.092 71,34%
Servigos culturals, recreativos e refigiosos 485.600 184,353 37,96% §32.900 451.708 52,27% 1.018.500 676.062 66,38%
Fung Ecqnémicns 1.329.200 833,152 62,68% 155.600 102.847 66, 16% 1.484'._1.100 936.088 63,05%
Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 1.000 0 0,00% 100 0 0,00% 1.100 0 0.00%
indistria e energla 394.200 165.105 41,88% 47.400 0 0.00% 441.600 185.105 37,39%
Transpories @ comunicaglies 898,900 643,447 71,56% 1.000 0 0,00% 899,900 643,447 71,50%
Comércio e Turlsme 35.100 24.800 70,09% 107.100 102.947 96,12% 142.200 127.547 B89.70%
TOTAL 11.815.300 T.714.850 M_wa 1.704.200  1.511.136 88,67% 13.575.500  9.225.986 67‘94%

Com uma taxa de execucdo de 67,94%, as Grandes Opgbes do Plano para o ano de 2011, atingem o valor
absoluto de 9.225.985,57 euros, dos quais 7.714.849,51 euros referem-se ao Plano Plurianual de Investimentos e
1.511.136,06 euros ao conjunto das agdes consideradas como relevantes e que cuja despesa efetuada, como
base em normativos estabelecidos no POCAL, ndo é considerada de investimento,
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QUADRO 19 - Desagregacio da execucio das despesas nas Grandes Opgbes do Plano e 2011

Cént Valor do % dentro do % em relagio ao
Obj.IPl?:g. Designacho das rubrlcas Investimento Obj./Prog. total das GOP'S
1 Funcdes gerais 449.570 100,00% 4.87%
1.1.0 Servigos gerais de administragao piblica 449.570 100,00% 4,87%
1.1.1 Administracio geral 449.570 100,00% 4,87%
1.1.1.1 Edificios 73.044 16,25% 0,75%
1.1.1.2 Material de transporte 50.400 11,21% 0,55%
1.1.1.3 Maquinaria e equipamento 326.126 72,54% 3,53%
1.2.0 Seguranca e ordem pablica 0 0,00% 0,00%
1.2.1 Protecccdo civil e luta contra incéndios o 0,00% 0,00%
1.2.1.1 Bombeiros [t} 0,00% 0,00%
1.2.1.2 Seguranca piblica 0 0,00% 0,00%
2 Fungbes socials 7.840.317 106,00% 84.98%
2.1.0 Educacdio 318.418 4,06% 3,45%
211 Ensino ndo superior 264.318 3,37% 2,86%
2.1.1.1 Ensino Pré-escolar 5.076 0,06% 0,06%
2.1.1.2 Ensino Bislca 259.242 3,31% 2,81%
2.1.1.3 Educaciio de aduMtos 0 0,00% 0,00%
2.1.2 Servigos auxillares de ensino 54.100 20,87% 0,59%
2.2.0 Satde 88.561 1,13% 0,96%
2.21 Servigos individuals de salide 88.561 1,13% 0,96%
2.3.0 Seguranga e accio sodials 350.183 4,47% 3,80%
232 Acclo sodal 350.183 447% 3,80%
2.4.0 Habitacfio e servigos colectivos 6.407.092 81,72% 69,45%
24.1 HabitagSo 2.138.481 4,58% 23,18%
2.4.2 Ordenamento do Territério 3.086.786 39,37% 33,46%
24.2,1 Planeamento Urbanistico 605.971 7,73% 6,57%
2.4,2.2 Urbanizacio 2.480.815 31,64% 26,89%
2.4.3 Saneamento 269.344 3,44% 2,92%,
244 Abastecimento de dgua 275.332 3,51% 2,98%
2.4.5 Residuos silidos 397.709 5,07% 4,31%
2.46 Proteccio do melo amb. e conserv, da natureza 239.440 3,05% 2,60%
2.4.6.1 Higiene plbiica 30.417 0,39% 0,33%
24.6.2 Cemitérios 18.436 0,24% 0,20%
2.46.3 Meio Ambiente 190.588 2,43% 2,07%
2.5.0 Servicos aulturais, recreativos e religiosos 676.062 8,62% 7,33%
251 Cultura 376.874 4,81% 4,08%
25.2 Desporto, recreio e lazer 299.189 3,82% 3,24%
3 Fungies econdmicas 236,099 200,00% 10, 15%
3.1.0 Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 0 0,00% 0,00%
3.2.0 Indistria e energla 165.105 17,64% 1,79%
321 Tluminaggo plblica 59.983 6,41% 0,65%
3.2.2 Energia 47.344 5,06% 0,51%
3.2.3 Estabelecimentos Industriais 57.778 6,17% 0,63%
3.3.0 Transportes e Comunicacies 643.447 68,74%, 6,97%
3.3.1 Transportes rodovidrios 643.447 68,74% 6,97%
3311 Rede vidria e sinalizagio 609.007 65,06% 6,60%
3.3.1.2 Estacionamento 34440 3,68% 0,37%
3.3.2 Transportes adreos (1] 0,00% 0,00%
3.4.0 Comérdo e turismo 127.547 13,63% 1,38%
34.1 Mercados e feiras 102.947 11,00% 1,12%
3.4.2 Turismo 24.600 2,63% 0,27%
TOTAL 8225986 100.00% 100,00%

O quadro anterior apresenta a execucio das Grandes Opgdes do Plano (PPI+PAM) por fungGes. Neste dmbito,
podemos salientar alguns objetivos, num contexto de volume dos montantes envolvidos:
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Para um montante executado no valor de 9.225.985,57 euros, as Fungbes Sociais s3o as que absorvem a maior \;F)

—

fatia de investimento com um valor nominal de 7.840.317,00 euros, representando 84,98% das GOP’S. Nestas
fungbes a Habitacsio e Servigos Coletivos registam 6.407.092,14 eurcs.

As Fungtes Econémicas representam 10,15% do investimento, com um valor executado de 936. 098,58 euros,
sendo que a drea dos transportes e comunicacdes é a que absorve uma maior fatia destes investimentos,
apresentando um valor de 643.446,88 euros.

As Fungdes Gerais, que representam 4,87% das despesas, apresentam um valor de 449.569,89 euros, sendo
consumidas estas verbas, na sua maior parte, pelos servicos gerais da administragio piblica.

Da leitura dos valores desagregados destacam-se trés grandes dreas de investimento realizado por ordem
decrescente de importancia — percentual - na despesa global:

v Habitacdo e servicos coletivos (69,45%), destacando-se as intervencbes no Ambito do
Ordenamento do Territério (33,46%) e Habitagio (23,18%);

v Transportes e comunicacbes (9,97%), através de investimento em Transportes Rodovidrios
(9,97%);

v Servigos culturais, recreativos e religiosos (7,33%), com intervencbes na drea da Cultura
(4,08%) e do Desporto, Recreio e Lazer (3,24%);

v Seguranga e agio socials (3,80%);

v Educagdo (3,45%), com intervencles na area do Ensino basico (2,81%);

No que concerne a evolugio das despesas pelas grandes fungdes, o grafico seguinte permite a sua comparagio
no periodo 2008-2011.

GRAFICO XII — Reparticiio das despesas do Plano Plurianual de Investimentos 10 periodo
2008/2011
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2.7. RACIOS

De seguida apresentam-se um conjunto de Racios, reportando-se a uma andlise comparativa nos (itimos cinco
anos e que podem sustentar parte das andlises apresentadas neste relatério de gestSo.

QUADRO 20 — Racios de Estrutura e Financeiros

Racios de Estrutura da Receita (%) 2007 2008 2009 2010 2011

22,2% 20,4% 19,3% 18,4% 18,9%
19,5% 20,2% 21,9% 23,7% 23,0%
70,3% 68,3% 67,8% 68,6% 74,8%
29,6% 3L,7% 47,6% 31,2% 24,5%

2007 . 2008 2009 2010 2011

37,6% 33,9% 35,9% 32,7% 32,6%
52,8% 57,2% 54,3% 584% 59,0%
89,2% 92,1% 91,7% 88,9% 90,0%
4,9% 3,3% 4,2% 4,3% 34%

54,9% 58,9% 49,3% 61,1% 65,7%
45,1% 41,1% 50,7% 38,9% 34,3%

2007 2008 2009 2010 2011

296%  293%  302%  291%  28,8%
26%  42,0%  382%  426%  447%
13%  7,5% 106%  89% 6,6%

1269%  1157%  1190%  1124%  1132%
649%  77,3%  814%  80,4%  71,6%

De modo a completar a andlise efetuada, o guadro n.° 21 que a seguir se apresenta, revela a evolucio no
periodo 2007-2011 de alguns indicadores de atividade e de estrutura:

QUADRO 21 - Indicadores Financeiros e de Estrutura

2007 2008 2009 2010 2011

Recaltas Fiscais

Imp.Directos+Impostos Indir.+ Taxas, Mutas e Oulras Penalid, 6.199.769 € 5.939.80B€ 5702458€ 5795.322€ 5.530.802¢€
Receltas Priprias de Fimdlonamento

Recellas Toials-Transt. 9 Capital-Passivas Financelros 22.356.116 € 23.453.852 € 23.230.155€ 25.258,923 € 24.402.196 €
Autonomia Financeira

Receitas Priprias Fundonamento-Despesas Obrigatdrias Cormentas 5.040.528€ 3.598501€ 4.063.929€ 3.963.153€ 3.446.045€
Saibde Financeira

Autonomia Financeira/Receitas Priprias de Fundionamento 23% 15% 17% 16% 14%

Esiristirg

Poupanga

Corrente (Receitas Correntes/ Despesas Correntes) 1,27 1,16 1,19 1,12 113
AplicagSes da Receita Comente em Despesa de Capital

Reveilas Corrontes-Despesas Comentos 4649354 € 3.119.105€ 3.637.505€ 2.631.336€ 2.756.576 €
% Custos com Pessoal sobre Despesas Correntes

Despesas ¢/ Pessoal / Desp. Comentes 37,6% 33,9% 35,9% 32,7% 32,6%
% Custos com Pessoal sobre Despesas Totals

Despesas o/ Pessoal / Desp. Tolals 20,6% 20,0% 17,7% 20,0% 21,4%
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Em sintese, podemos extrair a seguinte informagéo:

Em tramites financeiros. L~

Q Verificou-se em 2011 um decréscimo das receitas fiscais;
Q As receitas proprias de funcionamento, diminuidas em 2011, evidenciaram a diminuigiio das receitas
correntes, com reftexo direto na autonomia e salide financeira do municipio.

Nos tramites da estrutura ou atividade:

0O Um ligeiro aumento da poupanca corrente originada pela diminuigio da despesa corrente;

O No cOmputo das despesas totais, em 2011, o encargo dos custos com o pessoal mantém-se
praticamente idéntico.
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3. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

3.1. EVOLUCAO DAS DIVIDAS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS
(Base Orcamentat)

A andlise realizada, na perspetiva da divida, durante os anos precedentes & entrada em vigor do POCAL, &
excecdo dos empréstimos contraidos junto de instituigBes financeiras, era efetuada no dmbito do curto prazo
(fornecedores de bens e servigos e de imobilizado conta-corrente). Assim, para efetuarmos um estudo evolutivo,
foi utilizado desde o ano de 2002 (entrada em vigor do novo sistema contabilistico) o mesmo critério, pelo que as
conclusdes serdo necessariamente diferentes da andlise patrimonial, que se apresenta no ponto seguinte.

Apresentamos, de seguida, um quadro que traduz a evoluggio - na Gltima década - dos cenarios previsiveis e reais
se a divida existente em 31 de Dezembro de cada ano fosse atualizada & data de 31 de Dezembro de 2011,

QUADRO 22 - Evolucio da divida do Municipio no periodo 1997 a 2011

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Valor da divida » 31 de
Dexrembro (Conta de | 14.684.840 12,430.961 11.260.791 11.458.859 10.912.845 13.637.402 14.258.667 14.063.578
Gerénola)
Valor da divida
atualizado a 31 de 21.204.894 17.461.377 15.462.049 15.290.587 13.948.267 16.824.965 17.029.470  16.402.803
Dezembro de 2011
Valor percentual da
taxa de atualizacio — —— 2,30% 2,90% 4,40% 3,60% 3,30% 2,40%
{Tfonte: INE)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

16.190.663 15.259.444 11343637 14.431319 15597.187 13.175.746 11.689.970

18459130 16.874.334 12,238.167 15.174.791 16400722 13.663.249 11.689.970

2,30% 3,10% 2,50% 2,60% -0,80% 1,40% 3,70%

GRAFICO XIII - Evolugsio da Divida
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3.2. DIVIDA TOTAL

QUADRO 23 - Estrutura e evolucgéio da Divida a Tercelros no periodo 2005-2011

NErTar=sTimio s e A LDI A0S

= [T R I EOEPROR e
S e e S P TRR R e v

Anos TOTAL Var. %

12.537.232 € 5.343.365 € 17.880.597 € =

11.304.907 € 6.027.209 € 17332.116 € -3,07%
9.678.702 € 3.785.881 € 13.464.583 € -22,31%
9.784.097 € 6.496.594 € 16.280.691 € 20,91%
10.328.189 € 7.532.618 € 17.860.807 € 9,71%
9,702.133 € 5.475.375 € 15.177.508 € -15,02%
8.481.371 € 5.070.266 € 13.551.638 € -10,71%

A componente de dividas a terceiros reflete no ano de 2011, na sua componente de médio e longo prazo, uma
diminuigdo relativamente ao ano anterior de 12,58%. Estfio incluidas neste agregado a divida as instituicBes
bancarias no valor de 8.174.915,44 euros e as dividas a fornecedores de imobilizados exigiveis a mais de um ano,
no valor de 306.455,71 eurcs. Estas Gltimas, referem-se nomeadamente & permuta de edificios adquiridos a
Direcgdo-Geral do Patrimonio, e o edificio adquirido ao Banco de Portugal para instalaco do Centro de Arte
Contemporédnea Graca Morais.

No curto prazo diminui substancialmente do endividamento, consequéncia da diminuicio das dividas de conta
corrente de fornecedores e imobilizado.

No cbmputo geral a divida total do municipio reduziu relativamente ao ano de 2010, 10,71%, em valores
nominais esse montante ascende a 1.625.870 euros,

3.3. ESTRUTURA DA DIVIDA DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

QUADRO 24 — Estrutura e evolucio da Divida a Terceiros no periodo 2008-2011

2008 2009 2010 2011
Dividas a terceiros
Médio ¢ Longo prazos 9.784.096,97 10.328,189,32 9.702,132,97 8.481,.371,15
Instituiches Financeiras 9.312.452,93 9.669.398,71 9.264.899,34 8.174.915,49
Fornecedores de Imobilizado c/c 471.634,04 658.790,61 437.233,63 306.455,71
Curto prazo 5.496.593,63 7.532.617,70 5.475.375,00 5.070.266,43
Instituicoes Financeiras 482.300,00 415.945,64 0,00 0,00
Fornecedores ¢/fc 738.932,08 1.186.113,27 702.667,23 996.713,08
Fornecedores - faturas em rep/conferéncia 0,00 1.778.219,06 1.821.381,61 1.340.226,92
Fomecedores de imobilizado c/c 3.897.623,69 2.547.509,88 1.386.797,88 1.178.114,24
Estado € outros entes plblicos 121.987,27 170.072,80 183.724,11 148.341,45
Administragiio Autdrquica 0,00 0,00 7.500,00 0,00
Outros credores 47.383,38 101.262,63 16.470,38 6.962,15
Credores de Caugbes 1.208.367,21 1.333.494.42 1.356.833,79 1.399.908,59

TOTAL __16.250,690,60 ___ 17.860807,02 __ 15.177.507,97 . 1355%.637,58
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QUADRO 25 - Resumo da estrutura e evolugio da Divida a Terceiros no periodo 2008-2011

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Dividas a porceiros

Mddlo e Longo prazos £.784.097 10328.186 9702133  A.481.371 60,10% 57,83% 63,92% 62,58%
InstitulgSes Financeiras 9,312.463 9.669.389 9.264.809 8.174.915 57,20% 54,14% 61,04% 80,32%
Famecedores de Imoblizado /e 471.834 858,791 437.234 06.456 2,90% 3,69% 2.88% 2,26%

Curto prazo 6.496.504  7.532.618 5475375  5.070.266 39,00% 42,17% 36,08% 7A1%
Institulg8es Financeiras 482,300 415,946 0 0 2,33% 0,00% 0,00%
Fomecedores, EOEP, Chiros Credares 4.805.926 5.783.178 4,118,541 3.670.358 2952%  3238% 27,14% 27,08%
Credores de CaugBes 1.208.367 1333494 1.356.834 1.380.909 7.42% TAT% B.64% 10,33%
TOTAL 16.280.091  Y7.860.807 15377508 . 19551630 0000% | 00,00% T Tan00% . i bk

Salienta-se que, relativamente as dividas a curto prazo - credores de caugbes, as quais constituem importincias
retidas de e para terceiros, sdo fundos alheios 3 autarquia, encontrando-se depositadas em contas especificas de
disponibilidades e possiveis de utilizacdo — para restituicio das caugdes - em gualquer momento.

3.4. INDICADOR DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

A Resoluggo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 de 22 de Fevereiro de 2008, estabelece o Programa Pagar a
Tempo e Horas que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de
bens e servigos praticados por entidades publicas. O Programa abrange servigos e fundos da administracio direta
e indireta do Estado, RegiBes Auténomas, municipios e empresas piblicas, ainda que através de diferentes regras
€ mecanismos,

Pelo Despacho n.2 987072009 do Ministério das Finangas e da Administracio Pdblica foi adaptado o indicador de
prazo médio de pagamentos (PMP) previsto no n.° 6 do anexo a Resolugdo do Concelho de Ministros n.°

34/2008.

O municipio de Braganca apresenta, no periodo 2008-2011, os seguintes PMP,

PMP (n.” de dias)

0 +- - e e e e e e ——

62

2008 2011
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3.5. LIMITES AO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL QL

Segundo o artigo 36.° da NLFL e passamos a citar "O montante de endividamento liguido municipal, oampatrvel
com o conceito de necessidade de financiamento do Sisterna Europeu das Contas Nacionais e Regionais (SECI5), .
€ equivalente & diferenca entre a soma dos passivos, qualquer que seja a sua forma, incluindo nomeadamentd os
empréstimos contraidos, os contratos de locagdo financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos activos,
nomeadamente o saldo de caixa, os depdsitos em instituigbes financeiras, as aplicagbes de tesouraria e os
oréditos sobre terceiros. ”

Refere ainda a dtada Lei, que no tocante ao limite de endividamento liquido total de cada municipio, o artigo
37.°2 do n.° 1 da Lei 2/07 (LFL) dispGe que “em 31 de dezembro de cada ano ndo pode exceder 125% do
montante das receitas provenientes dos impostos municipais, das participagdes do municipio no FEF, da
participagéo no IRS, da derrama e da participagdo nos resultados das entidades do setor empresarial local,
relativas ao ano anterior.”

Contudo, o artigo 87.° Lei de Enquadramento Orcamental, de 20 de Agosto de 2001 — LEO - dispde que “Em
cumprimento das obrigagfies de estabilidade orcamental, a lei do Orcamento estabelece limites especfficos ao
endividamento anual (...) das autarquias locais (...)", sendo que “Os limites de endividamento (..) podem ser
inferiores aos que resultariam das leis financeiras especialmente aplicaveis (...)", ou seja, inferiores a LFL. Por seu
turno, o artigo 88.° da LEO dispbe, também, em vista da estabilidade orgamental " (.) a lei do Orcamento pode
determinar transferéncias do Orgamento do Estado de montante inferior aquele que resultaria das leis financeiras
especialmente aplicaveis (..)", ou seja, inferiores a LFL.

O Orgamento de Estado para o ano de 2011, Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro, preceitua no seu artigo 53.9
que “Em 31 de Dezembro de 2011, o valor do endividamento liquido, calculado nos termos da Lei n.© 2/2007, de
15 de Janeiro, alterada pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de Junho, 67 -A/2007, de 31 de Dezembro, e 3 -
B/2010, de 28 de Abril, de cada municipio ndo pode exceder o que existia em 30 de Setembro de 2010,

Segundo comunicagdo da Direcdo Geral das Autarquias Locais, o limite de endividamento de médio e longo
prazos (MPL) é igual ao valor do endividamente de médic e longo prazos registado a 30 de Setembro de 2010
acrescido do valor resultante do rateio, assim sende os limites calculados s&o os seguintes:

Endividamento Liquido Endividamento de médio e longo prazos (EMLP)
- Rateio n.° 2 art.°
EL 30-09-2010 limite EL 2011 MLP 30-09-2011 53.0 OF/2011 Limite EMLP 2011
| 4.196.119,00{ 4.196.119,00] 7.368.515,00] 2.734.052,00] 10.102.567,00]

Seguidamente apresenta-se o calculo do endividamento municipal para o ano de 2011:

}
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Designacio

Montante (€)

o -

(1)

TOTAL ENDIVIDAMENTO BANCARIO CURTO PRAZO

0,00

Saldo credor conta 2311 - Empréstimos de curto prazo

[t

CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS MUNICIPIO

8.174.915,44 Faldo credor conta 2312 Empréstimos de médio e fongo pmm&

&)

1))

(5}

TOTAL ENDIVIDAMENTO LfQUIDO MUNICIPIO

D E MED!
PRAZOS EXCEPCIONADOS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

0 endividamento liquido corresponde a diferenca entre
4.529.036,39] passivos e aclivos financeiros. Para efeltos deste apuramento
nio se consideram as contas 2745, 2749

Capital em &m mGes 0 e Tongo prazos
2.239.828,98| excepcionados dos limites de endividamento munikipal nos

CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSID

5.535.086,46

Capital em divida de médio e longo prazos, exduingo
montantes legalmente excepcionados (5) =

]

@-@4@

()

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO A CONSIDERAR

2,2689,207,41

Endividamento Rquide, excluinde montantes legalmente

excepcionados () = (3) - (4)

Face aos limites podemos concluir que o municipio cumpre os limites impostos por Lei,

Considerando no entanto que, para cdlculo do limite de endividamento liquido e do limite de empréstimos
contraidos, o conceito de endividamento liquido total de cada municipio inclui: a) o endividamento liquido e os
empréstimos das associagdes de municipios, proporcional & participagio do municipio no seu capital social; b) o
endividamento liquido e os empréstimos das entidades que integrem o setor empresarial local, na proporgdo das
participagdes do municipio no capital social, ou seja, com a contribuicio das Empresas participadas, Terra Fria
Carnes e EM — Mercado Municipal, o total do endividamento liquido ascende a 3.403.473,71 euros e o capital em

divida de médio e longo prazos a considerar totaliza 7.116.624,66 euros.
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4. ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A apreciagio feita seguidamente tem como suporte o Balango e Demonstragiio de Resultados, documen
contabilisticos de base. O primeiro mapa, abrange os elementos acumulados até 3 data, sendo um documerﬁ
estatico, evidencia a posigdo financeira e patrimonial da autarquia onde constam os seus bens, direitos e dividas
a pagar, permitindo assim uma andlise precisa da composigdo qualitativa do patriménio que representa. A

Demonstragdo de Resultados apresenta os resultados das operacBes econdmicas (custos e proveitos) servindo

para avaliar a aplicacdo dos recursos utilizados em determinado periodo, permitindo apurar o resultado liquido do
exercicio, bem como a anélise da composiciio dos seus diferentes resultados.

De acordo com o disposto na alinea b) do ponto 13 - Relatério de Gestdio, do POCAL (Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais), serve o presente capitulo para evidenciar uma andlise sintese da situacéo
econdmico-financeira da Autarquia.

Convém ainda referir que se torna pertinente e imprescindivel termos em consideracdo as especificidades da
Administracdo Local, que a tomam distinta do sector empresarial e que ao ndo serem ponderadas podem
desvirtuar @ medicdo da qualidade da sua gestdio e dos seus resultados, pelo que, as condusdes feitas
relativamente a sua gestdio, deverdo ter em conta que a sua missdo seré sempre a satisfaciio das necessidades
coletivas e ndo a obtengo de lucro.

4.1. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGO

O Balango encontra-se organizado de forma a permitir o seu equilibrio, Ativo = Fundos Préprios + Passivo. Estes
grandes grupos expressam a situagdo patrimonial da Autarquia 3 data de 31 de Dezembro de 2011.

O Ativo, que inclui o conjunto de bens e direitos da autarquia, assim como os acréscimos e diferimentos, esta
agrupado de acordo com o critério da liquidez crescente ou da disponibilidade, pelo que reflete, na referida
ordem, o valor do imobilizado, das existéncias, das dividas de terceiros (curto, médio e longo prazos), das
disponibilidades e dos acréscimos e diferimentos (acréscimos de proveitos e custos diferidos).

Os Fundos proprios, figuram no Balango de acordo com o critério cronoldgico, expressam o valor do patriménio
do Municipio, das reservas constituidas, e dos resultados (transitados e liquidos).

O Passivo, conjunto de obrigagBes da autarquia, reconhece o valor das provisdes constituidas para fazer face a
fiscos e encargos, das dividas para com terceiros (curto, médio e longo prazos) e os acréscimos e diferimentos
(acréscimos de custos e proveitos diferidos).

Com o objetivo de analisar a situagao financeira da autarquia, apresentam-se seguidamente os Balangos relativos

ao exercicio de 2010 e 2011, que deve ser complementada com as informagdes disponibilizadas nos anexos as
demonstragBes financeiras.
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QUADRO 26 - Estrutura e Evolugiio Patrimonial da Autarquia: Balango Sintético

2010 2011 variacio
Valor estrutura Valor estrutura Valor %
ACTIVO
Activo Fixo
Bens de dominio Piblico 121.811.18646  61,14% 115.794.577,24  58,04% -6.016.609,22 -4,94%
ImobilizagBes incorpdreas 225.,449,37 0,11% 521.0094,93 0,26% 29564556 131,14%
imobiiizagBes corpdreas 67.895.968,62  34,08% 72.891.260,56  36,53% 4.995.261,94 7.36%
Investimentos financeiros 3.289.497,51 1,65% 3.719.497,51 1,86% 430.000,00 13,07%
Total fActive Fixo} 193.222.131,96 96,98% 192.926.430,24 96,70% -295.701,72 -0,15%
Activo Circulante
Existénclas 355.057,18 0,18% 460.994,63 0,23% 105.93745 29,84%
Dividas de Terceiros 2.429.370,18 1,22% 3.517.479,49 1,76% 1.088.109,31 44,79%
Depdsitos em instituighes financelras e cab@ 1.512.406,26  0,76% 1671.094,51  0,84% 158.688,25  10,4%%
Total (Activo Circulante) 4.296.833,62 2,16% 5.649.568,63 2,83% 1.352.73501 31,48%,
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de proveitos 1.667.396,69 0,84%, 896.,008,65 0,45% -771.388,04 46,26%
Custos diferidos 57.731,01 0,03% 41.775,09 0,02% -15.955,92 -27,64%
TOTAL fACTIVG) 199.244.093,28 100,00%  199.513.782,61 100,00% 269.689,33 0,14%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Préprios
Patrimdnio 90.245.766,32  45,29% 91.900.688,12  45,06% 1.654.921,80 1,83%
Reservas legals 1.896.669,55  0,95% 1972.131,98  0,99% 75.462,43  3,98%
Doagles 14.465.533,87 7,26% 14.636.759,87 7,34% 171.226,00 1,18%
Resultados Transitados 11,706.224,27 5,88% 11.514.312,21 5,77% -191.912,06  -1,64%
Resultados Liguido do Exercicio 1.509.248,65 0,76% 2.456.493,89 1,23% 947.24524  62,76%
Total (Fundos Prdprios) 119.823.442,66 60,14% 122.480.386,07 61,39% 2.656.943,41 2,220
Passivo
ProvisBes para Riscos e Encargos 9.847.805,65 4,94% 9.272.161,96 4,65% -575.644,69 -5,85%
Divida a Tercelros - M/L prazos 9.702.132,87  487% B481.371,15  4,25% -1.220.761,82  -12,58%
Divida a Terceiros - Curto prazo 547537500  2,75% 5.070.266/43  2,54% -405.108,57  -7,40%
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Custos 1.249.686,32 0,63% 943.216,53 0,47% -306.469,79  -24,52%
Proveltos Diferidos 53.145.649.68  26,67% 53.266,380,47  26,70% 120.730,79 0,23%
TOTAL (Passiva) 79.420.650,62 39,86% 77.033.396,54 38,61% -2.387.254,08 -3,01%
TOTAL (FUNDCS PRd"RIOS-!-PASSIVO) 199.244,093,28 100,00% 199.513.782,61 100,00% 269.689,33 0,34%

A evoluggo patrimonial no periodo permite-nos concluir que o Balango da autarquia sofre um incremento global

em valor absoluto de 269.689,33 euros, ou seja, 0,14% repartida pelas seguintes rubricas:

ATIVO FIXO — Representando 96,70% do ativo liquido, apresenta um decréscimo em valores absolutos de
295.701,72 euros, ou seja 0,15%. A rubrica com a diminuigiio mais acentuada foi a de Bens de Dominio Publico
(que representam 58,04%) com 6.016.609,22 euros. O imobilizado corpdreo foi incrementado em 4.995,261,94

euros.

ATIVO CIRCULANTE - apresenta um aumento de 1.352.735,01 euros, ou seja, 31,48% em relacdio ao ano
anterior, Visto que as Existéncias representam um valor insignificante na estrutura do Balanco, sdo as Diidias de

Terceiros com um aumento de 1.088.109,31 euros que mais contribuiram para esta variagio. As dividas de
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terceiros, na componente de outros devedores, séo derivadas da comparticipacdc de projetos ao investimento,
com despesa paga pela autarquia e o respetivo pedido de reembolso.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS — provenientes da aplicagdo do principio contabilistico da especializacdo dosM
exercicios, compreendem os acréscimos de proveitos com um decréscimo de 771.388,04 euros relativamente ao
ano anterior e 0s custos diferidos, também com a mesma tendéncia apresentando uma variagfio de 15.955,92
euros. A rubrica de acréscimos de proveftos é constituida por proveitos de 2011, cujo recebimento sé se
concretiza em 2012, sendo as mais significativas os impostos e venda de eletricidade e dqua. Aos custos diferidos
estdo normalmente associados os encargos pela cobranca de receitas, nomeadamente aquando da contabilizagio
dos impostos como acréscimos de proveitos;

FUNDOS PROPRIOS — Os Fundos proprios registaram um acréscimo de 2,22%, ou seja, 2.656.943,41 euros.
Da sua variada composigo, apresenta maior relevancia o incremento do Patriménio que contribuiu positivamente
com 1.654.921,80 euros e o Resultado Liquido do Exercicio de 2011 apresentou um acréscimo de 947.245,24
euros relativamente ao ano de 2010;

PASSIVO — Tendo sofrido uma diminuigio de 3,01%, devera ser analisado segundo os vérios contributos, ou
seja, vertentes das provisBes, dividas a terceiros e acréscimos e diferimentos:

v no ano de 2011 foram reduzidas provisbes para riscos e encargos no valor de 575.644,69
€uros;

¥ no que concerne ao passivo exigivel, que comporta a divida a terceiros de Médio e Longo e
Curto Prazos apresentam relativamente a 2010, uma redugdo de 1.625.870,39 euros;

v relativamente aos acréscimos e diferimentos, nomeadamente ao nivel dos proveitos diferidos
que em valores absolutos aumentaram 120.730,79 euros, representam globalmente 26,70%
dos fundos préprios e passivo.

Numa perspetiva evolutiva, o grafico seguinte reflete 0 montante global do Balango no periodo 2003-2011.

GRAFICO XaV — Evolugio do Balanco no periodo 2003-2011
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4.1.1. ESTRUTURA DO ATIVO

A variagdo que maior peso tem sobre a estrutura do ativo, em termos absolutos, é o imobilizado (com um
crescimento bruto de —29.261.330,40 euros — aumento de 14,60% comparativamente com o ano anterior — e um
crescimento liquido de 23.652.812,75 euros. Disto nos é dado conta nos Anexos s DemonstragGes Financeiras —
Notas ao Balango e & Demonstragdio de Resultados (ponto 8.2.7 do POCAL).

Considerando o papel fundamental que o ativo fixo, ou imobilizado, representa na composicio do ativo,
apresenta-se no gréfico seguinte a sua evolucio no periodo de 2007 a 2011.

GRAFICO XV — Evolugiio do Ativo Fixo no periodo 2007-2011
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Os Graficos seguintes espelham a composicio do Ativo nos anos de 2010 e 2011.

GRAFICO XVI — Estrutura do Ativo 2010
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GRAFICO XVII — Estrutura do Ativo 2011 ARV
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4.1.2. ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO

Seguidamente apresenta-se a evolugdo dos fundos préprios e decomposicio do passivo no periodo 2008 a 2011,
Considerando gue o passivo ao incluir as rubricas de “acréscimos de custos”; “proveitos diferidos” e “provisbes
para riscos e encargos” pode originar analises financeiras distorcidas, apresenta-se o passivo desagregado, para
que possa ser evidenciado o passivo exigivel (dividas de curto/médio e longe prazos).

GRAFICO XVIII — Evolugiio da Estrutura dos Fundos Préprios e Passivo no periodo 2007-2011
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Os graficos que a seguir se apresentam, mostram a estrutura do Passivo e dos Fundos Proprios, em 2010 e 2011.
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GRAFICO XIX - Estrutura dos Fundos Préprios e Passivo 2010
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GRAFICO XX — Estrutura dos Fundos Préprios e Passivo 2011
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A explicitacdo e justificacio dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das contas da classe 5 - Fundo
Patrimonial situam-se no ponto 8.2.28 das Notas ao Balango e & Demonstracdo de Resultados, Nestas notas, nos
seus diferentes pontos, também se encontra com maior detalhe a composicdo dos Fundos Préprios e Passivo.

4.1.3. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

As contas de Acréscimos e Diferimentos, ao nivel do Ativo e 2o nivel do Passivo, obedecendo a0 principio da
especializacdo dos exercicios, apresentam, para o ano de 2011, na sua constituicéio a seguinte estrutura:
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QUADRO 27 — Composiciio dos Acréscimos e Diferimentos em 2011

ATIVO

Custos Diferidos 41,775 €
TOTAL 937.784 €

PASSIVO

Acréscimos de custos 943.217 €

Provetltos Diferidos 53.266.380 €
TOTAL 54,209.597 €

Ao nivel do Ativo os acréscimos e diferimentos resultam da identificagdo das dividas de terceiros a data de 31 de
Dezembro de 2011 originando 896.008,65 euros de acréscimos de proveitos e 41.775,09 euros de custos que

devem ser reconhecidos para o exercicio de 2012.

Do lado do Passivo os acréscimos e diferimentos resultam da incorporacdo de custos do exercicio a liquidar em
exercicios futuros, no valor de 943.216,53 euros. De referir que deste total, 542.095,05 euros sdo imputados a
remuneragbes e encargos a pagar, promovendo assim a imputagdo ao exercicio de 2011, de despesas que s6
serao pagas no ano de 2012,

Os proveitos diferidos apresentam a data de 31 de Dezembro de 2011, o saldo de 53.266.380,47 euros
referentes a subsidios ao investimento que devem ser reconhecidos nos exercicios seguintes. Esta rubrica
representa os subsidics/transferéncias que o Municipio teve direito, até a data (valor acumulado) nos termos da
lei ou de contratos-programa e que se encontram associados a ativos amortizaveis,

4.1.4. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
A demonstracio de resultados evidencia a formagéo dos resultados num determinado periodo. A Cimara

Municipal de Braganca apresenta, a data de 31 de Dezembro de 2011, um Resultado Liquido do Exercicio
positivo, no valor de 2.456.493,89 euros, constituido pelos seguintes resultados:

QUADRO 28 — Composicéo do Resultado Liquido do Exercicio de 2010-2011

2010

2.190.417 € 1.875.393 € -315.024 €
640.794 € 1.452.224 € 811.430 €
2.831.211 € 3.327.617 € 496.406 €
-1.321.963 € -871.123 € 450.839 €
1.509.249 € 2,456.494 € 947.245 €
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O Resultado Liguido do Exercicio no ano de 2011 apresenta um valor de 2,456.493,89 euros. Regista
comparativamente a 2010 um aumento de 62,76%, em valor absoluto 947.245,24 euros o qual é proveniente:

*  Acréscimo de 811.430,12 euros ao nivel dos Resultados Financeiros, com o valor significativo de 846.430
euros. Esta contribuigio, foi determinante para que os resultados correntes alcangassem um acréscimo
de 17,53% relativamente ao ano de 2010, considerando que os resultados operacionais diminuiram
14,38%;

* 05 Resultados Extraordinarios, ainda Que apresentando um valor negativo no ano de 2011 (871.123,30
euros), apresentam uma methoria no seu desempenho face ao ano de 2010,

Resultados Operacionais

O conjunto de proveitos que integram os Proveitos Operacionais, que ascendem 25.780.961,02 euros e
representam 84,97% dos Proveitos totais da Autarquia (30.339.675,60 euros), revelam relativamente ag ano
anterior uma diminuigdo de 6,13%. Conforme se pode verificar pela analise do quadro seguinte, estes proveitos
tém a sua principal origem nas Vendas e Prestacdes de Servigos (conseguidos, em larga escala, pela venda da
dgua - abastecimento publico, eletricidade, transportes piblicos, etc.), Impostos e Taxas (obtidos através do
Imposto Municipal sobre Iméveis, Imposto Municipal sobre Transmissies Onerosas de Iméveis, Taxas e Impostos
de Loteamentos e Obras, etc.) e nas Transferéncias e Subsidias Obtidos (Fundos Municipais, Apoios Comunitarios
€ outros apoios auferidos através da celebracdo de acordos de Cooperagdo Técnica e Financeira), O conjunto
destes proveltos apresentou relativamente a 2010 um decréscimo de 1.747.871,05, cuja maior fatia, como se
pode verificar € a de transferéncias e subsidios obtidos.

Em termos de Custos Operacionais, com um decréscimo de 1.367.885,44 euros, face a 2010, representam
85,73% dos Custos totais (27.883.181,71 euros) suportados pela Autarquia, sendo que se destacam pelo sey
peso na estrutura, os Fornecimentos e Servigos Externos, que representam 42,11%, os Custos com o Pessoal,
com 26,80%, e as Amortizagdes do Exercicio, com um peso de 21,59%.

Em face do exposto, os Resultados Operacionais ostentam a seguinte composicio e sua evolugdo:

QUADRO 29 - Evolugdo da Estrutura dos Resultados Operacionais

2080 . 2011 Varlaclo .
% ¥ e
Proveitos Operacionais

Vendas e PrestagBes de Servigos 5.591.482,09 20,36% 5.259.199,86  20,40% -332.282,23 -5,94%
Impostos e Taxas 5.661.151,77 20,61% 5.316.697,74  20,62% -344.454,03 -6,08%
Proveitos suplernentares 32.487,28 0,12% 53.63731 0,21% 21.150,03 0,00%
Transferénclas e Subsidios Obtidos 16.157.236,75 58,83% 15.086.101,96  58,52% -1.071.134,79 -6,63%
Outros proveltos Operacionals 21.512,98 0.08%, $232515... 025%, 4381117 S

TOTAL (Proveitos Cperacionals) | 27.463.870,87  100,00%  25.780.961,02 100,000 -1.682.909,85  -6,13%

Custos das Mencadorias Vendidas e das Malérias Consumidas 1,177.798,49 4,66% 1.139.150,01  4,77% -38.648,48 -3,28%
Fomnecimentos e Servigns Externos 9.516.873,34 37,66% 10.065.825,93  42,11% 548.952,59 5,77%
Custos com o Pessoal (Remuneraces + Enc. Socials) 6.817.600,80 26,98% 6.406.656,25  26,80% -410.944,64 -6,03%
Transfeninclas/Sub. Correntes Concedidos e Prestaciies Sodals 1.203.760,83 4,76% 1.029.893,19  4,31% -173.867,64  -14.44%
Amortizagies do exerdclo 4.798.114,08 18,58% 5.161.664,51  21,59% 363.550,43 7,58%
ProvisBes do exerdclo 1.591.189,58 6,30% 1001803  0,04%  -1.58L17155  -09.37%
Outros Custos Operacionals 168.116,23 0,57% 8236008  6,39% -75.756,15  -45,06%

TOTAL (Custos Operacionais) _ 25.273.453,44  100,00% 23.905.568,00 100,00% -1.367.885,44 -5,41%,

RESULTADOS OPERACIONALS 2.190.417,43 1.875.393,02 -315.024,41
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Os Resultados Financeiros apresentam, no ano de 2011, a importancia de 1.452.224,17 euros, a sua composi
encontra-se no ponto 8.2.31 das notas ao Balanco e a Demonstracédo de resultados.

Os Proveitos Financeiros que integram na sua composicao juros obtidos de depositos a ordem, juros de depésitos
a prazo, rendimentos de imoveis, entre outros, atingiram os 1.773.264,22 euros, mais do que suficiente para
cobrir o montante suportado pelos Custos Financeiros no valor de 321.040,05 euros.

Resuitados Extraordinirios
Os Resultados Extraordinarios ascendem, no ano de 2011, ao valor negativo de 871.123,30 euros, para os quais
contribuiram ac nivel dos Proveitos Extraordinarios 2.785.450,36 euros, enquanto que os Custos Extraordinarios,

detém o valor de 3.656.573,66 euros. Também a sua composigdo se encontra no ponto 8.2.31 das notas ao
Balango e a Demonstracdo de resultados.

4.1.5. RACIOS

Com vists a ilustrar a situacdo financeira da Autarquia, procedeu-se a aplicacio de alguns racios, tendo por base
a informagdo constante do Balancgo e da Demonstracio de Resultados.

QUADRO 30 - Evolugio e Estrutura dos Racios

67,79% 109,54%
64,10% 84,27%  101,88%
16,92% 22,4%% 27,79%
23,93% 22,42% 25,63%
34,24% 29,86% 38,61%
14,57% BAY% 7,81%
121,96% 83,99% = 132,96%
65,76% 60,14% 61,39%
74,16% 67,03% 67,88%
0,58% 1,26% 2,01%

* Passivo circulante excluido da rubrica de proveitos diferidos
» Raécio de Liquidez Geral — mede o grau em que as dividas a curto prazo se encontram cobertas pelo

ativo circulante. Quanto maior for este racio, maior a certeza de que os débitos a curto prazo podem ser

pagos nos prazos.
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> Racio de Liquidez Reduzida — tal como o récio anterior, mede o grau em que as dividas a curto prazo
5e encontram cobertas pelo ativo circulante, tendo no entanto em conta que as existéncias no podem
ser facilmente transformadas em dinheiro ou, pelo menos, que essa conversio sers sempre a um valor
mais baixo do que o de aquisicdo ou de producgo.

» Racio de Liquidez Imediata — revela o grau de cobertura do passivo circulante por disponibilidades,

» Prazo de Seguranca de Liquidez — indica o grau em que o ativo circulante, expurgado do valor das
existéncias, permite 3 autarquia local fazer face aos custos e perdas operacionais.

» Endividamento - permite apurar o grau em que & autarquia local utiliza o capital alheio para financiar
2 sua atividade.

> Estrutura do Endividamento — revela o peso das dividas de curto Prazo no capital (préprio e alheio)
utilizado pela autarquia local.

» Cobertura dos Encargos Financeiros — mede o grau com que os resultados Operacionais obtidos
através da atividade da autarquia local cobrem as despesas decorrentes de empréstimos de curto, médio
€ longo prazo.

> Autonomia Financeira — mede a autonomia financeira da entidade face aos respetivos credores,

> Cobertura do Imobilizado pelos Capitais Permanentes — mede o grau de cobertura do
Imobilizado pelos Capitais permanentes. Deve ser superior a 100%, ou seja, o capital permanente deve
cobrir o imobilizado liquido.

» Rendibilidade do Capital Préprio — reflete a rentabilidade contabilistica da autarquia local num
determinado exercicio.

No entanto, tal como j4 foi referido na parte inicial deste ponto, a interpretacéo destes indicadores deve ter em
conta as especificidades da Autarquia Local, também a interpretac3o da rendibilidade do Capital préprio tem que
ser efetuada na perspetiva de gue as autarquias locais sio criadas, nos termos da Constituicio da Repiiblica
Portuguesa, para prosseguir os interesses préprios das populagBes respetivas. O préprio regime de financas locais

desigualdades entre autarquias do mesmo grau.

Globaimente, podemos condluir Que o ano de 2011, apresenta ricios com uma evolugdo positiva relativamente ao
ano de 2010, nomeadamente ao nivel da liquidez, ano em que o ativo circulante financia integralmente o passivo
circulante,

Numa perspetiva evolutiva, os récios alcancados no ano de 2011, surgem em consequéncia de alteragbes
registadas nas massas patrimoniais e influenciadas por:

* Uma diminuicio do Passivo Circulante em 10,58% (engloba iguaimente os acréscimos e diferimentos
com exclusdo dos proveitos diferidos), e aumento do ativo drculante em 9,39%, contribuiu para o
aumento dos rdcios de liquidez geral, reduzida e imediata;

*  Um crescimento de 2,22% dos Fundos Prédprios relativamente ao ano de 2010;

*  Um aumento de 62,76% dos Resultados Liquidos relativamente a0 ano de 2010;
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5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com o disposto no ponte 2.7.3 do Decreto-Lei n.9 54-Af99, de 22 de Fevereiro, a aplicacio
Resultado Liguido do Fxercicio € aprovada pelo orgdo deliberativo mediante proposta fundamentada do drgéo
executivo. Por outro lado, se houver saldo positivo na conta 59 "Resultados Transitados’, o seu montante pode %
ser repartido da seguinte forma:

a) Reforgo de Patrimdnio;
b)) Constituicdo ou reforgo de reservas.

Refere ainda o ponto 2.7.3.5 do mesmo diploma que deve constituir-se o reforgo anual da conta 571 “"Reservas
Legais”, no valor minimo de 5% do resuftado liguido do exercicio.

Assim, & no cumprimento desta norma legal, a CAmara Municipal de Braganga propde que o Resuftado Liguide do
Exercicio econdmico de 2011, no montante de 2.456.49.3,89 euros, seja aplicado da seguinte forma:

Reservas Legais 122.824,69 euros
Reforco do Patriménio 2.333.669,20 eurcs
TOTAL 2.456.493,89 euros
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6. RECURSOS HUMANOS DA AUTARQUIA

Em 2011 verificaram-se alteracBes significativas no dmbito das medidas a adotar na 4reg de recursos humanos,
mormente com a entrada em vigor da Lei n.© 55-A/2010, de 31 de Dezembro — Orcamento do Estado para 2011,
a 01 de janeiro, ocorreu a reducdo das remuneragdes totais iliquidas das pessoas (eleitos locais, membros e
trabalhadores dos gabinetes de apoio dos eleitos locais, pessoal dirigente e trabalhadores que exercem funcBes
pliblicas), de valor superior a 1.500 euros; foi vedada a pratica de Quaisquer atos que consubstanciem
valorizagbes remuneratdrias dos titulares dos cargos e dos trabaihadores que exercem funcBes piiblicas,

A politica da gestio dos recursos humanos do Municipio de Braganca, & similitude dos anos precedentes,
assentou em principios de rigor e contencfio, fatores que sdo determinantes para que a despesa com pessoal sa
situe muito aquém dos limites gerais impostos 3s despesas com pessoal dos municipios e que se traduziu num
decréscimo de 139.776,09 euros, exatamente 2,01% relativamente ao ano de 2010.

O decréscimo registado deveu-se, & reducdo das remuneracdes totais iliquidas, impostas pela LEO 2011 e
também & diminuigio do nimero de trabalhadores municipais, relativamente a0 ano anterior, e & reducio de
horas extraordinarias.

6.1. Recrutamento de novos trabalhadores

Durante o ano de 2011, foram outorgados 11 contratos de trabalho em fungBes plblicas por tempo
indeterminado (reportam-se aos procedimentos concursais Que se iniciaram no ano de 2010 e que s6 virlam a
cuiminar em 2011), nas seguintes dreas: 4 Técnicos Superiores ~ 1 na &rea Juridica, 1 na area de Engenharia
Civil 1 na drea Cultural e 1 na area de Medicing Veterinaria; 1 Assistente Técnico, na area de Animacgo Cultural;
6 assistentes operacionais - 2 Maquinistas Teatrais, 1 na drea de Operador de méquinas pesadas e veiculos
€speciais, 1 na drea de motorista de pesados e 2 na drea da Acdo educativa,

No decurso do ano de 2011 ocorreu a desvinculagio definitiva ao servico de 14 trabalhadores, por motivos de
aposentacdo, terminus da relaggio juridica de emprego publico e falecimento, No Mapa de Pessoal deste Municipio
constavam 3 trabalhadores: 1 com relacdo de emprego plblico contrato de Trabalho por Tempo Determinado -
Termo Certo, na carreira/categoria de Assistente Operacional - Magquinista Teatral, 1 com Requisicio na
carreira/categoria de Técnico Superior - drea Cultural e 1 em Mobilidade Interna carreira/categoria Técnico
Superior — drea de Engenharia, cujos procedimentos concursais para constituicio de uma relagao juridica de
emprego plblico por tempo indeterminado decorreram, vindo os respetivos postos de trabalho a serem ocupados
pelos referidos trabalhadores,

No &mbito do recrutamento de trabalhadores nas autarquias locais, dando cumprimento ao regime vertido nos
n.% 2 e 3 do artigo 10.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho, aplicavel por forca do disposto no n.° 8 do artigo
43.° da Lej n.o 55-A/2010, de 31 de Dezembro — Orcamento do Estado para 2011, o Municipio de Braganca no
ano de 2011, por ndo se encontrar em situacdio de desequilibrio financeiro estrutural ou de rutura financeira e
ainda por ndo dispor de uma situagdo de endividamento liquido superior ao limite de endividamento em 2010 e
fundamentada na existéncia de relevante interesse piblico no recrutamento, ponderada a eventual caréncia dos
recursos humanos no sector da atividade a que se destina o recrutamento bem como a evolugdo global dos
recurses humanos do municipio em que o servico se integra e na impossibilidade de ocupacdo dos postos de
trabalho em causa nos termos previstos nos n.%s 1 a 5 do artigo 6.9 da Lei n,o 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, ou
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por recurso a pessoal colocado em situagdo de mobilidade especial ou a outros instrumentos de mobilidade:\ F’i

LY

procedeu ao recrutamento excecional de 9 trabalhadores, nas seguintes modalidades de relag8o juridica de

emprego publico: ‘
- Para a constituigdio de relacdo juridica de emprego pUblico por tempo determinado (termo certo), 1 ASSISEW

Operacional, na drea da Acdo educativa, cujo procedimento concursal culminou ainda em 2011;

- Para a constituicdo de relacdio juridica de emprego piiblico por tempo indeterminado: 1 Técnico Superior, na W
drea de Gestdo; 4 Assistentes Operacionais ~ 2 na area da Limpeza das instalagBes, 1 na drea de Coveiro e 1 na #
area de Operador de Sistema de Rega, cujo procedimento concursal viria a terminar em 2012,

Relativamente aos procedimentos concursais para a constituicdo de relagdio juridica de emprego piblico por
tempo indeterminado de 1 Assistente Operacional na area da Manutencéo e limpeza urbana e para a constituicio
de relacio juridica de emprego plblico por tempo determinavel {termo incerto) de 2 Técnicos Superiores — 1 na
area de Contabilidade ¢ 1 na area de Sociologia, considerando a regra da redugdo de trabalhadores nas
autarquias locais prevista no artigo 48.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro — Orcamento de Estado para
2012, estes ficardo suspensos, pelo prazo que permita ao Municipio de Braganga dar cumprimento aos objetivos
de reduciio de trabalhadores, que ocorrerd por aplicacdo do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 48.° da Lei
n.% 64-Bf2011, de 30 de dezembro — Orcamento de Estado para 2012, no minimo, em 2% o nimero de
trabalhadores existentes em 31 de dezembro de 2011 (redugdo entre 7 e 8 trabalhadores).

6.2. Alteracio do posicionamento remuneratdrio

A Lei n,® 55-A/2010, de 31 de Dezembro — Orcamento do Estado para 2011, consagrou no artigo 24.°9 a
proibicdo da pratica de quaisquer atos que consubstanciem valorizagBes remuneratorias dos titulares dos cargos
e dos trabalhadores que exercem fungBes publicas, i.é., ficaram vedadas as alteragfies do posicionamento
remuneratério, progressbes, promogBes, nomeagbes ou graduacdes em categoria ou posto superiores aos
detidos.

Estando em causa alteragbes obrigatdrias do posicionamento remuneratério do trabalhador, gue tenha,
entretanto, acumulado mais de 10 pontos, os pontos em excesso relevam para efeitos de futura alteraco do seu
posicionamento remuneratério.

Mantiveram-se todos os efeitos associados a avaliagic do desempenho, nomeadamente a contabilizacio dos
pontos a que se refere 0 n.° 6 do artigo 47.° da Lei n.© 12-A/2008 de 27 de Fevereiro,

6.3. Prémios de desempenho

A Lei n.9 55-A/2010, de 31 de Dezembro — Orcamento do Estado para 2011, consagrou ainda no artigo 24.2 a
proibigio da pratica de quaisquer atos que consubstanciem outras valorizagGes remuneratdrias dos titulares dos
cargos e dos trabalhadores que exercem fungbes piblicas, i.é., a atribuicdo de prémios de desempenho.

6.4. Sistema Integrado de Avaliacio do Desempenho na Administracao Piblica

No ano de 2011, desenvolveu-se o processo da avaliagio do desempenho dos trabalhadores do municipio ao
nivel dos trés subsistemas: SIADAP1 - subsistema de avaliagio do desempenho das unidades orgénicas do
Municipio de Braganca; SIADAP2 - subsistema de avaliagio do desempenho dos dirigentes intermédios do
Municipio de Braganga e SIADAP3 - subsistema de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, do Municipio de
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Braganga, tendo subjacente as regras previstas na Lei n.? 66-B/2007, de 28 de Dezembro, aplicivel por forca do
disposto no Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de Setembro, cujos resultados foram comunicados a
Direcdo-Geral das Autarquias Locais,

6.5. Seguranga, higiene e satide no trabalho

No dmbito da Salde, Higiene e Seguranca no Trabalho, contratualizaram-se os servicos externos de salde,
higiene e seguranga no trabalho, tendo por objetivo conferir aos trabalhadores methores condigdes de trabatho.
O Técnico Superior de Higiene e Seguranca no Trabatho, procedeu ao acompanhamento destes servicos e 3
coordenagéo te seguranca em fase de obra de todas as empreitadas deste municfpio.

6.6. Pessoal em exercicio de fungdes

QUADRO 31 - Mapa de Pessoal em exercicio de fungies
Resumo

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Executive 4 4 4 4 4 4 4
Sabineta de Apoio Pogsoal 3 4 3 3 3 4 4
Pessoal do Quadro 362 361 354 354 3sg 357 366
Dirigente 12 12 11 11 9 10 11
Chefia 11 14 13 13 13 12 12
Técnico Superfor 14 14 14 19 21 23 24
Informética i 3 3 3 4 4 4
Técnico 5 7 7 7 7 7 8
Técnico Profigsional 21 2 21 21 26 26 27
Administrativo 47 42 41 L) 44 45 44
QOperdrio 111 109 109 106 103 101 96
Auxiliar 140 139 125 130 121 128 140
Pesgsoal em qualquer gutra situaciio 23 23 44 48 27 16 13
Pessoal Contratado 20 abrigo do Decretg.
Leln.2427/89 17 13 25 34 16 9 6
Pesgoal Eventual Z 1 1 1 1 1 1
Pessod Contrate de Provimento 0 3 12 9 b i 1]
Pessoal Requisitado Z 4 4 3 3 4 4
Prestacdo de Servicos (Consultadoria) r 2 2 1 1 1 z
TOTAL 392 392 405 409 392 a8y 3p7

2009 2010 2011

Executivo 4 4 4
Gabineta de Apolo Pessoal 3 5 5. .
Pessoal do Mapa_ 356__ 353 35% Nota: Para efeitos de
Dirigente 11 u i cdicilo do n.o total de
Técnico Superior 32 30 4
Informatica 4 4 4 trabalhadores do mapa
Assistente Técnico 78 81 B0 de pessoal, deduz-se o
Assigtente Operacional 226 222 221 . .
Careiras Subsigtentes 5 5 5 Executivo e Prestaciio de
Pessoal em qualguer outra situagia 12 1 7 Servico  (consultoria).
Pessoal Contratado por Tempo Assim, em 2011, o n.® de
Determinado/Determindvel - Certo/Incerto 5 5 S
Pessoal Eventual 1 0 0 trabalhadores do quadro
Passoal Requisitado : 3 2 é de 365.
Pessoal em Mobilidade 1 1 i
LPrestacdo de Senvicos {Congultadoria} 2 2 2

TOTAL 375 373 371
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O Quadro 31 representa a evolugiio ao longo de uma década dos membros do Executivo e Gabinete de Apo
Pessoal e Pessoal do Quadro até o ano de 2008 e Pessoal do Mapa anos 2009 a 2011 em exercicio de fun

Municipio.

L

QUADRO 32 - Contagem de efetivos segundo a carreira, sexo e relacdo juridica de emprego piiblico

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

I

l

. -
2 | o] B e
Relagio | !*g:% 8 5| 2 E.ﬁgg
! = ; i
Juridica & l3 B g 5 o -E'-a g
[ [77]
1817 =FES
H 3~ 7 23 3 36 169
Total de
M 1 13 1 44 53
Efetivos
T 4 11 36 4 80 222
‘ H 7
Comissdo Servico M 4
i T i1
Contrato por H 0 22 3 36 169
Tempo M 0 12 1 44 52
Indeterminado T 0 34 4 80 221
Contrato por H 1] 0 0 0
Tempo M 0 0 0 1
determinado
0 0 0 0 0 1
{Termo Certo)
Contrato por H 1
Tempo 1
i determinavel
g 0 0 2 0 0 ]
:(Tenno Incerto) T
Requisica "
equisicdo ou
quisice M 0
Destacamento
T 0 0 0 0 0
H 3 0 0 V] 0 0
Outras Sitvagbes M 0 0 0 0 0
T 4 0 0] 0 0 0

No Quadro 32 constata-se que a taxa de atividade feminina municipal se situa em 32,79%.
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No que diz respeito a esta analise constata-se ainda que, o “pico” de taxa de atividade feminina, 55%, se

encontra na carreira assistente técnico, seguida do pessoal dirigente com uma taxa de 36%.

A distribuicio da populacdo empregada por sexo para o ano de 2011 vem confirmar a tendéncia nacional,

nomeadamente no que diz respeito a persisténcia de profissiies aind2 tendencialmente femininas e
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tendencialmente masculinas, ou seja, verifica-se uma maior concentracio de emprego masculino na caiTeira de
Assistente Operacional (operdrios e auxiliares}), e trabalhadores similares e as mulheres centram-se sobretudo na
carreira de Assistente Técnico (pessoal administrativo e similares).

GRAFICO XXI- Efetivos segundo o sexo

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

e7.21%

8 Mulheres  * Homens

Da conjugacdo dos dados constantes no Quadro 32 e do Gréfico XXI o nimero total de efetivos em fungiio do
sexo (Homens - 248 e Mulheres - 121) embora tenha vindo a diminuir, assinala ainda um desnivel significativo
neste municipio

QUADRO 33 — Mapa das valorizacies remuneratdrias e contratacies

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

Categoria 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

Progressdes 79 M 0 0 0 z 0
Cpedo Gestiondria il 0 0 0 0 78 0
Alteracdo Obrigatéria & 0 & 0 b} 0 1 b
Promogdes 56 12 4 1 21 42 0 o
Retlassificacdo z 1 1 ] k) 0 9 2
Transferéncia 1 b 0 0 1 2 0 0
Contratado por Tempo Indeterminado . - - 13 11
Contratado por Tempo
Determinado/Determindvel 7 ¢ 21 4 29 3 0 1

TOTAL..... 5 56 2 20 5 48 93 i3

Os dados do Quadro 33 refletem que no ano de 2011 € por imposicdo da Lei n.o 55-A/2010, de 31 de Dezembro
— Orgamento do Estado para 2011, ficaram vedadas as alteracbes do posicionamento remuneratorio,
progressbes, promogdes, nomeagdes ou graduacbes em categoria ou posto superiores aos detidos.

Durante o ano de 2011, foram outorgados 11 contratos de trabalho em funcBes publicas por tempo
indeterminado (reportam-se aos procedimentos concursais que se iniciaram no ano de 2010 e que so viriam a
culminar em 2011), nas seguintes dreas: 4 Téchicos Superiores — 1 na area Juridica, 1 na &rea de Engenharia

Civil 1 na drea Cultural e 1 na drea de Medicina Veterinaria; 1 Assistente Técnico, na 4rea de Animacio Cultural;
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6 assistentes operacionais — 2 na area de Maquinistas Teatrais, 1 na area de Operador de maquinas pesadas e ~
veiculos especiais, 1 na area de motorista de pesados e 2 na area da Agdo educativa.

Foi ainda outorgado 1 contrato de trabalho em fungBes piblicas por tempo determinado (termo certo), com 1
Assistente Operacional, na drea da Acdo educativa.

QUADRO 34 — Mapa dos postos de trabalho ocupados por tempo determinado/determinével

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

Resumo por Carreiras 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Técnicos Superiores 4 5 6 0 0 1
Técnicos 1 0 0 0 0 1
Técnicos Profissionais 1 2 1 0 0 o
Administrativos 3 Y] 0 0 0 0
Operario 0 1 0 o 0 0
Auxiliar 4 17 23 16 9 4
Ensino 0 0 4 0 0 0

TOTAL.... 13 25 34 16 9 6

Resumo por Carreiras 2009 2010 2011

Técnico Superior 3 3 2
Informatica 0 0 0
Assistente Técnico 0 0 0
Assistente Operacional 2 2 1
Carreiras Subsistentes 0 0 0
Ensino 0 0 0
TOTAL.... 5 5 3

7

Os dados do Quadro 34 traduzem uma diminuic8o na criacdo de postos de trabalho ocupados por relagdo juridica
de emprego piiblico por tempo determinado (termo certo) ou determindvel (termo incerto).
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GRAFICO XX(II — Efetivos segundo a relaciio juridica de emprego piblico

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011
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Da anélise ao Grafico XXII resuita que a constituicio da relaco juridica de emprego pdblico no Municipio de
Braganca, assinala com grande expressdo a modalidade de Contrato por Tempo Indeterminado (93,22%), por
contraposicdo as restantes situagdes af vertidas, dado este, que nos demonstra a aposta numa politica de
recrutamento de novos trabalhadores que assenta na estabilidade e Seguranca do emprego ao nivel dos efetivos
deste municipio.

QUADRO 35 - Mapa de cessacio da relacfio juridica de emprego piblico

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

- E— — T s RS e =

: . : ! i !
. CARRERA | CATEGORIA | STTUAcio | VERzFICADAS ;
Assistente Operacional Assistente Operacional — Servicos Gerais l’ Aposentacio " 2 '
R RS T S
' Assistente Operacional | Assistente Operacional — Motorista de Pesados Aposentacio 2

: !' _ . -

" Assistente Operacional i Assistente Operacional — Jardineiro Aposentaciio 1

: l o i

' Assistente Operacional | Assistente Operacional - Auxiliar do Aerddromo | Aposentagio 1

I; e — . e e . { e e C e e e el ... el - I. = . j i
! Assistente Operacional ; Encarregado Operacional | Falecimento E 1 |
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Assistente Técnico Coordenador Técnico Falecimento 1
i R S _ iraresso o R
Mapa de Pessoal
Assistente Técnico Assistente Técnico - Administrativo do Municipio de i
Mirandela |

Assistente Operacional | assistente Operacional — Maquinista Teatral* Trabalho a 2
Termo Certo
i S - Terminus do o
Técnico Superior | Técnico Superior — érea de Gestiio Contrato de 1 ;
Trabalho a |
i B i } _ e do- Termo Certo. 1 ]
: L L. Terminus da i
| Técnico Superior Técnico Superior — area Cultural* requisicio | 1
. e o e e - —— - - - - R I T T —— S— 1 — __i
: i Terminus da :
i Téenico Superior | Técnico Superior — drea Engenharia Civil* mobilidade 1
E e . e ... intema
i 14

TOTAL I

Os dados do Quadro 35 assinalam que no ano de 2011 ocorreu a desvinculagio definitiva ao servico de 14
trabalhadores, nas carreiras de Assistente Operacional, Assistente Técnico, Coordenador Técnico e Técnico
Superior. Relativamente aos 3 postos de trabalho*: 1 posto de trabalho na carreira/categoria de Assistente
Operacional — Maquinista Teatral; 1 posto de trabalho na carreira/categoria de Técnico Superior — drea Cultural e
1 posto de trabalho na carreira/categoria Técnico Superior — drea de Engenharia, decorreram os respetivos
procedimentos concursais para constituicio de uma relacdo juridica de emprego piblico por tempo
indeterminado, vindo os postos de trabalho a serem ocupados por trabalhadores que ja constavam no Mapa de
Pessoal deste Municipio, mas com outra relagdo juridica de emprego publico (Contrato de Trabalho por Tempo
Determinado — Termo Certo, Requisicdo e Mobilidade Interna).

GRAFICO XXIII - Estatuto de Trabalhador Estudante

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011
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Da leitura do Gréafico YOI constata-se que os dados comparativos de 2007 a 2011, assinalam um decréscimo na
aquisicéo do estatuto do trabalhador estudante, pelos trabalhadores do Municipio de Braganca.

A tendéncia decrescente registada deve-se ao facto de uma grande parte dos trabalhadores estudantes deste
municipio terem j& adquiride e concluido os niveis de ensino a que se Propuseram. Contudo, mantém-se o
interesse por parte dos trabathadores deste Municipio (6), em adquirir uma nova formagdio académica de
qualquer nivel de ensino oficial ou equivalente, utilizando as facilidades previstas no estatuto do trabalhador
estudante, o que revela um crescente interesse em se valorizarem e na obtencio de novas competéncias,
iniciativa que tem sido bem acolhida e até estimulada, por parte do executivo municipal, tendo em vista uma
valorizaggo pessoal e profissional, o que sem divida é um fator de desenvoivimento com reflexos muito positivos
na resposta as solicitacbes dos cidad3os,

QUADRO 36 — Absentismo (n.° de dias)

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

Categoria 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Masculino 6.009 5481 5491 5.432 5.110 5.164 4.826
Feminino 2.981 2.265 2310 2.664 2.846 3376  2.205

TOTAL..... 8.990 7.746  7.801 8.096 7.956 8.540 7.031

Para calculo do absentismo referente ao ano de 2011, o ndmero das faltas contabilizado (7.031),
comparativamente com o ano de 2010 (8.540), registou um decréscimo, onde foram incluidas todo o tipo de
faltas a excegio das férias, nomeadamente: casamento; maternidade e paternidade; nascimento; falecimento de
familiar; doenca; doenca prolongada; assisténcia a familiares; trabalhador estudante, e por conta do pericdo de
férias,

Revela especificar que a doenga atingiu (5.523 dias) dos quais 14 trabalhadores t&m 3.368 dias de faltas por
doenga prolongada, o que representa 47,90% do total das fattas, essencialmente em resultado da morosidade na
marcacio das juntas médicas (ADSE e CGA) que para verificacdio das mesmas, demora em media, 4/5 meses.
Assim sendo, podemos considerar que a grande causa do absentismo, resulta na demora deste procedimento,
tendo-se mesmo agravado em 2011.

Quando um trabalhador atinge 60 dias consecutivos de faltas por doenga, e n&o se encontra apto a regressar ao
servico, é obrigatoriamente sujeito & intervenciio da Junta Médica da ADSE. Por sua vez, esta entidade pode
soficitar a intervengiio da Junta Médica da Caixa Geral de AposentacBes para melhor avaliagiio. No periodo
decorrente entre o sexagésimo primeiro dia de faitas consecutivas e a comunicagdo do resultado da Junta Médica
da caixa Geral de AposentagBes, o trabalhador fica impedido de se apresentar no local de trabatho
independentemente do mesmo vir a ser considerado apto, ou ndo, pela Junta Médica da caixa Geral de
AposentacBes, para o desempenho de fungbes. A morosidade da marcacdo da Junta Médica da ADSE, a
morosidade da marcacio da Junta Médica da Caixa Geral de Aposentagles, e a morosidade da comunicacio do
parecer desta Ultima junta médica, determina que o trabalhador e a entidade permanegam longos meses,
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desconhecendo o indeferimento ou ndo do processo, mas mantendo legalmente o trabalhador ausente do Iocair\ \
de trabalho. L 4

QUADRO 37 - Evolucdo percentual do Absentismo gt

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

8,42% 7,57% 7,84% 8,04% 8,42% 9,10% 7,53%

Este racio indica, para o0 ano de 2011, a percentagem de faltas, num total de 253 dias (teis de trabalho/ano,
relativamente a um total de 369 trabalhadores efetivos.

GRAFICO XXIV - Evoluciio percentual do Absentismo

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011
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QUADRO 38 — Acdes de formaciio e cursos

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011

2004 2005 2006 2007 2008 208 2010 2011

Nuemero de 40 40 27 54 92 54 66 15
Trabalhadores

Importancia

Dispendid

TO40,00€ 19.44500€ ZE2530% 11.88600€  TE.6B200€ 162i87<€  G0DB00€  G.54D53€
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QUADRO 39 - Participactes em agBes de formacfo e cursos

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2011
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No Municipio de Braganca a formacio profissional permanece como uma prioridade na politica de gestdo dos
Seus recursos humanos, a melhoria dos niveis de qualificacio, inovacio e conhecimento dos trabalhadores é de
extrema importancia para um acréscimo da qualidade dos servigos prestados.

Face as dificuldades financeiras pPorque passa o Pais e os Municfpios, a participacdo em agbes de formacio e
Cursos no ano de 2011 nesta autarquia, assentou em critérios de selecdo de maior grau de exigéncia e
prioridades, foram desenvoividas uma multiplicidade de agBes de formagio em diversas areas, como seja:
arquivo; avaliaggo psicolégica no Ambito dos procedimentos concursais; informatica; &gua; arquitetura e
urbanismo; engenharia civil; contabilidade; telecomunicagdes; protecdo civil e ambiente, num total de 504 horas
de formagdo, envolvendo a participacdo de 15 trabalhadores que incluem os dirigentes dag diferentes unidades
organicas.

No dmbito da formaggo, embora noutra vertente, é de ralevar a colaboracdo com entidades formadoras publicas
€ privadas no acolhimento a estigios profissionais e curriculares, proporcionando apoio técnico e integracio em

contexto real de trabalho a quarenta e um alunos recém-formados, com habilitacBes médias, superiores oy pds-
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graduados, facilitando @ insergdo na vida ativa e contribuindo para a articulagdo e ajustamento da saida do
sistema educativo/formativo com possibilidades de emprego na Fungéo Publica.

Ao longo do ano decorreram quatro estagios do Programa de Estagios Profissionais na Administragio Local
(PEPAL), nas &reas de Administracio Piblica, Economia, Psicologia e Direito. <
Ao nivel dos Estagios Curriculares decorreram quarenta e quatro estégios, vinte em resposta as solicitagbes de
formacdo de quadros intermédios do Instituto Politécnico de Braganga; catorze com o Centro de Formacdo
Profissional de Braganca; dois com a Escola Secundaria Miguel Torga desta Cidade; dois com a Escola Secundaria %
Emidio Garcia, trés com o Colégio Torre D. Chama; e trés com o Centro de Formagéo * ENSIBRIGA”.

A abertura desta Entidade a jovens recém-formados proporciona-lhes uma experiéncia profissional e formativa
em contexto real de trabalho, formatada de modo a valorizar as suas qualificagbes e competéncias académicas e
profissionais e, a0 mesmo tempo, familiariza-os com as regras, praticas da administragdo local, promovendo
também o sentido de servico publico.



