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Fazem parte deste documento, que agora se apresenta, as pegas que integram os documentos de Prestagdo de
Contas do Municipio de Braganga do ano de 2010, dando cumprimento ao estatuido na alinea €) do n.° 2 do
artigo 64.° da Lei n.° 169/99, de 18/09, na sua redacgdo actual, que estabelece como competéncia da camara
municipal no &mbito do planeamento e do desenvolvimento, “elaborar e aprovar o relatdrio de actividades e os
documentos de prestacio de contas a submeter a apreciacdo do drgdo deliberativo”. Esta imposicdo também se
encontra disposta no n.° 1 do artigo 47.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, Lei das Finangas Locais, que
refere, s contas dos municipios € das freguesias, bem como das respectivas associagoes, sdo apreciadas pelo
respectivo drgéo deliberativo, reunido em sessdo ordindria, durante o més de Abril do ano seguinte aquele a que
respeitam”.

O regime de contabilidade autarquica legalmente estabelecido (POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, e respectivas alteragdes) refere
como documentos de prestagao de contas das autarquias locais que remetem as contas ao Tribunal de Contas:
= Balango;
= Demonstracao de resultados;
= Mapas de execugdo orgamental;
= Anexos as demonstragdes financeiras;
= Relatdrio de gestdo.
Estabelece igualmente que o relatdrio de gestao deve contemplar os seguintes aspectos:
= A situacdo econdmica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugdo da gestdo nos diferentes
sectores de actividade da autarquia local, designadamente no que respeita ao investimento, condigGes
de funcionamento, custos e proveitos, quando aplicavel;
»  Uma sintese da situacgdo financeira da autarquia local, considerando os indicadores de gestao financeira
apropriados a analise de balangos e de demonstragSes de resultados;
* FEvolucdo das dividas de curto, médio e longo prazos de terceiros e a terceiros nos ultimos trés anos,
individualizando, as dividas a instituicdes de crédito das outras dividas a terceiros;
*  Proposta fundamentada da aplicagdo do resultado liquido do exercicio e os factos relevantes ocorridos
apds o termo do exercicio.

Um dos aspectos importantes a ter em consideragdo no estudo do relatdrio de gestdo, serd o de adequar as
analises e respectivas conclusbes ao tipo de informagdo que seja disponibilizada, quer seja orgamental, ou
econdmica e financeira. Embora sendo informagdo que no seu conjunto se complementa, ndo serd no entanto
comparavel, pois enquanto que a primeira é elaborada na base de caixa ou compromissos e direitos, a segunda
obedece ao principio do acréscimo ou da especializagdo dos exercicios.

Foi utilizada como metodologia de desenvolvimento deste documento, iniciar o seu enquadramento com o
Relatdrio de Gestdo focalizando os aspectos atras referidos. Seguidamente e na ordem que refere o POCAL, sdo
apresentados os restantes Documentos de Prestagdo de Contas. Sempre que tal se justifique sdo efectuadas as
devidas referéncias aos anexos e as demonstragdes financeiras, facultando aos drgdos autarquicos a informacdo
necessaria ao exercicio das suas competéncias.
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Os documentos de prestacdo de contas da autarquia, relativas ao ano de 2010 e que serdo remetidas ao Tribunal
de Contas para aprovacio, foram elaborados conforme o regime de contabilidade autdrquica, fornecem a
informac&o de concretizagdo do programa e actividades previstas, a informagdo necessaria ao controlo financeiro,
a verificacdo da legalidade e a analise das decisGes tomadas, documento acompanhado pela anélise econdémico-
financeira e certificacdo legal de contas.

Da analise dos mapas de execugdo orcamental, que compara o orgamento previsional com a execugdo de receitas
arrecadadas pela Autarquia (34.874.124,07€), constatamos ter obtido uma execugdo de 83,19% relativamente as
dotacGes corrigidas, e o orgamento da despesa uma execugdo de 83,29%, em ambos os orgamentos, o que
traduz um crescimento relativamente ao ano anterior de cerca de 1,5%, sendo o terceiro maior orcamento dos
Ultimos 10 anos. Saliente-se que, de um modo geral, a regra tem sido a de o municipio de Braganca,
comparativamente a média dos municipios do Pais, assegurar bons niveis de execugdo, sempre acima dos 80%.
As taxas de execucdo dos municipios do Pais, no ano de 2008, variaram entre o minimo de 35,0% (municipio da
Guarda) e o maximo de 100,5% (municipio de Sobral de Monte Agrago).

O Principio de Equilibrio Orgamental assegurado em sede de elaboragdo do orcamento que previa 0s recursos
necessarios para assegurar todas as despesas e as receitas correntes serem pelo menos iguais as despesas
correntes, foi cumprido, comprovando-se que ao nivel do saldo corrente se verifica que a receita corrente
permitiu libertar poupanga corrente para investimento; que o saldo orgamental foi positivo e que o saldo efectivo
foi positivo, ou seja, foi positiva a diferenga entre as receitas operacionais e as despesas operacionais mais
encargos financeiros.

O orcamento da receita foi inferior ao do ano anterior em 4.022.270,00€, sendo que o grupo de receitas que
contribuiu para esta diminuicdo foram as transferéncias de capital (diminuigdo de 5.140.934,39€), uma vez que o
ano de 2009 foi excepcional na captacdo de fundos comunitdrios ao encerrar o Ultimo QCA (8.588.945,00€),
verbas que outras entidades promotoras ndo conseguiram utilizar, enquanto no corrente ano 0s apoios
comunitarios ascenderam a 3.209.715,00¢€.

Em termos de receita global, a estrutura da receita compdem-se da seguinte forma: transferéncias de fundos da
Administracio Central 42,99%; Apoios Comunitarios e outros 13,30%; empréstimos 1,96% e Receitas Proprias
41,75%. Da andlise da estrutura da receita para a globalidade das autarquias do Pais, realca-se que as
transferéncias recebidas (correntes e de capital) sdo, para os municipios de pequena dimensdo, de 63,60%, para
os de grande dimensdo, de 24,10% e, para os de média dimensdo, de 39,70% das receitas totais.

A estrutura do orcamento da despesa, desagrega-se da seguinte forma: A despesa corrente que representa
61,12% (dentro desta a despesa de pessoal representa 19,98% - a média nacional dos municipios € de 28,50%,
com um valor minimo de 8,7% e um maximo de 58,40% - e a aquisicdo de bens e servigos 35,67%); A despesa
de capital que representa 38,88% (sendo 27,66% para aquisigdo de bens e servigos e 5,83% para transferéncias
de capital). Neste ambito, deve destacar-se que o aumento da despesa corrente em 2.129.545,16€, se deve
essencialmente a recuperagdo de prazos de pagamento na aquisicdo de bens e servigos, o que se reflecte
positivamente na diminuigdo da divida total do municipio (menos 2.683.299,05€). Ao nivel da aquisicdo de bens

de capital e das transferéncias de capital ocorre uma diminuigdo, pelas razdes j& expostas.
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De referir ainda que os limites gerais impostos as despesas com pessoal foram respeitados, ficando o municipio
muito abaixo dos limites impostos respectivamente em 34,33% para pessoal do mapa e em 12,33% para pessoal
em qualquer outra situagdo. De destacar ainda que no ambito das fontes de financiamento da aquisicio de bens
de investimento, o financiamento municipal representa 52,43%; o financiamento com apoios comunitarios
38,55% e o recurso a empréstimos 9,02%. A despesa global desceu 10,24% relativamente ao ano de 2009,
sendo que ao nivel da Administracdo Autarquica, a Assembleia Municipal duplicou a despesa, enquanto ao nivel
da Camara Municipal e operagGes financeiras se verificou uma descida.

Quanto ao endividamento municipal regista-se uma diminuigdo no cdmputo geral da divida de 15,02%, tendo
diminuido a divida de curto prazo (excluida a conta credores de caugbes) em 2.080.582,07€ e a divida de médio
e longo prazo de 626.056,35€. Estamos assim perante uma nova descida da divida global, o que comparado com
a divida actualizada de 31 de Dezembro de 1997, representa um valor de reduciio de 35,57%, que em 1997 a
divida sobre o orcamento da receita representava 105% e em 2010 representa 37,78%.

Em igual periodo o agravamento da divida publica do Pais, foi de 32,9 pontos percentuais. Assim, os limites de
endividamento do municipio, face aos limites legais de endividamento, impostos pela Lei das Financas Locais sdo
os seguintes: divida a médio e longo prazo 35,09% do limite legal; endividamento liquido 23,20% do limite legal.

Da informagdo da Direcgdo Geral das Autarquias Locais, relativa ao rateio de endividamento de médio e longo
prazo nos termos do n.° 2 do art.° 53.° do Orgamento do estado para 2011, para efeitos de contraccdo de novos
empréstimos, retira-se que dos 308 municipios, s6 19 poderdo aceder a valor superior ao de Braganga, e que 61
estdo impedidos de aceder a qualquer financiamento.

Quanto & situagdo patrimonial do municipio, comparativamente ao ano de 2009, e avaliado o balango que se
organiza de modo a que o activo seja igual ao passivo mais os fundos proprios, refere-se: ao nivel do activo
(valor do imobilizado; das existéncias; das dividas de terceiros; das disponibilidades e dos acréscimos e
diferimentos), o seu valor é de 199.244.093,00€, tendo ocorrido um acréscimo de 14% (23.741.463,00€); quanto
ao passivo, com o valor de 79.420.651,00€, com um crescimento de 32% (19.334.944,00€), refere-se que
diminuiram as seguintes rubricas: fornecedores de imobilizado (43%); fornecedores (15%); empréstimos obtidos
8%; a rubrica de provisdes aumentou (19%); A rubrica de acréscimos e diferimentos passivos regista um
aumento liquido de 20,46 milhGes de euros resultado dos subsidios para investimento e representa 68%
(54.395.336 milhdes de euros) do passivo total; os fundos proprios no valor de 119.823.442,66€, tiveram um
acréscimo de 4,4 milhdes de euros.

No periodo de 2002 a 2010, em termos patrimoniais, ocorreu a seguinte evolucio: o activo evoluiu de 64,16
milhdes de euros para 199,24 milhdes de euros; o passivo de 14,56 milhdes de euros para 79,42 milhdes de
euros, sendo deste valor cerca de 70% de subsidios para investimentos e os fundos préprios evoluiram de 49,60
milhdes de euros para 119,82 milhdes de euros.

Quanto a andlise econdmica, regista-se que os proveitos operacionais aumentaram em 4%, o correspondente a
978 mil euros; os custos operacionais aumentaram cerca de 7,8% o equivalente a 182 mil euros; o resultado
extraordindrio &€ negativo (significativamente menor que no ano anterior), sendo positivos os resultados
financeiros, os resultados operacionais e o resultado liquido que sobe de 669.171€ para 1.509.249€, cuja
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proposta de aplicagdo de resultados é feita no sentido de reforcar as reservas legais em 75.462,43€ e para
reforco do patriménio em 1.433.786,22€.

Quanto aos recursos humanos da autarquia, a gestdo foi de rigor e contengdo, tendo ocorrido globalmente um
aumento de custo de 1,19% (81.757,27€), resultante do aumento de encargos com o sistema de salde e da
opgao gestionaria. O nimero global de trabalhadores é de 373, o nimero mais baixo dos Ultimos 16 anos (em

1996 havia 383 trabalhadores), apesar de ter ocorrido abertura de novos servigos em diversas areas.

Ao nivel do absentismo, regista-se uma elevada taxa de absentismo (9,1%, ou seja 4997 dias de trabalho), em
resultado de doenca prolongada de 40 trabalhadores, o que representa cerca de 10% dos trabalhadores do
municipio. O maior factor de agravamento da taxa de absentismo resulta da morosidade na marcagdo de juntas
médicas (ADSE e CGA), que apos solicitadas demoram cerca de 4 a 5 meses, situagdo que se agravou em 2010 e
que degrada imenso o sistema na administragdo. Note-se que a taxa de absentismo dos restantes trabalhadores
¢ de 3,8%, um valor aceitavel.

Os trabalhadores do municipio tém, de um modo geral, demonstrado elevado empenho e sentido de muita
responsabilidade, cumprindo com os objectivos de organizagdo interna, de relacionamento com os cidadaos, de
iniciativa no plano da modernizagdo administrativa e da sustentabilidade global da actividade do municipio,
garantindo legalidade plena na acgdo conforme relatdrio de auditoria e certificagdo legal de contas, pelo que em
nome da Camara Municipal quero deixar o necessario agradecimento.

Também os prestadores de servigos e fornecedores, as empresas e as Instituigdes com as quais 0 municipio mais
se relaciona, assim como outros niveis de administragdo politica como a administragdo Central e em particular, as
Juntas de Freguesia, connosco colaboraram para podermos alcangar resultados positivos, apesar da crise
financeira e econdmica e da grave situacdo das contas publicas, 0 que nos permite com a satisfagdo do dever

cumprido e com alguma confianga encarar os desafios que sendo inlimeros sdo pouco previsiveis.

O Presidente da Camara Municipal

Antonio Jorge Nunes



Municipio de Braganca

Documentos de Prestagdo de Contas

2. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

2.1. ANALISE GLOBAL DO ORGAMENTO INICIAL, FINAL E EXECUTADO DO ANO DE 2010

A analise, ainda que de forma sintética e global, da contabilidade orgamental permite-nos acompanhar todo o
processo de realizacio de despesas e arrecadacdo de receitas. Este estudo, baseado nos mapas de execucio
orgamental que fazem parte integrante dos documentos de prestagdo de contas da Autarquia, visa numa primeira
abordagem, comparar o valor do orgamento inicial e corrigido final, resultado das modificagdes orcamentais, com
os valores da execugdo orgamental a fim de evidenciar os desvios de execucdo mais significativos. Os resultados
obtidos permitem-nos testar a fiabilidade dos orgamentos e a capacidade financeira da sua execucdo face ao
volume de receitas realmente arrecadado pela Autarquia, bem como da actividade de planeamento.

De salientar que a taxa de execugdo da despesa traduz as obrigagBes efectivamente pagas e ndo a totalidade das
obrigagbes assumidas para com terceiros. A taxa de execucio orcamental da receita é calculada com base nas
receitas cobradas liquidas, ou seja, as receitas cobradas brutas corrigidas dos reembolsos e restituicSes.

Seguidamente apresenta-se, no Quadro n.° 1, o Mapa de Controlo Orgamental da receita (previsdes corrigidas,

receita cobrada liquida e sua execugdo) e da despesa (dotagBes corrigidas, despesa paga e sua execucio) do ano
de 2010.

QUADRO 1 — Mapa de Controlo Orcamental da Receita e da Despesa do ano de 2010

Receita
Cniais Do Rl Girad  Desvse  ToeeagoR)
Corrigidas (DC) Liquida (RCL-DC) ~~Dofagoes™ "~ Dotagoes
Descrigio (o RaB) (RCL) Inickis  corrigidas
Receitas Correntes
Impostos Direcios 4462.500,00  4462500,00 44124953  4.343.285,18 -267%  9733% 9733%
Impostos Indirectos 207.900,00 207.900,00 375.043,55 375.043,55  8040% 180,90% 180,40%
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 1017.80000  1.017.800,00  1.007.783,0  1.007.460,14 -1L02%  9898% 98 98%
Rendmentps de Propriedade 1939.50000  1.939.500,00 171143214  1.711432,14 -1176% 8824% 88 24%
Transferéncias Correntes 10712,100,00 11.138.000,00 10.700.048,24  10.700.048,24 -393%  9989% 9607%
Venda de Bers e Servigos Corentes 4705.00000  4.705000,00 567993475  5.676.282,68  2069% 120,64% 120,64%
Outras Receitas Carentes ... 5510000 43100,00 4036863 _____ 4036863 _1049% _ 8951% . 8921%.__.
Subtotal: 23.089:900,00_ 23.515.800,00 23.927.10594 23.853920,56 __ 1,44% __10331% __103,44% |
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 4345.00000  4345.000,00 124494098  1.24494098 -7L35% 28,65% 2865%
Transferénchs de Capital 12920.50,00 13.245300,00 893230440  8.93230440 -3256% 6908% 67,44%
Activos Financeires 0,00 0,00 0,00 0,00 q00% Q00% 0,00%
Passivos Firarceires 100,00 682.900,00 682.896,35 682.896,35 Qo0%  QO00% 100,00%
Outras Receitas de Capilal ool BA000 440000 3074926 3074926 59885% _6X &% __ COBES%
Subtotal! 17:279,:000,00_ 18.277.600,00 10.890.890,99_ 10.890890,99 _-36,97% __63,03% ___59,59% !
Outras Receltas
ReposigBes ndo Abatidas nos Pagamentes 100,00 100,00 56.127,14 56.127,14 56027,14% 56127,14% 56127,14%

Saldo da Gerénda Anterr

1
1
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ORGAMENTO DE DESP S A e
Dotecdes  Dotages DespesaPaga Desvio% _  DoeXecusdo
Corrigidas (DC) ©P) (DP-DC) ~Dofagves™ ™~ Dotagoes
Descrigdo (on Inkhals corrigidas
Despesas Correntes
Despesas com o Pessaal 7.721.500,00 7.114.700,00 6.962.159,68 -983% 90,17% 97,86%
Aquisido de Bens e Servigs 13294.600,00 13.982470,00 12.427.129,71 652%  9348% 8888%
Jurcs e Outros Encargos 197.100,00 247.580,00 246.629,45 2513% 125,13% 9962%
Trarsferéncias Correntes 844.600,00  1346.000,00 1.261.380,56 4935% 149,35% 9371%
Outras Despesas Carentes .. 2040000 _41008,00 ______________ BB4ILO0___7295% 17Z.8% __ 918%. __
Subtotal; 22.288.200,00_ 23.100.800,00 . 2129577040 _-445% _ 95,55% __ 92,19% !
Despesas de Capital
Aquisicao de Bens de Capial 13484.500,00  13.623.000,00 9.636.509,23 -2859%  71,46% 7874%
Transferéncis de Capital 2.783.600,00 3.053.500,00 2.131.629,10 -27,01%  72,99% 6653%
Activos Financeires 280.000,00 374.400,00 374.326,89 3369% 13T,8% 99 98%
Passivos Financeires

Verifica-se que o total do orgamento aprovado inicialmente, no montante de 40.369.000,00 euros foi durante a
execucio orcamental de 2010 elevado para 41.834.500,00 euros, devido a insergdo do saldo da geréncia anterior
no valor de 41.000,00 euros, 741.700,00 euros de transferéncias correntes e de capital provenientes do Estado e
empréstimos bancarios no valor de 682.800,00 euros. Numa Optica de despesa ha outro aspecto que é de
realcar: o volume de compromissos assumidos (no montante de 38.750.659,37 euros) originou um saldo em
relacdo a despesa paga de 3.909.082,39 euros, obtendo nesta perspectiva um grau de comprometimento de
despesa de cerca de 92,63%. Entenda-se neste ponto que o comprometimento da despesa ndo € o sindnimo de
divida, mas sim o compromisso para com terceiros de que a mesma, desde que cumpridos os pressupostos que a
originaram, se venha a realizar.

Comparando, as taxas de execugdo ao nivel das cobrancas e dos pagamentos em relagdo ao ano anterior,
(comportamento do valor cobrado liquido e pago face ao previsto corrigido), regista-se um ligeiro aumento,
1,63% e 1,52%, na receita e despesa, respectivamente.

As receitas (brutas) e as despesas, correntes e de capital, apresentam - sinteticamente — no ano de 2010, a
seguinte estrutura:

QUADRO 2 - Estrutura da Execuc¢do Orcamental

E—— Desaicdo __  ________.__. valor ______ Coef. % _,
Receitas Correntes 23.927.106 € 68,61%
Receitas de Capital 10.890.891 € 3123%
Qutras Reitas 56.127 € q16%

Despesas Comrentes 21.295.770€ 61,12%
Despesas de Capital 13.545.807 € 38 88%

Constatamos que as receitas correntes superaram em 2.631.335,54 euros as despesas correntes, suportando
uma parcela significativa do investimento. Tal facto é seguidamente evidenciado, apresentando
complementarmente e numa perspectiva evolutiva, a comparagdo entre receitas e despesas correntes nos Gltimos
dez anos.

11
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GRAFICO I - Evolugdo das Receitas Correntes e Despesas Correntes
no periodo 2001-2010
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2.2, SALDOS DA GERENCIA

2.2.1. NA OPTICA ORCAMENTAL

Para melhor analise, estes saldos devem ser calculados numa base de caixa (diferenca entre receitas cobradas e
despesas pagas) e numa base de compromissos (diferenga entre receitas liquidadas e compromissos assumidos).
No que concerne ao significado de receitas liquidadas, retratam no orgamento o direito a receber, sendo que se
podem efectivar ou ndo em receitas cobradas. Quanto aos compromissos, frequentemente e de forma errada
identificados como dividas, correspondem a assungdo da responsabilidade da realizacdo da despesa que se
encontra devidamente suportada por requisigdes externas ou documento equivalente. Estes compromissos sé se
transformam em divida quando existe uma efectiva obrigagéo (factura ou documento equivalente) de pagar.

» Saldo Corrente

De acordo com o disposto na alinea e) do ponto 3.1.1 do POCAL, o Principio do Equilibrio Orcamental determina,
em sede de elaboragdo do orgamento, que o mesmo preveja 0s recursos necessarios para cobrir todas as
despesas, devendo as receitas correntes (brutas) serem pelo menos iguais as despesas correntes. Assim,
conforme informagdo seguinte podemos concluir que este saldo é positivo nas duas vertentes.

Receitas Correntes  Despesas Correntes Saldo Corrente
na base de caa 23.927.105,94 21.295.770,40 2.631,335,54

na base de compromissas 23.855. 727 57 22.756.019,03 1.099. 708 %4

Ao nivel da execugdo orcamental desenvolvida pela Autarquia, totalizando as receitas correntes o montante de
23.927.105,94 euros face ao valor de 21.295.770,40 euros de despesas correntes, foi possivel obter uma
poupanca corrente de 2.631.335,54 euros utilizada para suportar investimentos.

» Saldo Orcamental

O saldo orgamental (o qual ndo inclui o saldo de tesouraria da geréncia anterior) calcula-se pela diferenca entre
as receitas totais e as despesas totais, também com base nas duas vertentes utilizadas no calculo do saldo

corrente.
Receitas Totais Despesas Totais Saldo Orgamentzl
nabesedecaa .. . 3491513580 . . A.841.57698 ... 7355882
na base de compromissos 34.969.433,22 38.750.659,37

4
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Analisando a informacdo anterior, constata-se que o saldo orgamental na base de caixa é positivo, registando
73.558,82 euros, que transitam para o ano de 2011. O saldo na base de compromissos evidencia, naturalmente,
um saldo negativo, justificado pelo ndo pagamento das despesas assumidas no periodo da geréncia. Assim,
conforme ja foi explicitado no inicio deste ponto, esta diferenga significativa evidencia parte dos compromissos
(assuncio de uma responsabilidade na realizagéo de despesas) que transitam para o ano econémico seguinte.

>» Saldo efectivo

Este saldo é obtido através da diferenca entre as receitas totais e as despesas totais, excluindo de igual forma
nos dois agregados os Activos Financeiros e os Passivos Financeiros.

Receitas Totais Despesas Totais Saldo Efectivo
nabesedecaxa . . AA513>80 32.963:90873 . ....... 1.951.227,07.
nabase de compromissas 3496943322 . 36.872991,12 .. -1.903.557,%0.

Este indicador permite saber a cobertura que as receitas “operacionais” detém relativamente as despesas
“operacionais” e * encargos financeiros”. Assim, na base de caixa o saldo global ou efectivo é positivo com o valor
de 1.951.227,07 euros. Tal como previsto, na base dos compromissos e seguindo a mesma explicagdo ja referida
no saldo anterior, este valor atinge um saldo negativo de 1.903.557,90 euros.

2.2.2. NA OPTICA DOS FLUXOS DE CAIXA

A andlise efectuada aos Fluxos de Caixa do exercicio de 2010, onde se encontram discriminadas todas as
importancias relativas aos recebimentos e pagamentos, reportando-se tanto a execugdo orgamental, como as
operacoes de tesouraria (valores entrados em cofre e destinados a outras entidades, isto €, cobrangas para
terceiros), permite-nos constatar que o saldo para a geréncia seguinte é de 1.512.406,26 euros, dos quais
73.558,82 euros sdo de Operagdes Orgamentais e 1.438.847,44 euros sdo de Operagdes de tesouraria.

QUADRO 3 - Fluxos de Caixa

uridade: euras

Saldo da Geréncia anterior (2009}

Execugdo orgamental 41.011,73

Operagdes de tesouraria 1439.82531 1.480.837,04
Receita cobrada na gerénda

Receitas Or¢amentais 34.874.124,07

Operagdes de tesouraria 1576.21886 36450.34293
Paga mentos efectuados na geréncia

Despesas Orcamertais 34,841.576,98

Operagdes de tesouraria 1.577.196,73 36418.773,71

Saklo para a Gerénda seguinte (2011)
Execucdo orgamental 73.558,82
Operagies de tesouraria 1.438.84744 1512.406,26

13
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2.3. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

No ano de 2010 a Receita total cobrada bruta ascendeu, tal como ja ficou anteriormente demonstrado, a
34.874.124,07 euros e a Despesa total executada a 34841.576,98 euros, significando que durante o ano de 2010
os recebimentos s&o superiores os pagamentos em 32.547,09 euros. O gréfico II evidencia a evolugio do Saldo
do exercicio ao longo dos Gltimos dez anos.

GRAFICO II - Saldo do exercicio
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Relativamente ao saldo da geréncia de 2010, se ao saldo do exercicio adicionarmos o saldo da geréncia anterior
(2009) de 41.011,73 euros, transita para a geréncia do ano de 2011 um saldo or¢amental de 73.558,82 euros.
Neste contexto, concluimos que o orgamento de 2010 previa todos os recursos necessarios para cobrir todas a
despesas, pelo que se cumpriu o principio orgamental do equilibrio global.

14
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2.4. ORCAMENTO DE RECEITA

Ao longo deste capitulo procura-se referir os principais factores que condicionaram a arrecadagdo de receitas no
decorrer de 2010 e a sua evoluggo no triénio 2008 — 2010. A analise efectuada a execucdo orcamental teve como
suporte os dados constantes dos Orgamentos do referido periodo, utilizando no Orcamento de receita, a receita
cobrada bruta.

A estrutura da Receita Total subdivide-se, em termos orgamentais, em Recejtas Correntes, que compreendem os
impostos directos e indirectos, as taxas, multas e outras penalidades, os rendimentos de propriedade, as
transferéncias correntes, venda de bens e servigos correntes e outras receitas correntes, em Receitas de Capital,
onde se inscrevem as rubricas referentes a venda de bens de investimento, as transferéncias de capital, aos
activos financeiros, aos passivos financeiros, a outras receitas de capital e a Outras Receitas, constituidas pelas
reposicBes ndo abatidas nos pagamentos e o saldo da geréncia anterior.

O quadro seguinte apresenta a estrutura do Orgamento de Receita e os desvios relativamente ao orgamento
inicial e corrigido.

QUADRO 4 - Estrutura do Orcamento de Receita

Desaricio Previsdes Corrigidas R“e';:uzb"da Desvio Estrutura %
Impostos Directos 4462.500,00 441249533 -50.004,67 L&
Impostos Indiredos 207.900,00 375043,55 167.143,55 L8
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.017.800,00 1.007.783,30 -10.016,70 28
Rendmentos de Propriedade 1.939.500,00 1711432,14 -228.067,8 491
Transferéncias Corrertes 11.138.000,00 10.700.048,24 437.951,76 &
Venda de Bers e Servicos Correntes 4705,000,00 5.679.934,75 974.9%,75 162
Outras Reeitas Comrentes . ... 4510000 .. 4036863 .. ..... A7 012
Total (Reeitas Corentes) . 2351580000 __: 23.927.10594 41130594 6861
Venda de Bers de Investimento 4345,000,00 1.244.940,98 -3.100.059,02 35
Transferéncis de Capital 13.245.300,00 8.932304,40 4.312.99%,60 25,61
Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos Financeiros 682.900,00 682.896,35 -3,656 1,%
Outras Reeitas de Capital ... 440000 3074926 ... 2634926 008
Total (Receitas Captal) . 18277.60000 1089089099 ___ . 17.386.709,01 . 3123
Reposicdes ndo Abatidas nos Pagamentos 100,00 56.127,14 56.0Z7,14 0,16
Saldoda Gerénda Arterior || L L .e.eieeeeneaen 300000 eeeeeaens 300 Ll L0000 LGP,
Total (Outras Receies) .. 4110000 ! 5612714 . 15.027,14 016
o TOTAL 41.834.500,00 34.874.124,07 -6.960,375,93 100,00

O Orcamento de Receita para 0 ano de 2010, apresenta um valor cobrado bruto de 34.874.124,07 euros, sendo
23.927.105,94 euros de receitas correntes, 10.890.890,99 euros de receitas de capital e 56.127,14 euros de
outras receitas.

Relativamente ao previsto para 2010, ficaram por arrecadar 6.960.375,93 euros, indice de execugdo inferior ao
esperado em 16,64%, ou seja, foram arrecadadas 83,36% das receitas previstas. Este desvio na execugao, foi

15



Municipio de Braganca

WAL MRS

Documentos de Prestagao de Contas

originado principalmente pela diminuigdo na cobranga das receitas de capital relativamente ao previsto em
7.386.709,01 euros, resultante, entre outros, da diminuigdo das transferéncias de capital e da ndo concretizagdo
da venda de bens de investimento. As receitas correntes (bruta) obtiveram uma execucéo de 101,75%.

Podemos salientar pela anélise do quadro, que os fundos provenientes das transferéncias (correntes e de capital)
sdo a principal fonte de receita, responsaveis por 56,29% dos fundos do Orcamento Municipal. Também os
impostos (directos e indirectos) totalizam 13,73%, assim, sdo estes dois agregados que sustentam em 70,02% o
orcamento de receita. Sendo que estes tém maior expressdo ao nivel das receitas correntes, naturalmente
condicionam a sua estrutura, pelo que o peso das receitas correntes arrecadadas é de 68,61% em relagdo a
receita total e as de capital de 31,23%.

A receita cobrada pela sua tipologia (corrente e capital), no ano em andlise, apresenta alguns desvios na sua
estrutura em relagdo a 2009. Assim, as receitas correntes que em 2010 apresentam um peso no orcamento de
receita de 68,61%, representavam em 2009, 58,63%. Relativamente as receitas de capital a tendéncia é inversa,
ou seja, em 2010 o valor é de 31,23% enquanto que em 2009 a mesma relacio foi de 41,22%.

Nos quadros seguintes de analise comparativa da execugdo no triénio 2008 — 2010, apresentam-se, por capitulos,
0s valores das receitas correntes e de capital cobradas.
2.4.1. RECEITAS CORRENTES

O quadro seguinte retrata a evolugdo das receitas correntes nos (ltimos trés anos. Relativamente ao ano de

2009, o ano em aprego, apresenta um aumento de 4,93% na cobranca deste tipo de receitas.

QUADRO 5 — Estrutura e evolucdo na cobranga das Receitas Correntes no periodo 2008-2010

~ Evolugdo no periodo

N e . 2009 ..o 20082009 20092010
Impostos Directos 4.604.357,40 4.399.172,21 4,412.495,33 -6,2%% 0,30%
Impostos Indiredos 255.217,48 248.652,42 375.043,55 -2,57% 50,83%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 990.233,04 1.054.632,91 1.007.783,30 6,50% -4.44%
Rendmentos de Propriedade 2.108.508,05 1.383.957,44 1.711432,14 -34,36% 23,66%
Transferéncias Corentes 10.229.270,51 10.690.040,47 10.700.048,24 4.50% 0,09%
Venda de Bers e Servigos Correntes 4.648.614,63 4.986.140,90 5.679.934,75 7,26% 13.91%
Qutras Reitas Correntes 48.254,17 41.134,00 40.368,63 -14,76% -1,86%

Total (Receitas Carertes)  22.974.45528  22.803.730,35 23.927.10594 . 078% . 4,93%

Numa andlise comparativa da receita cobrada bruta em 2010, que apresenta uma execucio de 101,75%,

relativamente ao ano anterior, os tipos de Receitas Correntes arrecadadas com mais significado:

» o0s Impostos Directos com uma execugdo de 98,88%, ascendem em 2010 a 4.412.495,33 euros,
traduzindo um acréscimo na cobranga de 13.323,12 euros relativamente ao ano de 2009. Apresentam-se com

maior representatividade o mposto Municipal sobre Imdveis e o Imposto Municipal sobre Transmissfes Onerosas
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de Imdveis (foi incluido neste montante os impostos abolidos da Contribuigdo Autérquica e Imposto de Sisa) que
globalmente atingem os valores de 3.026.995,51 euros e 849.918,50 euros, respectivamente;

» os Impostos Indirectos, com uma receita cobrada bruta de 375.043,55 euros no ano de 2010,
apresentam um acréscimo em valor absoluto de 126.391,13 euros em relagdo ao ano anterior. Reflectindo uma

execucdo 197,96%%. A rubrica de loteamentos e obras representa 95,28% da receita cobrada deste agregado;

» as Jaxas, Multas e Outras Penalidades com uma taxa de execugdo de 99,02% em 2010, apresentam

uma receita bruta de 1.007.783,30 euros, apresentando em relagdo ao ano anterior uma diminui¢do de 46.849,61
euros. As receitas que mais se destacam na sua cobranga (globalmente de 84,94%) sdo as derivadas das taxas
de saneamento, absorvendo 68,42% das receitas cobradas e as de loteamentos e obras que representam
16,52% deste grupo de receitas;

» Rendimentos de Propriedade, esta receita, proveniente de juros, dividendos e outras participagdes em
lucros, rendas de terrenos e outros, atinge no ano de 2010 o valor de 1.711.432,14 euros, ou seja, mais 23,66%
que a cobrada em 2009. A renda de concessdo paga trimestralmente pela EDP, sendo responsavel por
1.678.812,19 euros, representa 98,09% dos rendimentos de propriedade;

» as_Transferéncias Correntes registam uma execugao de 96,07%, apresentando um incremento
relativamente ao ano anterior de 10.007,77 euros;

» a Venda de bens e servicos correntes perfaz 5.679.934,75 euros, registando em relagdo ao ano anterior
um aumento de 693.793,85 euros. Com maior representatividade merecem destaque a venda de produtos
acabados e intermédios: Agua (1.820.138,77 euros) e Flectricidade (1.106.305,82 euros); e a prestagio de um
servico especifico da Autarquia: Recolha de Residuos Sdlidos (1.157.588,33 euros). De referir ainda que neste
agregado, as receitas provenientes dos Servicos Desportivos e de Parques de Estacionamento, atingem cobrangas
na ordem dos 143.921,80 euros e 368.305,96 euros, respectivamente.

GRAFICO III - Estrutura e evolucido na execucdo das Receitas Correntes
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2.4.2. RECEITAS DE CAPITAL

Como se pode verificar pela andlise dos quadros seguintes, o nicleo essencial das Receitas de Capital
arrecadadas no ano de 2010 é constituido pelas Transferéncias de Capital.

As Receitas de Capital ascendem a 10.890.890,99 euros, o que relativamente ao ano anterior, traduz uma
diminuicdo de 5.140.952,13 euros. Para esta reduggo de 32,07% foi determinante a diminuicio de 5.233.934,39
euros da rubrica de transferéncias de capital, nomeadamente com os apoios comunitdrios.

Através da composicdo dos valores arrecadados e afectos a receitas de capital por grandes agregados
econdmicos, também observada a partir do quadro seguinte, podemos concluir que os meios de financiamento
externo s3o a fonte quase exclusiva (88,29%) de recursos de capital.

QUADRO 6 — Estrutura e evolucdo na cobranca das Receitas de Capital

Evolug&o no periodo

] e e e . O ...2008:2009 20092010
Venda de Bens de Investimento 477.536,37 116.485,14 1244.940,%8 -75,61% 968, 76%
Transferéndas de Capital 8222.133,59 14.166.238,79 8.932304,40 72,29% -36,9%5%
Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Passivos Financeiros 1.982.300,00 1.500.000,00 682.8%,35 -24,33% -54,47%
Outras Receitas de Capital 112,22 249.119,19 30.799,2% 221299, 2% -87,66%

Totl (Receites Copial)__ 10.682.082,48 1603184312 10.890.890,99 _  50,08% _-32.07%

» A Venda de Bens de Investimento, registaram em 2010 recebimentos no valor de 1.244.940,98 euros,

aumento significativo em relagdo ao ano anterior cujo valor ascendeu a 116.485,14 euros;

»> A rubrica Transferéncias de Capital, comporta na sua constituicio as verbas provenientes dos Fundos
Municipais e as verbas arrecadadas com os Apoios Comunitarios e Contratos-Programa, concedidos ao Municipio.
Apresenta uma diminuigdo de 36,95% relativamente ao ano de 2009, traduzida em 5.233.934,39 euros;

»> Quanto ao capitulo dos Passivos Financeiros, o recurso a empréstimos, ja& mencionados, apresentam a

importancia de 682.896,35 euros.

O quadro seguinte discrimina os principais projectos de investimento, financiados por apoios comunitdrios e
outros, obtidos em 2010 com o valor de 3.209.715 euros.
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QUADRO 7 — Principais Apoios Comunitarios e Outros, afectos ao investimento
recebidos durante o ano de 2010

Valorda """
Designagédp do Projecto Compa ticipagéo

................................................................................................ Recebbla___.__.
Projecto Parque 79.30 €
Reperfilamento da Av. General Humberto Delgado 195920 €
Espacos publicos da Mie D'Agua 153531 €
Espacos publicos do Campelo 134.747 €
Espacos puhlicos da Estagao 68.444 €
Circuito de manutengdo de Sta Apoldnia 1.150.089 €
Conservagao e sinalizagéo da rede viaria municipal 656.037 €
Centros Escolares 711.39%5 €
Centro de Salide de Sta.Maria 6023 €
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Tofal =T 3209715€

2.4.3. EVOLUGAO DA RECEITA TOTAL

O quadro n.° 8 e o gréafico n.° IV permitem visualizar o comportamento de cada componente econémica da
Receita: correntes e de capital.

QUADRO 8 — Estrutura e Evolugio das Receitas Correntes, Capital e Outras em percentagem

..2000.__ 2001 __2002 2003 2004 2005 2006 __ 2007 2008 __ 2009 ____. 21. ..

Receitas Correntes 539% 579% 558% 44,7% 6590% 64,14% 7285% 7034% 6826% 5863%  68,61%
RecitasdeCapial  461% 0% TH BT W0 Ik 200 2% NI 46 NI
ouaskecstas  —  —  —  — oi% 00w 00% OT% 00% 0%  016%

GRAFICO 1V - Evolucio das Receitas Correntes e de Capital em percentagem
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QUADRO 9 - Evolucéo da Estrutura das Receitas Totais — 2000/2010 por tipo de financiamento
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8.760.382
10.153.306

8.238.191
10.344.703
11.243.357
11.134.415
11.085.577
12.466.209
13.224,581
12.540.114

22.759.664
24.973.085
27.637.022
37.000.403
28.963.687
30.583.162
27.712.606
31.227.558
33.658.285
38.896.394

! Apaios

| pees TR R ims ok gt

e ceeeamaeececboracaaannaan P/t A youto SO -+ 4 e
200 7.268.308  1.925.894 330868
101 8.371450  1.504.883 890863  3.739.623
202 8.856.189  2318.217 993.085 5.158.507
203 9.085.329  2481.155  1.028.836 10.165.341
204 9.848.042 2271.477  1.078.295 402477
2005 10.753487  1618.078  1.090.205 4322.802
2006 11.484.514 899.988  1.080.268 316529
207 11.757.792 491.976  1.212.002 5299.579
208 12.343.662 491.971  1.299.226 4316.545
209 12.962.328 54595  1.333.309 10.014.677
010 13.184.282 512,679  1.29.804 4.638.587

GRAFICO V - Evolugdo da estrutura das Receitas — 2007/2010 por tipo de financiamento
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2.5. ORCAMENTO DA DESPESA

A abordagem efectuada a andlise da despesa perspectiva-se numa logica tipificada por tipo de classificagdo:
econdmica — que permite identificar quer o destino privilegiado das despesas (correntes ou de capital), quer a
sua natureza (despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servigos, ...); orgdnica — segundo as unidades
organicas ou centros de custos) e fundional - indicando a afectagdo das despesas ao tipo de necessidades locais
que a Autarquia pretende satisfazer.

2.5.1. ESTRUTURA E EXECUGAO DA DESPESA

O quadro n.° 10 resume, na dptica da classificagdo econdmica, o total da despesa paga no ano de 2010.

QUADRO 10 — Estrutura do Orcamento de Despesa

Descarigdo Dotagbes Finais Despesa Paga Desvio GE ;‘:r’; ex ;:'gso
Despesas com o Pessoal 7.114.700,00 6.962.159,68 -152.540,32 1998 97,86%
Aquisicdo de Bens e Serviges 13.982.470,00 12427.129,71 -1,555.340,29 3567  88,88%
Jurcs e Outros Encargos 247.580,00 246.629 45 -950,55 0,71 99,62%
Trarsferéncias Corrertes 1.346.000,00 1.261.380,56 -84.619,44 362 93,71%
Outras Despesas Carentes ... 41005000 _____ 3847100 ______- AL57900 . L4 9718%

Total (Despesas Carentes) ______ 23.100.800,00.  21.295.77040 __-1805.02960 61,12 9219%.
Aquistcdo de Bens de Captal 13.623.000,00 9.636.509,23 -3.986.490,77 27,66 70,74%
Transferéncias de Capital 3.053.500,00 2031.629,10 -1.021.870,90 583 66,53%
Activos Finaneeiros 374.400,00 374.326,89 7311 1,07 99,98%
Passivos Financeirces

2.5.1.1. DESPESAS CORRENTES
GRAFICO VI — Estrutura da execucio despesas correntes em percentagem
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J
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As despesas correntes pagas totalizaram 21.295.770,40 euros, registando-se um crescimento, em termos
absolutos, de 2.129.545,16 euros em relagdo ao ano anterior. Relativamente ao or¢amento de despesa
representam 61,12% das despesas pagas, com uma taxa de execugdo de 92,19%. No que concerne aos
compromissos assumidos, totalizam 22.756.019,03 euros pelo que a taxa de comprometimento da despesa neste
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agregado, atinge o valor de 98,51%. O quadro seguinte, apresenta a tendéncia verificada no triénio deste tipo de
despesas.

QUADRO 11 — Estrutura do Orcamento de Despesas Correntes e sua Evolugio 1o periodo 2008-2010

. Evolucdo no periodo
S s o e o . .....2008:2009 2009-2010
Despesas com o pessoal 6.739.060,14 6.880.40241 6.962.159,68 2,10% 1,19%
Aquisicdo de bens e servigos 11.357.516,89 10.412.860,18 12427.19,71 -8,32% 19,34%
Juras e outros encargos 437.602,84 364.357,82 246.629,45 -16,74% -3231%
Transferéncias correntes 1.050323,88 1.201.018,65 1.261.380,56 14,35% 5,03%
Outras despesos carrertes .. 2708462 30758618 39847000 1356% __ 2955%

> As despesas com pessoal, com uma execugdo orcamental de 6.962.159,68 euros, correspondem a
cerca de 32,69% da despesa corrente executada, registando um acréscimo de 1,19% em relacio ao ano de
2009. Relativamente ao total do or¢amento de despesa expressam uma representatividade de 19,98% das
despesas pagas.

E de salientar os limites gerais impostos as despesas com o pessoal dos Municipios no ano de 2010. Determina o
art. 10.° do Decreto-Lei n.© 116/84, de 6 de Abril, com as alteragBes introduzidas pela Lei n.© 44/85, de 13 de
Setembro, que as despesas de pessoal obedecem as regras seguintes: o calculo do limite com as despesas do
pessoal tem por base as receitas correntes do ano econémico anterior; as despesas a considerar com o pessoal
sdo as que efectivamente se realizaram durante o presente ano econémico; as despesas com o pessoal do
quadro previstas e orcamentadas para cada ano ndo poderdio exceder 60% das receitas correntes do ano
econdmico anterior ao respectivo exercicio e as despesas com o pessoal pagas pela rubrica pessoal em qualquer
outra situagdo ndo podem ultrapassar 25% do limite dos encargos referidos para o pessoal do quadro. Na Lei que
estabelece o Orgamento do Estado para 2010, ndo foi consagrado qualquer limite anual para as despesas de
pessoal das autarquias locais.

No ano de 2010 as despesas com o pessoal ascenderam a 6.962.158,68 euros, sendo que deste montante
5.359.758,97 euros sdo respeitantes a remuneragBes certas e permanentes. Para o calculo dos limites com
pessoal fixados legalmente, sdo consideradas as despesas pagas pelo sub agrupamento remuneracdes certas e
permanentes, ignorando-se as despesas pagas aos titulares de dérgdos de soberania e membros dos Srgdos
autarquicos, bem como as despesas de representagdo. Assim sendo, as despesas a considerar para o pessoal do
quadro e pessoal em qualquer outra situagdo ascendem a 4.696.928,17 euros e 421.810,05 euros,
respectivamente, cujo calculo se processa da seguinte forma:

................... Despesascompessml . _.

60% das Rec, Comentes do
ano anterior

22803.730,35 € 4.696.928,17
13.682.238,21 €

. 25% b limite chs Despesas
Pe: am qualquer m Pesscal dos Quadros 421.810,05
autra siuagio 13.682.238,21 € ™,

1420.559,55 €
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Em face deste enquadramento, salienta-se que as despesas de pessoal situam-se relativamente as receitas
correntes do ano anterior, dentro dos limites legais representando, respectivamente, 34,33% e 12,33% desses
limites legais impostos.

> A aquisicdo de bens e servicos, aumentada em 19,34% relativamente ao ano anterior, surge a par

das despesas com pessoal, como a rubrica de despesa com maior peso relativamente ao total das despesas de
funcionamento, com um peso de 58,35% influenciando as despesas correntes totais no montante de
12.427.129,71 euros. Nesta tipologia de despesas, a aquisicdo de servigos assume maior relevancia abrangendo
87,37% da despesa paga, enquanto que a aquisicdo de bens se traduz em 12,63%.

Dentro da aquisicdo de bens, em que podemos enquadrar designadamente o material de limpeza e

higiene, educagdo cultura e recreio, material honorifico, entre outros, a despesa que assume maior

expressdo € a que se refere a aquisicdo de combustiveis e lubrificantes com 22,02% da despesa paga.

Ao nivel das prestagdes de servigos, dizem respeito a aquisicdo de servigos a terceiros por parte da

Autarquia, designadamente: encargos de instalagdes com 16,30%; limpeza e higiene com 20,12%,

servigos especializados com 14,24% e outros servigos com 23,63%, estas despesas significam no seu

conjunto 74,29% da despesa paga com a aquisigao se servigos.

Os restantes despesas encontram-se dispersas, entre outras, em: transportes - 8,40%; vigilancia e

seguranga - 3,67%; encargos de cobranga com receitas - 3,18%.

» As despesas com juros e outros encargos apresentam o valor de 246.629,45 euros, sendo que
199.351,42 euros referem-se a empréstimos de médio e longo prazos. O modelo 8.3.6 da prestagdo de contas
apresenta, discriminadamente, estes encargos por natureza e finalidade.

» Quanto as restantes rubricas, as transferéncias correntes correspondem a 5,92% das despesas
correntes, com o valor absoluto de 1.261.380,56 euros e um aumento de 5,03% comparativamente ao ano 2009.
Os seus destinatarios encontram-se evidenciados no Mapa de Transferéncias Correntes — que constam do
capitulo dos Mapas de Prestacdo de Contas e cuja composigdo agregada € a seguinte:

»  Freguesias, com transferéncias na ordem dos 132.203,71 euros;

=  AssociacBes de Municipios com 123.338,29 euros;

= Instituigdes Sem Fins Lucrativos com 1.005.838,56 euros.

> as outras despesas correntes equivalem a 1,87% traduzindo um impacto insignificante no orcamento
corrente.

2.5.1.2. DESPESAS DE CAPITAL

O quadro n.° 12 permite desagregar as despesas de capital, indicando o volume de despesa paga, respectiva
estrutura, evolucdo de cada um dos agrupamentos e a sua taxa de variagdo em relagdo ao Ultimo triénio.
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QUADRO 12 - Estrutura do Orcamento de Despesas de Capital e sua Evolucio no periodo 2008-2010

. Evolucdo no periodo
........... D i 0808 2010 2008-2009 2009-2010
Aquisicdo de bens de capital 10.153.434,72 15.015.783,32 9.636.500,23 47,8%% -35,8%
Transferéncias de capital 2410.041,14 2.716.59%,22 2.031.62,10 12,72% -25,21%
Activos financeiros 165.000,00 335.000,00 374.32%,80 103,03% 11,74%
Passivosfinanceios 109704465 162536422 15033413 4809 7.51%

Complementando a informag&o disponibilizada com a do gréfico seguinte, concluimos que as despesas de capital
pagas totalizaram 13.545.806,58 euros, registando-se uma diminuigdo de 31,21% em relagdo ao ano anterior.
Relativamente ao orgamento de despesa representam 38,88% das despesas pagas, com uma taxa de execucdo
de 72,31%. No que concerne aos compromissos assumidos, totalizam 15.994.640,34 euros, pelo que, a taxa de
realizagdo da despesa neste agregado, atinge o valor 85,38%.

GRAFICO VII — Estrutura das despesas de capital em percentagem
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» Com maior significado no computo das despesas de capital destacam-se a Aquisicdo de bens de
capital, ou seja, investimento directo do Municipio, no valor executado de 9.636.509,23 euros, representando
71,14% das mesmas. Relativamente ao ano anterior revelam uma reducdo de 35,82% em consequéncia directa
da diminui¢do das receitas de capital.

» Em relacdo as Transferéncias de capital, com uma execuco de 2.031.629,10 euros e diminuidas em
25,21% em relag@o ao ano de 2009, ficam evidenciados no Mapa de Transferéncias de Capital — Despesa que
consta do capitulo dos Mapas de Prestacdo de Contas, sendo as entidades beneficidrias:

-
e 1.564.889,10 euros para as Freguesias; f g

e 7.200,00 euros para Associagdes de Municipios; \/\& "
¢ Instituigbes Sem Fins Lucrativos, com 459.540,00 euros. 'l -

» Os Activos financeiros representam 2,76% da componente de capital, apresentando uma execucgo no
valor de 374.326,89 euros. Este valor resulta das Partes de Capital em Associacbes de Municipios aumentadas em

94.326,89 euros através do reforgo da participagdo do municipio na Associacdo para o Desenvolvimento Brigantia
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Ecopark em 50.000,00 euros e constituicdo de novas participagdes na Comunidade Intermunicipal de Tras-os-
Montes e Associacdo para o Desenvolvimento Régia-Douro Park, no valor de 42.326,89 euros e 2.000,00 euros,
respectivamente. As Partes de Capital em Empresas Municipais e Inter Municipais e Empresas Privadas ou
Cooperativas, foram aumentadas no valor respectivamente, de 200.000,00 euros no Mercado Municipal de
Braganga, E.M. e 80.000,00 euros na Terra Fria Carnes Lda.

» Relativamente aos Passivos Financeiros, o seu valor ascende a 1.503.341,36 euros, com uma

diminuicdo de 7,51% em relagd@o ao ano anterior.

QUADRO 13 — Estrutura da Despesa Total paga em relagdo a Aquisicdo de Bens de Investimento,
Transferéncias de Capital e Activos Financeiros no periodo 1998-2010

Total de Despesa

. ... . S ABI+TC+AF ...l peso %
1999 22.924.198,00 13.844.774,00 60,39%
2000 22.783.520,00 12.384.304,00 54,34%
2001 24.9%2.714,00 14.043.056,00 56,28%
2002 27.498.531,00 15.481.813,00 56,30%
208 36.888.102,00 24.235.163,00 65,70%
2004 28.956.066,33 13.491.108,26 46,9%
2005 30.780422,10 13.706.577,27 44,53%
2006 27.446874,57 11.116.012,28 40,50%
2007 31.566.194,08 12.709337,98 40,26%
2008 33.681.771,08 12.728.475,86 37,79%
2009 38.858.969,00 18.067.379,54 46,49%
2010 34.841.576,98 12.042.465,22 34,5%

Considerando que o investimento directo (aquisicdo de bens de capital) do Municipio significa 27,66% do
orcamento de despesa municipal, com 9.636.509,23 euros, resulta necessario o conhecimento das suas fontes de
financiamento. No quadro seguinte observa-se a existéncia de distintos pesos relativos no que toca ao racio
investimento/fontes de financiamento no periodo compreendido entre 2007 e 2010.

QUADRO 14 - Fontes de financiamento da Aquisicao de Bens de Investimento

periodo 2007/2010
Aqusicio ‘.je =IE Finandamento destinado a Investmento Taxa cobertura do Investimento
Investimento

Ares Taxa Apoios Comunit. Taxa Taxa Financiamento Taxa LRk Financiamento

Realzado  \3rjag eOutos  Varago EMPESITOS e Municipal  Variagdo m(;"l:‘; e Empréstimes "y epal
2006 9.180.359,99 212,157 64 0,00 7.058.202,4 23,12% 0.00% %,B"/E
2007 0.550.01034 14,9%% 4.168.324,15 %,42% 0,00 6381.686,2 -9,8% 3951% 0,00% 60,49%

2008 0.153.43472 -37% 3.284.66859 -21, 0% 1.982300, 4886.466,1 -B.43% 32.35% 19,529 48,13%

2009 5.015.78332 478% 8.981.07,79 173,43% 1.500.000,00 -2433% 453447%,5 -7.20% 5981% ,99% 30,20%
2010 9.636.509.23 -358%% 3.658.60240 -%,%% 1.500.000,00 0,00% 4477.906,8 -1,5% 37.97% 15,57% 46,97%
Tob/ 54.536.097 60 22.215.060,57 4.982.300,00 27.338.737,03
Mda 10.907.219,52 4.44.012,11 996.460,00 5.467 747,41 3855% 9,2% 52,43%

Pela informacdo disponibilizada, concluimos que no periodo em andlise, a aquisicio de bens de investimento foi
suportada na sua maior parte pelo financiamento municipal. Assim sendo e tendo como base de andlise o
investimento médio anual, o mesmo, teve como fontes de financiamento, e por ordem de importancia:

financiamento municipal, 52,43%; apoios comunitarios e outros, 38,55% e empréstimos 9,02%. No entanto,
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considerando individualmente o ano de 2010, os apoios comunitarios e outros, obtiveram uma diminuicio
relevante como fontes de financiamento reflectindo o valor de 37,97%.

Reportando-nos ao Investimento nas componentes do quadro n.° 14, podemos concluir, tal como é bem visivel
no grafico seguinte, que foi no periodo 2002/2004 que se concentrou a maior parcela de investimento realizado
entre os anos de 1999 e 2010.

GRAFICO VIII — Investimento Médio Anual (ABI+TC+AF) - por periodos
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2.5.1.3. EVOLUGAO DAS DESPESAS

O Gréfico IX apresenta a evolugdo das despesas correntes e de capital no Ultimo decénio e a sua
proporcionalidade no orgamento de despesa municipal.

GRAFICO IX - Evolugio das Despesas Correntes e de Capital — no periodo 2001-2010
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2.5.1.4. REPARTICAO DEPARTAMENTAL DAS DESPESAS

A utilizacio dos fundos da Autarquia é efectuada pelas vérias unidades organicas, gerando orgamentos
resultantes da reparticdo dos meios disponiveis em fungéo dos objectivos tragados pelo executivo camarério. O

principal objectivo visa a maxima rentabilizacdo dos meios e/ou recursos em funggo dos resultados esperados.

O quadro n.° 15 — Mapa de controlo orgamental da despesa por classificagdo organica — evidencia os montantes
das dotacOes corrigidas e os montantes da despesa paga tanto das despesas correntes como das despesas de
capital, bem como os coeficientes de realizagdo associados a cada uma.

QUADRO 15 — Mapa de controlo orcamental da despesa por classificagdo organica em 2010

Despesas Correntes Despesas de Capital Despesas Totals
Dotades g em  Daape Coef,
ERiIE S8 as Comighas TR e comigims  PEPSRFAE Ty, Comgicas TR g,
Administaci Ausmuica
Assembkia Municipa! 88620 € 87175€ I 0€ 0€ -—- 88620 € 87175 € 9837
Gimara Municipe! 6454.220 € 58169% € .13 4366.100€ 311518B€ 7135 10.820320 € 8932114 € 82,55
Opeadies Fnanceiras 247.580 € 24660 € %,& 2057200€  1877.668€ 9,7 2304780 €  2.12429%8 € 9217
Departamento de Adminitragd
Gerd e Gestdo Firarceira
Divisdo Administrativa 502160 € 484963 € %,% 5.000€ 501 € 0@ 507.160 € 485464 € 9572
Divisgo FAnanagira 52L.700 € 503975€ %,60 5000 € 8BE LU 526.700 € 504853 € 9585
Divisdb de Infamdltica e Sstemas 128540 € 125057 € 9% o€ 0€ -—- 128.540 € 125057 € 9729
Departamento de Obras €
Urbanismo
Divido de Obras 1.010.210 € 92L7HE€ 9UX5 10.571.200 € 76416B € 22X 11581410 € 856344 € 7394
Divisdo de Fquipamerto 1436510 € 133470 € 29 375900 € 279717€ A4 1812410 € 16144% € 8908
Dwisio de Urtenismo 576580 € 567967 € 9,41 510400 € 207.191€ OB 1.086.980 € 775157 € 7131
Depariamento de Savios
Muricipals
Divisdo de Saneamento Bisico 3.137.830 € 2869951 € 9L 45 374.000€ 200L8B€ 5% 3511830 € 307170 € 8747
Diviséo de Defess ab Ambrerfe 3.186.00 € 3117500 € 9,8 91200 € 3L74€ HFB 3277270 € 3149204 € 96,09
Divisio Transportes e Bherga 1253150 € 1190284 € H % 230.700€ 11370€ 90 1.483.850 € 130403 € 8788
Departamento Sédo-Cultural
Divis8 Qultural e Turismo 1670840 € 154L775€ XX 40.800 € 26613€ &3 1711640€ 156838 € 9163
Dvisdo de Edicagio e Desparto 2.886.790 € 2487.015€ &,15 106200 € 49181 € %31 299299 € 2536.1% € 8474
""""" 7oL 23100.800€ 2L295770€ 219 18733700€ 1A45807€ 2.3 41834500€ 3484L577€ 86328

Em sintese, no grafico X pode observar-se a reparticio das despesas totais pelas cinco grandes unidades
orgénicas que integram a estrutura organizativa do Municipio.
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GRAFICO X — Reparticao Departamental da Despesa Total em 2010
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A Administracdo Autarquica, com um peso de 31,98% na execucio da despesa, estdo associados os valores
inerentes aos encargos decorrentes da divida contraida junto de instituigBes de crédito, as prestaces referentes
as amortizagbes dos empréstimos de médio e longo prazo e as transferéncias de capital.

As despesas associadas ao Departamento de Obras e Urbanismo representam 31,44% do total. E neste
departamento que esta representada a maior fatia de obras publicas promovidas pela Autarquia.

Num contexto evolutivo e no periodo compreendido entre 2007 a 2010, observamos por norma que a distribuicio
das despesas totais apresentam aproximadamente o mesmo perfil, com a maior fatia da despesa a ser
concentrada no Departamento de Obras e Urbanismo, mais especificamente na Divisdo de Obras.

Os projectos e actividades realizadas pela unidade orgéanica de OBRAS atingiram um total de despesa paga de
8.563.453,56 euros. A sua desagregagao em termos de projectos executados com maior expressdo, s3o:

Educacdo

As obras de construgdo dos Centros Escolares da Sé e de Santa Maria foram iniciadas em 2009 e concluidas em
2010. Cada um destes Centros Escolares é constituido por 12 salas de aula para o 1.° ciclo do ensino bdsico e 4
salas para pré-primaria, biblioteca, refeitorio e instalagbes administrativas.

A escola EB1 de Quintanilha sofreu melhoramentos nas salas de aula e refeitério, com substituicio de pavimento,
pintura exterior e interior, caixilharia com rotura térmica e vidro duplo, substituicio de telha e renovacdo da rede
electrotécnica. Foram construidas novas instalagdes sanitarias, uma sala polivalente e casa das maquinas para a
caldeira de aquecimento central, parque infantil, mobilidrio urbano e vedacdo exterior.

Foram construidas duas salas para jardim de infancia e respectivas instalacdes sanitérias interligadas com a EB1
de Reborddos. Foi construido um parque de recreio exterior, mobilidrio urbano e vedacio exterior..__,

Habitagdo
Com o intuito de melhor eficiéncia energética de fogos do bairro social da M3e d’Agua, foram substituidas as
caixilharias existentes de 12 fogos por outras em PVC com vidro duplo e estores térmicos, no bloco G, entradas [

e 1. Ax/\’ 7@/‘;%
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As obras de construcdo da sede da Junta de Freguesia de Outeiro foram iniciadas em 2010 e prevendo-se a sua
conclusdo em meados de 2011. As obras constam da demolicdo total do edificio existente e a construcdo de um
outro com garagem, balnearios de apoio ao polidesportivo existente, forno tradicional de pdo, sala de convivio,
bar, cozinhar, instalagBes sanitarias, sede da junta de freguesia e posto médico. A area de construgdo é de cerca
de 500 m2.

Ordenamento do Territério

As obras de duplicagdo da Av.2 General Humberto Delgado e da Rua Luciano Cordeiro, foram iniciadas em 2009 e
concluidas em 2010. Foram pavimentados 36.500 m2 de arruamentos, 5.000 m2 de estacionamento e 18.400 m2
de passeios, redes de abastecimento de agua, de aguas pluviais, de rega, de iluminagdo publica, de baixa tensdo
e sinalizagdo vertical e horizontal, mobilidrio urbano, passagem desnivelada e tratamento de espagos verdes.

Em 2009 iniciaram-se as obras de construgdo da ciclovia na envolvente do IPB, prevendo-se a sua conclusdao no
2.9 trimestre de 2011. A 1.2 fase da ciclovia tem de extensdo cerca de 3.000 m, com largura de 2 m. Parte dos
passeios existentes foram alargados e substituido o pavimento em betonilha por mini cubo de granito. Em toda a
envolvente da ciclovia foram colocadas guardas metalicas e iluminacdo publica. Foram executadas duas pontes
metalicas adjacentes as existentes.

Em 2009 iniciaram-se a pavimentacdo de diversos passeios na cidade, tendo-se concluido em 2010. Foram
pavimentados passeios na quinta da Carvas, na Av.2 do Sabor, na Rua do Seixagal, na Av.2 das Forgas Armadas,
no cruzamento da Rua Miguel Torga com a Rua D. Jodo IV, no acesso ao C.E.E., na Rua de Vale d’Alvaro, na
ligacdo pedonal entre a Rua Agostinho Lopes Coelho e a Rua Ferreira de Castro, Rua de Vinhais, Rua D.
Rodrigues de Castro, Rua Anténio Granjo, Rua Antonio Barros, Rua Sa Vargas, estrada do Turismo e Avenida 22
de Maio, numa area de cerca de 7000 m2.

Estabelecimentos Industriais

Em 2008 iniciou-se a construcio das infraestruturas da 2.2 fase da Zona Industrial de Mds, tendo-se concluido
em 2010. Foram executados redes de abastecimento de agua, de daguas pluviais, de daguas residuais
infraestruturas eléctricas, 7.300 m2 de pavimentagbes de arruamento e estacionamento e 4.000 m2 de
pavimentos em passeios.

Rede Viaria e Sinalizagido

O acesso ao Centro Escolar de Santa Maria foi executado em 2010. O pavimento do arruamento com extensdo
de 300 m e area de 2.700 m2. O pavimento do passeio tem a area de 600 m2. Foram executadas sinalizacdo
horizontal e vertical, rede subterrdnea de baixa tensdo, rede subterrdnea de iluminagdo publica, ramais de
abastecimento de agua, de aguas residuais e de aguas pluviais.

Em 2009 iniciou-se a repavimentagdo do CM 1050 de Sortes a Langao com a extensdo de cerca de 5.000 ml e

area de pavimento de cerca de 25.500 m2. Foi alargada a faixa de rodagem entre o cruzamento da E.N. 15 e
Sortes. A obra foi concluida em 2010.
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Em 2010 iniciou-se em Guadramil a pavimentagdo da ligacdo da E.N. 308 a fronteira com uma extensdo de 550
m e drea de cerca de 4000 m2. Foi pavimentado também o largo da paragem de autocarros com cerca de 700
m2.

Em 2009 iniciou-se a empreitada de pavimentagdo do C.M. 1042 de Nogueira a Castanheira, do acesso ao
Cemitério de Mds e a C.M. de Sendas a Fermentfios, tendo-se concluido em 2010. Nesta empreitada foram
aplicados cerca de 26.000 m2 de pavimento betuminoso, numa extensio de cerca de 5.000 m.

Em 2008 iniciou-se a empreitada de pavimentagdo da E.M. 502 a E.N. 308 — 3 de Meixedo a Carragosa, numa
extensdo de cerca de 1 900 ml e drea de pavimentos de 4.600 m2 e de repavimentacio da E.M. 502 da E.N. 308
— 3 a Meixedo, numa extensdo de cerca de 3000 ml e area de pavimentos de 6.800 m2, tendo sido concluida a
empreitada em 2010.

Em 2009 iniciou-se a empreitada de pavimentag&o dos arruamentos dos bairros de Vale d ' Alvaro, Alto do Sapato,
Santa Isabel e ainda de outras ruas. As obras foram concluidas em 2010. Foram pavimentados cerca de 31.000
m2 de arruamentos e 1.100 m2 de passeios.

Em 2009 iniciaram-se as obras de repavimentag&o e sinalizagdo dos arruamentos dos Bairros da Estacdo, do
Pisco e Social da Mde d’ Agua e ainda sinalizago do Bairro da Mae d’ Agua.

Foram pavimentados cerca de 15.000 m2 de arruamentos e sinalizados eixos de arruamentos e estacionamentos
numa extensdo de cerca de 12.000 m2 e 1.500 m2 de tragos de passadeiras.

Em 2009 iniciaram-se as obras de repavimentagdo dos arruamentos do bairro do Rubacar, tendo-se concluido em
2010. Foram pavimentados cerca de 7.500 m2 de arruamentos, com sinalizacdo vertical e horizontal.

Os projectos e as actividades realizadas pela unidade organica de SANEAMENTO BASICO atingiram um total de
despesa paga de 3.071.758,94 euros.

Sector de Agua
Relativamente as actividades desenvolvidas no sector de agua, cumpre destacar os seguintes trabalhos
executados:

= Realizagdo da empreitada de “Reabilitagio da rede de adugio de agua nas localidades de Outeiro e
Deildo”, para instalagéio de cerca de 1.500 metros de condutas adutoras e de distribuicio;

= “Conclusdo das obras de saneamento basico em Calvelhe” com a instalagio de 300 metros de condutas
de distribuicdo;

= “Execugdo de conduta adutora e nova captagdo de agua na localidade do Zeive” com a instalaciio de
cerca de 3.000 metros de condutas adutoras e execugdo de nova captagio para refor¢o do
abastecimento;

» Execugdo do saneamento nas Quintas de Montezinho com renovacio da rede de &gua”, obra em fase
final de conclusdo, com instalagdo de cerca de 800 metros de condutas de distribuicio e respectivos
ramais;
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= “Substituicio de toda a rede de agua na Rua Central em Izeda”, obra em fase final de conclus3o, para a
instalacdo de cerca de 2.000 metros de condutas, antecipando os trabalhos de pavimentag&o da referida
via;

«  “Colocacdo de contadores no exterior”, para a instalagao de 894 caixas de contador em 16 localidades
do Concelho;

Foram igualmente elaborados os projectos e processos de abertura de concurso referentes: ao estudo do Plano
Estratégico da Rede de Abastecimento de Agua; para substituicio do reservatério na localidade de Espinhosela,
de substituigdo do reservatério e condutas adutoras na localidade de Martim; para execugdo das redes de
abastecimento de dgua na localidade da Freixeda; do saneamento e ainda concluida a elaboragdo do processo para
a execucdo de projectos das redes de abastecimento de dgua nas localidades de Zeive, Vila Franca, Pereiros,
Veigas de Quintanilha e Magas.

Encontra-se aprovada a candidatura ao FEDER - Ciclo Urbano da Agua - tendo em vista garantir um apoio
financeiro de 1.500.000,00 euros para a “Abertura de concurso de execugao das obras de saneamento nas
localidades do Paramio, Lagomar, Terroso, Gondesende, Frieira, Vila Boa, Franga, Rabal e Rebordaos.

Foram consignados os servigos referentes ao concurso PUblico Internacional, com duragdo prevista de cinco anos,
com um valor de adjudicagdo de 2.101.623,60 euros para o novo contrato de prestagdo de servigos de
exploragdo, manutencdo e conservagdo dos diversos sistemas de abastecimento de agua potavel, estagdo de
tratamento de Agua, reservatérios da cidade e tratamento de &guas residuais do concelho de Braganca.

Tal prestacdo de servigos, representara um encargo médio anual no valor 420.325,00 euros (acrescido de IVA), o
que na pratica se traduz numa redugdo de custos em cerca de 18,5%, relativamente aos actuais encargos com a
realizacdo deste mesmos servigos.

Seguindo o estipulado na recomendagdo ERSAR n.° 2/2010, pela qual a entidade reguladora dos servigos de
&guas e dos residuos estabeleceu critérios de calculo para os tarifarios dos servigos pUblicos de abastecimento de
&gua para consumo humano e de saneamento de aguas residuais urbanas, encontram-se em fase de analise e
estudo os actuais tarifarios calculados com base nas regras de calculo definidas pela entidade reguladora na
citada recomendacdo.

Pretende-se com o mesmo estabelecer pregos justos a cobrar pelos servicos prestados, assegurando
simultaneamente uma correcta proteccdo do utilizador final e uma progressiva recuperacdo dos custos
associados, tendo em vista assegurar que as futuras geragGes possam também elas usufruir destes servigos em
qualidade.

No que diz respeito ao processo de facturagdo de agua na area rural, foi finalizada durante o ano de 2010, a
contratualizagdo dos servicos nas localidades de Gondesende, Oleiros, Portela, Alimonde, Carrazedo,
Rebordainhos, Pereiros e Calvelhe. Estdo em fase de conclusdo os processos referentes as localidades de
Vilarinho, Terroso e Cova de Lua, na Freguesia de Espinhosela e a Freguesia do Paramio.

Estas sdo as Unicas localidades em falta no Concelho, sendo que a apenas Vilarinho ndo dispde ainda de caixas
de contador na entrada das habitacdes, situacdo em vias de ser ultrapassada com abertura de procedimento de
concurso, entretanto iniciado.
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Durante o ano de 2010 foram ainda executadas pelos servigos técnicos 840 intervengdes referentes a avarias,
dendncias, reparagdes, falhas de pressdo, ligagdes irregulares, infiltragdes e outras situac@es, todas elas motivo
de interveng@o por parte dos servigos operativos da Divisdo. Destas intervencdes compete destacar a ocorréncia
de 232 rupturas, verificadas na rede plblica de dgua.

Dos trabalhos concretizados por administragéo directa no ano de 2010, cumpre destacar:

= Ciclovia: Ampliagdo da rede de abastecimento de agua para fornecimento ao IPB, numa extensio
de 150 ml;

= Estrada de Donai (Couto de Lim&os): Ampliagdo da rede de abastecimento de dgua numa extensdo
de 350 ml, em tubo PVC PN10 @75mm;

= Rua da Nogueira: substituicdo de um trogo de 50 metros de tubo galvanizado de 1” devido a
sucessivas rupturas;

* Rua da Terra Fria: Ampliacdo da rede em 30 metros, para ligagdo da conduta proveniente do
reservatdrio elevado, ao trogo de conduta existente na Rua da Nogueira. O objectivo deste trabalho
€ o de garantir futuramente melhores pressdes na rede de dgua do Loteamento do Emicla(i, ja com
problemas de falta de pressdo nos pisos mais altos do loteamento;

* Rua Domingos de Castro (junto ao Centro Escolar de St. Maria): Substituicdo da rede de
abastecimento de agua, em tubo de polietileno 1.1/4”, numa extensio de 40 ml;

»  Vale Alvaro: Substituicio de acessérios em PVC por acessorios em ferro. Esta intervencdo, ainda
ndo concluida, permitird activar a conduta instalada aquando da execuciio das obras do tinel na
Avenida Sa Carneiro, eliminando assim a conduta de fibrocimento que ainda se encontra em carga.
Com esta intervengdo far-se-a a ligagdo entre as condutas de dgua instaladas na Rua de Vale de
Alvaro e nos Loteamentos da Braguinha e Novecentista ;

= Zona Industrial das Cantarias (perpendicular a rua José de Saramago): Ampliagio da rede de
abastecimento de agua numa extensdo de 60ml;

= Substituicdo de 1.406 contadores danificados;

»  Alimonde: Substituicio de um toco de conduta adutora, em 200 metros, danificada na colocacgo
dos rails de protecgdo na estrada;

= Carrazedo: substituicdo de um trogo de 30 metros de conduta, devido a falta de capacidade da
conduta existente;

= Pago de Mds — Reabilitagdo do reservatorio de dgua que serve a localidade;

= Espinhosela: Em execugdo a ampliagdo da rede de abastecimento de dgua numa extensdo de
650ml, para abastecimento do Bairro de Baixo.

Analise da Qualidade da Agua
Sistema de Braganca

No ano de 2010, foram efectuadas, na ETA de Braganga, 60 andlises de rotina R1 e 22 rotina R2 e 4 Controlos de
Inspeccdo. Dos 545 pardmetros realizados foram registados 544 resultados conformes e 1 resultado ndo
conforme, ao parametro pH.
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N.2 de Andlises Previstas e Efectuadas
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Numero de anélises previstas e efectuadas, para cada grupo de andlise, para a ETA de Braganca

Sistemas Independentes

Nos 99 Sistemas Independentes foram efectuadas, no ano de 2010, 594 Controlo de R1, 197 Controlos de R2 e

99 Controlos de Inspeccdo. Verificaram-se 7.433 parametros conformes e 79 parametros ndo conformes, num

total de 7.512 pardmetros realizados. Todas as andlises previstas no PCQA foram realizadas.

Sistemas de Izeda

N.2 de andlises
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Sistemas Independentes (R1;R2 e 1)

Foram efectuadas 12 Controlos de R1, 4 Controlo de R2 e 1 Controlo de Inspeccdo. Todos os 88 parametros

analisados apresentaram valores conformes.

Ndmero de anélises previstas e efectuadas, para cada grupo de analise
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Conclusdes

Durante o ano de 2010, foram fornecidos um total de 2.594.308 m3 de &gua tratada, dos quais foram
contabilizados (facturados e autorizados) 2.061.819 m3, o que equivale a uma percentagem de &4gua medida de
aproximadamente 74,5%.

No que se refere a dgua fornecida para consumo publico, destaca-se que foram analisados, conforme Plano de
Controlo da Qualidade da Agua, aprovado pela Entidade Reguladora, um total de 8.145 pardmetros legais, o que
representa um nivel de conformidade de 99,5%. Este indicador, reflecte consisténcia ao nivel da qualidade,
sustentada em idénticos valores conseguidos nos Ultimos anos.

Nas figuras seguintes estdo indicados, para cada sistema de abastecimento, os pardmetros conformes e ndo
conformes, tanto em termos de n° de parametros como em percentagem (%).

N.2 de Pardmetros Conformes e Ndo Conformes (%)
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Sistemas de Abastecimento

N.° de pardmetros conformes e ndo conformes, em percentagem (%), registados nos Sistemas Independentes,
ETA de Braganca e Sistema de 1zeda.

Sector de Saneamento
Relativamente as actividades desenvolvidas pela Divisio de Saneamento Basico, no sector de saneamento,
cumpre destacar os seguintes trabalhos executados:

* “Conclusdo das obras de saneamento em Calvelhe” com instalacio de cerca de 1.400 metros de
colectores;

= Execugdo do saneamento nas Quintas de Montezinho com renovagio da rede de 4gua”, obra em fase
final de conclus&o, com instalagdio de cerca de 800 metros de colectores e respectivos ramais;

= “Execucdo das redes de saneamento basico ao longo da EN 308, designadamente nas localidades de
Fontes de Transbaceiro e do Paramio”. Esta intervengdo teve como objectivo antecipar as obras de
pavimentag¢do na EN 308.

Foram igualmente elaborados os projectos e processos de abertura de concurso referentes: para execucdo das
redes de drenagem e tratamento das aguas residuais na localidade da Freixeda; para as ruas Jodo Fernandes, Ana
Garcia e ainda para o Bairro de S. Lourenco; dos projectos de saneamento nas localidades de Vilarinho, Failde,
Fontes Transbaceiro e Cova de Lua; do prolongamento em cerca de 500 metros do colector de descarga na
localidade de Vila Med e ainda concluida a elaboragdo do processo para a execuciio de projectos dasnyedes d
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drenagem e tratamento das aguas residuais nas localidades de Zeive, Vila Franca, Pereiros, Veigas de Quintanilha
e Magas.

Dos trabalhos concretizados por administracdo directa, no ano de 2010, cumpre destacar:

= Execucdo de 365 trabalhos de desobstrugao em colectores e 246 limpezas de fossas;

= Bairro do Campelo: Execugdo de um colector de saneamento, dado que o existente estava
colmatado com raizes, numa extensdo de 20 ml. Este problema agora resolvido, estava a provocar
problemas de inundagBes nas varias garagens dos prédios, uma vez ndo estarem garantidas as
normais condi¢des de drenagem do espago publico envolvente;

= Av. da Dinastia: Ampliacdo da rede de saneamento em tubo corrogado SN8 @250mm, numa
extensdo de 70ml, executado pelo passeio, para garantir a ligagdo das infra-estruturas de drenagem
da obra da ASCUDT;

*  Foi realizada uma desinfestacdo nos colectores publicos dos Bairros da Mae D’ ’Agua e Coxa.

A unidade organica DEFESA DO AMBIENTE, com uma despesa paga de 3.149.204,47 euros, realizou projectos
e actividades no ambito de:

Sector de Espacos Verdes e Cemitérios

No Sector de Espacos Verdes, foram realizadas um conjunto de actividades que contribuiram para a melhoria dos
espagos verdes e da imagem de Braganga. Foram ainda implementadas diversas acgdes de disseminagdo de
informag&o relacionada com os espagos verdes e que contribui para um maior conhecimento e sensibilizagdo dos
municipes.

Braganca considera o ambiente urbano, a conservagdo e gestdo do patriménio natural e paisagistico, factores
fundamentais na estratégia de desenvolvimento sustentavel concelhio. A importancia dos espagos verdes no meio
urbano como elementos essenciais na qualidade de vida, levou o Municipio a apostar decisivamente no
incremento de espagos verdes, passando de uma area de 28.653 m2 em 1998, para 25.0839 m2 em 2010, valor
que permite proporcionar 11 m2/hab. de espago verde. Este valor estd acima do preconizado pela Organizagdo
Mundial de Saide e préximo do valor definido pela Direccdo-Geral do Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Urbano.

Com a edigio em 2010 do Manual de Boas Praticas em Espagos Verdes pretende-se apoiar os cidaddos na
construcio de espagos verdes sustentaveis de qualidade, adequados ao clima e com redugdo no consumo de
agua, assim como disponibilizar informagdo de apoio na construgdo e manutengdo dos espagos verdes sob
responsabilidade do Municipio, tendo sido editados 1000 exemplares.
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Manual dg’B_oas
Praticas
em Espacos Verdes

Na requalificacdo de espacos verdes, foram instalados sistemas de rega automatica, semeada relva e plantadas
arvores e arbustos, contribuindo decisivamente para a melhoria dos espagos envolventes as habitacSes e imagem
da cidade (i.e. Jardins da Rica Fé, Jardins das Traseiras da Braguinha, Separador do NERBA e Pracetas do Bairro
do Sol). Os trabalhos de requalificacdo abrangeram uma area de 8.550m?2.

A Divisdo de Defesa do Ambiente preparou e langou a Concurso Publico Internacional a aquisicio de servigos
para Manutengdo e Tratamento da Zona de Intervengdo Polis, Rotunda, Canteiros e Separadores da Avenida das
Cantarias e Avenida de Sa Carneiro, Canteiros do Viaduto, Jardim da Alameda de Santa Apol6nia, Parque Eixo
Atlantico, Zona Envolvente a Sé Catedral, Espagos Verdes da Estaco Rodoviéria e Instalagdes Sanitarias da
Avenida Jodo da Cruz e Jardim Anténio José D’Almeida. Os trabalhos a contratualizar abrangem uma &rea
estimada de 365.000m2.

A Divisdo de Defesa do Ambiente preparou e langou a Concurso Plblico a aquisigio de servicos de manutenciio e
conservagdo dos Espagos Verdes da Rotunda e Avenida do Sabor, Zona da Braguinha e Rica Fé, Rotunda e
Canteiros do Modelo, Rotunda e Canteiros do Mercado Municipal, Bairro Social da M3e D’Agua, Bairro Social da
Coxa e canteiros, separador e taludes da Av. Cidade de Léon. Os trabalhos a contratualizar abrangem uma &rea
estimada de 70.000m2.

O estudo de avaliacdo da satisfacdo dos utilizadores dos espagos publicos identificou como &érea prioritaria de
intervencdo para potenciar a utilizagdo e desfrute dos espagos verdes, a instalagio de mddulos (painéis) de
informag&o sobre os espagos verdes, identificando equipamentos, percursos pedonais, espécies existentes, etc. A
disponibilizagio desta informagdo aos municipes contribui para um aumento do sentimento de seguranca, do
conhecimento dos espagos e sensibilizagdo para a sua preservagdo. Durante o ano 2010 foram instalados 7
mddulos informativos em espacos verdes.

Sector de Manutencdo Urbana

No @mbito do Sector de Manutencgdo Urbana, foram realizadas um conjunto de actividades que contribuiram para
a melhoria da seguranga rodovidria, encaminhamento de municipes e diversificacio dos equipamentos de lazer
em espago verde. Em relacdo aos residuos sélidos urbanos, foram adoptadas um conjunto de iniciativas que
permitiram aumentar o volume de recolha selectiva e diminuicdo do volume de recolha indiferenciada.
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O Sector de Manutencdo Urbana tem procedido anualmente ao reavivamento das sinalizagGes horizontais e a
marcagdo de novas sinalizagdes horizontais (pinturas rodovidrias). De salientar que o Sector procedeu ainda ao
reavivamento dos lancis delimitadores de rotundas e tridngulos, melhorando a seguranga rodoviaria e a imagem
de urbanidade.

Em 2010, devido a acgbes de vandalismo e acidentes viarios, foram recolocados 89 sinais verticais. No mesmo
periodo, foram colocados 76 novos sinais de transito, cumprindo as directrizes emanadas pelo Plano de
Mobilidade Urbana de Braganca.

Tendo em vista a organizacdo e controle do estacionamento abusivo em passeios da cidade de Braganga e
resolucdo de situacdes de acidentes viarios, foram colocados e recolocados 74 pilaretes na cidade.

Foi instalada sinalizacdo de aproximacdo a Escolas mais eficiente e visivel, melhorando as condicGes de seguranca
dos pedes e estudantes. Esta acgdo é complementada anualmente com o reavivamento das respectivas
passadeiras.

O rebaixamento de passeios junto a passadeiras tem sido uma iniciativa permanente, iniciada na Semana
Europeia da Mobilidade em 2007 e que, até ao final de 2010, ja abrangeu mais de 300 rebaixamentos na cidade
de Braganca, contribuindo para uma melhoria significativa na acessibilidade e mobilidade urbana. Durante o ano
2010 foram efectuados 65 rebaixamentos.

Foram colocados 12 sinais de inicio e fim de localidade, delimitando a velocidade maxima dentro da cidade a 50
km/h. Esta iniciativa vem responder a uma obrigatoriedade legal, tendo sido articulada com a Policia de
Seguranca Pdblica e Guarda Nacional Republicana.
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No ambito dos equipamentos urbanos, foram instalados novos equipamentos ludicos (parques infantis) e
realizados diversos trabalhos de requalificagdo em parques infantis existentes, nomeadamente:

= Novos Equipamentos: Braguinha e Brasileira.

= Requalificagdo: Brasileira, Coxa, Estacdo Rodoviaria.

Os trabalhos realizados contribuiram para o aumento da oferta de espagos recreativos, um aumento da utilizagio
dos espacos e melhoria das condigBes de seguranca na utilizag3o.

Sector de Ambiente e Higiene Publica

No &mbito do Sector de Ambiente e Higiene Publica, foram realizadas um conjunto de actividades que
contribuiram para a melhoria da higiene e salubridade publica, bem como para uma maior sensibilizacio e
consciencializagdo da populacdo para a sustentabilidade concelhia.

Em 2008 a Divisdo de Defesa do Ambiente iniciou as comemoragtes da Semana Europeia da Mobilidade,
deixando de realizar apenas o Dia Europeu Sem Carros. Assim, de 16 a 22 de Setembro de todos os anos, tém-se
realizado um conjunto de actividades que promovem a sustentabilidade urbana e a adopc¢iio de formas de
mobilidade mais amigas do ambiente.

O Municipio de Braganca recebeu, pelo quarto ano consecutivo em 2010, a Bandeira Verde - ECOXXI. O ECOXXI
é um projecto, coordenado pela Associagdo Bandeira Azul da Europa, que visa distinguir as boas praticas no
sentido da sustentabilidade, desenvolvidas a nivel local, nomeadamente nos aspectos relativos a qualidade
ambiental e as praticas de educagdo para a sustentabilidade. Inspirado nos objectivos da Agenda 21, procura,
através de um sistema de 23 indicadores e diversos sub-indicadores, avaliar diversas vertentes da
sustentabilidade desde a gestdo de recursos, a informagdo aos municipes passando pela energia, mobilidade,
floresta, residuos, turismo, ordenamento do territdrio, qualidade do ar e da &gua, agricultura sustentavel,
emprego, etc..

A Divisdo de Defesa do Ambiente tem apoiado a iniciativa Eco Escolas, prestando todo o apoio técnico e logistico
necessario as escolas que integram a iniciativa. Tém-se verificado um incremento das escolas participantes, tendo

no ano 2010 sido galardoadas 3 escolas do Concelho de Braganga com a Bandeira Verde.

A Cémara Municipal de Braganga procedeu & execugdo de patamares na Feira Municipal, melhorando
significativamente a organiza¢do espacial e funcionamento. Foi ainda aplicado betuminoso nas artérias da Feira

Municipal, criando condigdes dptimas para a circulagdo pedonal no espaco da Feira Municipal. /\/
y \i’/f ‘ 8
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Com a execucdo dos patamares, foi efectuada a delimitagdo com tinta e feita a marcagdo do numero de lote,
acompanhada de uma reorganizacdo espacial dos lotes e fornecedores, criando continuidade nos produtos em
venda e melhorando a organizagdo dos lotes e feirantes.

Em 2010 procedeu-se a captura de 128 canideos errantes, tendo-se procedido ac abate sanitario de 121
canideos.

O Canil Intermunicipal dos concelhos de Braganca, Mogadouro, Miranda do Douro e Vimioso, localizado em
Vimioso, foi inaugurado em Novembro.

O canil tem dez celas para albergar os animais e mais trés para quarentenas.

Além de cdes, tem condicbes também para gatos e outros animais que tenham de ser recolhidos
temporariamente até aparecer dono, como gado de grande porte.

O equipamento tem ainda hotel para cdes e gatos com 13 celas disponiveis para os donos poderem deixar os

seus animais de estimacio, nomeadamente durante os seus periodos de férias.

Gabinete Técnico Florestal

O Gabinete Técnico Florestal procedeu a elaboragdo e proposta de aprovagdo do Plano Operacional Municipal,
tendo o mesmo sido aprovado em sede da Comissdo Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios. Este
Plano tem como objectivo a operacionalizacdo de todo o dispositivo de defesa da floresta contra incéndios,
assumindo-se, também, como um auxilio de relevo no planeamento do combate aos incéndios florestais. Para
isso, neste Plano estdo definidos os meios humanos, técnicos e materiais que serdo utilizados nas operages de
prevencdo, vigildncia, primeira intervengdo, combate, rescaldo e pos-rescaldo, existentes no Municipio de
Braganca. Desta forma, pretende-se garantir uma intervengdo imediata em incéndios nascentes, assim como
limitar o seu desenvolvimento. Paralelamente, o Plano procura manter sempre, no concelho, capacidade
operacional de primeira intervengdo, mesmo quando exista um incéndio de grandes dimensGes.
Para que todos estes objectivos sejam possiveis de concretizar, o Plano Operacional garante a actuagdo
coordenada entre todos os agentes de Defesa da Floresta Contra Incéndios, em todas as situagGes.

No ambito do Gabinete Técnico Florestal, foi elaborado e é anualmente revisto o Plano Operacional Municipal,

realizando um conjunto de actividades que tém contribuido para a defesa da floresta contra incéndios.
No dmbito das actividades da Comissdo Municipal de Florestal Contra — Incéndios (CMDFCI), foi distribuido via

correio a todos os municipes do Concelho Braganca, um folheto informativo sobre as obrigagdes e cuidados a ter
em matéria de Defesa da Floresta Contra Incéndios.
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No ambito das actividades da CMDFCI e dando continuidade as acgBes de sensibilizagio/informacgo, foi renovada
a imagem nos painéis (3) colocados em locais estratégicos do Concelho visando alertar a populaciio em geral
para a importancia da acgéo individual na proteccio da floresta.

No ano 2010 o numero de igni¢Ses diminuiu significativamente, sendo verificadas 51 ignicdes. Esta diminuicdo do
numero de ignicSes, traduziu-se igualmente na redugo significativa de érea ardida no concelho de Braganca, que
foi de 30,23ha.

Procedeu-se a realizacgdo de queimadas na freguesia de Milhdo (Quintas do Vilar), Carragosa (Soutelo),
Espinhosela (Cova de Lua) no @mbito do programa de realizagdo de queimadas (CMDFCI) com a colaboracdo da
Bombeiros Voluntarios de Braganga, AFN, GIPS-GNR, Sapadores Florestais de Montezinho e CMB, no sentido de
dar resposta aos municipes que pretendem fazer o uso do fogo de uma forma adequada.

O Gabinete Técnico Florestal procedeu ao planeamento e acompanhamento dos trabalhos de corte de vegetacio
em todas as areas de cedéncia municipal, numa érea estimada de 95 hectares, minimizando as reclamacdes
relacionadas com a gestdo de combustivel.

A unidade organica de TRANSPORTES E ENERGIA, com uma despesa paga de 1.304.012,51 euros, realizou
projectos e actividades no ambito de:

Servigo de Transportes Urbanos de Braganga (STUB)

A frota do STUB é composta por 17 autocarros, com uma capacidade média de transporte de 48 lugares, sendo
que a idade média da frota é de 10,1 anos. Doze autocarros foram adquiridos na (ltima década, razdo porque a
idade média ndo é elevada, no entanto temos alguns autocarros com idade muito elevada, por no periodo de
1990/1997, s ter sido adquirido um autocarro. A caracterizaciio da frota é:
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Caracterizacido da Frota do STUB

Marca . N.°Lugares Més da Compra ‘: Anos em
Mercedes 22 Dez-08
Mercedes 22 Dez-08
Mercedes 22 Dez-08
Gulliver 20 Abr-05 58
Gulliver 20 Abr-05 5,8
Gulliver 20 Abr-05 58
M.A.N. 40 Abr-03 7.8
M.AN. 40 Abr-03 78
M.A.N. 40 Abr-03 7.8
M.A.N. 40 Abr-03 7,7
M.A.N. 47 Ago-00 10,4
M.A.N. 47 Ago-00 10,4
Volvo B6 66 Jan-98 13,0
Volvo B6 66 Mai-96 14,7
Volvo B10 100 Jul-88 225
Volvo B10 100 Fev-88 22,9
Volvo B10 100 Fev-88 22,9
Média = 48 Idade Média= | 10,1

Com a entrada em funcionamento de novos equipamentos (Centro de Saude de Santa Maria e Centros
Escolares), foram reorganizados os percursos e horarios, no sentido de servir melhor os alunos e utentes.

No ano de 2010, o STUB efectuou 478.890 quildmetros e transportou cerca de 286.391 passageiros nas 12 linhas
diarias e 4 linhas semanais.

Em 2010, o STUB comemorou os 25 anos de existéncia. Neste contexto, foram levadas a cabo varias iniciativas,
das quais a publicacio de uma brochura alusiva aos primeiros 25 anos do servigo do STUB. Também se realizou,
em Braganca, o encontro nacional dos trabalhadores dos transportes urbanos, bem como, o workshop
subordinado ao tema “Transporte Publico de Passageiros em Territorios de Baixa Densidade — Que Futuro?”.
Neste Ultimo evento, foram apresentados varios modelos internacionais de transportes baseados na integragdo
dos vérios tipos de utentes (escolares e geral) e da modalidade do transporte a pedido. Tais modelos poderdo
eventualmente ser transpostos a nossa realidade, devendo existir para o efeito um estudo de pormenor € uma
evolugdo da legislagao nacional.
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Foi ainda disponibilizada no site do STUB (www.stub.com.pt) a aplicagdo StubMobile que permitira descarregar,

para os telemdveis dos utentes, os horarios do STUB em formato digital. A aplicacio permite a qualquer
momento saber quantos minutos faltam para determinado autocarro, calcula o horario mais préximo em
determinada paragem. O seu uso ndo acarreta quaisquer custos ao utilizador, uma vez que a informacdo
necessaria se encontra armazenada no interior da aplicacio.

Para maior comodidade dos utentes, serdo colocados, no primeiro trimestre de 2011, mais 8 abrigos na zona
urbana.

Servico de Transportes de Turismo

A frota afecta ao servigo de transporte de turismo é composta por dois autocarros, com uma capacidade média
de 40 lugares, sendo a idade média da frota de 11,5 anos.

FROTA DO SERVIGO DE TRANSPORTE DE TURISMO
o Anos em
Marca N.° Lugares Més da Compra Nov/2010
VOLVO 51 Jan-98 12,8
M.A.N. 28 Jul-00 10,3
Média = 40 ldade Média= 11,5

No ano de 2010, o servico de transporte de turismo efectuou 227 viagens, transportou 8.510 passageiros
percorrendo 75.500 Quilémetros. No periodo escolar, o servigo de transporte de turismo efectuou transporte

diario de alunos do 1.° ciclo para as actividades extra curriculares.

Os dois veiculos estéo licenciados para o transporte de criancas em conformidade com a Lei n.° 13/2006 e foram
ainda formados 4 motoristas na area do transporte colectivo de criancas.

Maquinaria e Equipamento diverso

A renegociagdo dos contratos de fornecimento de telecomunicagbes com os operadores efectuados em 2007 e
implementagdo de um modelo de gestdo baseado na disponibilizagdo para cada utilizador dos seus gastos

mensais, permitiu inverter a tendéncia da evolugdo crescente da facturacdo com as telecomunicagdes Zﬁ/
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A mudanca de operador de comunicagdes méveis ocorrida em Agosto de 2010, no decorrer de um procedimento
de concurso publico, ird permitir uma poupanga com a factura com os telemoveis em cerca 20 % para 2010 e de
25 % nos anos subsequentes.

Iluminac&o Piblica

Continuar os trabalhos de melhoria da iluminac8o publica no concelho, por intervengdo directa do Municipio ou
em colaboragdo com outras entidades, nomeadamente a EDP, destacando-se a melhoria e reestruturagéo da rede
com instalacio de novos postos transformacdo nas aldeias de Fontes Transbaceiro e Failde.

Intervindo na iluminagdo da cidade, de forma sustentada, remodelando redes ou substituindo luminarias a par
da requalificacdo urbana. Sendo que, no ano de 2010 foram instalados 39 novos pontos de luz.

Efectuou-se uma Candidatura ao QREN, no ambito da Associacdo de Municipios da Terra Fria Nordeste
Transmontano: “Reducdo da factura energética na rede de iluminagdo publica — instalagdo de reguladores de
fluxo luminoso”, no valor de 500.000€ para a instalagdo de 50 equipamentos em Postos de transformagdo da
aérea urbana que permitird uma redugdo, de cerca de 30%, da facturagdo de iluminagéo publica.

Evolugio do custo do consumo de energia em iluminagéo piblica (2007/2010)
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Energia

Apostados numa politica de contengédo de despesa e de estratégia na utilizagdo das energias alternativas, foram
instaladas 4 unidades de microproducdo com fonte de energia solar em outros tantos edificios municipais, que,
no ano de 2010, produziram 619.156 KWh, o que corresponde a uma facturagdo de 13.738,50€ (sem IVA),
contribuindo para uma redugdo na emissdo de CO2 em 3,91 Toneladas.

Cientes da importancia da poupanga de energia e da necessidade de uma politica energética concertada para o
municipio, seré executado, no primeiro trimestre de 2011, o “Plano de Ac¢do para a Eficiéncia Energética do
Municipio de Braganca”. Este documento definira as possiveis acgbes a desenvolver pelo municipio nas éreas das
energias renovaveis e na eficiéncia energética, com indicagdo das prioridades.

Iniciou-se no ano de 2010, uma campanha progressiva de substituicdo dos semaforos convencionais existentes

na cidade por semaforos com tecnologia a Leds. O horizonte da reconversdo total dos seméforos da cidade para
esta nova tecnologia € o ano de 2012.
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No ano de 2009, foi executado uma intervengdo de fundo na manutencio dos sistemas mecanicos das centrais
de Gimonde, Montezinho e Prado-Novo. No ano de 2010, foram intervencionados em fabrica, os alternadores das
centrais de Montezinho e Prado-Novo. Tais intervengbes fazem parte do plano inicial de manutencio preventiva.
A produgdo de energia verificada nas centrais hidroeléctrica para o ano de 2010 foi de 11.919.155 KWh, o que
corresponde a uma facturacdo de 1.039.576,93€ (sem IVA), contribuindo para uma reduco na emissdo de CO2
em 3.030 Toneladas.

Evolucéo da Producdo das Centrais Hidroeléctricas (2005/2010)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Verifica-se uma diminuicdo acentuada da despesa energética com as bombas de &gua, resultante da instalagio
de mecanismos automaticos de controlo e gestdo dos niveis de dgua em 12 depdsitos de outras tantas aldeias do
concelho.

Evolugio dos custos das Bombas de Agua (2007/2010)
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Foi elaborado o Plano Municipal de Mobilidade Eléctrica, no ambito do qual, se iniciou o processo de instalacdo de
8 postos de carregamento lento na cidade, tendo em vista a promog&o do uso do veiculo eléctrico. Este projecto
engloba 25 cidades no Pais e tem apoio do Gabinete de Apoio a Mobilidade Eléctrica do Ministério da Economia e
Inovagao.

Estacionamento

Quanto ao estacionamento de veiculos ligeiros, problema importante na parte antiga da cidade, foi nos tempos
recentes encarado o processo com uma perspectiva de futuro, adoptando solucBes estruturantes e com
dimensdo, recorrendo a solugdes de construgdo de parques de estacionamento subterrdneo (parque da Praca
Camdes, parque da Praca Cavaleiro de Ferreira, parque do Mercado Municipal) e de superficie (parque do
Cemitério de Santo Condestével, parque junto as piscinas mungipais, parque da Catedral, parque do Castelo —

y "vft«\\:\ g\\ﬁ/wg 4}” -



Municipio de Braganga

Docurnentos de Prestagdo de Contas

Mata S. Sebastido), num total de 1.500 lugares, medidas estruturantes e que conjuntamente com os lugares de
estacionamento asseverados nas novas vias construidas asseguram para as proximas décadas boas condiges de
estacionamento na cidade.

A nivel financeiro, é de salientar que, para o ano de 2008, verificou-se uma redugdo das receitas nos parques de
estacionamento subterrneos devido ao facto de se verificar uma transferéncia do estacionamento habitualmente
feito nos parques subterraneos para o estacionamento de superficie. Esta ocorréncia deve-se facto que se ter
iniciado em Janeiro de 2008, a exploracdo efectiva das zonas de estacionamento condicionado no centro da
cidade, com fiscalizagdo a cargo da PSP, o que permitiu introduzir uma maior rotatividade no estacionamento de
superficie, melhorando o acesso ao comércio tradicional. Tem-se verificado nos dltimos 2 anos, uma recuperagao
na cobranca de receitas com os parques subterraneos (+ 7,1 % no ano de 2010 em relagdo a 2009).

Em relac3o ao estacionamento condicionado, verificou-se uma evolugdo positiva das receitas entre 2008 e 2010.

Evolugdo da procura nos Parques Subterraneos (2005-2010)

l BCamobes @SaCameiro
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Transportes Aéreos

Foi instalado, no monte de Abrans em Samil, o radar de apoio a navegaggo aérea através de VOR/DME, conforme
orientagio da VAV — Portugal E.R.E., de modo a garantir cobertura no interior norte do pais. Estando em fase
final de aprovacédo, o procedimento de descida por instrumentos correspondente.

Foi obtido parecer favoravel do Instituto Nacional da Aviagdo Civil (INAC) na apreciagdo prévia de viabilidade da
revisio do Plano Director do Aerédromo Municipal com aeronave critica de projecto tipo Boeing 737-800 ou
Airbus A320 sendo a primeira fase a realizagdo dos Projecto de Execugdo da ampliagdo da pista de 1700 metros
para 2.300 metros, de requalificacdo dos equipamentos de apoio a navegagdo aérea e de reconversdo dos
edificios de apoio de forma a tornar o aerédromo num Aeroporto Regional, garantindo assim o desenvolvimento e
a diversificacio da oferta de Braganga na area das acessibilidades.

O aerédromo esta em plena afirmac8o, que pode ser demonstrada pela recente certificagdo, pelo INAC, de varios
servigos prestados por aquela infra-estrutura, nomeadamente, os servigos de informagdo aerondutica (AFIS) e
prestacdo de radio ajudas.
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Aerédromo Municipal - Evolugdo no n.° de Passageiros e Aeronaves (2006/2010)
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O tréfego verificado no aerédromo no ano de 2010, foi de 3.014 movimentos de aeronaves e 5.328 embarques

ou desembarques de passageiros.

O departamento SOCIOCULTURAL, com um total de despesa paga de 4.104.583,83 euros, subdivide as suas
actividades e projectos realizados durante o ano de 2010 no ambito da componente do Sector de Habitacfo e
Accdo Social, da unidade organica CULTURAL E TURISMO (a qual representa uma despesa paga de
1.568.387,50 euros) e da unidade orgénica DE EDUCAGAO E DESPORTO (com despesa paga que ascende a
2.536.196,34 euros).

Sector de Habitagdo e Acgao Social

Durante o ano de 2010 realizaram-se 472 atendimentos sociais, para avaliacdo e diagndstico sobre diferentes
situagBes socioecondmicas, e 240 visitas domicilidrias no ambito de varios processos de apoios sociais entre
outras visitas regulares aos bairros sociais da Mae d’Agua, Coxa e Previdéncia, pertenca do Municipio de
Braganca.

Foram concedidos apoios financeiros a 7 freguesias para melhorias habitacionais de agregados carenciados, num
total de 13 familias, representando um investimento de 28.450,00 euros. Estes apoios decorrem do pressuposto
de existirem grupos de risco de exclusdo social, tais como pessoas em situagdo de doenca, velhice,
disfungdo/desestruturacdo  familiar, dependéncias, isolamento, desemprego de longa duracdo,
monoparentalidade, entre outros, que torna imperioso oferecer e reforcar a politica social destinada a apoiar
pelos meios adequados os agregados familiares com caréncias habitacionais.

De referir ainda que foi efectuada a recuperacdo de 6 iméveis nos bairros sociais municipais para realojamento
de 5 agregados familiares e transferéncia de outro, para além do fornecimento de materiais para beneficiacio de
imdveis em varias freguesias do concelho.

Este ano foi elaborado pelo SHAS e aprovado na 15.2 Sesséo Plenaria da Rede Social de Braganca o PDS — Plano
de Desenvolvimento Social do Concelho de Braganga 2010-2012.

Foi organizada a 6.2 edigdo do “Encontro de Imigrantes” do concelho de Braganga tendo participado 180 pessoas
de 15 nacionalidades e a 7.2 edigdo do “Encontro de Idosos” com a participacdo de cerca de 2000 pessoas.

46




Municipio de Braganga

SRR

Documentos de Prestagdo de Contas

CULTURAL E TURISMO

Sector de Equipamentos Culturais
Centro de Arte Contemporanea

No Nucleo de ExposigBes Temporarias foram realizadas 4 exposigdes durante o ano de 2010: “Read my Lips”, de
Luis Melo, “The Great Hondini”, de Jodo Louro, “Uma Antologia”, de Jdlio Pomar e “Sem Titulo”, de Santiago
Ydafez.

Nas sete salas de exposicdo destinadas a pintora Graca Morais estiveram patentes duas exposigGes: “Procissdo” e
“Retratos e Auto-Retratos”.

Durante o ano de 2010 visitaram o espaco 13.018 pessoas e foram realizadas 142 visitas guiadas e visitas/jogo,
solicitadas por escolas e instituigOes.

Nos dias 9 e 10 de Outubro realizou-se a segunda viagem cultural organizada pela Camara Municipal de
Braganca, no &mbito do plano anual de actividades do Centro de Arte Contemporénea Graga Morais, que contou
com 50 participantes. Esta viagem teve como destino o Museu Guggenheim de Bilbao (Espanha) e compreendeu,
também, uma visita a0 MUSAC — Museu de Arte Contemporanea de Castilla y Ledn, a Catedral de Ledn e a
Catedral de Burgos (Patriménio da Humanidade).

Museu Ibérico da Mascara e do Traje

Visitaram o Museu durante o ano 10.493 pessoas e foram realizadas 88 visitas guiadas.

Teatro Municipal de Braganca

Realizaram-se 83 espectaculos num total de 147 sessGes a que a assistiram 20.542 espectadores. Destacam o
Festival Internacional Douro Jazz, na sua sétima edicdo, o FAN - Festival de Ano Novo, na sua 4.2 edicdo, o
Festival Internacional de Teatro, a Co-producdo com o Teatro da Garagem: L.A. Lost Angels Project, com estreia
nacional e absoluta em Braganga, e a Co-criagdo artistica com o Teatro da Garagem: Guarda-me um lugar —
partindo de textos de Miguel Torga, espectaculo com a participagdo 50 actores todos de Braganga.

O reconhecimento da boa gestdo do Teatro Municipal de Braganca esta patente nos convites a Directora de
Programacdo para ser oradora em seminarios abordando a experiéncia do TMB e no convite da Direcgdo Geral
das Artes/Ministério da Cultura para a Directora de Programagdo integrar juri nacional de analise das
candidaturas aos apoios ao Teatro 2011-2012.

Biblioteca Municipal

Continuac8o da indexagdo e catalogagdo do acervo documental, que tém vindo a ser executadas paralelamente
ao trabalho de atendimento ao plblico, no sentido de uniformizar os registos catalogados com a Base de Dados
da Biblioteca Nacional, tendo sido efectuados 10.628 registos.

Durante o ano de 2010 foi registada a presenca de 31.040 utentes em todas as secgBes da Biblioteca.

Na seccio infantil foram desenvolvidas varias actividades, tais como: desenho e pintura, projeccdo de filmes e
hora do conto.
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Paralelamente, no espago da biblioteca, decorreu o Concurso Nacional da Leitura e estiveram patentes as
exposicOes “Letras e Cores, Ideias e Autores da Republica”, apresentada pela DGLB em colaboracio com a
Comissdo Nacional para as ComemoragSes do Centendrio da Repiblica, “Eca de Queiroz — Passos de um
trajecto”, “Biodiversidade” fotografia de alunos a Escola Secundéria Emidio Garcia e dos trabalhos do concurso de
fotografia do Ano Internacional da Biodiversidade.

Na Biblioteca Adriano Moreira foram catalogadas durante o ano 8.785 monografias do espdlio cedido pelo Prof.
Adriano Moreira.

Centro Cultural - Exposicoes

Neste periodo estiveram patentes, nas salas Miguel de Cervantes e Luis de Cam&es do Centro Cultural, 11
exposicbes de pintura, escultura e fotografia: “Mascaras e Rituais do Douro e Trés-0s-Montes”, pintura de Balbina
Mendes, trabalhos da VIII Bienal de Pintura do Eixo Atlantico, “Calejo”, de Luis Filipe Folgado, “Ao Redor de
Pedras Rolantes do Mar”, de Sileno JP, “*Um outro olhar — Patrimdnio da UNESCO em perspectiva”, fotografia de
Antdnio S&, “Entre o Fantastico e o Sagrado”, Pintura de Miguel Moreira e Silva, “Paisagens” — Docentes do
Departamento de Artes Visuais do Instinto Politécnico de Braganga, “Implicarte — Mostra de Artes Dramaticas,
Musicais e Visuais”, colectiva de professores e alunos da Escola Superior de Educacio de Braganca,
“Universalismos” — Gravura, Ceramica, Escultura, Pintura e Desenho de Anténio Rodrigues & Frauke Ophelia
Billen, “Memorias” de Ana Fernandes e Exposigdo Antoldgica de Armando Alves.

Sector de Animagao, Producao e Turismo
No posto de Turismo foram atendidos durante o ano 17.581 turistas sendo a sua maioria de nacionalidade
estrangeira, principalmente espanhola.

Foram realizadas visitas guiadas ao Centro Histérico e elaborado material de promog&o e divulgacdo: reedigdo do
Guia Everest em Portugués, edigdo do Guia Everest em Francés, Inglés e Espanhol e edi¢do de vérias outras
publicagOes.

Outras actividades

De 27 de Setembro a 02 de Outubro de 2010, no Auditério Paulo Quintela, decorreu o IX Coléquio Anual da
Lusofonia, com a participagdo de 30 oradores e a presenga das trés Academias de Lingua Portuguesa: Academia
Brasileira de Letras, Academia das Ciéncias de Lisboa e Academia Galega de Lingua Portuguesa.

Decorreu a 10.2 edicdo do “Concurso Contos de Natal” que contou com a participacio de 33 alunos e um total de
26 trabalhos, e a 9.2 edigdo do “Concurso Municipal de Presépios” a que concorreram 47 presépios, 27 na
modalidade tradicional e 20 na modalidade inovadora.

No ambito da realizagdo das Festas da Cidade, os espectaculos programados para a Praca Camdes tiveram uma
adesdo significativa durante os 21 dias das verbenas, bem como os concertos que ocorreram no Parque Eixo
Atlantico que, durante os trés dias, esteve repleto de gente.

A Festa da Histéria com as suas diversas componentes como o Teatro * O Braganciio Mendo Aldio e o Rapto da
Princesa da Arménia” que apresentado nos dias 13 e 14 de Agosto, teve sempre “casa cheia”, o assalto ao
castelo com um ndmero maior de participantes, entre eles alguns da nossa cidade, criando uma continuidade na
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histéria nos dois dias desta actividade, o concerto medieval que teve um elevado nimero de espectadores, o
mercado medieval com mais participantes e com artes&os locais em maior nimero do que nas anteriores edigdes,
bem como a componente da restauragdo mais diversificada marcou um ponto alto na actividade cultural do nosso
concelho e foi visitada por largos milhares de pessoas.

De referir ainda a realizagio de mais uma Feira do Livro, na Praceta Adriano Moreira do Centro Cultural Municipal
Adriano Moreira, do Festival Internacional de Folclore com a participagdo de 5 Ranchos Folcldricos e cerca de 500
assistentes, do Carnaval dos Caretos com o desfile e o Baile de Carnaval.

EDUCAGAO E DESPORTO

Sector de Educacao

No &mbito do Programa de Generalizagdo das Refeigdes Escolares sdo fornecidos almogos a todos os alunos da
area rural do concelho, aos alunos da drea urbana que sdo transportados e a alunos carenciados de todas as
escolas, abrangendo uma média diaria de 863 alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico e de 290 alunos do Ensino
Pré-escolar.

S3o0 também fornecidos a todos os alunos do 1.° ciclo cujos agregados familiares estdo integrados no Escaldo 1
da Seguranga Social um suplemento alimentar, a meio da manhd, constituido por uma sandes, leite ou sumo e
uma pega de fruta, abrangendo um total de 310 alunos.

A autarquia procede anualmente a aquisigdo e fornecimento de Manuais Escolares aos alunos carenciados do 1.°
ciclo, comparticipando a 100% os abrangidos pelo escaldo 1 da Seguranga Social, num total de 306 alunos em
2010, e a 50% os abrangidos pelo escaldo 2, num total 135 alunos em 2010, bem como a aquisicéo de aquisicdo
de material didactico para a componente social de todos os Jardins de Infancia da rede publica.

Para assegurar o desenvolvimento das actividades de enriquecimento curricular o municipio protocolizou ou
contratualizou o Ensino de Inglés, a Actividade Fisica e Desportiva e o Ensino de Mdsica abrangendo 987 alunos
do 1.0 ciclo. Para apoio nas refeicdes e na componente de apoio a familia - prolongamento de horério - das
escolas do 1° CEB e Jardins de Infancia o municipio transferiu para as Juntas de Freguesia e Agrupamentos de
Escolas verbas para contratualizacdo de Auxiliares de Acgdo Educativa.

Com entrada em funcionamento dos Centros Escolares da Sé e Santa Maria foi verificada a falta de algum
equipamento necessério ao seu normal funcionamento pelo que foi desencadeado o procedimento para a sua
aquisicio e fornecimento. Foi ainda adquirido para os Jardins de Infancia destes dois Centros Escolares e para os
de Coelhoso, Parada e Rebord3os diverso equipamento e material didéctico.

A CMB colaborou na organizacio do acto de apresentagdo do livro “Historia da Baleia” da autoria de Elza
Mesquita € Ana Pereira, mobilizando professores e alunos do 1.° ciclo e fornecendo transporte para a sua
participacio neste acto. Adquiriu 180 exemplares desta publicagdo para oferta a todas as escolas do ensino
publico e privado do concelho.

Imbuida do espirito da quadra natalicia a CMB distribuiu por todos os alunos do ensino pré-escolar e do 1.° ciclo
do concelho uma pequena lembranga com votos de Boas Festas e Préspero Ano Novo.
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Sector de Desporto

Durante o ano foi feita a gestdo das instalagdes desportivas, a orientacdo de Estagios Curriculares e Estgios
PEPAL, dado apoio a realizagdo de torneios e competices oficiais, articulagdo com os clubes e outras entidades
da calendarizacBo da utilizagdo das instalagdes desportivas municipais, orientacio das actividades na Piscina
Municipal e apoio ao Programa Mexa-se em Braganca. Nestas actividades foram registados: 48.979 utilizadores
da Piscina Municipal, quer nas actividades orientadas quer no regime livre, 37.892 do pavilh&io municipal, 27.720
do Campo de Futebol do CEE, 7.432 do Estadio Municipal, 11.361 do Pavilho da Bancada, 2.977 do Campo de
Futebol do Trinta e 1.437 da pista de atletismo. A utilizagdo da piscina municipal e dos pavilhdes da bancada e
municipal gerou uma receita de 143.916,97€.

Nas restantes actividades realizadas registaram os seguintes nimeros de participantes:

Férias Desportivas e Culturais 340 participantes, Mexa-se em Braganca 40 participantes, Maratona de Fitness 70
participantes, Maratona de Hidroginastica 55 participantes, Dia do Desporto 45 participantes, Encontro de Jogos
Tradicionais 300 participantes, Torneio Internacional de Natagdo 250 participantes, Milha das Cantarinhas 250
participantes, Campeonato Regional de Natag&o - Infantis 120 participantes, Torneio de Formaco de Nataggo 70
participantes, Torneio de Escolas de Natacdo Cidade de Braganga 82 participantes e Braganca Activa 100
participantes.

Durante o ano foram realizadas 15 caminhadas rurais que reuniram 901 participantes.

No dia 4 de Outubro, o Pavilhdo Municipal de Braganga foi pequeno para acolher todas as pessoas que quiseram
assistir a Gala Desportiva Comemorativa do Centendrio da Republica, onde 196 atletas, de todas as idades,
apresentaram algumas das actividades desenvolvidas ao longo do ano. Esta Gala Desportiva, organizada pelo
Municipio de Braganga, contou com a participaco dos Agrupamentos de Escolas Augusto Moreno e Paulo
Quintela, do Clube Académico de Braganga, do Gindsio Budo Gym, da Academia de Danca Shiva e das
AssociagBes Farang Mu Sul e Kyokushin — Kan Karate de Braganca.
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QUADRO 16 — Mapa de controlo orcamental da despesa por classificacdo no periodo 2007/2010

Ano 2007 Ano 2008 Ano 2009 2010 an-1)
. as Tatal da Tdtal da Tdal da Total da
Unidades Orgénias Degpess Despesa Despesn Despes 2008-2007 2009-2008 2010-2009
Administragdo Autarquica
Assembleia Muricipal 56.983 € 46.966 € 44371€ 87.175€ -1758%  -5,583% 96,47%

Gémara Muricpal 6.601878€  8.044.062€ 9.21616€  8.932.114€ 2021% 12,15%  -0,%9%
Operacdes Firanceiras 2.411.199€  1.700547€  2.34722€  2.124298€  -2947% 36,0% -8,62%

Departamento de Adminigtracao
Gerdl e Gestio Fimanceira
Divisio Adminidrativa 468.544 € 462313 € 512396 € 485464 € -133% 10,8%  -5,26%
Divisgo Fhanceira 439,798 € 464.618€ 448.890 € 504853 € 564% -3,3% 12,47%
Divisdo de Informdtica e Sisternas 122434€ 126.100 € 121803 € 125,057 € 299% -3,41% 2,67%
Departamento de Obras e
Urbanismo
Divisdo de Obras 8.919.785 € 7.873230€ 13.352436€ 8.563.454 € -11,73% 609,9% -35,87%
Divisdo de Equpamento 1.522836 € 1.966.151 € 1.188.864 € 1.614.446 € 2911% -39,5%  35,80%
Diviséo de Urbanisno 775621 € 719.177 € 646.291 € 775.157 € -728% -10,13%  19,%%
Departarmento de Servicos
Municipais
Diviséo de Saneamento Basio 2.582243 € 3.021.849€ 3.110.581 € 3.071.759€ 17,02% 2,H9% -1,25%
Divisdo de Defesa do Ambiente 3.064.686 € 3.243.093 € 2.645.366 € 3.149.204 € 582% -18,43%  19,05%
Servigo de Trarspartes Urbanos 1.277207 € 2.215.103 € 1.608.908 € 1.304.013€ 7343% -2,37% -18,9%5%

Departamento Sodo-Cultural
Diviséo Qutural e Turisno 1.189.867 € 1.546.821€ 1.651.468 € 1.568.388 € 30,00% 6,77%  -5,03%
Divisio de Educagdo e Desporto 2.043.113€ 2.251.740€ 2.181.256 € 2.536.196 € 1021% -3,13% 16,27%

2010

B Departamento Sécio-Cultural

. o 2009
O Departamento de Servicos Municipais

M Departamento de Obras e Urbanismo

® Departamento de Administracdo Geral 708
e Gestdo Financeira

O Administragdo Autéarquica

20.000.000
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Quanto a natureza das despesas, correntes e de capital, encontra-se distribuida diferenciadamente pelos diversos
departamentos. Isto porque, também estes, desempenham na estrutura da Autarquia funcBes diferenciadas.
Seguidamente, evidencia-se essa distribuicdo e evolugdo num horizonte temporal de quatro anos.

QUADRO 17 — Mapa de controlo orcamental da despesa por classificacdo e natureza das despesas

no periodo 2007/2010
SO T 2T T - ST S
desp de desp de S dle de g de de
Unidades Orgdnicas arrentes apia caarenies captal aorentes apita carentes capital
Administagio Audrquica
Assamblea Mintipa 56983 € 0€ 46966 € 0€ 44371€ 0€ 87.175€ 0€
GSmara Munibpa 4.202.102€ 2489776 € 4.880.849€ 3.163213€ 5.121.667 € 3.809.949€ 5.816.956 € 3.115.158 €
Operades Financairas 408663€  2.002536€ 437603€  1.262945€ 34358€  1.960364€ 26629€  1.877.668€
Depariamento de Adminigragd
Gera e Gestio Firenceira
Diviséb Administrativa 466554 € 1990€ 462313€ 0€ B7460€ 14937 € 484963 € 501 €
Divis& Firencaira 438,594 € 1204€ 463.153 € 1465€ 47980€ 910€ S03975€ 878€
Dvisdo de Informdtica e Sistemas 122434€ 0€ 126.100€ 0€ 121803 € 0€ 125,057 € 0€
Departamento de Obras €
Urbanismo
Diviséo a2 Obras 755705€ 8164.080€ 959.774€ 6.913455€ 9%68515€ 12.383921€ R21794€ 7.641.659 €
Divisé de Equipamento 1238308€ 284528 € 1.379.645€ 3B6.506 € 1.137423€ 51440€ 1.334729€ 279717 €
Divis8o ak Urbanismo 542204 € 233417€ 521.006 € 198.171€ 25929€ 120363 € 567967 € 207.191€
Departamento de Servigos
Murigpas
Divis8o de Ssneamento Bisico 2.072.655€ 509.588 € 2.790679€ B1.170€ 2.645946 € 464636 € 2.869.951 € 201.808 €
Dvisdo de Defesa do Ambiente 2919.899€ 144.787€ 3.062.503 € 180.590€ 2.904.860€ 140.506 € 3.117.500 € 31.704€
Dvido Transpartes e Enargia 882.517€ 394.690€ 1.045811€  1.169292€ 1.017399€ 91509 € 1.190284 € 113.729€
Departamento Sédo-Cultual
Dvisdo Quitural e Tunismo 1173.783€ 16.084€ 1.20578€ 26243€ 1.594271€ 57.197€ 1.541775€ 26613 €
Divisdb de Edu@céo e Desporto 2035.188€ 7925€ 2.158370€ 93370€ 2.174244 € 7012€ 2.487.015€ 49.181 €
""""" TomL | 17315589€ 14250605€ 19855351€ I13826A20€ 19166225€ 19692.744€ 2129770€ 13545807€
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2.6. GRANDES OPGOES DO PLANO

O Mapa de Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos — POCAL, consta do capitulo dos Mapas de Prestagdo
de Contas, apenso a este Relatdrio de Gestdo. Conjuntamente com o Plano de Actividades Municipal reflectem,
sob a forma de objectivos especificos, a execugdo das prioridades ja previamente definidas com base em recursos
previstos em sede de elaboragdo do Orgamento Municipal.

O quadro seguinte demonstra os montantes de investimento previstos e executados e o coeficiente percentual de
realizacdo para cada um dos grandes sectores estruturais, reflectindo o esforgo financeiro dispendido, pelas
diversas &areas de intervencdo e que se concentram em trés grandes objectivos: as funges gerais, fungdes
sociais e as fungbes econdmicas.

QUADRO 18 — Resumo das Grandes Opgoes do Plano no ano de 2010

{PPI) Plano de Actlvidades Municipal (PAM) Total GOP'S
Descrigho Previsto  Executado laxs Previsto  Executado s Previsto  Executado W]
_ Execui;é_o_ . Execugido Execugdo
. FuncoesGeras " 41800 834034 _"6732% __ 125000 | 17200  1378% __ 1066800 __ 651234 _ 61.05%
Servigos gerais de administragdo publica 836.800 540.742 64,62% 100.000 7.200____7.20%. 936.800 547.942 58,49%
Seguranga e ordem puUblicas 105.000 93.292 88,85% 25.000 10.000 40,00% 130,000 103292 79,46%

Educagio  2.800.400 2.581.145 92,17% 90.700 0 0,00% 2891100 2.581.145 89,28%

Satde 500 0 0,00% 0 0 0,00% 500 0 0,00%

Seguranga e acgdo sodais 0 0 843.100 683.086 81,02% 843.100 663.086 81,02%

Habitag#o e servigos coledivos ~ 7.717.200  5265.425 68,23% 637.900 187.166 29,34% 8355100  5.452.591 65,26%

Senvigos allturais, reaeativos e religiosos 514.000 49.411 9,61% 654.300 572,909 87,56% 1.168.300 622.320 5327%
T Ringbes Econbmicas | 1.867.600  1303.506  86,39% 200200 18.000 _ 8,%9% __ 2157800 _ 1.321506 | 61,24%
"“Agriciltura, pecudria, siiviculiura, caga e pesca 5000 0 Too0% T 1000 T 0 Too% Teoo0 0 0,00%
Industria e energla 372.500 243,576 65,39% 124.000 0 0,00% 496.500 243576 49,06%

Transportes e comunicagdes  1.5561.600  1.059.930 66,31% 5.000 0 0,00% 1.556.600  1.059.930 68,09%

Comérdo e Turismo 28.500 0 0,00% 70.200 18.000 25,64% 98.700 18.000 18,24%

TOTAL 13.931.500  9.833.522 70,58% 2.551.200  1.476.361 57,95% 16482.700  11.311.883 68,63%

Com uma taxa de execugdo de 68,63%, as Grandes OpgOes do Plano para o ano de 2010, atingem o valor
absoluto de 11.311.883,17 euros, dos quais 9.833.522,15 euros referem-se ao Plano Plurianual de Investimentos
e 1.478.361,02 euros ao conjunto das acgoes consideradas como relevantes e que cuja despesa efectuada, como
base em normativos estabelecidos no POCAL, ndo é considerada de investimento.
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QUADRO 19 — Desagregacdo da execucao das despesas nas Grandes Opcoes do Plano em 2010

Documentos de Prestagdo de Contas

Valordo
Investimento

% dentro do
Obj. /Prog.

% em relagdoao
total das GOP'S

24.6.1
246.2
24.6.3
25.0
25.1
25.2

Servigos g erais de administragdo publica
Administracdo geral

Edffidos

Material de transporte

Maquinaria e equipamento

Seguranca e ordem piblica

Protecccdo dvil e luta contra incéndios
Bombeiros

Seguranga plbica

Ensino ndo superior

Ensino Pré-escolar

Ensino Bésico

Educagdo de adultos

Saide

Servigos individ uals de sadde
Seguranca e acgdo sodais
Acgdo sodal

Habitagdo e servigos cdectivos
Habitagdo

Ordenamento do Territério
Planeamento Urbanistico
Urbanizagdo

Saneamento

Abastecimento de dgua
Residuos sélidos

Proteccdo do melo amb. e conserv. da natureza
Higiene piblica

Cemitérios

Meio Ambiente

Servicos culturals, recreativos e religiosos
Qultura

Desportp, reaeio e lazer

FRungbes econdmicas

Indistria e energia
Iuminagdo pablia

Energia

Estabelecimentos Industriais
Transportes e Comunicagdes
Transportes rodovidrios
Rede vidria e sinalizagdo
Estadonamento
Transportes aéreos
Comérdio e turismo
Mercados e feiras

Tursmo

103.292
103.292
10.000
93.292
9,339,142
2.581.145
2.581.145
3.092
2.578.053

0

0

0

683.086
683.086
5.452.591
1.115.587
3.182.697
206.091
2.976 606
108.889
203.277

0

842.142

0

22.000
820.142
622.320
306.122
316.199

1.321.506

243.576
107.786
2871
132.919
1.059.930
1.059.930
1.059.930

84,14%
84,14%
7,85%
8,49%
83,66%
15,86%
15,86%
1,54%
14,33%
100,00%

27,64%
27,64%
0,03%
27,60%
0,00%
0,00%
0,00%
7,31%
731%
58,38%
4,58%
34,08%
2,21%
3187%
1,17%
2,18%
0,00%
9,02%
0,00%
0,24%
8,78%
6,66%
3,28%
3,39%
100,00%
0,00%
18,43%
8,16%
0,22%
10,06%
80,21%
80,21%
80,21%
0,00%
0,00%
1,36%
1,36%

22,82%
22,82%
0,03%
22,79%
0,00%
0,00%
0,00%
6,04%
6,04%
48,20%
9,86%
28,14%
1,82%
26,31%
0,96%
1,80%
0,00%
7 44%
0,00%
0,19%
7,255%
5,50%
2,71%
2,80%

1,18%
9,37%
9,37%

9,37%

0,00%
0,00%
0,16%

0,16%

O quadro anterior apresenta a execugdo das Grandes Opgdes do Plano (PPI+PAM) por fungdes. Neste &mbito,

podemos salientar alguns objectivos, num contexto de volume dos montantes envolvidos:

Para um montante executado no valor de 11.311.883 euros, as Fungdes Sociais sio as que absorvem a maior
fatia de investimento com um valor nominal de 9.339.142 euros, representando 82,56% das GOP'S. Nestas

fungdes a Habitagdo e Servigos Colectivos registam 5.452.591 euros.

r
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As Fungbes Economicas representam 11,68% do investimento, com um valor executado de 1.321.506 euros,

sendo que a area dos transportes e comunicacdes é a que absorve uma maior fatia destes investimentos,
apresentando um valor de 1.059.930 euros.

As Funcdes Gerais, que representam 5,76% das despesas, apresentam um valor de 651.234 euros, sendo
consumidas estas verbas, na sua maior parte, pelos servicos gerais da administracdo publica.

Da leitura dos valores desagregados destacam-se trés grandes areas de investimento realizado por ordem
decrescente:

v Habitacdo e servicos colectivos (48,20%), destacando-se intervengbes no ambito do
Ordenamento do Territério (28,14%) e Habitagdo (9,86%);

v Educacio (22,82%)), com intervengOes na area do Ensino basico (22,79%);

v Transportes e comunicagbes (9,37%), através de investimento em Transportes Rodoviarios
(9,37%).

v Servigos culturais, recreativos e religiosos (5,50%), com intervengGes na area do Desporto,
Recreio e Lazer (2,80%) e da Cultura (2,71%).

No que concerne a evolugdo das despesas pelas grandes fungBes, o grafico seguinte permite a sua comparagéo
no periodo 2007-2010.

GRAFICO XII — Repartigdo das despesas do Plano Plurianual de Investimentos no periodo
2007/2010

100,00% -
80,00% -

60,00% -

40,00% -

20,00%

0,00% -
|
'0 Fungdes Gerais ! 5,80% 9.41% 3,02% 5,76% |
1 1 |
- Fungdes Sociais , 76,18% 70,91% 81,57% 82,56% |
'0 Fungdes Econémicas : 18,02% 19,68% 15,41% 11,68% :

_______________ 4
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QUADRO 21 - Indicadores Financeiros e de Estrutura

2006 2007 2008 2009 2010

Receitas Fiscais

Imp.Directos+Impostos Indir.+Taxas, Multas e Outras Penalid. 5.717.399 € 6.199.769 € 5.939.808¢€ 5.702.458 € 5.795.322 €
Receitas Préprias de Funcionamento
Receitas Tolais-Transt. ®s Capital-Passivos Financeiros 20.205.740 € 22.356.116 € 23.453.852 € 23.230.155 € 25.258.923 €

Autonomia Financeira
Receitas Prdprias Funcionamento-Despesas Obrigatdrias Correntes 5.463.068 € 5.040.528 € 3.598.501 € 4.063.929 € 3.963.153 €
Saude Financeira

Autonomia Financeira/Receitas Prdprias de Funcionamento 27% 23% 15% 17% 16%
T

Boupanca T et

Corrente (Receitas Correntes/ Despesas Correntes) 1,37 1,27 1,16 1,19 1,12
AplicagBes da Receita Corrente em Despesa de Capital

Receitas Cormentes-Despesas Correntes 5.446.494 € 4.649.354 € 3.119.105€ 3.637.505€ 2.631.336 €
% Custos com Pessoal sobre Despesas Correntes

Despesas ¢/ Pessoal / Desp. Correntes 44,4% 37,6% 33,9% 35,9% 32,7%
% Custos com Pessoal sobre Despesas Totais

Despesas ¢/ Pessoal / Desp. Totais 23,9% 20,6% 20,0% 17,7% 20,0%

Em sintese, podemos extrair a seguinte informagao:

Em trémites financeiros.

Q Verificou-se em 2010 um ligeiro aumento das receitas fiscais;

O As receitas prdprias de funcionamento, aumentadas em 2010, evidenciaram o crescimento das receitas

correntes;

O O aumento das despesas obrigatérias correntes, tem reflexo directo na autonomia e salde financeira do

municipio.

Nos tramites da estrutura ou actividade:.

Q Uma diminuigio da poupanga corrente originada pelo aumento das despesas;

O Em 2010, o encargo dos custos com o pessoal relativamente as despesas correntes apresentou uma

diminuicdo de 3,20%.
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3. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

3.1. EVOLUGAO DAS DIVIDAS DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS
(Base Orgamental)

A analise realizada, na perspectiva da divida, durante os anos precedentes a entrada em vigor do POCAL, a
excepgdo dos empréstimos contraidos junto de instituicdes financeiras, era efectuada no &mbito do curto prazo
(fornecedores de bens e servigos e de imobilizado conta-corrente). Assim, para efectuarmos um estudo evolutivo,
foi utilizado desde o ano de 2002 (entrada em vigor do novo sistema contabilistico) o mesmo critério, pelo que as
conclusdes serdo necessariamente diferentes da andlise patrimonial, que se apresenta no ponto seguinte.

Apresentamos, de seguida, um quadro que traduz a evolugdo - na Ultima década - dos cenérios previsiveis e reais
se a divida existente em 31 de Dezembro de cada ano fosse actualizada & data de 31 de Dezembro de 2010.

QUADRO 22 — Evolucdo da divida do Municipio no periodo 1997 a 2010

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Valor dadivida a 31
de Dezembro (Conta | 14.684840 12430961 11.260.791 11458859 10.912.845 13637402 14.258.667

de Geréncia)

Valor da divida
actualzado a31de | 20.448307 16838357 14.910365 14.745.021 13.450.%95 16224.652 16.421.861
Dezembro de 2010
Valor percentual da
taxa de actualizacio 2,80% 2,30% 2,90% 4,40% 3,60% 3,30%

(fonte: INE)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

14063578 16.190.663 15.259.444 11.343637 14431.319 15.597.187 13.175.746

1581755 17.800.511 16.272.261 11.801.512 14.633.357 15.815547 13.175.746

2,40% 2,30% 3,10% 2,50% 2,60% -080% 140%
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GRAFICO XIII - Evolugdo da Divida
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3.2. DIVIDA TOTAL

QUADRO 23 - Estrutura e evolugdo da Divida a Terceiros no periodo 2004-2010

. Dividas a Meédio e Longo prazos Dividas a Curto prazo
; : o o Empréstimos de CP, Fornecedores,
mﬁng;i:;;ﬁ;::}c EOEE 0. Cmgl:gj:s Credores de/

Anos = TOTAL Var. %
12.531.909€ 3.231.04 € 15.762,.942 € -
12.537.232€ 5.343.365 € 17.880.597 € 13,43%
11.304.907 € 6.027.209 € 17.332.116 € -3,07%
9.678.702€ 3785881 € 13.464.583 € -231%
9.784.097 € 6.496.594 € 16.280.691 € 2091%
10328.189 € 7.532618 € 17.860.807 € 9,71%
9.702.133€ 5475375 € 15177.508€  -15,02%

A componente de dividas a terceiros reflecte no ano de 2010, na sua componente de médio e longo prazo,
uma diminuigo relativamente ao ano anterior de 6,06%. Estdo incluidas neste agregado a divida as instituigGes
bancarias no valor de 9.264.899,34 euros e as dividas a fornecedores de imobilizado exigiveis a mais de um ano,
no valor de 437.233,63 euros. Estas ultimas, referem-se nomeadamente a permuta de edificios adquiridos a

Direccio-Geral do Patriménio, e o edificio adquirido ao Banco de Portugal para instalagdo do Centro de Arte
Contemporanea Graga Morais.

No curto prazo diminui substancialimente do endividamento, consequéncia da diminuigdo das dividas de conta
corrente de fornecedores e imobilizado.
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No cdmputo geral a divida total do municipio reduziu relativamente ao ano de 2009, 15,02%, em valores
nominais esse montante ascende a 2.683.299,05 euros.

3.3. ESTRUTURA DA DIVIDA DE CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

QUADRO 24 — Estrutura e evolugdo da Divida a Terceiros no periodo 2007-2010

2007 2008 2009 2010
Dividas a terceiros
Médio e Longoprazos 9.678.701,67 9.784.09697 1032818932 9.702.132.97
Instituigbes Financeiras 8.779.674,20 9.312462,93 9.660.398,71 9264.899, 4
Fornecedores de Imohilizado ¢/c 899.027,47 471.634,04 658.790,61 437.233,63
Curto praze 3.785881.44 6.496.593,63 753261770 5.475.375.00
InstituicGes Financeiras 0,00 482.300,00 415.945,64 0,00
Fornecedores ¢/c 584.816,13 738932,08 1.186.113,27 702.667,23
Fornecedores - facturas em rep/corferéncia 0,00 0,00 1.778.219,06 1.821.381,61
Fomecedores de imobilizado c/c 1970.146,90 3.897.623,60 2.547.909,88 1386.797,8
Estado e outros ertes publicos 114.885,24 121987,27 170.072,80 183.724,11
Administracdo Autarquica 0,00 0,00 0,00 7.500,00
Outros aedares 60.531,19 47383,38 101.262,63 16.470,38
Credores de CaugGes 1.055.501,98 1.208.367,21 1.333.494 42 1356.833,9

TOTAL 13464583, 11 1628069060 _ _17.860807.02 1517750797

QUADRO 25 — Resumo da estrutura e evolugdo da Divida a Terceiros no periodo 2007-2010

composicdo da estrutura
o7 D08 ... 209 ____..200 . 2007 208 ... 09 210_ .
Dividas a tercekros

Médb e Longo prazos 9.678.702 9.784.097 10.328.189 9.702.133 7.88% 6310% §7,83% 6392%
Instituigdes Financeiras 871674 9.312.463 9.669.399 9.264.899 6521%  5720% 54,14% 61,04%
Fomecedores de Imohilizado ¢/c 899.027 471.634 658791 437.234 6,68% 2,90% 3,69% 2,88%

Qurio prazo 3.785.881 6496594 7532.618 5.475.375 2812% 3390% 42,17% 36,08%
Instituigdes Firanceiras (] 482.300 415.946 0 2,33% 0,00%

Fomeredores, EOEP, Outros Credores 2730379 4.805.926 5.783.178 4.118.541 028% 292% 32,38% 27,14%

Credores de Caugles 1.055.502 1.208.367 1.13349%4 1,356.834 7,84% 79% 747% 894%

TOTAL 13464583 _16.280.691 _ 17.860.807

Salienta-se que, relativamente as dividas a curto prazo - credores de caugdes, as quais constituem importancias
retidas de e para terceiros, séo fundos alheios a autarquia, encontrando-se depositadas em contas especificas de
disponibilidades e possiveis de utilizagdo — para restituigdo das caugdes - em qualquer momento.

3.4. LIMITES AO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Os limites ao endividamento municipal para o ano de 2010 foram calculados de acordo com o disposto na Lei n.°

2/2007, de 15 de Janeiro, Lei das Finangas Locais (NLFL) e demais legislacio aplicivel, apresentando os
seguintes montantes:

Limites ao endividamento municipal para 2010

Ano de 2010 valor (euros)
Limite ao endividamento de curto prazo 1.932.337,92
Limite ao endividamento de médio e longo prazos 19.323.379,20
Limite ao endividamento liquido 24.154.224 00
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Estes limites reportam-se exclusivamente ao endividamento do Municipio, estando excluidas as situagbes que
possam, nos termos da Lei, contribuir para o mesmo.

Segundo o artigo 36.° da NLFL e passamos a citar "O montante de endividamento liguido municipal, compativel
com o conceito de necessidade de financiamento do Sistema Europeu das Contas Nacionais e Regionals (SEC95),
é equivalente a diferenga entre a soma dos passivos, qualquer gue seja a sua forma, incluindo nomeadamente os
empréstimos contraidos, os contratos de locagdo financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos activos,
nomeadamente o saldo de caixa, os depdsitos em instituicbes financeiras, as aplicacdes de tesouraria e os
créditos sobre terceiros.”

Calculo do endividamento municipal para 2010

0,00: Sado credar conta 2311 - Empréstimes de curto prazo

9264.899,34  Salo credor conta 2312 Emprésiimas de médio e longo prazos

O endividamento liquido corresponde & diferenga entre passives @
8.087.370,31 adives financeros, Para efeitos deste apuramento no se
consideram as contas 2745, 2749 e 414

Capital em divida de empréstimos de médio e longo prazos
CAPTAL EM DIVIDA DE EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS . ) | o3
2484.%28,12 excepdonados dos imites de endvidamento municipal nos termos
EXCEPCIONADOS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL das alineas 3) o 1) db n2 do at 9612 da LFL
Capital em divida ds médio e longo prazo: i
m CAPTAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSIDERAR 678057122 Pl em divida o médio o longo prazos, excluindo montartes

legalmente excepdonades (5) = (2) - (4)

liquido,

| ENDIVIDAMENTO LIQUIDO A CONSIDERAR 5603.042,19 excopcicnadcs (6)= (3) - (4)

2

Face aos limites calculados, podemos concluir que relativamente a divida a médio e longo prazos
(empréstimos) cujo limite é de 19.323.379,20 euros, valor equivalente ao total das receitas arrecadas em 2009
por conta dos impostos municipais e fundos municipais previstos no OE/2010 apresenta-se em 31/12/2010 um
capital em divida, ja excluido dos montantes legaimente excepcionados de 6.940.571,45 euros o que corresponde
a 35,09% do limite legal.

Quanto a divida no computo do endividamento liquido, calculado com base em 125% das receitas utilizadas
para calculo do limite anterior, similarmente expurgada dos montantes legalmente excepcionados, atinge o valor
de 5.603.042,19 euros, muito aquém do limite estabelecido de 24.154.224,00 euros e equivalente a 23,20% do
limite indicado.
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4. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A apreciagdo feita seguidamente tem como suporte o Balango e Demonstracio de Resultados, documentos
contabilisticos de base. O primeiro mapa, abrange os elementos acumulados até a data, sendo um documento
estatico, evidencia a posigdo financeira e patrimonial da autarquia onde constam os seus bens, direitos e dividas
a pagar, permitindo assim uma andlise precisa da composigdo qualitativa do patriménio que representa. A
Demonstracdo de Resultados apresenta os resultados das operagBes econémicas (custos e proveitos) servindo
para avaliar a aplicagéo dos recursos utilizados em determinado periodo, permitindo apurar o resultado liquido do
exercicio, bem como a andlise da composicio dos seus diferentes resultados.

De acordo com o disposto na alinea b) do ponto 13 — Relatério de Gestdo, do POCAL (Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais), serve o presente capitulo para evidenciar uma andlise sintese da situacio
economico-financeira da Autarquia.

Convém ainda referir que se torna pertinente e imprescindivel termos em consideragdo as especificidades da
Administragdo Local, que a tornam distinta do sector empresarial e que ao ndo serem ponderadas podem
desvirtuar a medigdo da qualidade da sua gestdo e dos seus resultados, pelo que, as conclusdes feitas
relativamente a sua gestdo, deverdo ter em conta que a sua miss3o serd sempre a satisfacdo das necessidades
colectivas e ndo a obtengdo de lucro.

4.1. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGO

O Balango encontra-se organizado de forma a permitir o seu equilibrio, Activo = Fundos Préprios + Passivo. Estes
grandes grupos expressam a situagdo patrimonial da Autarquia a data de 31 de Dezembro de 2010.

O Activo, que inclui o conjunto de bens e direitos da autarquia, assim como os acréscimos e diferimentos, esta
agrupado de acordo com o critério da liquidez crescente ou da disponibilidade, pelo que reflecte, na referida
ordem, o valor do imobilizado, das existéncias, das dividas de terceiros (curto, médio e longo prazos), das
disponibilidades e dos acréscimos e diferimentos (acréscimos de proveitos e custos diferidos).

Os Fundos préprios, figuram no Balango de acordo com o critério cronoldgico, expressam o valor do patriménio
do Municipio, das reservas constituidas, e dos resultados (transitados e liquidos).

O Passivo, conjunto de obrigagdes da autarquia, reconhece o valor das provisdes constituidas para fazer face a
riscos e encargos, das dividas para com terceiros (curto, médio e longo prazos) e os acréscimos e diferimentos
(acréscimos de custos e proveitos diferidos).

Com o objectivo de analisar a situagdo financeira da autarquia, apresentam-se seguidamente os Balangos

relativos ao exercicio de 2009 e 2010, que deve ser complementada com as informagdes disponibilizadas nos

W@Eﬁ# b

anexos as demonstracdes financeiras.
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QUADRO 26 — Estrutura e Evoluc@o Patrimonial da Autarquia: Balango Sintético

.......... 2009 ... ........ .10 ... )eMagho _ _____
Valor estrutura Vabr egrutura Valor %
Y. (7 7 { - S
Activo Fixo
Bens de dominio Piblico 97.787.157,45 55,72% 121.811.186,46  61,14% 24.024.029,01  2457%
ImabilizagGes incorpdreas 287.902,50 0,16% 225.449,37 0,11% -62.453,13 -2169%%
ImabilizagBes corpdreas 66.148.075,14  37,69% 67.895.998,62  34,08% 1.747 923,48 2,64%
Investimentos financeiros 5.346.184,12 3,05% 3.289497,51 1,65% -2.056.686,61 -3847%
Total (Activo Fxo)  169.56931921 96,62%  193.222131,96 96,98%  23.652.812,75 13,95%
Activo Grailante
Existéndas 322.425,14 0,18% 355.057,18 0,18% 32.632,04 1012%
Dividas de Terceiros 2.805.208,53 1,60% 2.429.370,18 1,2% -375838,35 -1340%
Depdsitos em instituigtes financeras e caixa 1.480.837,04 0,84% 1.512.406,26 0,76% 31.569,22 2,13%
Taal (Adivo Qrcdarte) ~ 4.60847071  2,63% 429683362 216%  -311.637,00 -6,76%
Acrésdmoes e Diferimentos:
Acréscimos de proveitos 1.275.264,87 0,73% 1.667.3%,69 0,84% 392.131,82  30,75%
Custes dferidos 49.575,59 0,03% 57.731,01 0,03% 8.15542  1645%
oo TOTAL (ACTDVMD) 17550263038 100,00% _199.244093,28 10000% __ 23741.462,90 _1353%
-...FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO. _
Fundos Préprics
Patriménio 89.002.663,64 50,71% 90.245.766,32  45,29% 1.243.102,68 1,40%
Reservas legais 1.863.210,98 1,06% 1.896.669,55 0,95% 33.458,57 180%
Doagdes 12.114.880,45 6,90% 14.465.533,87 7,26% 2.350.653,42 1940%
Resultades Transitados 11.766.997,57 6,70% 11.706.224,27 5,88% -60.773,30  -0,52%
Resultados Liqido do Exerddo SO Ok LS02®ES 076k 800716 12554%
Tatal (Aundos Proprios) 115.416.924,13 65,76% 119.823442,66 60,14% 4406.518,-53 ’ -3-,-8-2:'/-0
Passivo
Provisdes para Riscas e Encargos 8.291.220,22 4,72% 9.847.806,65 4,94% 1.556.586,43 18,77%
Divida a Terceircs - M/L prazos 10.328.189 32 5,88% 9.702.132,97 4,87% -626.056,35 -6,06%
Divida a Tereeircs - Curto prazo 7.532.617,70 4,29% 5.475.375,00 2,75% -2.057.242,70 -2731%
Acréscimos e Diferimentos
Acréstimos de Custos 1.220.258,22 0,70% 1.249.686,32 0,63% 29.428,10 241%
Proveites Dferidos 2_42.713.42(_),‘7.9_ . 1:8‘,9*}?{:_ . _5_3_ ]_.‘1 5_91_19_, _6!_1 . _2_6_, 97_‘3? ______ 2_ 0:4_3_2 228,89 62,46%
TOTAL (Passivo) 60.;);;.-7-0-6,25 34,24% 79420.650,62 3986% 1 9334;;;,-3-7- - -3_ 2-,1_£;°;n
"""" TOTAL (FUNDOS PROPRIOS+PASSIVO) 17550263038 100,00%  199.244.093,28 100,00%  23.741.462,90 13,53%

A evolugdo patrimonial no periodo permite-nos concluir que o Balango da autarquia sofre um incremento global
em valor absoluto de 23.741.462,90 euros, ou seja, 13,53% repartida pelas seguintes rubricas:

ACTIVO FIXO — Representando 96,98% do activo liquido, apresenta um crescimento em valores absolutos de
23.652.812,75 euros. A rubrica com crescimento mais acentuado foi a de Bens de Dominio Publico (que
representam 61,14%) com 24.024.029,41 euros, 0 que contribuiu maioritariamente para que o activo fixo
apresentasse um crescimento de 13,95% relativamente ao ano anterior.

ACTIVO CIRCULANTE - apresenta uma redugdo de 311.637,09 euros, ou seja, 6,76% em relagdo ao ano
anterior. Visto que as Existéncias representam um valor insignificante na estrutura do Balango, sdo as Dividas de

Terceiros com uma diminuigdo de 375.838,35 euros que mais contribuiram para esta variagdo. As dividas de
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terceiros, na componente de outros devedores, sdo derivadas da comparticipacdo de projectos ao investimento,
com despesa paga pela autarquia e o respectivo pedido de reembolso.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS — provenientes da aplicagdo do principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios, compreendem os acréscimos de proveitos com um aumento de 392.131,82 euros relativamente ao
ano anterior e os custos diferidos, também com a mesma tendéncia apresentando uma variagio de 8.155,42
euros. A rubrica de acréscimos de proveitos é constituida por proveitos de 2010, cujo recebimento sé se
concretiza em 2011, sendo as mais significativas os impostos e venda de electricidade e agua. Aos custos
diferidos estdao normalmente associados os encargos pela cobranga de receitas, nomeadamente aquando da
contabilizagdo dos impostos como acréscimos de proveitos;

FUNDOS PROPRIOS — Os Fundos préprios registaram um acréscimo de 3,82%, ou seja, 4.406.518,53 euros.
Da sua variada composigédo, apresenta maior relevancia o incremento do Patriménio que contribuiu positivamente
com 1.243.102,68 euros e as DoagBes cujo aumento registado e proveniente da participagdo do estado na
Sociedade Braganga Polis, S.A. apresenta o valor de 2.350.653,42 euros. O Resultado Liquido do Exercicio de
2010 apresentou um acréscimo de 840.077,16 euros relativamente ao ano de 2009;

PASSIVO - Tendo sofrido um aumento de 32,18%, devera ser analisado segundo as vertentes das provisdes,
dividas a terceiros e acréscimos e diferimentos:

v tendo em especial atengdo o principio da prudéncia, no ano de 2010 foram constituidas
provisGes para riscos e encargos no valor de 1.556.586,43 euros;

v no que concerne ao passivo exigivel, que comporta a divida a terceiros de Médio e Longo e
Curto Prazos, apresentam, relativamente a 2009 uma redugdo de 2.683.299,05 euros;

v relativamente aos acréscimos e diferimentos, nomeadamente ao nivel dos proveitos diferidos
que em valores absolutos aumentaram 20.432.228,89 euros, (18.486.776,81 euros sdo
provenientes da incorporagdo da POLIS) representam 66,92% do passivo e 26,67% dos fundos
proprios e passivo.

Numa perspectiva evolutiva, o grafico seguinte reflecte o montante global do Balango no periodo 2002-2010.
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GRAFICO XIV — Evoluciio do Balango no periodo 2002-2010
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4.1.1. ESTRUTURA DO ACTIVO

A variagio que maior peso tem sobre a estrutura do activo, em termos absolutos, é o imobilizado (com um
crescimento bruto de 29.261.330,40 — aumento de 14,60% comparativamente com o ano anterior — e um
crescimento liquido de 23.652.812,75 euros. Disto nos é dado conta nos Anexos as DemonstragSes Financeiras —
Notas ao Balango e a Demonstracdo de Resultados (ponto 8.2.7 do POCAL).

Considerando o papel fundamental que o activo fixo, ou imobilizado, representa na composicdo do activo,
apresenta-se no grafico seguinte a sua evolugdo no periodo de 2006 a 2010.

GRAFICO XV — Evolucio do Activo Fixo ne periodo 2006-2010
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Os Gréficos seguintes espelham a composicio do Activo nos anos de 2009 e 2010.

GRAFICO XVI — Estrutura do Activo 2009
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GRAFICO XVII — Estrutura do Activo 2010
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4.1.2. ESTRUTURA DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO

Seguidamente apresenta-se a evolugdo dos fundos préprios e decomposicdo do passivo no periodo 2007 a 2010.
Considerando que o passivo ao incluir as rubricas de “acréscimos de custos”, “proveitos diferidos” e “provisdes
para riscos e encargos” pode originar analises financeiras distorcidas, apresenta-se o passivo desagregado, para
que possa ser evidenciado o passivo exigivel (dividas de curto/médio e longo prazos).
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GRAFICO XVIII - Evolucio da Estrutura dos Fundos Préprios e Passivo no periodo 2006-2010
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Os gréficos que a seguir se apresentam, mostram a estrutura do Passivo e dos Fundos Prdprios, em 2009 e 2010.

GRAFICO XIX — Estrutura dos Fundos Préprios e Passivo 2009
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GRAFICO XX — Estrutura dos Fundos Proprios e Passivo 2010
Prowitos Diferidos
Acréscimos de Custos = 26,67%
0,63% ¥
\
AY
' ; Patiménio
\ : 4529% '
\
Divida a Tercelros - Curto prazo
2,75%
]
Divida a Terceiros - ML prazos ' = .
4,87% o TRy N Reservas legais
Provisdes para Riscos e Encargos | / ] ! 0.95%
4,94% J/ . '
. f
Resultado Liquido do Exarcicio , : ' Doa oBes
0,76% [
Resultados Transltados ~ 7,26%

5,88%

67



Municipio de Braganga

Documentos de Prestagdo de Contas
A explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das contas da classe 5 — Fundo
Patrimonial situam-se no ponto 8.2.28 das Notas ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados. Nestas notas, nos
seus diferentes pontos, também se encontra com maior detalhe a composicgo dos Fundos Préprios e Passivo.

4.1.3. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

As contas de Acréscimos e Diferimentos, ao nivel do Activo e ao nivel do Passivo, apresentam, para o ano de
2010, na sua constituicdo a seguinte estrutura:

QUADRO 27 — Composicao dos Acréscimos e Diferimentos em 2010

Bt L S
Acréscimes de proveitos 1.667.397 €
Custcs Diferdos 57.731€

TOTAL __ 1725.128€
s
Acréscmos de astos 1.249.686 €
Proveitos Diferidos 53.145.650 €

Ao nivel do Activo os acréscimos e diferimentos resultam da identificacio das dividas de terceiros a data de 31 de
Dezembro de 2010 originando 1.667.396,69 euros de acréscimos de proveitos e 57.731,01 euros de custos que
devem ser reconhecidos para o exercicio de 2011.

Do lado do Passivo os acréscimos e diferimentos resultam da incorporacdo de custos do exercicio a liquidar em
exercicios futuros (acréscimos de custos), no valor de 1.249.686,32 euros, obedecendo ao principio da
especializagdo dos exercicios. De referir que deste total, 798.633,68 euros sdo imputados a remunera¢des a
pagar, promovendo assim a imputagdo ao exercicio de 2010, de despesas com o pessoal que s6 serfo pagas no
ano de 2011.

Os proveitos diferidos apresentam a data de 31 de Dezembro de 2010, o saldo de 53.145.649,68 euros
referentes a subsidios ao investimento que devem ser reconhecidos nos exercicios seguintes. Esta rubrica
representa os subsidios/transferéncias que o Municipio teve direito, até a data (valor acumulado) nos termos da
lei ou de contratos-programa e que se encontram associados a activos amortizaveis. A incorporagéo de subsidios
ao investimento provenientes do patrimdnio da Sociedade Braganca Polis, S.A., incrementou esta rubrica em
17.442.141,38 euros.

4.1.4. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
A demonstragdo de resultados evidencia a formagdo dos resultados num determinado periodo. A Cimara

Municipal de Braganga apresenta, a data de 31 de Dezembro de 2010, um Resultado Liquido do Exercicio
positivo, no valor de 1.509.248,65 euros, constituido pelos seguintes resultados:
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QUADRO 28 — Composicido do Resultado Liquido do Exercicio de 2009-2010

Resultados Operacionais (1) 3.036.847 € 2190417 € 846.430 €
Resultados Financeiros (2) 1442277 € 640794 € 801483 €
4479.124 € 2.831211€ 1647913 €
Resultados Extraordinarios (4) -3.809.953 € -1.321963 € 2.487.990 €

Resultado Liquido do Exerdido  (5) = 3+4 669.171 € 1.509.249 € 840.077 €

O Resultado Liquido do Exercicio no ano de 2010 apresenta um valor de 1.509.248,65 euros, registando
comparativamente a 2009 um aumento de 125,54%, o qual é proveniente:

e grande diminuicdo ao nivel dos Resultados Operacionais, com o valor significativo de 846.430 euros.
Esta contribuicdo, foi determinante para que os resultados correntes alcangassem um decréscimo de
36,79% relativamente ao ano de 2009;

e 05 Resultados Extraordinarios, ainda que apresentando um valor negativo no ano de 2010 (1.321.963
euros), apresentam uma melhoria no seu desempenho face ao ano de 2009.

Resultados Operacionais

O conjunto de proveitos que integram os Proveitos Operacionais, que ascendem 27.463.870,87 euros e
representam 86,76% dos Proveitos totais da Autarquia (31.653.585,55 euros), revelam relativamente ao ano
anterior um crescimento de 3,69%. Conforme se pode verificar pela andlise do quadro seguinte, estes proveitos
tém origem nas Vendas e Prestacdes de Servigos (conseguidos, em larga escala, pela venda da agua -
abastecimento publico, electricidade, transportes publicos, etc.), Impostos e Taxas (obtidos através do Imposto
Municipal sobre Imdveis, Imposto Municipal sobre TransmissGes Onerosas de Imdveis, Taxas e Impostos de
Loteamentos e Obras, etc.) e nas Transferéncias e Subsidios Obtidos (Fundos Municipais, Apoios Comunitarios e
outros apoios auferidos através da celebragdo de acordos de Cooperagdo Técnica e Financeira).

Em termos de Custos Operacionais, que representam a 83,84% dos Custos totais (30.144.336,90 euros)
suportados pela Autarquia, da sua composigdo destacam-se pelo seu peso na estrutura, os Custos com o Pessoal,
com 26,98%, os Fornecimentos e Servigos Externos, que representam 37,66%, e as Amortizagbes do Exercicio,

com um peso de 18,98%.

Em face do exposto, os Resultados Operacionais ostentam a seguinte composigdo e sua evolugdo:
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QUADRO 29 — Evolugao da Estrutura dos Resultados Operacionais

_________ 2009 .. ... .20 _____ ________Vadago ______
Valor 9% Vaor % Valor %

Proveitos Operadionals | e e e e e e
Vendas e Prestacles de Servicos 5.048.95%5,8 19,06% 5.501.48209 20,36% 542526,11 10,75%
Impostos e Taas 5.498736,45 20,7%% 5661.151,77 20,61% 16241532 2.95%
Proveitos sudementares 28757,73 0,11% 32,487,28 0,12% 372955 0,00%
Tranderéndas e Subsiios Obtidos 15.909.851,44 0,07% 16157.836,75 B.8% 24738531 155%
Outros Custos Operadorals IR X« N 00% ... 251298 __0,08% ____2151298_____ 0.00%.
TOTAL (Proveitas Operacbnals) | 26.486.301,60 _ 100,0% _ 27.463.870,87 10,0% __977.569,27 36%%
Lustos QueraclINAS || _ | e emee——e —emmmemee e e——————— —m oo
Custrs das Mercadarias Verdidas e das Matérias Consumidas 1345375,8 5.74% 1.177.79849 4,66% -167577.39 -12,46%
Famedmentas e Servicos Extemos 9249.441,490 39,44% 9.516.87334 37,66% 26743194 289%
Custos com o Pessod (Remuneracles + Enc. Sodais) 6.905.370,18 20,4%5% 6.817.60089 26,8% -87.769,29 -1.27%
Tranderéndas/Sub. Carentes Concedidos e Prestacies Sodals 1.169.642,@3 4,9% 1.208.760,88 4,76% 34.118,85 2,92%
AmartizacBes do exercidio 4386.808,8 18,71% 479.11408 18,%8% 41130580 938%
Provis@es do exerddo 368117,16 1,57% 1.591.189,58 6,30% 1.28.07242 332,25%
Outros Custps Operadionais 24.69,68 0,11% 168.116,23 0,67% 143.416 55 580,64%
TOTAL (Custes Qperactnas) | _ 2344945461 100,0% _ 25.273.45349 10,00% 182399688 778%
RESTADOS OpEACiovAlS TS mesae%  aiairss  eeAsel

Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros apresentam, no ano de 2010, a importancia de 640.794,05 euros, a sua composicdo
encontra-se no ponto 8.2.31 das notas ao Balango e a Demonstracdo de resultados.

Os Proveitos Financeiros integram na sua composi¢do juros obtidos de depdsitos a ordem, juros de depdsitos a
prazo, rendimentos de imdveis e rendimentos de participagdes de capital. Os valores por estes obtidos atingiram
0s 1.745.262,70 euros, mais do que suficiente para cobrir o montante suportado pelos Custos Financeiros no
valor de 1.104.468,65 euros.

Resultados Extraordinarios

Os Resultados Extraordinarios ascendem, no ano de 2010, ao valor negativo de 1.321.962,78 euros, para 0s
quais contribuiram ao nivel dos Proveitos Extraordinarios 2.444.451,98 euros, enquanto que os Custos
Extraordinarios, detém o valor de 3.766.414,76 euros. Também a sua composi¢io se encontra no ponto 8.2.31
das notas ao Balango e a Demonstracgo de resultados.

4.1.5. RACIOS

Com vista a ilustrar a situagdo financeira da Autarquia, procedeu-se a aplicagdo de alguns racios, tendo por base
a informagado constante do Balango e da Demonstragdo de Resultados.

5>
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2008 N 2009 W 20i0 |

8% @P%  B5%
66506 E410%  BT%
Prazo de Seguranca de Liquidez 25,74% 3,98% 2,2%
9% BM% | BE%
15,7%% 847%
Z129%  12196% | 11645%
6805%. &76%  60,4%
Rendibilidade do Capal Proprio 1,21% 058% 126%

* Passivo circulante excluido da rubrica de proveitos diferidos

Récio de Liquidez Geral — mede o grau em que as dividas a curto prazo se encontram cobertas pelo
activo circulante. Quanto maior for este racio, maior a certeza de que os débitos a curto prazo podem
ser pagos nos prazos.

Racio de Liquidez Reduzida — tal como o récio anterior, mede o grau em que as dividas a curto prazo
se encontram cobertas pelo activo circulante, tendo no entanto em conta que as existéncias ndo podem
ser facilmente transformadas em dinheiro ou, pelo menos, que essa conversdo sera sempre a um valor
mais baixo do que o de aquisigdo ou de produgao.

Racio de Liquidez Imediata — revela o grau de cobertura do passivo circulante por disponibilidades.

Prazo de Seguranca de Liquidez — indica o grau em que o activo circulante, expurgado do valor das
existéncias, permite a autarquia local fazer face aos custos e perdas operacionais.

Endividamento — permite apurar o grau em que a autarquia local utiliza o capital alheio para financiar
a sua actividade.

Estrutura do Endividamento — revela o peso das dividas de curto prazo no capital (proprio e alheio)
utilizado pela autarquia local.

Cobertura dos Encargos Financeiros — mede o grau com que os resultados operacionais obtidos
através da actividade da autarquia local cobrem as despesas decorrentes de empréstimos de curto,

médio e longo prazo.

Autonomia Financeira — mede a autonomia financeira da entidade face aos respectivos credores.
71



Municipio de Braganga

Documentos de Prestagdo de Contas

» Cobertura do Imobilizado pelos Capitais Permanentes — mede o grau de cobertura do
Imobilizado pelos Capitais permanentes. Deve ser superior a 100%, ou seja, o capital permanente deve
cobrir o imobilizado liquido.

> Rendibilidade do Capital Proprio — reflecte a rentabilidade contabilistica da autarquia local num
determinado exercicio.

No entanto, tal como ja foi referido na parte inicial deste ponto, a interpretacio destes indicadores deve ter em
conta as especificidades da Autarquia Local, também a interpretacdo da rendibilidade do capital prprio tem que
ser efectuada na perspectiva de que as autarquias locais sdo criadas, nos termos da Constituicdo da Republica
Portuguesa, para prosseguir os interesses proprios das populages respectivas. O préprio regime de financas
locais visa a justa repartigdo dos recursos pulblicos pelo Estado e pelas autarquias locais e a necesséria correciio
de desigualdades entre autarquias do mesmo grau.

Numa perspectiva evolutiva, os racios alcangados no ano de 2010, surgem em consequéncia de alteracBes
registadas nas massas patrimoniais e influenciadas por:

= Uma diminuigdo do Passivo Circulante em 23,17% (engloba igualmente os acréscimos e diferimentos
com exclusdo dos proveitos diferidos), contribuiu para o aumento dos rdcios de liquidez geral,
reduzida e imediata, respectivamente de 89,55%, 84,27% e 22,49% em 2010;

= Um crescimento de 13,53% dos Fundos Préprios e Passivo, relativamente ao ano de 2009;

*  Um acréscimo de 3,01% dos Capitais permanentes relativamente ao ano anterior;

*  Um aumento de 125,54% dos Resultados Liquidos relativamente ao ano de 2009;

= Um aumento de 4,73% dos Encargos Financeiros;

*  Um crescimento de 13,95% do Imobilizado Liquido relativamente ao ano de 2009.
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5. PROPOSTA DE APLICACAOQ DE RESULTADOS

De acordo com o disposto no ponto 2.7.3 do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, a aplicagdo do
Resultado Liguido do Exercicio € aprovada pelo orgdo deliberativo mediante proposta fundamentada do drgéo
executivo. Por outro lado, se houver saldo positivo na conta 59 "Resultados Transitados’, o seu montante pode
ser repartido da seguinte forma:

a) Reforco de Patrimonio;

b) Constituigdo ou reforgo de reservas.

Refere ainda o ponto 2.7.3.5 do mesmo diploma que deve constituir-se o reforco anual da conta 571 "Reservas
Legais”, no valor minimo de 5% do resuftado liquido do exercicio.

Assim, e no cumprimento desta norma legal, a Camara Municipal de Braganga propde que o Resultado Liquido do
Exercicio econémico de 2010, no montante de 1.509.248,65 euros, seja aplicado da seguinte forma:

Reservas Legais 75.462,43 euros
Reforco do Patriménio 1.433.786,22 euros
TOTAL 1.509.248,65 euros
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6. RECURSOS HUMANOS DA AUTARQUIA

A estratégia da organizagdo/Municipio de Braganca, no ano de 2010 assentou na valorizacdo dos seus recursos
humanos, sendo este um recurso que é fundamental maximizar, a mesma, veio a incidir sobre varias vertentes,
nomeadamente, no recrutamento de novos trabalhadores; na alteracdo obrigatdria e por opgio gestionaria do
posicionamento remuneratério dos trabalhadores; na implementagdo das novas regras da avaliagio do
desempenho dos trabalhadores (SIADAP) e no processo da modernizacdo administrativa dos servicos.

A politica da gestdo dos recursos humanos do Municipio de Braganca, a similitude dos anos precedentes,
assentou em principios de rigor e contengdo, factores que s&o determinantes para que a despesa com pessoal se
situe muito aquém dos limites gerais impostos as despesas com pessoal dos municipios e que se traduziu num
acréscimo de apenas 81.757,27 euros, exactamente 1,19% relativamente ao ano de 2009.

E de assinalar que este aumento, resultou, essencialmente do reembolso a ADSE com cuidados de salde
prestados aos beneficidrios municipais e familiares e com a contribuicio nas despesas gerais administrativas da
Direccdo — Geral de Protecgdo Social aos Funciondrios e Agentes da Administraco Publica, com a alteracdo
obrigatéria do posicionamento remuneratério de um trabalhador, com a adopcio da medida gestionaria que
abrangeu 80 trabalhadores, para além do saldo da despesa entre os novos recrutamentos (10) e pessoal
desvinculado (11).

6.1. RECRUTAMENTO DE NOVOS TRABALHADORES

A Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho, que aprovou um conjunto de medidas adicionais de consolidacio
orgamental que visam reforgar e acelerar a redugdo do défice excessivo e o controlo do crescimento da divida
publica previstos no Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC), permitiu o recrutamento excepcional de
trabalhadores, que se fundamentasse na existéncia de relevante interesse publico no recrutamento, ponderada a
eventual caréncia dos recursos humanos no sector da actividade a que se destina o recrutamento bem como na
evolugdo global dos recursos humanos do municipio em que o servigo se integra e ainda na impossibilidade de
ocupagdo dos postos de trabalho em causa nos termos previstos nos n.%s 1 a 5 do artigo 6.° da Lei n.% 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro, ou por recurso a pessoal colocado em situacdo de mobilidade especial ou a outros
instrumentos de mobilidade, desde que devidamente autorizado pelo érgdo executivo.

No ano de 2010, veio a ocorrer a desvinculagdo ao servigo de 11 trabalhadores deste municipio (por cessacio do
contrato de trabalho por tempo indeterminado, aposentagao e falecimento).

Nesta medida e para fazer face as saidas dos referidos trabalhadores procedeu-se ao recrutamento excepcional
de trabalhadores para a constituicdo de relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, nas
seguintes areas: 6 assistentes operacionais — area da acgdo educativa para o Departamento Sécio-Cultural —
Escolas e Centros Escolares da Sé e Santa Maria do Municipio de Braganga, equipamentos Escolares que
entraram em funcionamento no ano lectivo 2010-2011; 2 assistentes técnicos — area da actividade fisica e
desportiva para o Departamento Socio-Cultural — Parque Desportivo/Piscinas Municipais; 1 assistente técnico —
area profissional de informagdo de trafego de aerddromo para o Departamento de Servigos Municipais — Divis3o
de Transportes e Energia — Aerédromo Municipal de Braganga e 1 assistente técnico — area profissional de
manutencdo de equipamentos para o Departamento de Servigos Municipais — Divisdo de Transportes,e Energia,

74




Municipio de Braganga

Documentos de Prestagdo de Contas

os quais outorgaram em 2010, com o Municipio de Braganga um contrato de trabalho em fungdes publica por
tempo indeterminado. Dos postos de trabalho descritos, 1 assistente operacional — area da acgdo educativa e 1
assistente técnico para o aeréddromo, j& detinham uma relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado respectivamente com a Administragdo Central e com este Municipio.

Em 2010, ocorreu ainda o recrutamento em regime de Comissdo de Servigo, do cargo de direcgdo intermédia, de
Director de Departamento Sociocultural (por vacatura do lugar).

Desenvolveram-se ainda procedimentos concursais que culminardo em 2011 com o recrutamento de trés técnicos
superiores — area juridica, engenharia civil e area cultural; um assistente técnico — drea de animaggo cultural;
quatro assistentes operacionais — dois maquinistas teatrais, um operador de maquinas pesadas e veiculos
especiais e um motorista de pesados e ainda o recrutamento em regime de Comissdo de Servigo, do cargo de
direccdo intermédia, de Chefe de Divisdo de Educagdo e Desporto.

6.2. ALTERAGCAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

6.2.1. ALTERACAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO OBRIGATORIA

No ano de 2010, na carreira/categoria de coordenador técnico, ocorreu 1 situagdo de alteragdo
obrigatéria para a posicdo remuneratdria imediatamente seguinte aquela em que o trabalhador se
encontrava, por acumulagdo dos 10 pontos nas avaliagbes do seu desempenho referido as fungdes

exercidas durante o posicionamento remuneratério em que se encontrava.

6.2.2. ALTERACAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO POR OPCAO GESTIONARIA

Tendo subjacente os objectivos estratégicos do Municipio de Braganca para o ano de 2010 e considerando a
existéncia de regras mais restritivas ao nivel da ascensdo na carreira (progressao e promogao) dos trabalhadores,
julgou-se de absoluta justica e importdncia adoptar @ medida gestionaria prevista no Decreto-Lei n.°© 209/2009,
de 03 de Setembro conjugado com a Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.

Nesta conformidade e no sentido de manter e elevar a motivagdo dos seus trabalhadores como recompensa do
mérito evidenciado nos dltimos 5 anos (no periodo de 2004 a 2008) e que reunissem condigdes no dmbito da
opcio gestiondria, abrangendo todas as carreiras e categorias do regime geral e carreiras ndo revistas e
subsistentes, foi afectada a verba de 80 000,00 €, cuja distribuicdo assentou na representatividade do nimero de
trabalhadores existentes em cada uma das carreiras, da qual resultou a alteragdo do posicionamento
remuneratério por opcdo gestionaria dos seguintes trabalhadores: 65 trabalhadores na carreira/categoria de
assistente operacional; 1 trabalhador na carreira de fiscal de obras; 11 trabalhadores nas carreiras/categorias de
coordenador técnico e assistente técnico; 1 trabalhador na carreira/categoria de técnico de informatica; 2

trabalhadores na carreira/categoria de técnico superior, o que totalizou o universo de 80 trabalhadores.
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6.3. SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

No ano de 2010, face a entrada em vigor do Decreto-Regulamentar n.© 18/2009, de 04 de Setembro, diploma
que adaptou aos servigos da administracdo autarquica o sistema integrado de avaliagdo do desempenho na
Administragdo Piblica (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro e revogou o Decreto-
Regulamentar n.° 6/2006, de 20 de Junho, procedeu-se a implementagdo de novas regras inerentes a avaliacio
do desempenho dos trabalhadores do Municipio e que se consubstanciou na existéncia de trés subsistemas: o
SIADAP1 - subsistema de avaliagdo do desempenho das unidades organicas do Municipio de Braganca; o
SIADAP2 - subsistema de avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios do Municipio de Braganca e o
SIADAP3 - subsistema de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, do Municipio de Braganca, tendo como
dois parametros de avaliagdo a fixagdo de objectivos e a escolha de competéncias.

6.4. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS

As expectativas dos municipes continuam a crescer. Os departamentos sdo solicitados para melhorar o servigo.
Como consequéncia existe necessidade de maior flexibilidade e de respostas mais expeditas através do uso das
tecnologias de informagao e comunicagdo (TIC).

Apesar dos recursos bastante limitados desta autarquia, tém sido dados passos importantes no sentido da sua
modernizagdo tecnoldgica. Para tal, tém sido realizados significativos investimentos préprios e através dos
programas de financiamento disponiveis para o efeito.

Em 2010 foram langados diversos projectos que representam um salto qualitativo em relagdo ao que tem sido
realizado nesta Autarquia. Trata-se de projectos que se consideram de grande interesse estratégico e que
permitirdo recuperar algum atraso em areas consideradas vitais:

Optimizacdo dos recursos computacionais do centro de dados. Foi instalada uma nova solucdo
tecnolégica visando a optimizagdo dos recursos computacionais do centro de dados. Foram introduzidas
tecnologias de virtualizagdo, no sentido da obtengdo de beneficios tecnoldgicos e monetarios.

Implementacdo da solucdo colaborativa “Google Apps”. Através de um simples browser os colaboradores
da autarquia passaram a poder aceder, a partir de qualquer local, ac email e a outras ferramentas colaborativas
que permitem a partilha online de calendarios, documentos, apresentacdes, e projectos.

Consolidacdo do backoffice autarquico. No sentido de preparar e consolidar as aplicacdes de gestdio
autarquica para evolugdo futura, permitindo a sua integragdo com a gestdo documental, com o0s servicos online e
com a intranet, foi efectuado um diagnostico detalhado sobre a utilizagdo das aplicagdes de gestdo municipal
(SIGMA). Na sequéncia do diagndstico efectuado, foram feitas actualizagBes das aplicagBes e foi feita formacio
aos utilizadores;

Arranque da gestdo documental. Apés instalacdo das aplicagdes e formacio dos utilizadores, arrancou-se em
2010 com o circuito digital das facturas. De forma gradual, a solugdo permitira eliminar, em larga percentagem, a
circulagdo fisica de documentos recebidos por expediente, diminuindo o tempo de tratamento dos mesmos,

aumentando a sua facilidade de pesquisa e organizagao, e mantendo o controlo centralizado dos documentos;
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Intranet. Deu-se inicio ao projecto, tendo sido aprovados o design e a estrutura de contelidos. Esta sera a
plataforma por exceléncia de divulgagdo da informagdo dentro da organizagdo, permitindo aos servigos consultar
informag&o e efectuar o respectivo atendimento ao publico;

Servigcos Online. O projecto arrancou em 2010 apds aprovagdo do layout. Serdo implementados os seguintes
servicos: submissdo de requerimento, consulta remota de processos, pagamento de taxas e licengas;

Integracio das TIC nos processos de ensino. No contexto educativo das escolas de 1°Ciclo foi elaborada
uma candidatura (actualmente aprovada) através da qual serdo disponibilizadas a todas as escolas sob tutela
autdrquica, as seguintes plataformas tecnoldgicas e servigos: quadros interactivos, computadores, impressoras,
videoprojectores, redes locais, software, contelidos didacticos, formagdo;

Reforco da presenca na Internet. Foram efectuadas diversas intervengSes no Web site autarquico no sentido
de uma melhoria continua, quer em termos de contetidos quer de funcionalidades;
Foi langado um novo Web site para a Biblioteca Adriano Moreira.

QUADRO 31 — Mapa de Pessoal em exercicio de fungées
Resumo

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Executivo 4 4 4 4 4 4 4
Gabinete de Apoio Pessoal 3 4 3 3 3 4 4
Pessoal do Quadro 372 362 361 354 354 358 357 366
Dirigente 12 12 i1 11 9 10 11
Chefia 11 14 13 13 13 12 12
Técnico Superior 14 14 14 19 21 23 24
Informatica 1

Técnico 5 7 7 7 7 7 8
Técnico Profissional 21 21 21 21 26 26 27
Administrativo 47 42 41 44 44 45 44
Operario 111 109 109 106 103 101 96
Auxiliar 140 139 135 130 131 129 140
Pessoal em qualquer outra situacdo 25 23 23 44 48 27 16 13

Pessoal Contratado ao abrigo do Decreto-Lei n.©
427/89 22 17 13 25 34 16

9 6

Pessoal Eventual 2 1 1 1 1 1 1
Pessoal Contrato de Provimento 0 3 12 9 6 1 0
Pessoal Requisitado 2 4 3 3 4 4
Prestacdo de Servigos (Consultadoria) 2 2 2 1 1 1 2
TOTAL 397 392 392 405 409 392 381 387
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2009 2010

Executivo 4 4
Gabinete de Apoio Pessoal 3 5
Pessoal do Mapa 356 353
Dirigente 11 11
Técnico Superior 32 30
Informatica 4 4
Assistente Técnico 78 81
Assistente Operacional 226 222
Carreiras Subsistentes 5 5
Pessoal em qualquer outra situacdo 12 11
Pessoal Contratado por Tempo
Determinado/Determinavel - Certo/Incerto 5 5
Pessoal Eventual 1 0
Pessoal Requisitado 3 3
Pessoal em Mobilidade 1 1
Prestacdo de Servigos (Consultadoria) 2 2

TOTAL 375 373

O Quadro 31 representa a evolugdo ao longo de uma década dos membros do Executivo e Gabinete de Apoio
Pessoal e Pessoal do Quadro até o ano de 2008 e Pessoal do Mapa anos 2009 e 2010 em exercicio de fungdes no
Municipio.

QUADRO 32 - Contagem de efectivos segundo a carreira, sexo e relagdo juridica de emprego
publico
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010
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Contrato por Tempo | H 0 1 0 0 0 0 1
determinavel (Termo | M 0 1 0 0 0 0 1
Incerto) T| o 0 2 0 0 0 0 2
H 1 1

Requisicdo ou
Destacamento M 1 2 3
T 0 1 0 0 0 3 4
H 3 0 0 0 0 0 4 7
Outras Situagtes M 1 0 0 0 0 0 3 4
T 4 0 0 0 0 0 7 11

No Quadro 32 constata-se que a taxa de actividade feminina municipal se situa em 32%. No que diz respeito a
esta analise constata-se ainda que, o “pico” de taxa de actividade feminina, 55%, se encontra na carreira
assistente técnico, seguida do pessoal dirigente com uma taxa de 36%.

A distribuicio da populacdo empregada por sexo para o ano de 2010 vem confirmar a tendéncia nacional,
nomeadamente no que diz respeito a persisténcia de profissdes ainda tendencialmente femininas e
tendencialmente masculinas, ou seja, verifica-se uma maior concentragdo de emprego masculino nas categorias
profissionais de operarios, e trabalhadores similares e as mulheres centram-se sobretudo nas categorias
profissionais de “Pessoal administrativo e similares”.

GRAFICO XXI - Efectivos segundo o sexo
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

Mulheres
31,90%

Homens
68,10%

79



Municipio de Braganca

Documentos de Prestagdo de Contas

QUADRO 33 — Mapa das valorizag6es remuneratérias e contratacoes
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

Categoria 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Progressoes 88 79 34 0 2

Opgao Gestiondria 0 78

Alteragdo Obrigatdria 0 1

Promogdes 32 56 13 4 11 21 42

Reclassificacdo 0 2 1 13

Transferéncia 2 1 0 0 1

Contratado por Tempo Indeterminado - - = - = 5 = 10

Contratado por Tempo Determinado/Determinavel 15 7 8 21 4 29 3 0
TOTAL..... 139 145 56 29 20 65 48 91

Os dados do Quadro 33 reflectem que ocorreu a alteragdo obrigatéria do posicionamento remuneratério de 1
trabalhador na carreira/categoria de coordenador técnico e a alteragdo do posicionamento remuneratério por
opgdo gestionaria de 65 trabalhadores na carreira/categoria de assistente operacional; 1 trabalhador na carreira
de fiscal de obras; 11 trabalhadores nas carreiras/categorias de coordenador técnico e assistente técnico; 1
trabalhador na carreira/categoria de técnico de informatica; 2 trabalhadores na carreira/categoria de técnico
superior, o que totalizou o universo de 80 trabalhadores.

No ano de 2010, face as medidas restritivas previstas na Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho, ocorreu o
recrutamento excepcional de 10 trabalhadores em diferentes areas, nomeadamente, na area da accBo educativa,
na area da actividade fisica e desportiva, na area profissional de informacéo de trafego de aerédromo e na &rea
profissional de manutengdo de equipamentos, em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado.

QUADRO 34 — Mapa dos postos de trabalho ocupados por tempo determinado/determinavel
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

Resumo por Carreiras 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Técnicos Superiores 4 5 6 0 0 1
Técnicos 1 0 0 0 0 1
Técnicos Profissionais 1 2 1 0 0 0
Administrativos 3 0 0 0 0 0
Operério 0 1 0 0 0 0
Auxiliar 4 17 23 16 9 4
Ensino 0 0 4 0 0 0
TOTAL.... 13 25 34 16 9 6
M \lS> 'l‘(‘“‘ \\Sr ; 80
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Resumo por Carreiras 2009 2010

Técnico Superior 3 3
Informatica 0 0
Assistente Técnico 0 0
Assistente Operacional 2 2
Carreiras Subsistentes 0 0
Ensino 0 0
TOTAL.... 5 5

Os dados do Quadro 34 traduzem a n3o aposta na criagdo de postos de trabalho ocupados por relagdo juridica
de emprego publico por tempo determinado (termo certo) ou determinavel (termo incerto).

QUADRO 35 — Mapa dos postos de trabalho ocupados por pessoal eventual
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

Categoria 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pintor 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL..... 1 1 1 1 1 1 1 0

Por falecimento, em 2010, ocorreu a desvinculagdo definitiva do Unico trabalhador eventual deste Municipio.

QUADRO 36 - Dirigentes
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

A
AREA DE FORMAGCAO .
ST CATEGORIA f DE FO! CA DECORRER/
ACADEMICA/OU PROFISSIONAL N.° de
Lugares
Dirigente Director de Departamento Area Sociocuttural 1
TOTAL - - 1

O Quadro 36 assinala o recrutamento em regime de Comissdo de Servigo, do cargo de direccéio intermédia, de
Director de Departamento Sociocultural (por vacatura do lugar).
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GRAFICO XXII — Efectivos segundo a relaciio juridica de emprego publico

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010
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Da andlise ao Grafico XXII resulta que a constituicdo da relagio juridica de emprego publico no Municipio de

Braganca, assinala com grande expressdo a modalidade de Contrato por Tempo Indeterminado (91%), por
contraposicdo as restantes situagdes ai vertidas, dado este, que nos demonstra a aposta numa politica de
recrutamento de novos trabalhadores que assenta na estabilidade e seguranga do emprego ao nivel dos efectivos

deste municipio.

QUADRO 37 — Mapa de cessacao da relagdo juridica de emprego piblico
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

CARREIRA CATEGORIA MOTIVO

Técnico Superior Técnico Superior — Veterinario Aposentacio
Assistente Operacional Assistente Operacional — Motorista de Pesados Aposentacgo
Assistente Operacional Assistente Operacional — Pedreiro Principal Aposentacdo
Assistente Operacional Assistente Operacional — Carpinteiro de Toscos Aposentagdo
Assistente Operacional Assistente Operacional — Cantoneiro Limpeza Aposentacdo
Assistente Operacional Assistente Operacional - Cabouqueiro Aposentacdo
Assistente Operacional Assistente Operacional - Canteiro Aposentacéo
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Assistente Operacional Assistente Operacional - Cantoneiro Limpeza Falecimento
Assistente Operacional Assistente Operacional - Pintor Falecimento
Periodo
Assistente Técnico Assistente Técnico — Animag&o cultural experimental
SEem Sucesso
Cessacdo de
Assistente Técnico Assistente Técnico - GARE contrato por
tempo
TOTAL 11

Da andlise dos dados do Quadro 37 extrai-se que ocorreu a desvinculagdo definitiva ao servico de 11
trabalhadores, nas carreiras de Técnico Superior, Assistente Operacional e Assistente Técnico, com a
predominancia por motivos de aposentagao (7).

GRAFICO XXXIII — Estatuto de Trabalhador Estudante
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010
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Da leitura do Grafico XXXIII constata-se que os dados comparativos de 2007 a 2010, assinalam um decréscimo
na aquisicio do estatuto do trabalhador estudante, pelos trabalhadores do Municipio de Braganca.

A tendéncia decrescente registada deve-se ao facto de uma grande parte dos trabalhadores estudantes deste
municipio terem ja adquirido e concluido os niveis de ensino a que se propuseram. Contudo, mantém-se o
interesse por parte dos trabalhadores deste Municipio (7), em adquirir uma nova formacdo académica de
qualquer nivel de ensino oficial ou equivalente, utilizando as facilidades previstas no estatuto do trabalhador
estudante, o que revela um crescente interesse em se valorizarem e na obtengdo de novas competéncias,
iniciativa que tem sido bem acolhida e até estimulada, por parte do executivo municipal, tendo em vista uma
valorizacio pessoal e profissional, o que sem divida é um factor de desenvolvimento com reflexos muito
positivos na resposta as solicitagdes dos cidadaos.
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QUADRO 38 — Absentismo (n.° de dias)
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

Categoria 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Masculino 6.765 6.009 5481 5491 5432 5110 5.164
Feminino 2.714 2.981 2265 2310 2.664 2.846  3.376

TOTAL..... 9.479 8.990 7.746 7.801 8.096 7.956 8.540

Para calculo do absentismo referente ao ano de 2010, o ndmero das faltas contabilizado (8.540),
comparativamente com o ano de 2009 (7956), registou um ligeiro acréscimo, onde foram incluidas todo o tipo de
faltas a excepgdo das férias, nomeadamente: casamento; maternidade e paternidade; nascimento; falecimento
de familiar; doenga; doencga prolongada; assisténcia a familiares; trabalhador estudante; por conta do periodo de
férias; faltas injustificadas, e por perda de vencimento.

Revela especificar que a doenca prolongada (4.997 dias) se distribui por 40 trabalhadores, e que sé 16
trabalhadores tém 3.709 dias de faltas por doenga prolongada, o que representa 43,43% do total das faltas,
essencialmente em resultado da morosidade na marcagdo das juntas médicas (ADSE e CGA) que para verificagdo
das mesmas demora, em média, 4/5 meses. Assim sendo, podemos considerar que a grande causa do
absentismo, resulta na demora deste procedimento, tendo-se mesmo agravado em 2010.

Quando um trabalhador atinge 60 dias consecutivos de faltas por doenca, e ndo se encontra apto a regressar ao
servio, é obrigatoriamente sujeito a intervengdo da Junta Médica da ADSE. Por sua vez, esta entidade pode
solicitar a intervencdo da Junta Médica da Caixa Geral de Aposentagdes para melhor avaliacio. No periodo
decorrente entre o sexagésimo primeiro dia de faltas consecutivas e a comunicaggo do resultado da Junta Médica
da caixa Geral de Aposentagbes, o trabalhador fica impedido de se apresentar no local de trabalho
independentemente do mesmo vir a ser considerado apto, ou ndo, pela Junta Médica da caixa Geral de
AposentacOes, para o desempenho de fungbes. A morosidade da marcacdo da Junta Médica da ADSE, a
morosidade da marcagéo da Junta Médica da Caixa Geral de Aposentagbes, e a morosidade da comunicacdo do
parecer desta Ultima junta médica, determina que o trabalhador e a entidade permanecam longos meses,
desconhecendo o indeferimento ou ndo do processo, mas mantendo legalmente o trabalhador ausente do local
de trabalho.

QUADRO 39 — Evolucio percentual do Absentismo
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

8,97% 8,42% 7,57% 7,84% 8,04% 8,42% 9,10%

Este racio indica, para o ano de 2010, a percentagem de faltas, num total de 253 dias Uteis de trabalho/ano,

relativamente a um total de 373 trabalhadores efectivos. )
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GRAFICO XXIV — Evolugao percentual do Absentismo
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010
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QUADRO 40 — Accoes de formacao e cursos
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Numero de Trabalhadores 23 40 40 27 54 92 54 66

Importancia Dispendida 2.32500€  7.040,00€ 19.445,00€ 9.528.00€ 11.886.00€ 18,682,00€ 16.219,74 € 6.008,00 €

QUADRO 41 - Participacoes em acgoes de formagao e cursos
Dados reportados a 31 de Dezembro de 2010

o 2
<] (5] o
9 % (3] ks o §
£ s k= = g g
Tipo de Accdo 8 @ £ P o © Total
= 5 8
s |t |€ |8 |5 |5
2 213 |°
Numero total das
Participacdes
13 12 2 27 8 4 66
Accles do tipo interno 0 0 0 8 8 16
AcgBes do tipo externo 13 12 2 19 0 4 50
Numero total de
horas
129 356 42 415 3 28 973
NUmero de horas em
Acgles internas 0 0 0 3 3 0 6
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NUmero de horas em
Acgdes externas 129 356 42 412 0 28 967

A formagdo profissional continua a constituir uma prioridade na politica de gesto de recursos humanos do
Municipio de Braganca, por se considerar que a melhoria dos niveis de qualificacdo, inovagiio e conhecimento dos
trabalhadores é de extrema importancia para um acréscimo da qualidade dos servigos prestados.

Face as dificuldades financeiras porque passa o Pais e os municipios, a participacio em acgBes de formacdio e
cursos no ano de 2010 nesta autarquia, assentou em critérios de seleccdo de maior grau de exigéncia e
prioridades, foram desenvolvidas uma multiplicidade de acgGes de formacdo em diversas areas, como seja:
electricidade e energia; informatica; desporto; seguranga e higiene no trabalho, recursos humanos; apoio a
criangas e jovens; arquitectura e urbanismo, num total de 973 horas de formagdo, envolvendo a participacdo de
66 trabalhadores que incluem os dirigentes das diferentes unidades organicas.

A nivel interno foi desenvolvida uma acgdo de aperfeigoamento profissional, para coordenares técnicos e para
encarregados operacionais, no ambito das alteragdes do SIADAP/ avaliagdo de desempenho dos trabalhadores.

A Cdmara Municipal de Braganga, foi entidade promotora na acgdo de formagio - o Regime Juridico de
Organizagao dos Servicos das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 305/2009, de 23 de Outubro,
tendo como entidade formadora o Instituto de Gestdo e Administracdo Publica — IGAP, que decorreu nesta cidade
de Braganca.

Ao nivel da qualificagdo do pessoal dirigente, culminaram a frequéncia do Curso de Gestdio Publica na
Administragdo Local (GEPAL), trés titulares de cargos de direccdo intermédia, dando assim cumprimento a
exigéncia legal prevista para o exercicio de fungdes dirigentes (Decreto-Lei n.© 93/2004, de 20 de Abril, com nova
redaccdo dada pelo Decreto-lei n.° 104/2006, de 07 de Julho), aproveitando condigbes de frequéncia favoraveis
decorrentes do Programa Operacional Potencial Humano (POPH).

No ambito da formagdo, embora noutra vertente, é de relevar a colaboracdo com entidades formadoras puUblicas
e privadas no acolhimento a estégios profissionais e curriculares, proporcionando apoio técnico e integracio em
contexto real de trabalho a quarenta e um alunos recém-formados, com habilitacdes médias, superiores ou pds-
graduados, facilitando a inserg@o na vida activa e contribuindo para a articulacdo e ajustamento da saida do
sistema educativo/formativo com possibilidades de emprego na Fung&o Plblica.

Ao longo do ano decorreram quatro estdgios do Programa de Estagios Profissionais na Administracio Local
(PEPAL), nas areas de Administracdo Publica, Engenharia Civil, Servico Social e dois na area de Educacdo
Fisica/Desporto.

Ao nivel dos Estagios Profissionais decorreram dezanove, em resposta as solicitagdes de formag8io de quadros
intermédios do Instituto Politécnico de Braganga; um em colaboragio com a escola profissional de Carrazeda de
Ansiges; dois com o Centro de Formagdo Profissional de Braganga; quatro com a Escola Secundéria Miguel Torga
desta Cidade; um com a Escola Pratica Universal, um com o Colégio de Torre de D. Chama, dois com o
Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros, um com o Centro Social de Reabilitacio Profissional de
Macedo de Cavaleiros, trés com o Instituto Piaget e dois com a Empresa de formag3o SOPROFOR (Braganga).
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Por solicitacio da Faculdade de Letras da Universidade do Porto apoiou-se a realizagdo de um Mestrado em
Museologia.

A abertura desta Entidade a jovens recém formados proporciona-lhes uma experiéncia profissional e formativa
em contexto real de trabalho, formatada de modo a valorizar as suas qualificagbes e competéncias académicas e
profissionais e, ao mesmo tempo, familiariza-os com as regras, préaticas da administragdo local, promovendo
também o sentido de servigo publico.
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