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6. RECURSOS HUMANOS DA AUTARQUIA

Com a definigdo dos objectivos estratégicos em fungdo da Misséo para o ano de 2008 e tendo em conta as
inGmeras atribuicies e competéncias adstritas aos Municipios, & relevante destacar o papel dos
trabalhadores desta edilidade, que assenta em padrdes de eficiéncia, eficicia e elevada responsabilidade,
tendo em vista dar resposta aocs desafios e problemas que se nos deparam no desenvolvimento da
actividade autarquica

A politica da gestdo dos recursos humanos do Municipio, assenta em principios de rigor e contengdo,
factores determinantes para que esta despesa se situe muito aguém dos limites gerais impostos as
despesas com pessoal dos municipios e que se traduziu num acréscimo de apenas 3,63 % relativamente
ao ano de 2007. E de salientar que o aumento registado resultou da actualizagdo de vencimentos e outras
despesas obrigatdrias consagradas nesta rubrica orcamental e imposta por Lei, dos encargos decorrentes
com a Seguranga Social e com a Caixa Geral de AposentagOes e ainda dos encargos com a assisténcia
médica e medicamentosa dos funcionarios e familiares com o pagamento obrigatdrio da facturagdo
apresentada pela A.D.S.E,

Releva especificar que tragado um objectivo partilhado para todos os funcionarios que conduzia a uma
reducdo de despesas correntes, com comunicagoes (telefones e telemdveis); energia (edificios municipais)
e material de escritdrio, foi o mesmo atingido com um decréscimo de 3,47% em relagao ao ano de 2007.

O Municipio de Braganga integra:

QUADRO 31 — Mapa de Pessoal em exercicio de funcoes
Resumo

Beecutivo i it 4 _____4 4 4 4 4 4
Gabinete deApdoPessoal T T T 3 4 3 3 3 . 4
Pessoal doQuadre """ TTTTTTTTTTTTT CTTTE72 U362 (361 U384 TTU354 TSR W67 0366
Dirigente 12 12 11 11 g 10 11
Chefia 11 14 13 3 13 12 12
Técnico Superior 14 14 14 19 21 23 24
Informatica 1 3 3 3 4 4 4
Técnico 5 7 7 7 7 7 8
Técnico Profissional 21 21 21 21 26 26 27
Administrativo 47 42 41 44 44 45 44
Operérlo 111 109 109 106 103 101 %6
Awdliar il eeons 40 _____ B .. 135 . Bo 3 ] 129 ... 140
Pessoal em qualquer outra situacio - —-- 23 44 48 27 18 1
Pessoa‘lton‘ha%aao T 1o 1o T (e BT 1= . = -
n.0427/89 2 17 13 25 o i6 9
Pessoal Eventual 2 2 1 1 1 1 1
Pesscal Contrato de Provimento 0 0 3 12 9 6 1
Pesscal Reguisitado 1 2 4 4 3 3 4
Prestagdo de Servicos {Consultadoria) 2 2 2 1 1 1

TOTAL 397 392 392 405 409 392 381 387

Os dados constantes no Quadro n.® 31 mostram uma evolugdo das qualificagdes profissionais do pessoal
do Municipio ao nivel dos grupos profissionais Técnico Superior, Técnico e Técnico Profissional & um N
acréscimo significativo do grupo profissional Auxiliar.
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QUADRO 32 — Contagem de Efectivos segundo o Grupo Profissional, Sexo e Relacao Juridica
de Emprego

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2008

= L ]
2les g efe8|E| ez 2
Relagsoduridica | 3| & | 5B E | & | 58| Z g | §| @ | Towal
o} = W =] h i £
a = @ = = = B E e} L E
2 o o
< 3
H 21 3 4 20 23 82 110 0 272
Total de Efectives | iy 9 1 8 34 15 34 0 115
17 30 4 10 57 o7 144 0 387
H 17 3 3 19 23 81 108 0 260
Nomeag&o M 5 7 1 5 8 33 15 32 0 106
T 11 24 4 8 27 56 9% 140 0 366
H 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
Contrato Administrativo
de Provimento M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 1 0 0 ] 2 0 3
Contrato de Trabalho a
Termo Carto M ] 1 0 0 0 0 ] 2 0 3
T 0 1 0 1 0 0 0 4 0 6
H 0 1 0 ] 1 0 0 ] 0 2
Prestagéo de Senigos M o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2
. H 0 3 0 0 (] 0 0 0 0 3
Requisicac ou
DECEEEERLS M 2 1 0 1 0 1 0 0 0 5
T 2 4 0 1 o 1 0 0 0 8
H 3 0 0 0 0 0 1 0 ] 4
Quiras Situagoes M 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
T 4 0 0 0 0 0 1 0 0 5

Analisado o Quadro 32 o dado relevante € que o nimero total de efectivos em fungdo do sexo (Homens-
272 e Mulheres-115) embora tenha vindo a decrescer, ainda representa um desnivel significativo neste
Municiplo (vd. Grafico infra), isto apesar das politicas e das medidas aplicadas nas entidades ptblicas e
sempre respeitadas neste municipio, que visam combater as desigualdades de oportunidades entre
homens e mulheres no nosso Pais. Importa referir que no ano de 2002 os elementos constantes no
Relatdrio de Gestéo e Prestagdo de Contas registavam que, apenas 25% dos efectivos pertenciam ao sexo
feminino. No ano em andlise o respectivo indicador corresponde a 30%.
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GRAFICO XXI — Efectivos segundo o sexo

Mulheres
29.72%

Homens
70,28%

QUADRO 33 — Mapa dos lugares ocupados do pessoal Contratado

NOS TERMOS DO DECRETO-LET N.© 427/89, DE 7 DE DEZEMBRO

Técnicos Supetiores 4
Técenicos i
Técnicos Profissionais 1
Administrativos 3
Operario 0
Auxiliar 4
Ensino 0

=
(e

TOTAL... 13 25 34 16 9 6

Os indicadores do Quadro 33 traduzem no pericdo compreendido 2005-2008, um acentuado decréscimo
nos lugares ocupados do pesseal contratado, o que reflecte uma ndo aposta na celebrag@o de contratos
precarios, sendo a precariedade do emprego um factor de instabilidade social, que também se traduz
negativamente na qualidade do servigo pois ndo estimula o desenvolvimento e rentabilizacdo do saber-
fazer dos trabalhadores.

QUADRO 34 — Mapa dos [ugares ocupados do Pessoal Eventual

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2008

________ Categoria .. ..2001 2002 = 2003 __ 2004 __ 2005 2006 ___ 2007 2008
Pinbor S LU SEURURR R S S S— S S X
TOTAL 1 1 1 1 1 1 1

60



Municipio de Braganga

Documentos de Prestacdo de Contas

amm e e e

GRAFICO XXII — Efectivos segundo a relagdo juridica de emprego
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Da analise ao Grafico XXII resulta que a constituigdo da relagdo juridica de emprego publico neste
Municipio faz-se com grande predominio na modalidade de nomeacgdo (93,57%), por contraposicao as
restantes situagdes ai vertidas, indicador que nos demonstra a aposta na estabilidade e seguranca do
emprego ao nivel dos efectivos deste Municipio.

QUADRO 35 — Niimero de promocées e ingressos no Quadro Privativo

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2008

s Categoria __ = __: 2001 2002 2003 2004 2005 . 2006____ 2007 2008
Progressdes 60 88 79 34 0 2 0
Promaogdes 2 14 32 56 13 4 11 21
Ingressos 10 6 15 7 8 21 4 29
Reclassificacdo 46 16 0] 2 1 1 0 13
Transferénda 2 1 2 1 0 0 o 1
Requsigdo ] | SO 2 2 e o .0 ... - S 1
TOTAL..... 61 99 139 145 56 29 20 65

Com a entrada em vigor a 01 de Janeiro de 2009, da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro — que
estabelece os regimes de vinculagdo, de carreiras e de remuneragoes dos trabalhadores que exercem
fungles publicas, na sua plenitude, estabeleceram-se novas regras relativamente a progressdo/promogio
nas carreiras/categorias dos trabalhadores, que se consideram mais penalizadoras para estes.

Neste sentido, no ano de 2008, ainda ao abrigo do anterior regime juridico, procedeu-se a abertura de 22
procedimentos concursais (concursos internos de acesso com dotacdo global e concursos internos de
acesso limitado que envolveram 54 trabalhadores dos diferentes grupos profissionais: Operario; Técnico
Profissional; Assistente Administrativo; Técnico e Técnico Superior, tendo em 2008, ocorrido a conclusao
do processo de promogdo, para 21 trabalhadores, transitando para 0 més de Janeiro de 2009, a conclusgo
do processo de promogdo para os restantes trabalhadores (33).

Da [eitura do Quadro 35 extrai-se que o nimero de promogoes (iniciadas e concluidas) em 2008 foram de
21, comparativamente superior ao ano de 2007 (11),

Estas promogdes, incidiram preferencialmente e prioritariamente sobre o pessoal com indices

remuneratdrios mais baixos, tendo-se concretizado nos quadros profissionais: Operdrio; Técnico
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Profissional; Técnico, como mecanismo de motivagdo para os trabalhadores e de melhoria das suas
condigdes de vida.

0 indicador de ingressos do nimero no Quadro Privativo deste Municipio, revela um acréscimo acentuado
do ano de 2007 (4) para o ano de 2008 (29), o que reflecte a preocupagdo nesta edilidade na criagdo de
emprego mais estavel através do ingresso no quadro de pessoal do Municipio de novos colaboradores,
proporcionando assim uma maior estabilidade e seguranga ao nivel do emprego.

Sobre o nimero de situagBes de reclassificagdo profissional (13), pretendeu-se suprir os desajustamentos
profissionais efou funcionais dos trabalhadores, adequando o perfil dos mesmos as fungdes que
efectivamente desempenham, nos grupos de pessoal Técnico Profissional; Auxiliar e Operario.

QUADRO 36 — Formacéo de Pessoal — Acgbes de Formacdo e Cursos

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2008

QUADRO 37 — Participagfes em acgoes de formacao

Dados reportados a 31 de Dezembro de 2008

Da anadlise aos Quadros n.% 36 e 37 regista-se que no ano de 2008, houve uma variagdo muito positiva
que se traduziu num acréscimo de 70% relativamente ao ano anterior, em nimero de trabalhadores que
frequentaram cursos ou acgdes de formagdo. Esta entidade em colaboragdo com o Instituto de Gestdo e
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Nimero total das
Partidpacdes M 9 6 0 4 2 8 7 0 0 36
T 16 20 1 8 2 17 21 7 0 92
H q 0 1 0 0 0 0 0 9]
Acges do tipo intemo M 5 0 1] 1 0 3 0 0 0 9
T 9 4 0 2 0 0 0 0 1] 18
H 3 10 1 3 0 9 14 7 0 47
Accoes do tipo externo M 4 6 o 3 2 5 7 1] 0 z
T 7 16 1 ] Z 14 21 7 0 74
H 184 292 30 63 ] 127 292 176 1] 1164
Ntimero total de horas | M 220 119 0 56 14 133 126 0 0 668
T 404 411 30 119 14 260 418 176 1) 1832| .
H 112 112 0 28 0 0 0 0 0 252
Nimero de horas em
Accées internas M 140 0 0 28 0 84 0 o 252
T 252 112 0 % 0 a4 0 0 0 504
e o e :4-! 72 180 30 ;f 10 127 292 176 0 912
AcgBes extemas 80 119 0 4 49 126 a 1} 416
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Administracdo Publica (IGAP), concretizou um programa formativo, realizado em instalagdes municipais,
em condigBes preferenciais para os formandos e para o municipio que englobou varias categorias e
carreiras profissionais, desde dirigentes e quadros superiores, técnicos, administrativos e operdrios e ainda
abrangendo os estagios profissionais (PEPAL).

O programa de formacdo deu resposta a dois grandes objectivos: proporcionar uma aprendizagem
actualizada, uma formagdo que se pretende continua e um complemento para as insuficiéncias
habilitacionais adquiridas, visando o desenvolvimento intelectual, social e profissional e facultando a
aquisicdo de competéncias exigidas destinadas a operarios e respectivas chefias; e formagdo especializada
vocacionada para o desenvolvimento de competéncias especificas, sobretudo decorrentes de profundas
alteragbes legislativas.

Neste ambito destacam-se as sequintes accles de formagdo: NogOes Basicas sobre o Regime Juridico de
Pessoal; Lideranca para Chefias Operarias e Codigo dos Contratos Pablicos. Foram frequentadas ainda
outras acgOes de formagdo consideradas de interesse relevante para os trabalhadores, desenvolvidas por
outras entidades publicas, que tém por objectivo a sensibilizagdo, actualizacdo, especializacio e
preparagdo profissional dos funciondrios da Administragdo Publica e Local.

Assim, foi considerada prioritiria a qualificacdo do pessoal dirigente, ndo s6 pelo crescente grau de
exigéncia funcional deste grupo de funcionarios, como também pela articulagdo estreita com a promogao
da lideranga e da responsabilidade, pelo que quatro titulares de cargos de direcggo intermédia iniciaram
em Dezembro a frequéncia do Curso de Gestdo Publica na Administragdo Local (GEPAL) dando assim
cumprimento a exigéncia legal prevista para 0 exercicio de fungbes dirigentes (Decreto-Lei n.© 93/2004,
de 20 de Abril, com nova redaccdo dada pelo Decreto-lei n.? 104/2006, de 7 de Julho), aproveitando
condigoes de frequéncia favoraveis decorrentes do Programa Operacional Potencial Humano (POPH).

GRAFICO XXIII — Niimero de funcionarios com o Estatuto de Trabalhador Estudante

2 e

—o—Nimero de Funciondrios |

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Da analise ao Grafico XXIII, constata-se que os dados comparativos de 2007/2008 (22) para 2008/2009
(13), assinalam um decréscimo na aquisicdo do estatuto do trabalhador estudante, pelos trabalhadores

deste Municipio.
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A tendéncia decrescente registada deve-se ao facto de uma grande parte dos trabalhadores estudantes
deste municipio terem -jé adquirido e concluido os niveis de ensino a que se propuseram. Contudo,
mantém-se o interesse por parte dos trabalhadores deste Municipio, em adquirir uma nova formagdo
académica de qualquer nivel de ensino oficial ou equivalente, utilizando as facilidades previstas no
estatuto do trabalhador estudante, o que revela um crescente interesse em se valorizarem e na obtencgdo
de novas competéncias, iniciativa que tem sido bem acolhida e até estimulada, por parte do executivo
municipal, tendo em vista uma valorizacdo pessoal e profissional, o que sem duvida é um factor de
desenvolvimento com reflexos muito positivos na resposta as solicitagbes dos cidaddos.

QUADRQO 38 — Absentismo (n.C de dias)

I Cateqorta . _........2002 ... 2003 _____.: 2004 .....2005 2006......2007 ... 2008 _ .
Masculino 4.665 4.483 6.765 6.009 5481 5.491 5.432
Feminino S T A— 2311 2714 2981 2265 2310 2664

TOTAL... 6432 6794 9479 8990 7746 7.801 _ 8.095

Para calculo do absentismo referente ao ano de 2008, o numero das faitas contabilizado (8.096),
comparativamente com o ano de 2007 (7.801), registou um ligeiro acréscimo, onde foram incluidas todo o
tipo de faltas a excepgdo das férias, nomeadamente: Casamento; maternidade e paternidade; nascimento;
falecimento de familiar; doenga; doenca prolongada; assisténcia a familiares; trabalhador estudante; por
conta do periodo de férias; faltas injustificadas, e por perda de vencimento.

Revela especificar que a doenca prolongada (3.692 dias) se distribui por 33 trabalhadores, e que so 14
trabalhadores t€m 3.486 dias de faltas por doenga prolongada, o que representa 43% do total das faltas,
essencialmente em resultado da morosidade na marcagdo das juntas medicas (ADSE e CGA) que para
verificagdo das mesmas, demora em média 4/5 meses. Assim sendo, podemos considerar que a grande
causa do absentismo, resulta na demora deste procedimento, tendo-se mesmo agravado em 2008.

Quando um trabalhador atinge 60 dias consecutivos de faltas por doenga, e ndo se encontra apto a
regressar ao servigo, € obrigatoriamente sujeito a intervengao da Junta Médica da ADSE. Por sua vez, esta
entidade pode solicitar a intervengdo da Junta Médica da Caixa Geral de AposentagGes para melhor
avaliacgo. No periodo decorrente entre o sexagésimo primeiro dia de faltas consecutivas e a comunicagio
do resultado da Junta Médica da caixa Geral de Aposentagbes, o trabalhador fica impedido de se
apresentar no local de trabalho independentemente do mesmo vir a ser considerado apto, ou nao, pela
Junta Médica da caixa Geral de AposentagBes, para o desempenho de fungGes. A morosidade da marcagdo
da Junta Médica da ADSE, a morosidade da marcag&o da Junta Médica da Caixa Geral de AposentagOes, e
a morosidade da comunicagdo do parecer desta dltima junta médica, determina que o trabalhador e a
entidade permanegam longos meses, desconhecendo o indeferimento ou néo do processo, mas mantendo
legalmente o trabalhador ausente do local de trabalho.

QUADRO 32 — Evolucdo percentual do Absentismo
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2007
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6,83%

6,64%

897™%

8,42%

757%

7.8

4%

8,04%

Este racio indica, para o ano de 2008, a percentagem de faltas, num total de 261 dias de trabalho/ano,

relativamente a um total de 387 funcionarios efectivos.

GRAFICO XXIV — Evolugio percentual do Absentismo
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