Munipio de Braganca

1. Introducido

“A criatividade nasce do angiistia, como o din nasce da noite escura. E nu crise que nascem us invencoes,
¢ |

os descobrimentos ¢ us grandes estratégins. Quem supera a crise, supera a si mesmo sem ficar “supcrado”

Albert Einstein

Sendo escassos 0s recursos da Autarquia e condicionadas as receitas pela grave situagdo
econdmico-financeira do pais, obrigamo-nos a que os bons principios de optimizagdo de
utilizagdo dos recursos € de combale ao desperdicio, sejam assumidos sem hesitagao.
Também a ideia de que podemos construir os planos de actividades suportados na previsdo da
despesa tem que ser contrariada, visto ndo ser viavel sustentar a cultura de exigéncia para
além dos recursos disponiveis, sob pena de estarmos a condicionar o futuro.

Temos pela frente uma tarefa de anos, a de vencer a crise profunda, reduzir o desemprego e a
pobreza e lransitar para uma economia de baixas emissdes de carbono. Assim, todos nos
obrigamos a compreender as dificuldades e a gerir recursos puablicos com elevada
responsabilidade, ndo podendo gastar para além das disponibilidades, encarando prioridades e
fazendo opgdes num processo de equilibrio entre o que for considerado como essencial para
as populacdes e que concilie qualidade e dignidade com a situag&o socioeconémica.

O orgamento do Municipio assegura em termos previsionais, 0s recursos necessarios para
cobrir encargos fixos e variaveis, o equilibrio global e o equilibrio orgamental corrente. Es.taI
tltima regra, decidida no tempo em que os municipios tinham praticamente tudo por f:slzer,I
desde as infra-estruturas aos equipamentos, tempo em que as necessidades de investimento
eram prioritarias, estd aclualmente desajustada, face aos investimentos realizados e aos novos

desafios de gestao.

O orgamento, com um valor estimado de receita de 37,6 milhdes de euros, comparativamente
ao ano de 2010, representa uma diminuigdo de 6,97%. O aumento de 2,79% na despesaI
corrente reflecte a orientagdo de encurtamento de prazos nos pagamentos, nao significando!
que no municipio ndo se cumpram com responsabilidade as obrigagdes contratuais, mas sim a|
|

adopgdo da orientagdo de que os prestadores de servigos carecem quase de imediato de
receitas. Quanto ao investimento, prevé-se uma redugéo de 18,86%.

O tempo presente € de elevada incerleza, face aos efeitos da crise intemacional, as medidas
de austeridade impostas pelo Governo para equilibrio de contas publicas, ao baixo crescimento
da economia e a pressdo dos mercados financeiros, o0 que nos obriga a uma reducdo da
despesa em temmos previsionais € efectivos, a uma forte selectividade nos investimentos,
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exercicio que se prolongara para Ia de 2011, visto os problemas no pais serem de ambito
estrutural e as medidas conjunturais tenderem a persistir.

Os Municipios no ambito das suas competéncias e responsabitidades tém assumido ao longo
dos anos um papel importante, enquanto dinamizadores de despesas de investimento publico
estratégico (sendo neste Quadro Comunitério, a principal alavanca do QREN]) e promotores de
coesdo econdmica, social e temitorial, contribuindo de forma inequivoca para o
desenvolvimento sustentado das regibes onde estfo inseridos e por conseguinte do préprio
Pais. £E também inquestionavel que as Autarquias Locais tém desempenhado um papel
fundamental para a melhoria das condigbes de vida dos cidadaos, pelo desempenho positivo
da sua misséo, centrada na prossecugio do interesse proprio das populagdes.

Estamos cientes das dificuldades que o pais atravessa, e que & responsabilidade de todos, unir
esforgos para retomar o caminho do progresso e da convergéncia com os parceiros europeus,
processo no qual os municipios tero papel activo.

Com facilidade alguns apontam as autarquias como principais responsaveis pela divida do
Estado, pelo despesismo, pela irresponsabilidade, o que nao sendo verdade, pode com relativa
facilidade desviar atengdes para ocultar a verdadeira dimenso do excesso de despesa da
Administrag@o Central e do Sector Publico Empresarial, assim como da qualidade da mesma.

Esta situac@o pode ser melhor compreendida se analisado o contributo das autarquias para o
endividamento plblico que & de 0,66% dos 9,4% do défice publico, tendo a Administragio
Central responsabilidades 14 vezes superior na formagdo do défice publico. Também se
comparada a divida global dos 308 municipio, com algumas empresas puablicas, constata-se
que a REFER sozinha tem maior divida, dados que sendo tio evidentes nos permitem
contrariar os adversarios do poder local e exigir que se actue com cortes de despesa nos niveis

de administragdo com elevada responsabilidade na grave situagdo que penaliza os
portugueses.

O pais estaria bem menos desenvolvido, a qualidade de vida e bem-estar dos cidad&os seria
muitc menor, ndo fosse o trabalho das autarquias (municlpios e freguesias), que sendo
responsaveis por 10% das receitas do Estado, sdo responsaveis por cerca de metade do
investimento plblico, o que da boa nota da aplicaggo util dos escassos recursos de que dispbe.
A redugdo dos fundos municipais a que os municipios tém legalmente direito, em termos de
participaco nos impostos do Estado {PIE), tem vindo a decrescer desde 2006, conforme se
pode verificar no gréfico 1, situagio que conjugada com as responsabilidades crescentes na
resolugdo dos problemas dos cidad&os, de que o Estado Central esta mais afastado, coloca as
autarquias em situaglo de maiores dificuldades.

. "
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GRAFICO 1: Evolucdo histérica, em termos absolutos, dos impostos arrecadados pelo Estade
eda PIE
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Fonte: Associacao Nacional de Municipios Porfugueses

Se associarmos o aumento de responsabilidade que directa ou indirectamente tém sido
assumidas pelos municipios, conjugadas com o decréscimo de receitas préprias, em resultado
da situagdo economica, e com redugbes nas transferéncias impostas, no ambito dal
PLOE/2011, que conduz a uma reduglo de cerca de 127 milhdes de euros, em relagdo aos
valores que estio a ser transferidos desde Julho de 2010, e de 227 mihdes, feita a
comparagdo com o OE/2010, entdo podemos compreender as limitagtes financeiras impostas
e compreender a obrigatoriedade da redugéo de despesa, num exercicio continuado que

|
obrigara todos a avaliagdo muito detalhada da despesa seja corrente ou de capital. I

Quanto ao endividamento municipal previsto para o ano de 2011, prevemos novo decréscimo,
seja na divida de curto prazo, seja de médio longo prazo. A divida global reportada a 30 de
Setembro de 2010 é de 14,2 milhdes de euros, contra 15,2 milhdes de euros em 2009, o que
da conta da evolugdo positiva e representa em teremos absolutos uma divida 25% inferior a de
ha treze anos atras, apesar do ciclo Onico de investimento concretizado.

Os limites de endividamento, quanto a divida de médio longo prazo & de 43,10%, e o limite de
endividamento liquido é de 21,41%, valores que ajudam a perceber a gestfo equilibrada que
tem sido realizada, num contexto de grande investimento, bem evidente no crescimento do
Activo Fixo Bruto do Municipio, com valor superior a 200 milhées de euros contra 66 milhdes
de euros em 2002. Durante o ano de 2010, o activo fixo bruto cresce 7 milhdes e sera ainda
integrado a activo recebido da extinta empresa Polis Braganga no valor de 24,2 milhdes de

euros.
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Relativamente aos recursos humanos, estando o municipio dotado de uma estrutura estave| e
equilibrada para concretizago da sua misséo, ndo prevemos alteragbes significativas, ainda
que se preveja a alleragdo da organiza¢io dos servigos municipais, seguindo a nova
orientag&o juridica de organizagdo dos servicos das autarquias locais, oportunidade para definir
de forma mais adequada as necessidades de espago, nesta fase em que se projecta a
reorganizagdo fisica dos edificios onde funcionam os Servicos municipais, apostando na
modemizagdo administrativa dos servigos, envolvendo alteragdo das condigbes de atendimento
dos cidaddos e do seu relacionamento com os servigos, que inclui a criagio de um balcio
Unico de atendimento, a gest&o documental e os servigos on-line,

O orgcamento contempla as alteragbes de posicdo remuneratoria dos trabalhadores, nao se
prevendo alteragdo de remuneragdo por opgio gestionaria, 0 mesmo n&o ocorrendo para
prémios de desempenho, considerando a situagdo de exigéncia de contengfio na despesa
pablica e a situagdo de elevado desemprego no pais, em especial nas camadas jovens da
populacao,

Quanto a0 Mapa de Pessoal, prevéem-se os recursos minimos ao funcionamento do municipio,
aos quais serdo asseguradas as necessarias condi¢ces de trabalho e de formag3o inicial e ou
continua, de forma a garantir competéncias técnicas e pessoais para o adequado desempenho
profissional.

Relativamente ao Plano Plurianual de Investimentos, desagregado pelas funcdes gerais,

sociais e econémicas, d4 seguimento as opgdes de politica municipal aprovada pelos eleitores,
e agora fortemente condicionada pela conjuntura econémica e financeira vivida pelo pals, o
que nos obriga a reajustamentos de investimentos e definigdo de novas prioridades, conforme
0s Fecursos economicos, em especial os fundos comunitarios possiveis através do QREN.

|
Dos programas de investimento, destaca-se ao nivel da administragdo geral, o inicio de

investimento na grande reestruturagdo dos edificios que se prolongars para até 2013; a
reestruturagdo do material de transporte, e equipamento de apoio as freguesias.

Ao nivel das fungbes sociais destaque para a educagao, ande se inclui o ensino pré-escolar, o
ensino basico, onde a escola a tempo inteiro trouxe para o municlpio mais responsabilidades e
mais custos, nivel de ensino onde tem estado a ser feito um investimento de elevado valor e
qualidade que pretendemos continuar; habitag&o e servigos colectivos que representando :
16% do investimento, permitira intervir ao nivel da habitagdo social, na recuperacfo de edificios
'degradados, na aquisic&o de terrenos e elaboragéo de projectos, na urbanizacgio, melhorando
as vias urbanas e as ruas de dois baimos da cidade e outras construgdes que vao conferir mais
qualidade urbana e atractividade A cidade; ao nivel do saneamento basico, citenta & duas

i;“
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aldeias estdo j& servidas, sendo indispensavel continuar de acordo com os recursos até que
todas estejam servidas; relativamente ao abastecimento de agua, manter-se-do os elevados
padrdes de qualidade e de servigo e aguardamos que o novo estudo de impacto ambiental em
fase de avaliagdo seja decidido favoravelmente a construgdo de Veiguinhas, o que nos
possibilitara resolver um imporiante problema estrutural; ha ainda na area do ambiente novos
investimentos a realizar, seja na construgdo e manutengio de espagos verdes, seja na limpeza
urbana e no fratamento de RSU, drea em que esta a ser feito um elevado investimento,
servigos culturais, recreativos e religiosos, prevé-se investir na construgdo da escola de danga
& num espacgo de memoéria da presenga Sefardita nas Temras de Braganga, investimentos que
vio completar um conjunto de infra-estruturas culturais impares de que o municipio dispde.

Ao nivel das fungbes econdémicas, pensamos promover evolugbes na gestio e exploragdo do
matadouro e a integragdo da gestdo e patriménio do mercade municipal na estrutura do
municipio, a elaboragio do projecto e contratagio das obras de ampliag@o da zona industrial
das cantarias; a instalagdo da mini-hidrica do Fervenca e promover investimentos de melhoria
da iluminagfo publica e de eficiéncia energética; no &mbito dos transportes e comunicagbes
pretendemos repavimentar as EM 521 de S. Pedro a Alfaido e a EM 537 de Santa Comba de
Rossas a Rebordainhos; ac nivel do turismo, pretende-se instalar uma loja de turismo no
centro da cidade.

Com as Juntas de Freguesia daremos seguimento a uma cooperagdo que marca um ciclo
intenso de investimento nas freguesias, apoiando-as técnica e financeiramente, numa postura
exigente ao nivel da utilizagio dos recursos, estando previstas transferéncias ligeiramente
superiores as do ano de 2010, apesar da redugdo global do orgamento do municipio.

Nos ultimos 13 anos, as Freguesias foram muito beneficiadas ao nivel das infra-estruturas
rodovidrias, de saneamento basico, de requalificag&o do espago publico, de pavimentacéo de
amuamentos, de construcdo de equipamentos (sedes de freguesia e centros de convivio), de
recuperacio de patrimoénio, de ampliagdo e arranjo de cemitérios, no arranjo de caminhos e
trabalhos diversos.

As Juntas de Freguesia puderam, com o apoio constante da Camara Municipal, exercer um
papel activo na resoluciio de problemas, dando um contributo enorme neste ciclo de
investimento que assegurou melhores condigbes de vida e bem-estar as populagbes. A
populacdo reconheceu e valorizou o trabalho feito, sabendo que tinha sido proporcionado um
importante salto qualitativo nas nossas comunidades e por isso a coesdo concelhia saiu
reforcada e o papel dos autarcas valorizado. O poder municipal tem dado provas de boa
utilizagfio dos recursos, que sendo escassos, agora mais do que nas Ultimas décadas, nos
obriga a uma gestao ainda mais criteriosa.
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No Plano de Actividades Municipal estio verbas a transferir para as Juntas de Freguesia,
Associagbes e IPSS, sendo uma parte significativa destinada a investimentos, em detrimento
da despesa cormrente que temos estado a diminuir de forma continuada. \'/[

Prevemos apoiar o investimento promovido por entidades associativas participadas pelo PAN
municipio como seja a Brigantia Ecopark, para a promogao do Parque de Ciéncia e Tecnologia, ' /&
a Reslduos do Nordeste EIM, para a construgio da Unidade de Tratamento Mecanico

Biolégico, o apoio & construgio de centros de convivio e equipamentos sociais, promovidos

pelas Juntas de Freguesia e IPSS, o apoio para pequenos frabalhos de reabilitagdo de

habitacdes de familias carenciadas, apoiar pequenos trabalhos das freguesias, de
requalificagdo do espago urbano.

Estéo ainda incluidos apoios ao nivel da despesa corrente ajudando o movimento associativo
nas actividades culturais, desportivas, as Associagdes de Bombeiros Voluntarios, a realizagio
de feiras e outras actividades de interesse municipal.
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2. Orcamento

“Q prazer no trabalho aperfeicoa a obra”.
Aristételes

Sabendo que os recursos que as Autarquias t8m ao seu dispor s40 escassos, a exigéncia de
optimizagdo dos mesmos toma-se uma necessidade cada vez mais premente. O Orgamento
municipal revela-se assim um instrumento de gestdo fundamental, onde se pretendem
converter as intengdes que figuram nos planos plurianual de investimentos e de actividades
municipais em realizagdes, através da afectaglo dos meios financeiros necessarios. Este
objectivo de transformaglo de intengdes em acgdes tem uma fungho inicial de prewiséo,I
consistindo na inscricdo orgcamental de todas as receitas e despesas que o municipio esperaI

obter ou despender durante o ano a que se reporta o orgamento.

Compete a Camara Municipal, de acordo com o disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 64.° da
Lei n.® 169/99, de 18 de Setembro, na redacgdo dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro,
elaborar este importante documento previsional e apresenta-lo & Assembleia Municipal, para
efeitos da alinea b) do n.® 2 do artigo 53.° do referido diploma legal.

Este documento de gestdo financeira anual proveniente, precisamente, do planeamento
operacional, deve garantir o cumprimento de todos os princlpios e regras legalmente exigidos.
A sua regulamentagio consta no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragdes introduzidas pela
Lei n.® 162/99, de 22 de Fevereiro, pelo Decreto-Lei n.® 315/2000, de 2 de Dezembro e pelo
Decreto-Lei n.® 84-A/2002, de 5 de Abril, mais especificamente no seu ponto 3.3. que contém

as regras a observar na respectiva elaboragdo, nomeadamente, a que especifica que “... as
importéncias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orgamento ndo podem ser|
superiores a metade das cobrangas efectuadas nos Gltimos 24 meses que precedam o més da
sua elaboragdo, excepto no que respeita a receitas novas ou a actualizagbes de impostos....” .

Assim sendo, a metodologia adoptada para elaboragio do Orgamento de Receita 2011 foi
baseada na média aritmética dos ultimos 24 meses, aredondada a centena seguinte, sendo o
dltimo més de referéncia considerado o de Setembro de 2010.

O Orgamento Municipal é condicionado por alguns factores - que convém mencionar - pois
estdo subjacentes & sua elaborag8o: a incompressibilidade das despesas (encargos fixos), a
exigéncia do duplo equilibrio financeiro (regra do equilibrio do orgamento global e regra do
equilibrio orgamental comrente), a situagdo interna e os condicionalismos externos ao
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desempenho da economia e a politca Europeia de apoios estruturais as regiSes de
convergéncia.

2.1. Apresentagdo Global do Orgamento 2011

A previsdo das receitas e despesas, para o proximo ano, & apresentada no quadro 1, onde se
encontram discriminados os valores pelos dois grandes agrupamentos de classificagio

econdmica, isto &, Correntes e de Capital.

QUADRQ 1: Resumo do Orgamento Previsto para o ano de 20141

Classificacdo Orcamental

orrentes Capital
Receitas 23.023.500,00 14.554.700,00 37.578.200,00
Despesas 22.906.800,00 14.671.400,00 37.578.200,00
Saldo 116.700,00 -116.700,00

Valores: euros

De acordo com o disposto na alinea e) do ponto 3.1.1 do POCAL, o principio do Equilibrio
Orcamental determina, em sede de elaboragdo do orgamento, que o mesmo preveja os
recursos necessarios para cobrir todas as despesas, devendo as receitas correntes ser pelo
menos iguais s despesas correntes.

Pela observagcdo do quadro supra apresentado, conclui-se que este preceito se manteve
presente, totalizando as Receitas correntes o montante de 23.023.500,00 euros face ao valor

'de 22.906.800,00 euros de Despesas correntes. Neste contexto, foi possivel obter uma
poupanga corrente no valor de 116.700,00 euros, proveniente do excesso das Receitas
correntes sobre as Despesas da mesma natureza, financiando - no mesmo valor - as
Despesas de capital.

A leitura sintetizada do quadro 2 permite-nos concluir que, o orgamento de 2011 apresenta -
comparativamente ao de 2010 - uma diminuigdo de 6,91%, ou seja, de 2.790.800,00 euros em
valor absoluto. No orgamento de receita, tal facto tem maior expressividade na previsdo das
receitas de capital, com uma diminuigdo de 2.761.400,00 euros, ou seja, 15,98%. Igualmente,
apresentam as receitas cormrentes, comparativamente ao ano de 2010, uma redugéo de 0,29%.
Relativamente ao orgamento de despesa, com uma diminuigio em valor absoluto de igual
valor, prevé-se um acréscimo de 2,78% nas despesas comentes sendo que, as despesas de
capital — em concordancia com a tendéncia de decréscimo das receitas de capital — diminuem
face ao previsto no ano de 2010 em 3.409.400,00 euros.
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Seguidamente ira proceder-se pormenorizadamente a analise do Orgamento Municipal.

QUADRO Z: Mapa Comparativo dos Or¢camentos previstos: 2010 vs. 2011

ORGAMENTO DE RECEITA

Descritivo

RecoRas Correnfes

Impostos Directos

Impostos Indirectos

Taxas, Multas e Outras Penalidades
‘Rendimentos de Propriedade
.Transferéndas Correntes

Venda de Bens e Servicos Correntes
Outras Receltas Correntes

Fotal (Recekas Correntes)

Receitas Capital

Venda de Bens de Investimento
Transferéncias de Capital
Activos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Receitas de Capital

Tatal (Receitas Capi al)

Outras Receitas
Reposigdes ndo abatidas acs pagamentos
Tolal (Chitras Recedas)

TOTAL

ORGCAMENTO DE DESPESA

Descritivo
Despesas Correntes
-Despesas comao pessoal
Aquksicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéndas correntes
Outras despesas correntes

Tatal (Despesas Comentes)

Despesas Capital
Aquisicdo de bens de capital
‘Transferéndas de capital
Activos financeiros
'Passivos financeiros

Total {Desoefi Capital)
TOTAL

2010

4.462.500
207.900
1.017.800
1.939.500
10.712.100
4.705.000
45.100
23.085.900

4.345.000
12.929.500
0

100

4,400

17.279.000

100
100

40.369.000

2010

7.721.500
13.294.600
197.100
844.600
230.400

22.288.200

13.484.500
2.783.600
280.000
1,532.700

18.086.800
40.369.000

2011

4.452.200
321.700
1.023.000
1.713.400
10.207.100
5.267.200
38.900
23.023.500

1.333.100
12.369.600
0

675.100
139.800

14.517.60C

37.100
37.100

37.578.200

2011

6.932.500
14.338.800
256.200
1.019.500
359.800

22.9095.800

10.645.500
2.595.800
330.000
1.100.100

14.671.400
37.573.200

Var. %

-0,23%
54 74%
.51%
~-11,66%
-4,71%
11,95%
-13,75%
-0,29%

-68.329%
-,33%

675000, 00%
J077,27%

-15,98%

37000, 00%
2000, 0055

-6,91%

Valores: euros

Var.%

-10,22%

7,85%
29,98%
20,71%
56, 16%

2, 78%

-21,05%
-6,75%
17,86%

-28,22%

-18,86%
-6,91%
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2.1.1. Orgamento da Receita

A classificagdo econémica das receitas traduz-se na desagregacdo das mesmas, ou seja, em
receitas correntes e de capital.

As receitas correntes - aquelas que se repercutem no patriménio néo duradouro da autarquia -
sdo provenientes de rendimentos no periodo orgamental e agrupadas em: Impostos directos e
indirectos; Taxas, multas e outras penalidades; Rendimentos de propriedade; Transfer&ncias
correntes; Venda de bens e servigos correntes e Outras receitas correntes.

No que conceme as receitas de capital, ou seja, aquelas que sdo arrecadadas pela autarquia e
que alteram o seu patriménio duradouro, agrupam-se por capitulos com as seguintes
designagbes: Venda de bens de investimento, Transferéncias de capital, Activos financeiros,
Passivos financeiros e Qutras receitas de capital.

O Orgamento de receita foi elaborado dando cumprimento s regras previsionais instituidas no
ponto 3.3.3 do POCAL. Os valores orgamentados foram sempre arredondados para a centena
imediatamente superior. Assim sendo, a previsio para o ano de 2011 em termos de receita
ascende a 37.578.200,00 euros e apresentando a seguinte estrutura:

GRAFICO 2: Composicdo do Orgamento de Receita

Receitas de Outras receitas
Capital 0,10%
38,63%
Receitas
Cormrentes
61,27%
Receitas de Capital Receitas Correnies
Estrutura Estrutura
Venda Bens Investimento 9,18%  ImpostosDiredos 19,34%
Transferéncias Capita 85,21%  Impostos Indiredos 1,40%
» Passivod Financeiros 4,65%  Taxas, Mult.penaidades 4,449%
Outras Receitas Capital 0,96% Rendimentos propriedade 7,44%
Transferéndas o mentes 44,33%
Venda bens e Servicos 22,88%
Outras Receitas 0,17%
|
i

| Grandes Opcaes do Plano, Orcamento ¢ Mapa de Pessoal para 2011 14



Rlunicipio e bragance
QUADRGO 3: Principais fontes de Financiamento do Orcamento de Receita
Descritivo valor Principal forrte financiamento valor %

Receitas Correntes

Imp Municip. sobre Imdves 292700 857%
Unico rculacio 57.. )
Impostos Directos 4.452.200 mp deC 7300 &%
Imp Municip.5Tran Onerosas Imdveis 998600 225%
Impostos Abolidos 8n0 0% 00,0%
Impostos Indirectos 321700 Loleamenios e Obras 302800 94,6 94, Th
Mexcados a Faras 43500 43%
Taxas, Multas e Outras
Penall'dades 1023.000 Loleamenos e Otras 02300 B8%
Saneamenio - Conservacio 67700 662% 89,2%
Rendimentos de
Propriedade 170.400 Reandas - Outros 16750800 §78% 97.8%
Transferénclas Comrentes 10.207.100 Administragio Central 9951000 975% a7 5%
Venda de bens - Agua 1779500 338%
Venda de bens - Beclricidade 760400 B%
Servicos Sociais, Recreat/Cult/Desporto BIH0  36%
onda do Bena @ ServicoS  5.267.200  Sarv.EspAutaruias - Reskhos sblidos W0 217%
Serv. EspAulamquias - Transp, Coleclivos #3000 27%
Serv. Esp Aulanquias - Pam, Estacionamento /G200 89%
Rendas 633000 Q% 85,7%
Outras Receitas Cormentes 38.900 Ouiras 45100 11HE% 1B.9%
Total (Receltas Corremntes) 23.023.500 22.379.400 97.2%
Receitas de Gapital
Venda de Bens de
Investimento 1333.100 Tamenos 1324100  93.3% 99.3%
Adminisi, Central - Eslado 4908500  40,3%
Transfernclas de Capital 12.369.600 L .
Eslado - Part/comunilAria proj.co-fmanciados 6097800 586% %
Paselvos Financelros 675.100 Empréstimos de médio e longo prazns 67500 DO0% DOO%
Outras Receltas de Capital 139.800
Outras Receltas 37.900
Total (Receitas Capfital) 44.554.700 13.983.500 98, T4
TOTAL 37.578.200 36.362.900 96,8%

Valores: euros

A leitura do grafico 3, complementada pelos quadros anteriores, evidencia a peso de cada tipo
de receita no orgamento global, a sua desagregagéo e as principais fontes de financiamento.
Ao analisar os agrupamentos que contribuem mais significativamente para o orgamento de
receita e os desvios verificados, comparativamente ao ano anterior, s&c de salientar as
seguintes consideragbes:

As Receitas Correntes representam 61,27% do Orcamento Municipal:
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4 Dos Iimpostos directos, que representam 19,34% do orgamento comente, 88,20% sao
provenientes do Imposto Municipal sobre Iméveis e Imposto Municipal sobre as
Transmissbes Onerosas de Iméveis, com 65,7% e 22,5%, respectivamente;

A Os Impostos indirectos, resultantes do sector produtivo, representam 1,40% do
orgamento corrente, registando um acréscimo de 54,74% face ao valor estimado para o
ano 2010. A receita proveniente de Loteamentos e Obras representa 94,10% destes
impostos;

4 Os Rendimentos de Propriedade apresentam relativamente a 2010, um decréscimo de
11,66%. Estes rendimentos resultam em 97,80% da renda de concess3o de utilizacéo da
rede eléctrica em baixa tensdo paga pela EDP;

A As Transferéncias Correntes representam 44,33% das receitas correntes e registam um
decréscimo de 4,71% face ao valor orgamentado para 2010. A sua proveniéncia & em
97,50% da Administragio Central, maioritariamente do Fundo de Equilibrio Financeiro,
Fundo Social Municipal e Participagéo Fixa no IRS. Sera ainda de referir que 631.400 euros
séo provenientes principalmente dos apoios financeiros da DREN, IEFP e DGAL, no que
diz respeito as comparticipagbes nas despesas suportadas com os auxiliares da acgéo
educativa, actividades extra-curriculares, estagios profissionais e transportes escolares. O
valor orgamentado para a participagdo corrente em projectos co-financiados atinge o
montante de 37.400,00 euros.

4 A venda de Bens e Servigos Correntes contribuem em 22,88% para o orgamento
corrente das receitas. Apresentam um acréscimo de 11,95% face ao valor orgamentado em
2010. A venda de bens e servigos relacionados com a agua e os residuos sdlidos sdo as
receitas mais significativas, ou seja, com um peso de 33,80% e 21,70% respectivamente.
As receitas provenientes das rendas contribuem em 12% para a formagfio das mesmas,
estando incluidas as provenientes da habitagio, edificios e outras.

Ao nivel das Receitas de Capital representam 38,63% do Orgamento Municipal:

4 A rubrica Venda de Bens de Investimentos, nomeadamente Terrenos - com um peso no
orcamento de receitas de capital de 9,18% e no valor de 1.333.100 euros - regista um
decréscimo de 69,32% face ao valor estimado para o ano 2010. Foi considerada uma
previsdo de receita para 2011 de 48,00% do valor total dos imdveis.
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QUADRGU 4: Listagem de Imdveis a alienar
Designagéio Valor (¢}
Descrigio dos terrencs
Lokeamerip de S. Tiago 423.600,00
Zona Industid de Mos 811.432,05
Zona Indushia das Cantaias - complemento de Lotes contiquos 378.306,78
Loteamento de Vae de Espinho - Rua Dr. Manuel Teixdra 170.000,00
Loeamento da Zona do Campelo 958.000,00
Total 2,751.338,83

A A rubrica Transferéncias de Capital contribuem com 8521% para o orcamento de
receitas de capital, apresenta uma redugac de 4,33% face ao valor estimado para o ano de
2010. Este agregado de receitas € proveniente em 96,90% de transferéncias da
Administragio Central, ou seja, 11.984.300,00 euros - sendo que 56,60% s&o provenientes

da comparticipagdo comunitaria em projectos co-financiados e 40,30% provenientes do
Fundo de Equilibrio Financeiro.

QUADRO 5: Evolugdo da Previsao das Receitas Totais por Fontes de Financiamento

- dotagdes iniclais -
2010 2011 Variagao
d .
Fontes de Financiamento Valor Estrutura Valor Estrutura em %
(%) (%)

F.E.F. /F.S.M. [ P.V.IRS 14.841.800  36,77% 14,244,300 37,91% -4,03%
Apoios Comunitérios e Qutros 8.799.800 21,B0% 8.332.400 22,17% -5,31%
Empréstimos 100 0,00% 675.100 1,80% a.00%
Receitas Priprias 16.727.300  41,44% 14.326.400 38,12% -1435%
Total 40.369.000 100,0% 37.578.200 100,0%  -6,91%
Valores; euros

Complementando a andlise anterior com a previs&o global da estrutura das fontes de

financiamento (cormrentes e de capital), do orgamento para 2011, salientamos alguns aspectos:

+ As transferéncias provenientes directamente do Orgamento de Estado através dos
fundos: Fundo de Equilibrio Financeiro (F.E.F.), Fundo Social Municipal (F.S.M.} e
Participacdo Variavel no IRS (P.V.IRS), representam 37,91% dos recursos financeiros da
Autarquia;

+ As receitas provenientes de apoios comunitarios e outros reflectem uma reducgdo de
5,31%, relativamente ao valor orcamentado em 2010;
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+ As receitas proprias diminuiram em 2011, no valor de 2.400.900,00 euros, e financiam _{ﬂ_
em 38,12% o Orgamento de Receita.

GRAFICO 3: Estrutura do Orcamento de Receita por fontes de financiamento \7
A
v
Receitas
Prépras
381206 F.EF.IF.SM./
P.F.IRS
1 37.91%

Empréstimos
1,80% Apoios
Comunitirios e
Outros
22,17%

Apresenta-se, seguidamente, a evolugdo das receitas totais previstas por fontes de
financiamento num periodo mais alargado (2002-2011).

GRAFICO 4: Evolugio das Receitas Totais — dotacdes iniciais por fontes de financiamento

0 10000000 20.000.000 30.000,000 40.000.000 S0.000.000

BF.EF./F.SM./P.F.IRS BApoios Comunitarios e Outrs DIEmpréstimos EReceilas Proprias
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QUADRO 6: Previsdo de receitas provenientes de fundos comunitarios e ouiros contratos

paraz01i1
{owoy)
Deslgagio dos Projacios Hm Valor

Sede da Fundago Hispano Portuguesa Rd Aforso Henriques FEDER 160,000
Cirauib de Manutengio de Sanla Apdbnia FEDER saz
FEDER 512.589
Parque Desporivo de Santa Apddnia FEDER 224 000
Parque Verde da Coxa FEDER 0,000
Mie D'Agua do Lareto FEDER 94.626
Igreja dos Formarigos FEDER B7.530
Escola de Danga FEDER 68,000
Domus Universitaria FEDER &.000
Fomo Comunitario FEDER 144.000
Cass da Cidade FEDER 40.000
Casa da Seda FEDER 153.600
Cringio da Ciclovia da Mae D'Agua FEDER 504.000
Criagio da Praga da Nova M&e D'Agua FEDER 252,000
Cenbro de Saude de Sania Maria - Braganga |1 FEDER 65.698
Modemizagho Admirnisiretiva - S.AMA FEDER 73.876
Em pdiz = Recorversio Urbanistica do Forte S50 Joo de Deus - Construgin Sustentavel FEDER 240,000
Centras de apoio 4 visitagBo dos Pamques da Regifio Norts - Porta Peq M. Dairo - ICNB FEDER 342.720
Zona Industrial de Mds - Fase Il FEDER 8.000
Zona indusirial das Cantarias - Fasa || FEDER 240.000
Inovar para a Eficencia FEDER 12,327
Tic FEDER 43,673
Ciclo Urbano da Agua FEDER 320.000
Sinalizacho da Rede Vidia Municipal FEDER 86.449
Pevimentago dos Baimas da Campo Redondo, Misericordia, ... FEDER 602.808
Oonservilﬁo da!‘lede\ﬁa:'a Municipal: Eatrada Coelhoso - Sabor, Sortes - Langio, Rossas - FEDER 428.000

Rebordainhos. Pinela - Rossas
DISTRANS FEDER 102,000
Loja de Tuismo FEDER 244.000
Palrimonio Ferroviario FEDER 240.240
Redugho da Fachura Energética na Rede de lluminacio Piblia FEDER 405,081
TOTAL 6.922.441

2.1.2. Orgamento da Despesa

A realizaggo de despesas tem como principio fundamental, e no ambito das competéncias

legalmente conferidas as autarquias, a afectaglo de recursos ao desenvolvimento de

actividades para a satisfag@o das necessidades da populagZc local. Neste enquadramento e

seguindo a mesma orientagdo aplicada as receitas, nomeadamente, na aplicacdo dos

principios e regras instituidos no POCAL, o orgamento da despesa é projectado evidenciando a

relagdo existente entre a capacidade de financiamento que esta autarquia dispSe e as

dotagbes afectas a cada uma das fungbes, objectivos ou finalidades comuns as mesmas

actividades (classificagdo funcional) ou a cada operagdo econémica (classificagio economica).

Grandes Opgoes do Plano, Orgamento ¢ Mapa e Pessoal para 2011
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As despesas, quanto & sua natureza econdmica, so classificadas em correntes e de capital.
Sao despesas correntes as que afectam somente o patriménio ndo duradouro, implicando uma
diminuigdo do activo liquido. A exemplo disso identificam-se as despesas de funcionamento
dos servigos, que se traduzem na obteng¢do de servigos ou bens de consumo corrente. As
despesas de capital sdo todas aquelas que alteram o patriménio duradouro da Autarquia.

A analise do comportamento do orcamento de despesa, cujo valor previsto ascende
37.578.200,00 euros, deve ser efectuada numa 6ptica de comparagdo com a estimada no ano
precedente. Assim, as despesas correntes atingem o valor 22.906.800,00 euros, ou seja,
registam um acréscimo de 2,78%. As despesas de capital com o valor de 14.671.400,00 euros,
evidenciam uma redugo, de 18,86%, relativamente ao ano de 2010.

Convém referir que relativamente & despesas com pessoal, os critérios de orcamentagado deste

tipo de despesas sofreram alteragdes com a entrada em vigor e produgso de efeitos da Lei n.°
12-A/2008, de 27 de Fevereiro, que estabelece os regimes de vinculagio, de carreiras e de
|remunerar;6es dos trabalhadores que exercem fungdes publicas. Com efeito, estabelece este
diploma no namero 1 do seu artigo 7.° quais os encargos afectos as despesas com pessoal
que devem ser suportados pelas verbas orgamentais dos 6rg&os ou servigos, e citamos:
a) Com as remuneragdes dos trabalhadores que se devam manter em exercicio de fungbes
no 6rgdo ou servigo;
b) Com o recrutamento de trabalhadores necessérios & ocupag¢io de postos de trabalho
previstos, e ndo ocupados, nos mapas de pessoal aprovados e, ou, com alteragbes do
posicionamento remuneratério na categoria dos frabalhadores que se mantenham em
exercicio de fungbes;

¢) Com a atribui¢do de prémios de desempenho dos trabalhadores do 6rgdo ou servigo.

Ao analisar cada um dos agrupamentos que constituem o orgamento da despesa ressaltam as
seguintes apreciagfes:

As Despesas Correntes representam 60,96% do Orgamento e destacam-se as seguintes
informagdes:

+ As Despesas com o pessoal registam uma diminuigio de 10,22% (i.e. -789.000 euros),
face ao valor inicialmente estimado para o ano 2010. Tendo por base as dotagdes
corrigidas e reportadas a 30 de Setembro de 2010, que atingem o valor de 7.341.600,00,
esta variag&o situa-se na ordem dos 5,57%;

+ A rubrica Aquisigdo de bens e servigos regista um incremento de 7,85%. Desagregada,
a aquisicdo de bens apresenta uma redugéo de 10,60% e a aquisigdo de servigos uma

W
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reducdo de 11,20%. Tendo por base a comparagdo das dotagBes corrigidas com reporte
a 30.09.2010, a rubrica de aquisi¢do de bens e servicos reflecte um aumento de 2,76%;

+ Em consequéncia dos aumentos verificados das taxas de juro praticadas nos mercados
financeiros, a rubrica Juros e outros encargos ascende a 256.200 euros, traduzindo um
aumento de 59.100 euros face ao valor previsto no ano anterior;

+ A rubrica Transferéncias comrentes ascende a 1.019.500 euros, traduzindo um aurmento
de 174.900 euros face ao valor previsto no ano de 2010;

+ As Quiras despesas comentes ascendem a 359.800 euros, traduzindo um aumento de
129.400 euros face ao valor previsto no ano de 2010;

Ao nivel das Despesas de Capital que representam 39,04% do orgamento e relativamente ao
previsto em 2010;
+ A rubrica referente & Aquisiggo de bens de capital regista uma diminuicio de 21,05%
(i.e. —2.839.000 euros). Esta tipologia de despesas representa 72,56% no orgamento das
despesas de capital e 28,33% do orgamento global;
+ As Transferéncias de capital demonstram uma redug3o de 6,75% (i.e. —187.800
euros);
+ A rubrica de Activos financeiros revela um aumento de 17,86% (i.e. +50.000 euros);
+ A rubrica Passivos financeiros evidencia uma diminuigio de 28,22% (i.e. -432.600
euros);

Em termos comparativos a estrutura da despesa prevista comporta-se do seguinte modo:

GRAFICO 5: Evolugio da estrutura da despesa (2002 a 2011)
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A previsio dos fundos da Autarquia & efectuada pelas vérias unidades organicas, gerando
orcamentos previsionais, resultantes da reparticdo dos meios disponiveis em fungio dos
‘objectivos tracados pelo executivo camarario. O principal objectivo visa a maxima
rentabiliza¢do dos meios e/ou recursos em fungéo dos resultados esperados.

Seguidamente apresenta-se, embora muito sinteticamente, a previsdo das despesas
desagregadas pelas varias unidades organicas, bem como pela sua natureza ( correntes ou de
capital) indiciadoras do tipo de actividade que cada uma desenvolve.

As despesas associadas ao Departamento de Obras e Urbanismo representam 31,11% do
total. E neste departamento que esta concentrada a maior fatia de obras publicas promovidas
pela Autarquia, o que justifica o tipo de despesa que, quase, na sua totalidade absorve as
despesas de capital (i.e. 8.703.500 euros), representando 59,32 em termos percentuais.

A Administragfo Autarquica, com um peso de 30,09% da despesa, estfio associados, além de
despesas com o pessoal, os valores inerentes as operagdes financeiras - encargos comentes
da divida contraida junto de instituicdes de credito, aquisicdes de bens e servicos e as
transferéncias correntes e de capital.

QUADRO 7: Reparti¢io Departamental da Despesa Total 2011 - por tipo de despesa

pesas Gorrent Despesas de |
Des L] | Copital
e TOTAL
Despesas mm  AqukicSo de Outras Despesas de
Unidades Qrginicas bens e servigas Total Capia)
Adminiziracio Autérguica 2126508 3939400 1135400 5261400 5.046.900 11.308.300
Assembieh Munidpal 43.400 16.600 0 60.000 0 60.000
Camara Munidipal 1.062.100 3.922.800 939,300 5.945.200 3.616,800 9.562.000
Operaghes Financeiras 1] ] 197.100 256.200 1,430.100¢ 1.686.300
Departamento de 'a:z;’;;';_f: - nf::: 1.042.500 58800 8 1110.900 10.000 1.120.900
Divisio Adminkstrativa 455.100 19,700 0 474.800 5.000 479,800
Divis3o Financeira 479700 44.000 0 523.700 5.000 528.700
Divisio de Infonmiti e Sistemas 107.300 5.100 1} 112.400 o 112.400
Departamento de Obras e Urbanismo 1.782.600  L203.100 0 2985700 8.203.500 11.690.200
Divistip de Obras 761.400 284.700 0 1.046.100 7.328.500 8,374.600
Divisdo de Equigamento 451,000 876.100 0 1.367,100 455.000 1.822.100
DivisSo de Lirbanismo 530.200 43.300 0 573.500 920,000 1.493.500
Departamento de Servigos Municipals 2035900  5.032.400 e  8.068.300 B25.000 &8.854,.300
Divisio de Saneamento Bisicn 567.6800 2.595.700 0 3.163.500 288.000 3.451.500
Divis3o de Defesa do Amblente 706.800 2,985,500 0 3,692.300 130.000 3,822,300
Divis3o de Transportes e Energla 761.300 451.200 0 1.212.500 408.000 1.620.500
Departamento Socip-Cultural 45400  3.094.100 440.000  4.479.500 85.900 4.564.500
Divis3o Cultural & Turksmo 588,000 692.500 240.000 1.520.500 65.000 1.585.500
Divistio de Eurag3o e Desporto 357.400 2.401.600 200.00¢ 2.959.000 20.000 2.979.000
TOTAL 6.932500 14.338800  1.576.400 22906300  14.671.400 37.578.200

Valores: euros
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GRAFICO 6: Despesa Global por departamentos
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GRAFICO 7: Despesas Departamentais por natureza
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O quadro 8 evidencia a previsao do esforgo financeiro a despender pelas diversas areas de
intervengdo (classificagio funcional), e que se concentram em trés grandes objectivos: as
fungdes gerais, as fungdes sociais e as fungbes econodmicas. No ano de 2011, estas fungdes
encontram-se repartidas por dois grandes documentos de apoio & gestdo: o Plano Plurianual
de Investimentos e o Plano de Actividades Municipal, vulgarmente designados por PPl e PAM,
respectivamente. Assim a analise destes objectivos ou fungdes devera ser efectuada de forma

conjunta, tendo presente que no PPI se incluem somente despesas da rubrica de investimentos

Grandes Opgoes do Plang, Orgunento ¢ Mapa de Pessoal para 2011 23




MY

"56'—'"
Municipiody Brograrge
e que no PAM estdo retratadas as transferéncias, correntes e de capital, associadas a *\1\7
| determinados objectivos. \7
Para melhor andlise destes importantes instrumentos previsionais & relevante mencionar que, ¥ o

as despesas encontram-se agrupadas segundo a sua classificagdo funcional, desagregadas A(‘
em trés niveis de detalhe ou hierarquia organizacional: no primeiro nivel surgem os objectivos

|gerais ou grandes fungbes; no segundo nivel definem-se os meios ou, mais comrentemente,
sub-funcdes, através das quais se pretendem atingir os objectivos gerais; o terceiro nivel
fonece a composicdo mais pormenorizada das sub-fungBes ou a forma de as executar. O
terceiro nivel de detalhe, ndo incluido no quadro 8, sera abordado aquando da explicitacao do
PP! e do PAM.

QUADRQO 8: Previsio das Grandes Op¢des do Plano para o ano de 2011

Dotacdes Iniciais 2011
PP1 PAM GOP'S
Descricio
Rungdes Gerais 1.070.000 120.000 1.190.000
Servigos geraks de administragao piiblica 1.055.000 100.000 1.155.000
Seguranca e ordem piblicas 15.000 20.000 35.000
Funcoes Sociais 7.849.500 1.787.400 9.636.900
Educacdo 680.000 31.000 711.000
Saide 500 0 500
Seguranga e acgdo sodais 1] 620.000 620,000
Habita¢io e servigos colectivos 6.613.000 581.400 7.194.400
Servicos culturais, recreativos e religiosos 556.000 555.000 1.111.000
Fungbes Econdmicas 2.073.000 540.000 2.613,000
Agricultura, pecudria, sivicultura, caca e pesca 5.000 5.000 10.000
Indistria e energia 393.000 300.000 693.000
Transportes e comunicagbes 1.208.000 30.000 1.238.000
Comértio e Tursmo 467.000 205.000 672.000
TOTAL 10.992.500 2447400 13.439.900

Valores: euros

No que diz respeito & classificagdo funcional, o Plano de Actividades Municipal prevé
transferéncias no valor de 2.447.400 euros, e o Plano Plurianual de Investimentos estima um
valor de investimentos de 10.992.500 euros. Globalmente, estes dois documentos, reflectem
um esforgo financeiro de 13.439.900 euros cujo valor é afecto em 8,85% as fungbes gerais, em
71,71% as fungdes sociais e em 19,44% as fungBes econbmicas.
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3. Divida do Municipio

O endividamento autarquico deve orientar-se por principios de rigor e eficiéncia e prosseguir os
objectivos orientadores definidos no artigo 35.° da Nova Lei das Finangas Locais {NLFL),
aprovada pela Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, designadamente: Minimizagdo de custos
directos e indirectos numa perspectiva de longo prazo, Garantia de uma distribuig8o equilibrada
de custos pelos vérios orgamentos anuais; Prevengédo de excessiva concentragdo temporal de
amortizacdo e Ndo exposic8o a riscos excessivos.

Considerando que a divida municipal concorre para a divida total do Estado, o Sistema
Europeu de Contas Regionais e Nacionais de 1995 (SEC 95) obriga & conformidade do
conceito de endividamento liquido municipal com o conceito de endividamento liquido
estabelecido naquele sistema. Neste sentido, a NLFL demmoga a definicio do limite de
endividamento em termos de fluxos (juros e amortizagbes) e considera a definicio de
endividamento municipal enquanto stock de 125% dos recursos proprios mais importantes e
correspondentes a receitas do ano anterior provenientes de impostos municipais, participactes
do municlipic no FEF, participag8o fixa no IRS, das participagbes nos resultados das entidades
do sector empresarial local e derrama.

Considerando a impossibilidade de uma previsédo concreta do calculo do endividamento
municipal e respectivos limites para o ano de 2011, as informagdes seguintes permitem
desenvolver tanto a andlise orgamental do servico da divida previsto como, igualmente, o
posicionamento actual do municipio face aos limites impostos com reporte 4 data de 30 de
Setembro de 2010.

3.1. Servigo da divida

A informagao do quadro 9 evidencia a evolugdo orgcamental das despesas com o servigo da
divida desagregadas em encargos financeiros (juros) e passivos financeiros (amortizagdes de
capital).

QUADRO 9: Previsdo do servigo da Divida

Dotagdes da despesa

2010 2011
(1} Amortizagbes 1.532.700,00 1.100.100,00
{2) Juros 148.000,00 206.100,00

Servigo da divida (1+2) 1.680.700,00 1.306.200,00

Valores: euros
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Comparativamente aos valores inicialmente orgamentados em 2010 prevé-se, para o ano de

2011, uma redugéo destes encargos no valor de 374.500,00 euros.

O servigo da divida (encargos com juros e amortizagdes de empréstimos) para o ano de 2011 /«JVZ
[}

representa 3,48% num orgamento de despesa global de 37.578.200,00 euros. YK/

A projecgao estimada da divida e encargos, decorrentes de empréstimos bancarios para o final
do ano de 2010 e 2011 apresenta os seguintes valores:

QUADRO 10: Projeccdo estimada da divida e encargos para o ano de 2011

Ano de 2010 Ano de 2011 Var.
Descrigio .
Divida Divida Divida ~ Divida
(01.01.2010) AMOTERSS (5 15 2010) (01L.01.2011) ATOEADES (o 1 301y 201072011
Empnéstimos
contraidos até 10.085.344  1.503.417  8.581.928  B.591.928  1.090.556  7.491372  -12,71%
31.12.2009
Empréstimos
contratados
s MIP 0 0 682.896 682.896 0 682.896 0,00%
de 2010
TOTAL 10.085.344  1.503.417  9.264.824  9.264.824  1.090.556 B.474.268  -11,77%

Valorea: euros

Durante o ano de 2011 a amortizagio de capital no montante de 1.090.556,00 euros
corresponde aos empréstimos contraidos até 31.12.2009. O empréstimo de médio e longo
prazos contratado durante o ano de 2010, ao qual estad associado um ano de caréncia de
capital, ndo apresenta, naturalmente, qualquer valor de amortizago. Comparativamente ao
ano de 2010, estima-se uma redugio da divida contratada na ordem dos 11,77%.

Durante o ano de 2010 e para fazer face a despesas decorrentes de investimento suportadas

pelo Municipio ja& foram encetadas as diligncias necessarias para a contratacdo de um
empréstimo de médio e longo prazos, no valor de 675.000,00 euros.

13.2. Limites de endividamento municipal para 2040

Os limites ao endividamento municipal para o presente ano foram calculados de acordo com o
disposto na Lei das Finangas Locais e apresentam os seguintes montantes:
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QUADRO 1.1: Limites ao endividamento municipal para 2010

Ano de 2010 Valor (€)
Limite ao endividamento de curto prazo 1.932.337,92
Limite ao endividamento de médio e longo prazos  19.323.379,20
Limite ao endividamento liguido 24.154.224,00

E previsivel que durante o ano de 2011 estes limites sofram ligeiros ajustamentos tendo em
conta as alteragbes do valor das receitas utilizadas no seu calculo.

3.3, Situagio face aos limites ao endividamento municipal para 2010 (informagao |
reportada a 35.09.2010)

QUADRO 12: Situagio face aos limites ao endividamento municipal para 2010

Designagdo Holzgnte Observacoes
Endividamento bancario de curto prazo 0,00 Empréstimos de curto prazo
Capital emdivida de médio e longo prazos 9.426.598,62 Empréstimos de médio e bbngo prazos

0 endividarrento lquido corresponde a diferenca entre passivos e
Endividamento lquido . 6.208.597,47 activos financeiros. Para efekos deste apuramento ndo se
consideram as contas 2745, 2749 e 414

Contribuizao do sector empresarial local para o Valores propardonais 3 partidpagdo detida pelo Munidpio nos
endividamento bancirio de médio e longo " 1.400.446,17 termos do disposto no art, 36° da Lei n.® 22007, de 15 de Janeiro,
prazos alterada pela Lei n.? 67-A/2007, de 31 de Dezembro (OE 2008)

- . Valores proporcionais a participagso detida pelo Munidpio nos
et ‘(’;’h"‘ﬁgg' empresaral ol para 0, 4uc neo g termos do disposto no art. 369 da Lei n. 2/2007, de 15 de Janeir,
akerada pela Lel n.© 67-A/2007, de 31 de Dezembro (OE 2008)

L . Capial emdivida de enpréstimos de médio e bongo prazos
g:gfl::m drvl o'da excepdonado dos bmites de 2.484.328,12 excepconados dos bmites de endividamento munidpal nos termos
das alineas a) e b) do n.® 2 do art.%61.° da LFL

Capital em divida de médio e longo prazos a

Capital em divida de médio e longo prazos, exduindoe montantes
considerar 8.342.716,67

legalmente excepdonados

Endividamento liquido, exduindo montantes legaimente

Endividamento Bquido a considerar 5.170.320,23 excepdonados
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Os limites foram calculados utilizando a metodologia disponibilizada pela Direcgfo-Geral das

Autarquias Locais e reportam-se, exclusivamente, ao endividamento do Municipio de Braganga
e das participagbes detidas a 100% no capital das empresas do sector empresarial local.

Relativamente ao posicionamento do Municipio face aos limites calculados podemos concluir
que, quanto a divida a médio e longo prazos (empréstimos), cujo limite & de 19.323.379,20
euros — valor equivalente ao total das receitas arrecadas em 2008 por conta dos impostos
municipais e fundos municipais previstos no OE de 2010 — apresenta em 30.09.2010 um capital
em divida, no valor de 8.342.716,67 euros (j4 excluido dos montantes legalmente
excepcionados), comespondendo a uma taxa de 43,17%.

Quanto & divida no computo do endividamento Ifquido, calculado com base em 125% das
receitas utilizadas para calculo do limite anterior, similarmente expurgada dos montantes
legalmente excepcionados, esta atinge o valor de 5.171.320,23 euros, ou seja, muito aquém do
limite estabelecido e fixado em 24.154.224,00 euros, o que equivale a 21,41% do limite
indicado.

A analise do posicionamento do Municipio face aos limites impostos & relevante, pois permite
equacionar a hipétese de contrair o novo empréstimo de médio e longo prazos, no montante
\estimado de 675.000,00 euros (e ja anteriormente mencionado), para fazer face as despesas
inerentes ao financiamento municipal com a realizagio de obras comparticipadas por fundos
i comunitarios, a saber: “Criagdo da Ciclovia da Mae d' Agua e Criagfo da Praga da Nova Mae d'
Agua®, “Circuito de Manutencdo de Santa Apolonia — 2.* fase” e “Fomo Comunitario”,
garantindo, assim, maior capacidade de mobilizar fundos préprios do Municipio de modo a
assegurar a execugdo dessas obras co-financiadas.

As dividas que, pelo seu valor tém um maior contributo para o endividamento municipal e
reportadas a 30.09.2010 sdo as seguintes:

Divida reportada
a 30.09.2010

Empréstimos a médio e longo prazos 9.426.598,62

Fomecedores imob#izado 2.822.031,33
Fomecedores conta-comente 1.991.836,37
Total 14.240.466,32

Valores: euros
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4. PatrimoOnio do Municipio

4.1. Activo Fixo do Municipio

O Activo Fixo Bruto do Municipic de Braganga totalizava, a data de 30 de Setembro de 2010, a
importancia de 207.121.972,69 euros, comrespondendo:

QUADRO 13: Situacgio face aos limites ao endividamento municipal para 2010

Em 01.01.2010 Em 30.09.2010
Riibricas

Valor Var. % Valor Var. %

De Bens de Dominio Piblico 117.258.023,16 100% 122.898.543,51 100%
Terrenos e recursos naturais 435704941 3,72% 4.968.09941 4,24%
Edificios 468.261,67 0,40% 468.228,33 0,40%
Qutras construgbes e infra-estruluras 86.894.323.64 7581% 88.920.103,00 75,83%
Bens de patrimdnio histérico, artistico e cultural 1.146.222,97 0,968% 1.166.760,97 1,00%
Imobifizagbes emcurso 22.392.165,47 19,10% 27.375.351,80 23,35%

Do Imobilizagdes Incorpdreas 1.116.64047 100% 1.116.640,47 100%
Despesas de instalagiio 1.003.431,56 89,86% 1.003.431,56 B9,86%
Despesas de investigacio e desenvolvimento 113.208,91 10,14% 113.208,91 10,14%

De Imobilizagdes Corpéreas 76.720.882,26 100% 77.562.891,20 100%
Terrencs e recursos nalurais 17.130.771,06 22,33% 17.159.728,04 22,37%
Edificios e outras construgdes 45.095.416,09 58,78% 45.446.154,09 59,24%
Equipamento basico 3.609.84750 471% 3.707.666,93 4,83%
Equipamento de transporte 3.738.06563 487% 3.936.849,92 513%
Ferramentas e utens@os 962.967,36 1,26% 1.021.08735 1,33%
Equipamento administrativo 1.871.386,93 2,44% 1.901.172,28 2,48%
Outras imobtizagbes corpéreas 108.078,96 0,14% 110.934,13 0,14%
mobifizagbes em curso 420434873 548% 427929846 5,58%

De Investimentos Financeiros 5.346.184,12 100% 5.543.897,51 100%
Partes de capital 4.581.048,51 85,69% 4.815.375,40 90,07%
Investimentos em imbves 763.13561 14.27T% 726.522,11 13,59%
Qutras aplicagbes financeiras 200000 0,04% 2.000,00 0,04%

Total Geral 200.441.730,01 207.121.972,6%

Valores: euros

A evolugdo do Activo Fixo Bruto traduz um aumento de 213%, comparativamente ao anc de
implementag¢fio do POCAL e consequentemente & primeira seriagdo dos Bens que integraram
o Balango Inicial.
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GRAFICO 8: Evolugio do Activo fixo bruto do Municipio
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A sua desagregag3do, a data de 30.09.2010, evidencia uma variagao posiliva para:
= em Investimentos financeiros de 3,70%, comparativamente a 31.12.2009;
* em Bens de dominio publico de 1,08%, comparativamente a 31.12.2009;
* e em Bens de dominio privado de 4,81%, comparativamente a 31.12.2009.

GRAFICO 9: Evolugdo do Activo fixo bruto do Municipio (desagregado)
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4.2. Activo Fixo do Mlunicipio: Factos relevantes

Ainda durante o ano de 2010 e no ano de 2011 existirdo factos que se traduzirdo em alteragdes
ao patrimonio deste Municipio. Referimo-nos em especifico a incorporagdo no patriménio
municipal do activo da Bragan¢aPolis - Sociedade para o Desenvolvimento do Programa
POLIS em Braganga, S.A., no valor de 24.236.655,51 euros.

Valor das

Robricas Valor do Actlvo Amo . Valor do Activo
Bruto y Liquido
Acumulades

Imoblizado 35.416,17 35.416,17 0,00
De Imobliizacbes Corpdreas

Equipamento da transports 22.166,51 22.194,51 0,00

Equipamento administrativo 13,219,658 13.219,85 0,00

De Circulants 24.236.656,51 0,00 24.236.655,61

Existdncias
Produtos e trabahos emcwso 24,236 655,51 0,00 24,238,655,51
Total Geral 24272.071,68 3541617 24,236.655,61

No ambito dos Investimentos Financeiros

Sera realizado um aumento de capital na empresa MMB - Mercado Municipal de Braganga,
E.M., no montante de 200.000,00 euros, destinando a assegurar.

Designagéo Valor
Encargos do servigo da divida (capital e juros) 146.448,60
Encargos decorrentes de investimentos 53.551,40
Substituicho das portas manuais das duas entradas principais, por portas aulométicas 35.000,00
Subslituigdo de equipamento elecirnico 18.551,40
Total (Aumento de Capital) 200.000,00

Sera, igualmente, realizado um aumento de capital na empresa Terma Fria Cames, Lda., no
montante de 130.000,00 euros, destinando a asseverar:

Designacdo Valor
Encargos do servigo da divida {capital e juros) 21.248,16
Encargos decorrentes de investimentos 18.000,00

Aquiicao de dois compressores, para substituigdo dos existentes
Aquisic8o de uma caldetra de aguas quentes
Aquisicio de dois bragos mecanicos

Outros {(Encargos de estrutura e gerais de gestio) 90.751,84

Total {Aumento de Capital) 130.000,00
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5. Recursos Humanos

Introdugéo

No contexto actual a palavra de ordem é a *mudanga”, sobretudo quando nos referimos ao
sector da Administragdo Plblica. S6 uma articulagio eficaz, através de um processo de gestao

de mudanga que envolve os recursos humanos, os processos e métodos de trabalho, a
componente tecnolégica, e, naturalmente o sistema de informagao organizacional, possibilita a
criagdo de valor quer na organizagdo, quer no servigo por ela prestado, sustentado na eficacia
organizacional, na eficiéncia processual e no desenvolvimento de uma “Cultura de Servigo” e
de uma “Cultura de Qualidade”.

Tendo sempre em atengfo que o cidad@o actual necessita, reclama e merece um servico e um
relacionamento com a Administragio Autarquica de maior proximidade, comodidade,
seguranca e transparéncia, o Municipio de Braganga aposta na implementagio de boas
praticas e modernizagfo administrativa nos servigos como meio de consolidar a relagdo entre o
Poder Local e os cidaddos: Gestio Documental; Intranet e Servigos on-ine.

|5.1. Quadro Juridico

5.1.2 Reorganizagio dos Servigos Municipais

A actual estrutura organica do Municipio foi aprovada em sessio ordinaria da Assembleia
Municipal realizada no dia 28 de Setembro de 2004, sob proposta da Camara Municipal,
aprovada em reunido ordinria do dia 13 de Setembro de 2004, a qual foi publicada no
apéndice n.” 2 ao Diario da Republica, 2.2 série, n.” 4, de 06 de Janeiro de 2005 e rectificada no
apéndice n.° 69 ao Diario da Republica, 2.2 série, n.° 96, de 18 de Maio de 2005.

Com a recente publicag@o do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, estabelece-se um
novo enquadramento juridico da organizagfo dos servigos das autarquias locais, impondo
assim aos municipios a revisio das suas eslruturas organizacionais, em conformidade com o
referido diploma, até 31 de Dezembro de 2010.

Com as alteragdes legislativas, ocorridas no &mbito da contratagio publica, do licenciamento
urbanistico, das careiras e remuneragbes, da avaliagdo do desempenho, do estatuto do
pessoal dirigente, em matéria de taxas municipais, impde-se uma nova realidade ao nivel da
gestdo autarquica traduzida na necessidade de desmaterializagio dos processos, na partilha
de objectivos e a adopgdo de novas formas de relagio com os municipes, acrescida da analise
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efectuada neste dltimo ano ao funcionamento dos servicos municipais, torna-se necessario
proceder & alteragio da organizagio dos servigos municipais, em moldes que lhes permitarnI
dar uma melhor resposta as solicitagdes decomentes das novas atribuicdes e competéncias.

Com a alteragdo da organizagdo dos servigos municipais, o Municipio de Braganga tem como
uma das suas prioridades estratégicas a modemizagdo administrativa da estrutura municipal,
consubstanciada na qualificagdo e maior eficacia dos servigos prestados junto dos cidadéos,
descentralizar responsabilidades, aumentar a responsabilizacdo e autonomia da gestio

municipal adequando a sua estrutura de forma a poder dar resposta as novas realidades e

cenarios que se imp&em aos municipios.

5.1.3 Orgamentacgio e gestio de despesas com pessoal

O Decreto-Lei n.® 209/2009, de 03 de Setembro, diploma que procedeu a aplicagdo da Lel n.°
12-A/2008, de 27 de Fevereiro {LVCR), com as adapta¢bes constantes do presente Decreto-
Lei, aos trabalhadores que exercem fungbes puablicas na administragdo autarquica,
independentemente da modalidade de vinculagdo e de constituicdo da relagio juridica de
emprego publico ao abrigo da qual exercem as respectivas funcgdes, estabeleceu que os
municipios dispdem de mapas de pessoal aprovados, mantidos ou alterados pela assembleia
municipal, nos termos da citada LVCR.

O visado Decreto-Lei n.® 209/2009, estabelece que os or¢amentos dos Municipios prevéem
verbas destinadas a suportar as despesas com pessoal, i.é., 0s encargos com as
remuneragdes dos trabalhadores que se devam manter em exercicio de fungdes no 6rgdo ou
servico.

O referido diploma, clarificou ainda que compete ao 6rgdo executivo (Camara Municipal),
decidir sobre 0 montante maximo de cada um dos seguintes encargos: com o recrutamento de
trabalhadores necessarios a ocupagdo de postos de trabalho previstos, e ndo ocupados, nos
mapas de pessoal aprovados, com as alteragBes do posicionamento remuneratério na
categoria dos trabalhadores que se mantenham em exercicio de fungdes e com a atribuigio de

prémios de desempenhc dos frabalhadores do érgao ou servigo.

Nesta conformidade qualguer recrutamento a efectuar no ano de 2011, ficara condicionado a
caracterizagdo dos postos de trabalho necessarios quer para a execugdo das actividades de
natureza permanente dos servicos € que se opera com recurso a constituicio de relacdes
juridicas de emprego piblico por tempo indeterminado, quer para a execucao de actividades de
natureza temporaria e que se opera com recurso a conslituicdo de relagdes juridicas de

emprego publico por tempo determinado ou deterrninavel, constantes no respectivo Mapa de
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Pessoal, documento que acompanha a proposta de Orgamento, a submeter 3 aprovacgio da
Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal.

|5.1.4 Alteragbes do posicionamento remuneratério

:Relativamente a alterag&o obrigatéria do posicionamento remuneratério dos trabalhadores que
se mantenham em exercicio de fungbes, havera lugar & alteragdo obrigatoria para a posigao
‘remuneratoria imediatamente seguinte aguela em que o trabalhador se encontra, quando este
tenha acumulado 10 pontos nas avaliagdes do seu desempenho referido as fungbes exercidas
durante o posicionamento remuneratorio em que se encontra, conforme o previsto no n.° 6 do
|artigo 47.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro (LVCR) e tendo subjacente o consagrado
na Lei do Orcamento de Estado para o ano de 2011.

Reportando-nos & alteragio do posicionamento remuneratério por opgio gestionaria e face 2
reducdo das lransferéncias financeiras da Administracdo Central para as autarquias locais
(Municipios e Freguesias), para o ano de 2011, n3o haverd lugar a alteracio do
posicionamento remuneratério por op¢do gestionaria na categoria dos trabalhadores que se
mantenham em exercicio de fungdes, no Municipio de Braganga.

5.1.5 Prémios de dasempenho

No que concemne a atribuicio de prémios de desempenho dos trabalhadores do 6rgéo ou
servico, considera-se que se frata de uma matéria complexa, cuja previsao legal, parece
indiciar critérios que carecem de melhor fundamentagao legal, pelo que n3o ser&o atribuldos
prémios de desempenho no anoc de 2011.

5.1.6. Reforgolreajustamento funcional de Recursos Humanos

|A Lei n.” 12-A/2010, de 30 de Junho, que aprovou um conjunto de medidas adicionais de
consolidagdo orgamental que visam reforcar e acelerar a redugio do défice excessivo e o
controlo do crescimento da divida pdblica previstos no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC), veio estabelecer que no se pode proceder & abertura de procedimentos
concursais com vista & conslituigdo de relagdes juridicas de emprego publico por tempo
indeterminado, determinado ou determinavel, para carreira geral ou especial e carreiras que
ainda néo tenham sido objecto de extingfio, de revisdo ou de decisio de subsisténcia,
destinados a candidatos que ndo possuam uma relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado previamente constituida. A referida limitag&io ao recrutamento de trabathadores
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é extensiva as autarquias locais (Municipios e Freguesias) por for¢a do disposto no n.® 1 do
artigo 10.° da Lei n.® 12-A/2010.

Contudo, através da previsdo dos n.”s 2 e 3 do artigo 10.° da Lei n.° 12-A/2010, e no caso das
autarquias locais {Municipios e Freguesias), & possivel o recrutamento excepcional de
trabalhadores, que se fundamenta na existéncia de relevante interesse piblico no
recrutamento, ponderada a eventual caréncia dos recursos humanos no sector da actividade a
que se destina o recrutamento bem como a evolugdo global dos recursos humanos do

municipio em que o servigo se integra e na impossibilidade de ocupagdc dos postos de
trabalho em causa nos termos previstos nos n.°s 1 a 5 do artige 6.° da Lei n.° 12-Af2008, de 2':’I
de Fevereiro, ou por recurso a pessoal colocado em situagdo de mobilidade especial ou a
outros instrumentos de mobilidade, desde que devidamente autorizado pelo 6rgéo execulivo.

No ano de 2009 ocorreu a desvinculacdo ao servigo de 15 trabalhadores (por aposentagéo,
terminus do contrato e falecimento) e no ano de 2010 ocorreu a desvinculagdo ao servigo de 7
trabalhadores (por cessacao do contrato de trabalho por tempo indeterminade e aposentagio),
num total de 22 trabalhadores.

Tendo subjacente a desvinculagéo ao servico num total de 22 trabalhadores deste Municipio, a
Camara Municipal de Braganga em reunido ordinaria realizada no dia 12 de Julho de 2010,
autorizou o recrutamento excepcional de trabalhadores para a constituico de relac&o juridica
de emprego publico por tempo indeterminado ja previstos no Mapa de Pessoal para ¢ ano de
2010, aprovado pela Assembleia Municipal de Braganga, por considerar que s&o necessdrios
para a execugdo das actividlades permanentes dos servigos do Municipio de Braganca,
momente ao nivel do funcionamento de equipamentos municipais, € pois de relevante
interesse publico o respectivo recrutamento e consequentemente sendo impossivel a ocupagio

dos postos de trabalho em causa nos termos previstos nos n.°s 1 a 5 do artigo 6. da Lei n.® 12-
AJ2008, de 27 de Fevereiro, ou por recurso a pessoal colocado em situagdo de mobilidade
especial ou a outros instrumentos de mobilidade.

O recrutamento excepcional de trabalhadores para a conslituigdo de relagdo jurldica de
emprego publico por tempo indeterminado, contempla um conjunto de procedimentos
concursais que se encontram em curso no ano de 2010 (previsdo de se ultimarem até 31 de
Dezembro de 2010), que a seguir se enumeram: 2 Postos de trabalho da carreira/categoria de
assistente técnico — area da actividade fisica e desportiva para o Departamento Sociocultural —
Parque Desportivo/Piscinas Municipais; 1 Posto de trabalho da carreira/categoria de assistente

técnico — area profissional de informagdo de trafego de aerédromo para o Departamento de
Servigcos Municipais — Divisfo de Transportes e Energia — Aerddromo Municipal de Braganga; 1
Posto de trabalho da carreira/categoria de assistente técnico — drea profissional de
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manutencdo de equipamentos para o Departamento de Servigos Municipais — Divisdo de
Transportes e Energia; 6 Postos de trabalho da carreira/categoria de assistente operacionat —
|area da acgdo educativa para o Departamento Sociocultural — Escolas e Centros Escolares da
Sé e Santa Maria do Municipio de Braganga, equipamentos Escolares que entraram em
funcionamento no ano lectivo 2010/2011; 1 Posto de trabalho da carreira/categoria de
|assistente técnico ~ area de animacdo cultural para o Departamento Sociocultural — Divisao
Cultural e Turismo; 1 Posto de trabalho da carreira/categoria de técnico superior — area juridica
para o Departamento de Administragdo Geral e Gestdo Financeira; 1 Posto de trabalho da
carreira/categoria de técnico superior — 4rea de engenharia civil para o Departamento de Obras
e Urbanismo — Divis&o de Obras; 1 Posto de trabalho da carreira/categoria de técnico superior
— area cultural para o Departamento Sociocultural — Divisdo Cultural e Turismo; 2 Postos de
trabalho da carreira/categoria de assistente operacional (maquinistas teatrais) — area cultural
para o Departamento Sociocultural — Divisdo Cultural e Turismo; 1 Posto de trabalho da

carreira/categoria de assistente operacional — &rea funcional de operador de maquinas
pesadas e veiculos especiais para o Departamento de Obras e Urbanismo; 1 Posto de trabalho
da carreira/categoria de assistente operacional — 4rea funcional de motorista de pesados para
o Departamento de Obras e Urbanismo.

Esta ainda previsto o recrutamento em regime de Comissio de Servigo, dos cargos de
direcgdo intermédia, de Director de Departamento Sociocultural (por vacatura do lugar) e de
Chefe de Divis3o de Educagéo e Desporto.

|Para o ano de 201 1, para além dos procedimentos concursais acima elencados, contemplou-se
ainda no Mapa de Pessoal, o recrutamento que se opera com recurso a constituicdo de
relagdes juridicas de emprego publico por tempo indeterminado - de 1 Posto de trabalho da
carreira/categoria de técnico superior - Area de Gestdo para o Departamento de Obras e
Urbanismo/Divisdc de Equipamento; o recrutamento que se opera com recurso a constituigio
de relagbes juridicas de emprego publico por tempo determinado (termo certo) - 3 Postos de
trabalho da carreira/categoria de assistente operacional para o Departamento Sociocultural e o

recrutamento que se opera com recurso & constituigdo de relagBes juridicas de emprego
publico por tempo determinavel (termo incerto) - 1 Posto de trabalho da carreira/categoria de
técnico superior - Area de Economia e Gestao para o Departamento de Administragéc Geral e
| Gestao Financeira/Divisao Financeira e o recrutamento de um Fiscal Municipal ao abrigo do n.°
1, do artigo 19.° da Lei n.® 69-A/2009, de 24 de Margo conjugado com o Decreto-Lei n.° 204/98,
de 11 de Julho, aplicado & Administrag&o Local por forga do Decreto-Lei n.° 238/99, de 25 de
Junho.

O Mapa de Pessoal do Municipio de Braganga elaborado no ambito do artigo 5.° da Lei n.® 12-
AJ2008, de 27 de Fevereiro, prevé, para o ano de 2011, o total de 388 trabalhadores, que
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incluird 334 postos de trabalho previstos e ccupados com relagdo juridica de emprego por

Tempo Indeterminade; 14 postos de trabalho em regime de Comisso de Servigo; 3 postos de

trabalho em regime de Requisicdo; 3 em regime de Mobilidade Intemma; 2 em Mobilidade; 5

postos de trabalho previstos e ocupados com relagdo juridica de emprego por Tempo
Determinado {Termo Certo) e Tempo Determinavel (Termo Incerte), 2 postos de trabalho a
preencher com relagso juridica em regime de Comissdo de Servigo; 20 postos de frabalho a|
preencher com relagdo juridica por Tempo Indeterminado e 3 postos de trabalho a preencher
com relagfo juridica por Tempo Determinado (Termo Certo) e 1 posto de trabalhe a preencher
com relagio juridica por Tempo Determinavel (Termo Incerto), 1 posto de trabalho a preencher
com a contratagio de um Fiscal Municipal.

5.2. Seguranga, Higiene e Saude no trabalho

No ambito da Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho, o Técnico Superior de Higiene e
Seguranga no Trabalho, procedeu a elaboragdo de um Regulamento Intemnc de Prevengéo e
Controlo de Alcoolemia. Aguarda-se o parecer da Comissdo Nacional da Protecgéo de Dados.
Em 2011, dar-se-a continuidade a contratualizagdo dos servicos Salde, da Higiene e
Seguranga no Trabalho, tendo por objectivo conferir aos trabalhadores melhores condigées de
trabalho.

5.3. Forrmacao profissional

O conhecimento, &, cada vez mais o motor da nossa sociedade.

Podemos encarar a formagio profissional como um processo organizado gracas ao qual 0s
trabalhadores do Municipio de Braganga enriguecem os seus conhecimentos, desenvolvem as
suas capacidades e melhoram as suas alitudes cu comportamentos, aumentando, deste modo,
as suas qualificagdes técnicas ou profissionais tendo em vista uma melhor prestacdo do
servico a prestar ao cidadao.

Nestes termos, a nossa aposta para o ano de 2011 ¢ a da continuidade do investimento

permanente desta autarquia na formagao inicial e/ou continua dos seus recursos humanos, no
sentido de dotar trabalhadores e dirigentes das competéncias técnicas e pessoais que
permitam um desempenho profissional adaptavel, eficiente e actualizado, momente ac nivel
da desmaterializagio e gestdo documental.
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5.4. Quadros - com indicadores quantitativos e qualitativos dos Recursos _Pﬁ_

Hurnanos do Municipio de Braganca, no ano de 2010
q;c\\ﬁ

QUADRO 14: Procedimentos concursais em curso %
Modalidade de Contrato por Tempo Indeterminado %(
CARREIRA CATEGORIA AREA DE FORMAGAD ACADEMICA/OU PROFISSIONAL DECORRERJ‘N

blanmdpins dhe Braganga

de Lugares
Técnico Superior Técnico Superior Area de Medicina Veterinaria
Técnico Superior Téenkeo Superior Area Juridica
Técnico Superior Técnico Superior Area de Engenharia Civi
Técnico Superior Téenico Superior Area Culiural

Asssenie Técnico Assisene Téaio Area de Inlrmagao de Trakgo de Aerddromo
Assisienie Ténico Asskkent Téenico Area de Manuiengo de Equipamentos
Assisiente Técnico Assisenke Téenico Area de Acfvidade Fisica e Desporfva
Assisiente Témico Assisente Témico Area de Animagzio Cullral 1

P bk b ek ek ek e

Assisente Operacional  Assisente Operacional  Area da Acgo Educafva 6

| Assisente Operacional  Assisenie Operacional  Area Culural (maguinsts iealraks) 2

Assisenie Operacional  Assisenke Operacional  Area de Operador de Maquinas Pesadas e Vekulos Especais 1

Assisienie Operacional  Assisenie Operacional  Area de Mobrists de Pesados 1
TOTAL 19

Ainda no decurso do ano de 2010, pretende-se promover os recrutamentos que constam no
respectivo Mapa de Pessoal, com recurso a constituicdo de relagbes juridicas de emprego
publico por tempo indeterminado, em estrito cumprimento do QUADRO juridico (Lei n.° 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro ~ que estabelece os regimes de vinculagdo, de carreiras e de
remuneragées dos trabalhadores que exercem fungdes plblicas e a Lei n.° 59/2008, de 11 de
Setembro — que aprova o Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas).

QUADRO 15: Dirigentes
Modalidade em Regime de Comissdo de Servico

AREA DE FORMAGAO A DECORRER/N.
CARREIRA CAIECORIA ACADEMICA/OU PROFISSIONAL  de Lugares
Dirigente Direclor de Departamenb  Area Socio — Culural 1
Dirigente Chef de Divisio Area Educagso e Desporp 1
TOTAL 2
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Esta previsto o recrutamento em regime de Comissdo de Servigo, dos cargos de direcgao
intermédia, de Director de Departamento Sociocultural (por vacatura do lugar) e de Chefe de
Divisdo de Educacéo de Desporto.

QUADRO 16: Contratos de trabalhe em fungdes piblicas
Modalidade de Contrato tempo determinado/determindvel

CARREIRA CATEGORIA TOTAL
Téenico Superior Técnico Superior — Arquivo (incerip) 1
Téenico Superior Técnico Superior — Geografia e Planeamenip Regional (incerin} i
Técnico Técnico — Gestio (cerb) 1

Assisiente Operacional Assisienie Operadonal — Maquinista Teatal (cerb)
TOTAL 5

Os indicadores do quadro 16 traduzem um continuo decréscimo dos postos de trabalho
ocupadoes por relagdo juridica de emprego piblico por tempo determinade (termo certo) ou
determinavel (termo incerto).

QUADRO 17: Aposentagdes

CARREIRA CATEGORIA VERIFICADAS

Técnico Superior Técnico Superior — Velerinario 1
Assisenke Cperacional Assisiente Operacional - Molorisia de Pesados 1
Assisiente Operadional Assisenke Operadonal — Pedreiro Principal 1
Assisenie Assisienke Operacional — Carpinteiro de Toscos 1
Assisenle Assisiente Operadonal — Canbneiro Limpeza 1
Assisiente Assisienie Operacional - Cabougueiro 1

TOTAL 6
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CARREIRA
Técnico Superior
Assisenke Técnico
Assisiente Témnico
Assisiente Técnico
Assisienke Técnico
Assisienie Técnico
Assisenle Ténico
Assisiente Téanico

Assisente Técnico
TOTAL

CATEGORIA AGUARDAR

Técnico Superior - Arquitech 1
Coordenador Técnico 1
Assisente Témico 1
Assisienie Operacional — Moborista de Pesados 1
Assisiente Operacional — Cabouqueiro 1
Assisienie Operadonal - Jardineiro 1
Assisienie Operacional — Auxifiar de Servicos Gerais 1
Assisienle Operacional — Auxiliar de Aerbédromo 1
Assisienie Operacional — Canieiro

9

T~

Os dados do quadro 17 assinalam que no ano de 2010 ocomeu a desvinculagdo ao servigo de
6 trabalhadores, por aposentagdo, nas carreiras de Técnico Superior e Assistente Operacional
€ que se encontram a aguardar 9 processos, por aposentagdo, nas carreiras de Técnico

Superior, Coordenador Técnico, Assistente Técnico e Assistente Operacional,
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6. Grandes op¢oes do Plano para o ano de 2011

As Grandes Opgdes do Plano conjuntamente com o Orgamento constituem os documentos
previsionais obrigatérios a elaborar pelas Autarquias Locais.

Nas Grandes Opg¢bes do Plano da Camara Municipal de Braganga estio definidas as linhas de
desenvolvimento estratégico, incluindo designadamente o Plano Plurianual de Investimentos e
0 Plano de Actividades Municipal que contempla as actividades mais relevantes da
administragdc autarquica.

Estes documentos reflectem as prioridades definidas com base nos recursos disponiveis,
pretendendo-se ajustar as realizages, sob a forma de objectivos especificos, as necessidades
socioecondmicas da populag@o concelhia.

O guadro seguinte apresenta resumidamente a evolugéo das Grandes Opgbes do Plano no
periodo 2010-2011.

QUADRO 18: Resumo das Grandes Op¢des do Plano no periodo 2010-2011

Grandes Opgbes do Plano (GDFS)

Pano Plurtamaal de Investiment Plamo F de Actividades
e i i DotacBes Inkhls (GOF'S) e

.
Dotaghes Inicials Dotaghes Tnkials
Descrilo 2010 o W 2010 o VR 2010 2011

RmplesGersls 1515000 1070000 -25,37% 125000 120,000 —400% 1640000  1190.000 -274%
Serviges gorais de adminslragio il L440.000  LUS5.000 -26,74% 100000 100.000 400% 1540000  1.155.000 -25.00%
Seguran;a e ordem piblcas 75,000 15.000 -80,00% 15,000 20.000 -20,00% 100.000 35,000 ~6500%

Fangles Soclals  10.078.500  7.049.500 -22, 12% 1.997.000 L787.400 -L10,50% 12,075.500  9.636.500 -20,19%

Eduaglo  2.225.000 680,000 69, 44% 115.000 31000 -73,04% 2,340,000 711,000 ~65,62%
Saigle 500 500 400% 0 o GO 500 500 0.00%

Seguranca e acglo socaks [ 0 J00% 25,000 620.000 -24,85% /25,000 620,000 -24,85%
Hoblaclo & servos olectives 7.299.000 6.613.000 -5, 40% 392,000 58L.400 4837% 7.66L000  7.194.400 -6 46%
Servigns cukurals, rec e relg £54.000 556.000 4,35% £65.000 555.000 15 50% L219.000  1.111.000 -8.36%
Fonglies Bondmices  2,371.000 2,073,000 -LL,07% 750,000 540,000 -31,65% 3.121.000  2.613.000 -1628%

Agricultura, pevudria, SViCURUTS, (A & pesca 25.000 5.000 -&,00% 25.000 5.000 -80.00% 50.000 10.000 -0, 00%
Indisiria e energia 591.000 393.000 -3350% 650,000 300,000 -53,85% 1.241.000 691,000 4, 16%
Tramportes @ mmunicacles 1,480,000  1.208.000 -14 5% 5.000 30.000 500,00% 1.488.000 1,238,000 -15,80%

Comérdo & Turksrm 232,000 467.000 J01,29% $10.000 205.000 86,36% 342,000 672.000 95,49%

TOTAL 13.924.500 10992500 -21,06% 2912000 2447400 -1595% 16836500 13439500 -20,17%

Valores: euros

O valor global das Grandes Opgdes do Plano para o ano de 2011 atinge o valor de 13.439.900
euros, dos quais 10.992.500,00 euros referem-se ac Plano Plurianual de Investimentos e
2.447.400,00 euros ao conjunto das acgbes consideradas como relevantes e que cuja despesa
efectuada, como base em nomnativos estabelecidos no POCAL, ndo é considerada de
investimento.

Relativamente a tipologia econémica das despesas gque integram as GOP'S, 12.585.400,00
euros sao despesas de capital e 854.500,00 s&o despesas correntes.
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8.1. Piano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos para 2011, doravante designado por PPI, &€ um documento
Iprevisional consubstanciado nas Grandes Opgbes do Plano. Elaborado para um horizonte
movel de 4 anos, na sua estrutura e contetido, descreve todos os projectos ou acgdes que se
pretendem realizar no &mbito dos objectivos estabelecidos para o Municipio, identificando a
ciassificacio econémica devidamente desagregada, a forma de realizag&o de cada projecto ou

acgao, a fonte de financiamento de cada projecto ou acgio a executar com financiamento
externo a propria autarquia, as datas de inicio e fim dos projectos e acgbes e, ainda, se se trata
de financiamento definido ou ndo definido. Assim, transforma-se no instrumento de
compromisso politico que permite, quer aos destinatarios finais da actividade autarquica, quer
aos 6rgaos executivo e deliberativo, avaliar o cumprimento desses mesmos compromissos.

Na sua elaboragéo incluiram-se os compromissos assumidos (estimativa), com fomecedores e
empreiteiros, em anos anteriores, e ndo finalizados até ao término do ano de 2010. Constam,
também, projectos que, na sua maioria, beneficiam de apoios financeiros ja aprovados.

O gquadro 19 estabelece a composigao do PPI para 2011, reflectindo a despesa associada a
realizacdo de cada um dos projectos ou acgdes. As diversas areas de intervengdo concentram-
se em trés grandes rubricas: as fungbes gerais, as fungdes sociais e as fungdes econdmicas.
'Nestas, estdo previstas intervengBes, ja com financiamento definido, que ascendem a
13.439.900,00 euros.

Para as fungBes gerais estdo previstos 1.070.000,00 euros, correspondentes a 9,73% do
investimento, distribuidos pelos subprogramas edificios, material de transporte, maquinaria e
equipamento e seguranga publica.

As fungbes sociais estio dotadas com 7.849.500,00 euros, correspondendo a 71,41% do
investimento total. Nestas, estdo incluidas &reas de intervengio na educagSo pré-escolar,
ensino bdsico, servigos individuais de satide, habitagdo, planeamento urbanistico, urbanizagéo,
saneamenfo, abastecimento de &gua, residuos solidos, higiene publica, cemitérios, meio
ambiente, cultura e desporto, recreio e lazer.

O objectivo de fungdes econdmicas estd dotado com 2.073.000,00 euros, o que corresponde a
18,86% do PP para 2011. Estdo contempladas importantes intervengdes ao nivel das areas de
fuminagdo puablica, energia, estabelecimentos industriais, rede vidria e sinalizag8o,
estacionamento e tirismo.

Grandes Opgowes do Plane, Orgamento ¢ Mapa de Pessoal para 2011 42




ﬁ:.
ik )
\'*.‘"; 7,

munwcipi Jo Bragang:

QUADRO 19: Plano Plurianual de Investimentos para 2011 - Resumo

3 % #entro % em
OE?JdI:gr:Q Designagio das rubricas m;?;:i;:;to do relagdo ao
. ’ - Cbj./prog  total PPL
i Auncies gerais 1.070.000 100,00% 9,73%
1.1, Servigos geraks de administragio publica 1.055.000 98, 60% 9,60%
111 Administragio geral 1.055.000 99,60% 9,60%
1.1.1.1 Edifidos 400.000 37, 38% 3,64%
1.1.1.2 Material de transporte 275.000 25,70% 2,50%
1.1.1.3 Maquinaria e equipamento 380.000 35,51% 3,46%
1.2 Seguranga e ordem publica 15.000 1,40% 0,14%
121 Proteccgio civil e luta contra Incéndios 15.000 1,40% 0,14%
1.2.1.1 Bombeiros 0 0,00% 0,00%
1.2.1.2  Seguranca plblica 15.000 1,40% 0,14%
Fungbes socials B49.500 i00,00% 71,44%
2.1. Educacdo 680.000 8,66% 6,19%
2.11 Ensino ndo superior 630.000 8,66% 6,19%
2.1.1.1 Ensino Pré-escolar 15.000 0,19% 0,14%
2.1.1.2 Ensino Bisico 665.000 BA7% 6,05%
2.1.1.3 Educagdo de adultos 0 0,00% 0,00%
2.2. Saide 500 0,01% 0,00%
2.2,1 Servicos Individuais de Salde 500 0,01% 0,00%
23. Seguranca & Acgdo Soclais [+] 0,00% 0.00%
2.3.2 Acgdo sodal 0 0,00% 0,00%
24, HabitacHo e sarvicos colectivos 6.613.000 84,25% 60,16%
241 Hablitagdo 1.227.000 15,63% 11,16%
24.2 Ordenamento do Territério 4,131.000 52,63% 37,58%
2.4.2.1 Phaneamento Urbanistico 945.000 12,04% 8,60%
2.4.2.2  Urbanizagdo 3.186,000 40,59% 28,98%
243 Saneamento 585.000 7A5% 532%
244 Abastecimento de 4gua 450.000 5,73% 4,09%
2458 Residuos sébdos L] 0,00% 0.00%
246 Proteccdo do melo amb. e conserv. da natureza 220.000 2,80% 2,00%
2.4.6.1 Higiene piblca 0 0,00% 0.00%
2.4.6.2  Cemitérios 25.000 0,32% 0,23%
2.4.6.3 Meio Ambiente 195.000 2,48% 1,77%
25, Servicos culturais, recreativos e religiosos 556.000 7,08% 5,06%
2.5.1 Cultura 275.000 3,50% 2,50%
2.5.2 Desporto, reaeio e lazer 281.000 3,58% 2,56%
3 Fungies econdmicas 2,073.600 :00,00%  18,86%
3.1, Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 5.000 0,24% 0,05%
3.2. Indistria e energia 393.000 18,96% 3,58%
3.2.1 Tluminagio poblica 111.000 5,35% 1,01%
3.2.2 Energia 161.000 7, 77% 1,46%
3.2.3 Estabelecmentos Industriais 121.000 5,84% 1,10%
33. Transportes e Comunicagdes 1.208.000 58,27% 10,99%
331 Transportes rodoviarios 1.201.000 57,94% 10,93%
3311 Rede vidria e sinalizagao 1.161.000 56,01% 10,56%
3.3.1.2 Estacionamento 40.000 1,93% 0,36%
3.3.2 Transportes aéreos 7.000 0,34% 0,06%
34. Comérdio e turismo 467.000 22,53% 4,25%
3.4.1 Mercados e feiras 205.000 9,89% 1,86%
3.4.2 Tursmo 262.000 12,64% 2,38%
1%
Valores: euros
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Do conjunto dos programas de investimento, representativos das &reas de actuacdo do

Municipio, destacam-se pela expressfo que assumem os seguintes projectos:
Habitag8o e servigos colectivos, que absorve cerca de 6.613.000,00 euros {60,16%),
assumem maior relevancia ao nivel da habitagao:

Aquisicdo de terrenos e iméveis diversos — 300.000,00 euros

Conservagéo de fogos dos bairros de habitagdo social — 200.000,00 euros
Construcéo da sede de junta de Quteiro — 240.000,00 euros

Recuperagio de imdveis na zona historica para residéncia de estudantes —
100.000,00 euros

Ao nivel do ordenamento do territorio:

Varios projectos de Planeamento ~ 945.000,00 euros

Arranjos nos arruamentos da cidade — 700.000,00 euros

Construgdo da ciclovia na zona envolvente do IPB — 500.000,00 euros

2" fase da ciclovia, ligagao ao CCV — 895.000,00 euros

Construgéo da ciclovia da Mae D’Agua ~ 530.000,00 euros

Construgéo da Praga Nova da Mae D’Agua — 400.000,00 euros

Ao nivel do saneamento: Execugio de redes e infraestruturas de saneamento
basico em Lagomar, Terroso, Gondesende, Frieira, Vila Boa, Paramio, Freixeda,
Quintas de Montesinho e outras — 400.000,00 euros

Ensino Bésico, onde foram inscritas dotagbes na ordem de 665.000,00 euros, sendo
que 300.000,00 euros s&o destinados a construgéo de Centros Escolares e 200.000,00
a ampliacéo da Casa da Seda;

Transportes e comunicagBes, onde se orgamentam 1.208.000,00 euros, com maior

expressao na rede viaria e sinalizagdo - 1.161.000,00 euros, o que corresponde a

10,56% das despesas orgadas, destacando-se:

Beneficiacdo e pavimentacdo das vias municipais EM 542 de Coelhoso ac Rio
Sabor, EM 537 de Sta. Comba de Rossas a Pinela e de Sta. Comba de Rossas a
Rebordainhos — 300.000,00 euros;

Beneficiagdo, alargamento e pavimentagdo das vias municipais EM 521 de
S.Pedro dos Serracenos a Alfaido, CM 1204 da EN 308 a Laviados — 365.000,00
eurgs;

Beneficiacdo e pavimentagdo de outras vias municipais de apoio agricola,
caminho de Donai e Vila Nova, Pinela e Vila Boa, Formil e Fontes Barrosas, Zoio e
a En 316 Soutelo e Cova de Lua, Redorddos e CM 1064 acesso a Sra. da Sefra e
Ligacdo de Castro de Avelas-No IP4 — 100.000,00 euros.

Servigos culturais, recreativos e religiosos, dotada com cerca de 566.000,00 euros, que
correspondem a 5,06% da despesa do PPI para 2011.

.
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8.2. Plano de Actividades Municipal mais relevantes da gestéio autarquica para oI
ano 2041

A par da preparagdo do PPl e constituindo, também este, a definicdo das linhas de
desenvolvimento estratégico desta autarquia, encontra-se o Plano de Actividades Municipal
(PAM) para 2011. Este evidencia, em termos de grandes opgbes do plano, as transferéncia
financeiras que se fardo para outras entidades.

O fluxo financeiro liquido para o conjunto das actividades que ndo sendo consideradas de
investimento sdo padronizadas como sendo as mais relevantes, constituem uma previséo de
financiamento definido no valor de 2.447.400,00 euros.

QUADRG 20: Plano de Actividades Municipal para 2011 - Resumao

T N . . Yalor tho % dentrodo Ysemre o
mﬁm Designaclia das rubricas Investomento  Obj./preg Wmam
1 Fumcd =s garais 120.600 100,00% 4,90%
11. Servigos gerab dé adminkstracio piblica 100.000 3333% £09%
L1l Administracio peral 100.000 53,33% 409%
1.1.11 Edi¥iclos 0 0,00% 0,00%
1.1.1.2  Materislde tramsporte 0 0,00% 0,00%
LL1.3 Maquinaria e aquipamEnto 100.000 03,33% 4,09%
12, ca e ordem pibi 20,000 16587% a82%
123 Protecogiio dell e Iota contya incindios 20.000 1667% O82%
1.2.1.1 Bowrheiros 20.000 16,67% 0,82%
1212 Seguranca plibia 0 0,00% 0,00%
2 FungBes eacis 1LYAT. 400  100,00% 43,03%
1. Edtucacdo 31.000 173% 127%
211 Enslo nlo superior 6.000 0,34% 0259
2,111 Ersino Pré-gsmiar a 0,00% 0,00%
Z1.1.2  Ensio Blsioo 5.000 0,28% 0,20%
2.1.1.3 Eduacio de adulos 1.000 0,06% 0,04%
12 Serviges auxares de Enino 25.000 1A40% LOrse
12 Salme 0 0,00% 0.00%
2.2.1 Servigas Individuals de Sadde 1] 0,00% 0,00%
23. S o Acglo Sociak 520000 34.69% 2533%
232 Acg3o sodal 620,000 34,60% 25, 17%
4, Hablizaglio = servigus colectives 581.400 3I253% 23 76%
241 Hablizcia 30.000 1565% 1.23%
242 Ortenamente do Tartdrio 105.000 58r% 4209
2.4.2.1 Plansamentn Urhanistim o 0,00% 0.00%
2.4.2.2 Urbanizacic 105.000 5,07% 4,29%
243 Saneamento o 0,00% a,00%
244 Abastecimento de fgua L] 0,00% 400%
245 Residuns gdliclas 397500 22,26% 1625%
245 Protecgho do meid amb. & onsery. da natureza 48.600 2,72% 1,99%
2.4.6.1 Hgiene plibica 32.600 1,82% 1,37%
2.4.6.2 Cemitérios 5.000 0,28% 0,20%
2.4.6.3 Melo Anbiente 11.000 0,62% GI5%
2.5. Servigas cullursls, recreativos & religiosos 555.000 31L,05% 22.68%
2.5.1 Culura 275,000 15,39% 11, 24%
2.5.2 Desportn, recreio e bazer 280.000 15,67% 11, 44%
3z Fangises eopndmicas 54{).000 100,00% 22,06%
3l Agricoitwre, pequbria, siviculhura, caca e pesa 5000 0,93%
3. Indimtris & energia 300.000 55,56% 12 26%
321 Iuovinacio pihlrs 0 0,00% o2.00%
3.2 Energly o 0,00% 0.00%
3.23 Estabelerimentos Industriais 00,000 55,56% 12, 26%
33. Ti tes & Co icach 30000 5.56% 1.23%
331 Transportes rodoviirios 30.000 5,56% 1.272%
3311 Rede vifa e snalzagio 30.000 5,56% 1,27%
3312  Estaconaments 0 0,00% 8,00%
332 Transportes aéreas 0 0,00% 2.00%
34. Comérdo e turismo 205500 37,96% R38%
4.1 Mercados e Meras 100.000 18,52% 4.09%
4,29%

142 Tursmo 105.000 19,44%

f
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fVisando sempre uma crescente disciplina orcamental, as dotagbes (de capital ou correntes)
inerentes a formagdo de compromissos, anteriormente assumidos no Ambito das parcerias ja
contratadas, entre o Municlpio e a administragio (central e local), as instituigdes sem fins
lucrativos e as familias preconiza-se com o apoio dado:

!
» Educagdo: Apoio a construgio do Centro Académico do IPB; ?%\

* Acgdo social: a reabilitagio das habitagbes de familias carenciadas, a construgio de
centros de convivio, & construgdo de centros de dia e lares da terceira idade, bem
como no apoio destinado a construgéo de centros sociais e paroquiais;

" Habitagdo e Servicos Colectivos: assumem-se os principais encargos com a
construgdo de sedes de junta de freguesia, apoio & requalificagio dos largos das
aldeias, apoio a construgdo de infra-estruturas de valorizagio de matéria organica da
empresa intermunicipal de Residuos do Nordeste;

* No subprograma servigos culturais, recreativos e religiosos: ac desenvolvimento das
actividades promovidas pelas Associagdes culturais, recreativas e desportivas e a

construgao e ou beneficiagdo dos seus equipamentos colectivos;

* No sector dos estabelecimentos industriais: Apoio & Brigantia EcoPark.

Assinala-se, ainda, o apoio atribuido a realizagio de feiras e certames no Comércio e Turismo.
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7. Explicitacdo do Plano Plurianual de Investimentos

Fungdes Gerais

“O lLinuite ideal para o qual se encaminha a nova organizacio do traballn ¢ aguele e que este se lintitaria
a esta dinica forca de acgdo: a iniciativa,”

Jean Fourastis|

Grandes Opgiwes do Plano, Orqamento ¢ Mapa de Pessoal para 2011 a7




o

1& !‘gs;i‘ :'g,,' '
Muricipio de Bragtanae ' %
1.1, Servicos Gerais de Adminisiracédo Pablica

1.1.9. Administracio Geral
1.1.1.1. Edificios

Para além dos trabalhos correntes de conservagio e manutencao das instalagdes municipais,
terminadas as obras de beneficiagdo dos armazéns com vista a uma gestdo centralizada e
integrada, e em fase de conclusdo, realizar-se-20, também, acgbes correntes de manutengdo
das instalagbes municipais a executar por administragfo directa, assim como intervengdes por
empreitada.

Para a modernizacdo da gestio, redes e servigos municipais, pretende-se efectuar uma
reorganizagdo funcional e espacial dos servigos municipais, aumentando a acessibilidade,
qualidade e eficiéncia dos mesmos. As condigdes de atendimento ao municipe serdo
melhoradas com a instalagdo do Balcdo Unico e melhoradas, também, as condigBes de
trabalho dos colaboradores do Municipio, sendo ajustadas as necessidades diarias do seu
desempenho.,

Assim e para tal, iniciou-se ja em 2010 o projecto, que envolve a remodelagio do edificio sede
do Municipio. Este projecto visa a criagdo de um centro de referéncia nas areas da construgio
e do urbanismo sustentavel, denominando-se EcoPolis.

O EcoPolis, sera o resultado da reconversio e ampliagdo dos edificios existentes, ira acolher
os 6rgdos da Autarquia e respectivos servigos de apoio, bem como um Balcio Unico para
atendimento do publico.

Este projecto visa incorporar um conjunto de aspectos inovadores em termos de construcio
sustentavel, como a escolha criteriosa dos materiais, de preferéncia reciclados, a redugéo das
necessidades energélicas através da instalagio de infra-estruturas de producéo de energias
renovaveis, o aproveitamento das aguas da chuva, a reciclagem das aguas cinzentas e a
utilizagdo de sistemas passivos.

Por sistemas passivos entende-se a implementagéo de dispositivos construtivos nos edificios,
com o objectivo de contribuir para o seu aquecimento ou armrefecimento natural. No caso do
aquecimento, estes sistemas pretendem maximizar a captagéo do sol no Invemno, através de
vaos envidragados bem orientados e dimensionados, aos quais se podem associar elementos
massivos que permitirdo o armazenamento da energia solar e a sua utilizagdo em horas
posteriores.

Estes dispositivos, geraimente denominados de Sistemas de Aquecimento Passivo, s&o
classificados da seguinte forma:

s
o~

7
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¢ Ganho directo;

e Ganho indirecto ou desfasado — parede de trombe, parede massiva e colunas de agua,

» Ganho Isolado — espago estufa ou colector de ar.

No caso do arrefecimento, os sistemas passivos tiram partido de fontes frias de modo a
arrefecer o edificio. Uma fonte fria no Ver&o & o proprio solo, cuja temperatura & sempre inferior

a temperatura do ar exterior, sendo pois uma excelente fonte de arrefecimento dos edificios.
Qutra fonte fria € o ar exterior, que em determinadas horas do dia (noite @ manha) apresenta
uma temperatura inferior a temperatura interior dos proprios edificios. Existem ainda outros
sistemas de arrefecimento como o arrefecimento radiativo, que tira partido da diferenca de
temperatura radiativa entre a envolvente do edificio e a temperatura do “céu”, e o amrefecimento
provocado pela evaporagdo de 4gua. Em simula, os Sisternas de Arrefecimento Passivo sdo

classificados da seguinte forma:
s Ventilagdo Natural;
¢ Arrefecimento pelo Solo;
e Arrefecimento Evaporativo;

. Arrefeci_mento Radiativo.

O EcoPolis devera ainda incluir um conjunto de sistemas para gest&o de recursos, sejam eles
electricidade, gas natural ou 4gua, bem como para controlo & monitorizagio das emissbes de
gases com efeito de estufa e efluentes. Estes sistermas deverdo estar associados a uma
plataforma Web de modo a permitir uma avaliagdo em tempo real e a promover o caracter
demonstrador deste projecto.

Sinaliza-se ainda que o EcoPolis ira procurar obter a cettificagéo como edificio sustentavel,

O EcoPolis terd uma importante fungdo demonstradora junto do publico, em especial junto da
populagdo de Tras-os-Montes, pelo que deverdo ser promovidas visitas e sessdes de

demonstragao, direccionadas a publicos especializados, como técnicos dos municipios de

Tras-os-Montes, gabinetes de engenharia e arquitectura, empresas do sector da construgdo
civil e sectores relacionados, e a piblicos mais genérico, desde estudantes (de todos os graus
de ensino, desde o ensino basico ao ensino superior) & populacdo em geral.

1.1.1.2. Material de Transporte
1 - Servigo de Transpories Urbanos de Braganga (STUB)

A frota do STUB é composta por 17 autocarros, com uma capacidade média de transporte de
46 lugares, sendo a idade média da frota & de 12,5 anos. Doze autocarros foram adquiridos na!
tltima década, razdo porque a idade média ndo é elevada, no entanto o Municipio dispde
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alguns autocarros com idade muito elevada, por no periodo de 1990/1997, sé ter sido adquirido
um autocarro.

Com a entrada em funcionamento de novos equipamentos (Centro de Saude de Santa Maria e
Centros Escolares), lomou-se necessario adoptar um conjunto de medidas que visassem a
reorganizagdo de percursos e horarios, no sentido de servir melhor os utentes e alunos.

iNo ano de 2009, o STUB efectuou 465.437 Quilometros e transportou cerca de 311.000
passageiros nas 12 linhas diarias e 4 linhas semanais.

Prevé-se, para o ano de 2010, que o servigo efectuado pelo STUB seja muito equivalente ao
que se verificou no ano de 2009.

Em 2010, ¢ STUB comemorou os 25 anos de existéncia. Neste contexto, foram levadas a cabo
varias iniciativas, das quais a publicagdo de uma brochura alusiva aos primeiros 25 anos do
servico do STUB. Também se realizou, em Braganga, o encontro nacional dos trabalhadores
dos transportes urbanos, bem como, o workshop subordinado ao tema “Transporte Publico de
Passageiros em Temitorios de Baixa Densidade — Que Futuro?”. Neste ultimo evento, foram
apresentados varios modelos internacionais de transportes baseados na integragfio dos véarios
tipos de utentes (escolares e geral) e da modalidade do transporte a pedido. Tais modelos
poderdo eventualmente ser transpostos A nossa realidade, devendo existir para o efeito um
estudo de pormenor e uma evolugdo da legislagio nacional.

Foi ainda disponibilizada no site do STUB (www.stub.com.pt) a aplicagio StubMobile que
permitira descarregar, para os teleméveis dos utentes, os horarios do STUB em formato digital.
A aplicagdo permite a qualquer momento saber quantos minutos faltam para determinado
autocarro, calcula o hordrio mais préximo em determinada paragem. O seu uso ndo acarreta

quaisquer custos ao ulilizador, uma vez que a informagao necessaria se encontra amazenada
no interior da aplicagéo.

Para maior comodidade dos utentes, sero colocados, no primeiro trimestre de 2011, mais 6
abrigos na zona urbana.

2 - Servigo de Transportes de Turismo

Esta previsto para o ano de 2011, a aquisicdo de um novo autocarro de turismo para
substituicdo do ja existente tendo em conta o elevado estado de desgaste tanto ao nivel
mecanico, como de conforto e chaparia.
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O investimento numa nova viatura permitird assegurar todo o transporte escolar na cidade
{almogos e Aclividades Extra-curriculares) sem recurso a contratagdo exterma. Também ira

reduzir de forma significativa, a contratacdo de servigos de transporte de turismo em eventos
de servicos ocasionais.

1.1.1.3. Maquinaria ¢ Equipamento

Pretende-se para o ano de 2011 a centralizagdo efectiva de toda a frota do municipio, visando

obter uma melhor rentabilizagdo das aquisigdes, das manuten¢des, das reparagbes e das
utilizagbes.

A gestdo da frota municipal tera como orientagio critérios de indole econdmica como: o prego;
os custos de manutengdo; o consumo, e a critérios de protecgdo ambiental.

Assim prevé-se a aquisicdo de 5 viaturas ligeiras tipo utilitdrio de baixo custo e com
manuteng@o pouco dispendiosa para substituigio de 12 equipamentos que devido 2 idade e
tipologia apresentam custos de conservagdo e consumos elevados.

Sera incorporada na frota um sistema de localizagdo e monitorizagdo dos veiculos municipais
de modo a potenciar a gestdo da frota, minimizando o desperdicio.

Ao nivel do parque de equipamento, com vista & conservacéo e manutengdo da rede viaria e
do apoio as freguesias, prevé-se a aquisi¢do de mais um destrogador e tractor, no sentido de
reforcar o sistema de manutencdo da rede viaria, bem como uma mini-pd carregadora
multifungbes para apoio 4 equipa de manutengio de vias, garantindo, deste modo, uma maior
qualidade no trabalho de rmanutengio da rede vidria municipal.

No que concerne as telecomunica¢des, a mudanga de operador de comunicacdes moveis
ocorrida em Agosto de 2010, no decorrer de um procedimento de concurso publico, ird permitir
uma poupanga com a factura com os telemodveis em cerca 5% para 2010 e de 10% nos anos
subsequentes.

As evolugdes tecnoldgicas na aérea das telecomunicacbes permitem arranjar formas de
minimizar os gastos em telecomunicagdes. Para tal, depois de terminado o estudo paral
reestruturacéo da rede de telecomunicagbes do Municipio, com a integra¢do dos servigos daI
rede fixa e movel numa arquiteclura Unica, baseada numa rede virtual de comutagio
disponibilizada por um operador, ira ser instalada, no inicio do ano de 2011, uma rede de fibra

dptica que interliga todos os edificios municipais. Com esta infra-estrutura, espera-se melhorar
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a qualidade de servico das comunicagbes de voz e dados reduzindo os custos de operagio em
cerca de 20%. Desta forma, toda a rede de telecomunicacdo do Municipio serd uma s6, 4}1}
independentemente da actual descentralizag8o dos servigos por varios edificios, com um Gnico
namero de contacto e uma sé telefonista.

-

Novas Tecnologias de Informacao e de Comunicagdo

A implementagio das novas tecnologias de informagio e comunicagfio, nos Servigos
Municipais, tem acrescentado eficacia aos mesmos, aproximando os municipes de conteudos
relevantes, e do seu interesse, ao nivel, cultural, social, da aprendizagem, do desporto e de
ambito administrativo, promovendo uma sociedade mais participativa e contribuindo para uma
maior transparéncia e difusdo do poder local.

Por outro lado, internamente, a aplicag&o das novas tecnologias tem produzido um acréscimo
na eficiéncia dos processos administrativos, que simultaneamente se traduz também na
melhoria da qualidade dos servigos prestados aos cidadios.

Neste ambito, o Municipio integrou uma candidatura promovida pela Associagdo de Municipios
da Terma Fria do Nordeste Transmontano ao programa Sistema de Apoio & Modemizagdo
Administrativa (SAMA ) encontrando-se em fase de implementagio os projectos a seguir
enumerados, & excepgdo do designado “Baicio Unico”. O investimento elegivel & de
154.830,00 euros, dos quais 30% & da responsabilidade do Municipio.

1-Gestao Decumental/Workflow
Foram identificadas duas dreas de intervengfio urgentes que irdo produzir resultados a curto e

meédio prazo. So elas as areas da Gestdo Documental, e do Workflow. A Gestdo Documental
complementa a computagio tradicional permitindo a aquisigdo, acesso, encaminhamento e

monitorizagdo de um documento, melhorando assim a utilizagdo do espago de armazenamento
|bem como o acesso a informag&o, tomando-o mais rapido e simples. As vantagens principais
surgem quando os sistemas sdo implementados para suportar os processos da organizagao
‘através do recurso a gestdo de processos (Workflow).

A desmalerializag3o de processos, ja iniciada, visa:
* Garantir o registo, indexacao e pesquisa de toda a documentagdo entrada/saida e
produzida intemnamente na autarquia;
e Guardar, localizar e imediatamente disponibilizar um documento, quando
necessario e de acordo com as regras de acesso;
» Integrar informagéo existente nas aplicagdes de gestdo municipal;
e Implementar mecanismos de workflow:

+« Reduzir custos.
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2-Servicos Online

Um das estratégias de evolugio dos sistemas de informag&o no Municlpio passa pela
disponibilizagdo de servigos online dirigidos aos seus Municipes e instituigbes que necessitem

de interagir com o Municipio. A disponibilizagdo de servigos online representa um grande
desafio para a Autarquia, dadas as implicages ndo so ao nivel do seu BackOffice, como da
reengenharia dos seus processos, e da actualizagéo das suas infra-estruturas.

Os servicos a implementar sao:

¢ Submissdo de Requerimentos On-Line

e Consulta Remota de Processos

 Pagamento de Taxas e Licengas

3- Intranst Municipal

A Intranet Municipal, encontra-se em decurso. Sera a plataforma por exceléncia de divulgagéo
da informagfo dentro da organizagdo, permitindo aos servigos consultar informacao e efectuar
o respectivo atendimento ao puiblico. A nivel intemo, pretende-se que a Intranet seja o principal
veiculo de comunicagdo e distribuicio de informag8o. Com a possibilidade de acesso a
infformacgdo disponivel e actualizada os trabalhadores e dirigentes reduzem o tempo

dispendido na pesquisa de dados, o que se traduz num aumento de produtividade.

Permite a criaggo de um ambiente de trabalhc homogéneo para lodos os agentes,
proporcionando a agilizagdo dos servigos. Este processo de Webizacdo facilita a|
desconcentrag3o de fungdes e servigos e promove a aproximagio ao cidaddo aumentando o
grau de satisfacio, e ainda potencia um acréscimo de produtividade.

4- Balcao Unico

A criagdo de uma plataforma de atendimento do tipo balcdo Gnico vai simplificar as relagbes
entre os municipes e a Autarquia, através da criagdo de um ponto Onico de contacto com os|
servicos autarquicos. Servigos das diversas unidades organicas serdao concentrados num t'JnicoI
local, permitindo aos municipes e empresas tratarem de assuntos diversificados numa t'Jnic;aI
interaccdo € num anico local.
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'Os diversos servicos com atendimento estardo presentes neste espago, onde os municipes «k}q_

|possam fratar de todos os assuntos que os liga a Autarquia, nomeadamente: -
« Obtengdo de informagao relativa a qualquer procedimento administrativo;

¢ Apresentacdc de sugestbes / Reclamagdes;

= Entrega de requerimentos;

= Obten¢ao de informagao sobre qualquer processo do seu interesse:
* Requisi¢io de servigos;

» Pagamento de facturagio de servigos prestados.

Este projecto, por razdes de espago fisico do actual edificio Sede do Municipio, s6 &
concretizavel com novas instalagdes municipais.

§- Modernizagdo do Pargue Informatico

|

[No ambito do SAMA, as verbas previstas para a Gestdo Documental n3o foram todas
aplicadas, tendo sido proposta uma reformulagdo financeira, com alocagdo de verbas 2
aquisicdo de postos de trabalho e periféricos.

Pretende-se dotar o municipio de equipamentos de suporte as aplicagdes, criando assim
condigbes para basear o seu funcionamento num sistema eminentemente desmaterializado.

Potenciando ainda o desenvolvimento de solugdes de comunicagio integradas, que assegurem
a conectividade entre os varios edificios, numa 6ptica de racionalizagio das infra-estruturas
e/ou servigos de comunicagdes,

Além destes projectos descritos e comparticipados, outros foram implementados, ou estdo em
fase de implementagdo, que irdo conferir maior rigor, maior seguranga e dindmicas mais
sélidas no ambito da aclividade municipal, ou no contexto educativo sob a tutela da Autarquia.

Estes projectos integraram uma candidatura, (3 excepgdo da reestruturagio do centro de
dados), ainda n@o aprovada, que envolve o montante de 441.840,00 euros, suportada em
40%, pelo orcamento municipal.

Séo eles;

A Reestruturagdo do Centro de Dados, em fase de finalizagdo, optimizou os recursos
computacionais do Municipio, através de tecnologias inovadoras de virtualizag&o, obtendo
elevados beneficios tecnologicos e financeiros.

Atraveés desta optimizagdo e consolidagao, o Municipio:
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¢ Reduziu o espago fisico necessario no centro de dados.
¢ Reduziu a dissipagio de calor, e consequentemente a necessidade de refrigeragao.
¢ Reduziu o ndmero de cabos rede, menor nimero de cabos, significa menor nimero de
portas nos switchs.
¢ Reduziu o nimero de tomadas e cabos de energia.
» Reduziu 0s HBA's e Swilches Fiber Channel para acesso ao Storage.

» Reduziu os custos energéticos totais.

A Interligagio de servico vai evolur em 2011 estando nesta data em aberto duas
possibilidades:

* Instalar uma rede prépria em fibra Optica, que visa a interligacdo dos varios edificios
localizados na cidade de Braganca, e que estdo sob a gestio da Autarquia,
nomeadamente os novos centros escolares;

= Fazer o outsourcing do circuito e dos servigos necessarios a um operador deI
comunicagdes, e de forma faseada e de acordo com as reais necessidades, fazer
ligagdes aos servicos autarquicos dispersos, comegando prioritariamente pelo edificio
do Centro Cultural / Biblioteca Municipal.

Em 2011, também serd implementado um sistema de Impresséo Cenlralizada, renovando o
parque de impressao, copia, fax e digitalizagdo no Municipic substituindo ¢ actual parque de
impressdo por equipamentos multifuncionais instalados em rede e em locais estratégicos que
possam ser acedidos pelos varios servigos.

O aumento do volume de impressao gera actualmente um acréscimo de custos.

Em consequéncia o municipio de Braganga pretende responder aos seguintes desafios:
- Gerir os equipamentos de impresséo de rede.

- Controlar os custos de impresséo.

A integragdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicag&o nos processos de ensino e
aprendizagem passou, por varias fases de aperfeigoamento. O objectivo passa, agora, por
disponibilizar a todas as escolas do primeiro ciclo, sob tutela da autarquia, as seguintes
plataformas tecnolégicas e servigos:
v Kit Tecnoldogico. QUADROs interactivos, computadores com ligagdo a Internet,
impressoras multifungdes e videoprojectores;
¥" Redes locais: Garantir o acesso 4 Internet em todas as salas de aula;
¥ Seguranga: Dotar os computadores com mecanismos de protecgdo e de controlo de
acessos a Intermet;
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v" Software: Uniformizar sistemas operativos e Office, garantindo que s3o instaladas as
versBes mais recentes;
v Contetdos: Generalizar 0 acesso a conteiidos didacticos, ensino & distancia e
comunicagao,
¥ Formacdo: Reforgar a formagao dos professores, qualificando-os para a utilizagdo das
TIC no ambiente educativo.

No ano lectivo de 2010/11 as 17 escolas do meio rural e cidade, os 2 centros escolares e os 9
Jardins de Infancia estdo equipados com 122 PC’s, 59 impressoras, 41 portateis e 33 quadros
interactivos. O equipamento instalado e respectivo uso é monitorizado a tempo inteiro por um
técnico de informatica municipal.

1.2, Seguranga e Ordem Piblicas
1.2.1. Protecgfio Civil e luta contra incéndios
1.2.1.1. Bombeiros

O Municipio de Braganca, ciente da importancia que as Associagfes de Bombeiros Voluntarios
de Braganga e Izeda desempenham em prol da actividade voluntaria e de ajuda humanitaria,
dara continuidade, & semelhanca do que foi feito durante os anos anteriores, ao apoio com as
verbas que permitirio fazer face s despesas de funcionamento, pagamento de parte do custo
com pessoal permanente e seguros de pessoal.

I 1.2.1.2. Beguranga Piblica

Para a Camara Municipal, a seguranga publica, face as responsabilidades que ao Municipio
estdo atribuidas, estd na primeira das prioridades, associada as muitas decisdes de
investimento nas varias areas de actuagio da Camara Municipal, bem como da permanente
disponibilizagdo de recursos financeiros, humanos e de equipamentos.

Durante o ano de 2010, introduziram-se melhorias substanciais no sistema de Protecgdo Civil,
ao nivel dos equipamentos. Incorporou-se num veiculo pesado um espalhador de sal de 8 ton,

uma pa limpa neves com 3 ml e uma grua. Foram, ainda, equipadas com laminas limpa-neve e
espalhadores de sal, 2 viaturas todo o terreno {PickUp) e um tractor.

Prevé-se para o ano de 2011 a aquisi¢io de um veiculo todo o terreno para apoio a Protecgio
Civil.
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Funcoes Sociais

“Somos aquilo que fazemos consistentemente. Assim, a exceléncia 1o ¢ unt aclto pues sim o Iribito.”
Arislgteles
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2.1. Educagéo

2.1.1. Ensino Nao Superior

2.1.1.1. Ensino Pré-Escolar

|

| Nesta area, dar-se-a continuidade & politica de melhoria das condigBes de funcionamento dos
equipamentos de educagio pré-escolar implementada nos dlitimos anos, reforgados com a
entrada em funcionamento de duas novas salas de elevada qualidade em cada um dos centros
escolares, o da Sé e o de Santa Maria, assegurando, a nivel da componente social, a
disponibilizagdo dos recursos humanos para as componentes de apoio ao servigo de refeicbes
e de prolongamento de horério, bem como o fornecimento de material de apoio as actividades,
procurando satisfazer as necessidades da comunidade escolar.

Concluir-se-a o processo de dotagio, nas novas salas dos centros escolares de Santa Maria e
da Sé, do material didactico adequado as exigéncias actuais de um ensino de qualidade e
proceder-se-a a actualizacfio/substituicdo do existente nas restantes salas de jardim-de-
infancia existentes no concelho que se encontra ultrapassado face as novas exigéncias ou
deteriorado pelo uso.

Com a conclusdo, no ano de 2010, do processo de admissdo de seis auxiliares de acgéo
educativa para assegurar as componentes lectiva e social dos novos centros escolares, fica
assegurado o normal funcionamento de duas salas em cada um dos centros,
Perspectivando-se nos proximos anos a entrada em funcionamento das restantes duas salas
em cada centro sera necessario proceder ao recrutamento de mais auxiliares para satisfazer as
necessidades no acompanhamento dos alunos deste nivel de ensino.

No entanto, dado que o procedimento da abertura de novas salas ser4 feito de forma gradual e
respondendo as necessidades verificadas em cada momento, 0 mesmo ocorrera com o
processo de admissdo de novas auxiliares.

Em colaboragao com o Conservatério de Musica de Braganga, criou-se o Projecto Msica na
Infancia onde, de uma forma ludica adaptada a este nivel de ensino, se trabalha o ensino da
musica, uma hora por semana, nos jardins-de-infincia da area urbana. E um projecto

experimental, podendo posteriormente ser alargado para a area rural, dependendo dos
recursos existentes.

De igual modo, dependendo dos recursos humanos a integrar 0 QUADRO de pessoal do
municipio e da disponibilidade de horario a praticar no sector de desporto, poder-se-4, também,
| . , .

oferecer uma hora por semana de Educagio Fisica a este nivel de ensino.

Grandes Opgoes do Plano, Orgamento ¢ Mapa e Pessval para 2011 58




-

Blunicipio e Braganga

2.1.1.2. Ensino Basico

Com as alteragdes introduzidas pelo processo de reordenamento da rede escolar do concelho,
nomeadamente com a abertura dos centros escolares de Santa Maria e da Sé, o encerramento
de algumas escolas EB1, quer na area urbana quer na area rural, e a concentragé&o dos alunos
nos polos escolares definidos na Carta Educativa, torna-se necessario continuar o processo de
equipamento dos novos Centros Escolares procedendo a aquisicdo de equipamentos ndo
previstos nos projectos iniciais e que $6 a sua entrada em funcionamento permitiu detectar a
falta, & reafectagdc do equipamento das escolas que encerraram e a renovagio de
equipamento das escolas em funcionamento que, face as caracteristicas desta area, ao
desgaste constante dos materiais e & evolugdo da tecnologia na Educagdo, exige um esforgo
permanente de actualizagdo para que os alunos tenham, no imediato, as melhores condigbes
de aprendizagem.

Durante o ano de 2011, e como consequéncia das grandes alteragdes introduzidas, sera feito
um acompanhamento permanente do funcionamento da rede educativa do concelho por forma
a obter o maximo de informag&o que permita realizar uma avaliagdo do seu funcionamento
tendo em vista a introducéo dos ajustes que se vierem a manifestar necessarios e a revisdo da
Carta Educativa,

No ambito da implementacao de solugbes tecnoldgicas de apoio ao desenvolvimento educativo
pretende-se concluir o processo de aquisi¢éo e instalagio de quadros interactivos, iniciado em
2009, nas escolas EB1 da area rural, com a sua implementagdo nas escolas da area urbana
em falta.

A “Escola a tempo inteiro” trouxe para a autarquia mais responsabilidades e mais custos
nomeadamente a nivel do servigo de refeigbes.

Sera necessario continuar a assegurar a disponibilizagdo de espagos para serem servidas as
refeicdes e para desenvolvimento das Actividades de Enriquecimento Curricular através da
contratualizagdo com entidades externas, ou da colocagdo de contentores, nas escolas que
ndo possuam esses espagos. Sera feito o acompanhamento dos alunos durante as horas das
refeicbes, num processo de gestdo em parceria com os agrupamentos de escolas e as juntas
de freguesia.

No ano lectivo de 2010/2011, o programa de generalizagdo de refeigbes abrange a totalidade
das escolas e dos jardins-de-infancia do concelho, estando 1098 alunos inscritos para usufruir
deste servigo, representando 86% do total de alunos matriculados. Destes, 819 s&o alunos do

1.° ciclo de ensino basico € 279 s8o alunos do ensino pré-escolar.

Grandes Opgoes do Plano, Or¢aniento e Mapa de Pessoal para 2014 59




Munciphoade Braganca

Como complemento do servigo de refeigbes, e sabendo das dificuldades com que aigumas
familias se deparam, as criangas carenciadas do concelho sera fornecido um suplemento
alimentar, composto por fruta e sandes, que abrangera um total de 322 alunos.

Ao longo dos ultimos anos, tem-se vindo a renovar algum mobiliario nas escolas de 1° ciclo.
Com a reafectagdio do mobiliario das escolas que encerraram, substituiu-se o0 mobiliario em
estado mais degradado de outras escolas. No entanto, este processo ndo resolveu a totalidade
das necessidades sentidas pelo que, durante 2011, serd dada continuagdo ao processo de
renovacdo de mobilidrio que se encontra envelhecido.

Pretende-se continuar a contribuir para um ensino de qualidade e mais participative por parte
de todos os agentes ligados & Escola, agrupamentos, paisfencarregados de educagdo e
Ministério da Educag8o, pelo que a C.M.B. marcara presenga nos conselhos gerais dos trés
agrupamentos de escolas e das duas escolas secundarias do concelho através dos seus trés
representantes.

Ainda neste ambito, o Conselho Municipal de Educagao continuara a ser privilegiado como um

espaco de trabalho, de reflex@o, debate e partilha de opinies e saberes que nos permitam
com mais certeza, encontrar as solugdes mais adequadas para os problemas educativos no
concelho de Braganga.

Pensando na formag&o e educagfo dos jovens, continuar-se-a o plano de divulgagdo das
actividades dirigidas ao publico escolar, realizadas no Centro Cultural Adriano Moreira/
Biblioteca Municipal, no Teatro Municipal, no Museu Ibérico da Mascara e do Traje e no Centro
de Arte Contemporanea Graga Morais promovendo, no ambito do servico educativo, “pacotes”

'de actividades a propor as escolas do concelho, principalmente as do meio rural, abrangendo
actividades a desenvolver de forma integrada nos diversos equipamentos culturais do
municipio que vao desde as visitas jogo e guiadas as exposigdes, aos espectaculos musicais e
teatrais direccionados para este piblico, passando por ateliers de mascaras, escrita, danga e
leitura, e pelas oficinas pedagdgicas, oferecendo, deste modo, um servico educativo
transversal aos vérios equipamentos culturais.

No ambito do protocolo assinado com o Plano Nacional de Leitura, com o objectivo de elevar
0s niveis de literacia dos portugueses através da promogao da leitura, dar-se-a continuidade ao
trabalho em rede com as escolas do concelho na elaboragéo de um catélogo conjunto de modo
a nao haver repeticlo de obras nas varias bibliotecas escolares do concelho, na definigdo de
um plano de actividades conjunto entre as bibliotecas escolares e a biblioteca municipal,
promovendo o intercAmbio e a interacgdo dos objectivos comuns, e na implementac&o,
integrada no SABE (Servigo de Apoio as Bibliotecas Escolares), do processo de aquisi¢do de
livros e material didactico para as bibliotecas escolares.

Gramdes Opyiws do Plano, Orgamento e Mapa de Pessoal para 2011 80



'.‘Imlic:;"::—.l-..’.-' Brapania

Continuaremos a apoiar actividades e projectos das varias escolas do concelho que sejam
considerados pedagdgicos e relevantes para a comunidade educativa, come a publicagdo de
livros elaborados pelos alunos, producio de exposigdes, deslocagdo de escritores nacionais as
escolas e acgbes de formagdo para o plblico escolar.

Na area socioeducativa, continuaremos a desenvolver acgdes afravés da concessio de apoios
(fransportes, alimentagdc e manuais escolares) acs alunos carenciados do concelho. Os
alunos deslocados das suas residéncias na area rural, devido a concentragio de escolas, terdo
assegurado o transporte e a alimentagdo. Todos os alunos do 1° cicle terdo oportunidade de
frequentar trés actividades de enriquecimento curricular — Inglés, Educacdo Musical e

Actividade Fisica e Desportiva.
|
Complementando o apoio prestado no &mbito do ensino basico, aos alunos e as familias do
concelho, ndo podemos deixar de destacar as Férias Culturais e Desportivas, realizadas
durante o més de Julho, que tém vindo a proporcionar, acs jovens dos 6 aos 16 anos, novas
experiéncias e habitos de vida saudaveis associados a momentos de diversao e de vivéncias
culturais e desportivas. E um projecto importante de ocupagio dos tempos livies dos jovens,
nas semanas que se seguem ao encerramento das actividades lectivas, e, consequentemente,
de apoio as familias.
A preocupagdo da ocupacdo dos jovens em momentos de pausa lectiva e a necessidade de|
diversificar a oferta das actividades concrelizar-se-a, em 2011, para além das Férias Culturais e
Desportivas no més de Julho, com visitas guiadas e oficinas pedagoégicas realizadas de forma
integrada no Teatro Municipal, no Museu Ibérico da Mascara e do Traje, Centro Cultural
Municipal Adriano Moreira/ Biblioteca municipal e no Centro de Arte Contemporanea Graga
Morais, nas pausas lectivas do Natal e da Pascoa.

Conhecendo a dificuldade que os alunos do interior sentem na aquisicdo de novas
oportunidades, na participagdo em programas de actividades de investigagdo cientifica e
formagdo especializada na area das Ciéncias, 0 Municipio celebrou, em 2009, um protecolo
com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC) e posteriormente com as escolas secundarias da

cidade, com a finalidade de atribuir seis estagios aos melhores alunos da area de Biologia (dois |
alunos em cada escola secunddria), a realizar nas instalagbes do IGC, contribuindo com os
custos da deslocagdo e alcjamento durante o periodo dos estagios. Foi um projecto pioneiro, e
com avaliagdo extremamente positiva, levando o IGC a alarga-lo a mais concelhos, no entanto
serdo guardadas anualmente trés vagas para alunos do concelho de Braganga e registado, no
nome do programa, referéncias a Braganga — Brigaciéncia.

Em 2011, trés alunos terdo a oportunidade de estar, durante a pausa lectiva da Pascoa, em
Qeiras, partilhando novas experiéncias na area de Biologia, confrontando-se com cientistas, |

|
— — 4|_
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professores, investigadores e criando lagos que poder3o enriquecer as suas vivencias e, por
conseguinte, enriquecer os seus cuiricula e o seu futuro.

O Conservatério de Mdsica de Braganga, criado pela Camara Municipal de Braganga, é um

estabelecimento de ensino especializado da mésica que tem vindo, desde o ano lectivo
2004/05 a marcar a sua presenga de forma positiva € complementando a educagdo de jovens e
adultos na area artistica. O Conservatério iniciou com 85 alunos inscritos, distribuidos por 5
| instrumentos: Violino, Violoncelo, Piano, Guitarra e Gaita-de-foles.

|

No corrente ano lectivo, o Conservatério conta com 143 inscrigbes e oferece trés opgdes de
curso. Curso de Iniciagao Musical — Pré-escolar. destinado a criangas dos 4 e 5 anos: Curso de
Iniciagdo Musical — Preparatério: destinado a criangas dos 6 aos 9 anos; Curso Basico em
regime supletivo — destinado a criangas a partir dos 10 anos.

Os cursos basicos de Instrumento estdo repartidos pelas classes de: piano, violino, violoncelo,
guitarra, flauta transversal e, a partir deste ano lectivo, clarinete. A Classe de Gaita-de-foles é
uma aposta clara do Conservatério, na tentativa de preservar as tradigdes da regido onde o
Conservatorio esta implantado, e, também, marcar a identidade unica no pais neste tipo de
estabelecimentos de ensino. Devido & especificidade deste tipo de ensino, os Professores
contratados s&o, na sua maioria, especializados na 4rea artistica.

A partir do ano lectivo de 2009/2010, os alunos que apresentaram os requisitos exigidos pelo
Ministério da Educacdo, puderam frequentar o Curso Basico em regime articulado. O acesso &

gratuito e o curso ¢ financiado integralmente pelo Ministério da Educagdo sendo o Plano de
Esludos do Conservatério articulado com o Plano Curricular da escola de ensino regular que os
|alunos frequentam. Apesar de terem sido efectuados varios esforcos para alargar este
programa a outras turmas e agrupamentos, devido as regras de financiamento por parte do
Ministério da Educagao, neste ano lectivo 2010/2011, continuar-se-4 com a turma existente de
6° ano de 27 alunos, no Agrupamento Paulo Quintela.

Pelo terceiro ano, o Conservatério tem a seu cargo a coordenacdo das Actividades de
Enriquecimento Curricular no 1° Ciclo na area do Ensino da Mdsica. Desta forma o
Conservatério leva, a todas as criangas que frequentam as Escolas do 1° Ciclo do Concelho de
Braganga, o ensino da musica.

O Conservatério de Musica de Braganga é suportado financeiramente pelas propinas pagas
pelos alunos, pelos subsidios do Ministério da Educagfio e da Camara Municipal de Braganga.

O Centro Ciéncia Viva de Braganga abriu ao publico em Junho de 2007 e tem dois nucleos
expositivos: um edificio sede, construido nas margens do rio Fervenca e que agrega contelidos
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relacionados com o ambiente e energia e a Casa da Seda, cujos conteddos s&o inteiramente
dedicados ao processo de produgéo da Seda.

O Centro Ciéncia Viva de Braganga cumpriu o seu 3° aniversaric a 30 de Junho de 2010.
Actualmente, ja visitado por cerca de 32 000 pessoas, (visitas de grupos ou individuais 28 000;
Cafés de Ciéncia 740; Casulo das Histérias 396; E Agora Sou Galileu 130; outras actividades
3283) entre visitantes e participantes nas actividades, considera-se um caso de sucesso dentro
dos equipamentos culturais e cientificos da cidade de Braganga,

Ao longo deste ano realizaram-se varias actividades que constituiram um valioso suporte
cientifico s escolas, uma porta de acesso de toda a comunidade a cientistas de grande
renome no panorama cientifico portugués e internacional e uma oferta alternativa para os pais
ocuparem os seus filhos nos periodos de férias.

De entre variadissimas actividades realizadas, destacamos:

Os «Cafés de Ciénciar, tertdlias informais tematicas que contam com a presenca de cientistas
e investigadores com reconhecido papel no panorama da divulgacéo da ciéncia em Portugal.
As sessfes tém uma pericdicidade mensal, t&ém lugar no Auditério da Casa da Seda; A
Semana da Biodiversidade, em parceria com o CIMO/IPB, no ambito das comemoragdes do
Ano Intemacional da Biodiversidade, com percursocs pedestres ao longo do rio, com um
workshop e saida de campo sobre a diversidade nas montanhas e com varias actividades
educativas e ludicas para as Escolas que nos visitaram nestes periodos; A “Noite no Ciéncia
Viva®, uma noite passada no Centro que consiste em convidar as criangas dos 06 aos 12 anos,
a passar uma noite singular no museu. Durante essa noite, os participantes puderam descobrir
os mais variados segredos do museu, envolveram-se nas actividades e jogos interactivos
definidas especificamente para essa noite pela equipa de monitores e viveram uma aventura
cientifica pelas exposigdes interactivas; A 3? edigdo do Quiz “Ciéncia Viva", ao longo do
semestre e pelas escolas dos distritos de Braganga e Vila Real; A 3? Edigdo da Mostra de
Ciéncia e terminando o ano lectivo com o 3° Concurso Solar, que teve como novidade, nesta

edicdo, a introdugdo da categoria dos carminhos fotovoltaicos, além dos fomos solares;

Realizaram-se cerca de 10 edigdes do “Casulo das Historias®, que séo histérias contadas na
Casa da Seda, aos sabados 4 tarde e que contém uma abordagem a ciéncia adequada as
criangas dos 03 aocs 08 anos; As Oficinas “Ciéncia sem Limites” e os ATL's de Camaval,
Pascoa e Verao foram um sucesso, com todas as vagas preenchidas.

Em 2011 pretendemos continuar com um leque de actividades que satisfaga o publico deste
equipamento, introduzindo algumas novidades, no sentido de promover a cultura cientifica,
estimular o espirito critico e a curiosidade cientifica.
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O Cybercentro de Braganga é uma associagdo privada, sem fins lucrativos, cujo principal
objectivo & a divulgacdo e promogao das tecnologias de informagio e comunicagdo. Deste a
sua inauguragdo em 2003 esta associagio tem vindo a prestar servigos, 4 populagiio e ao

tecido empresarial, de acordo com as suas necessidades e de acordo com a prépria evolugo
tecnolégica.

Até 2007 o servigo mais procurado era o posto de acesso publico a Intemet que chegou nesse
mesmo ano aos 40.000 utilizadores com 24 postos de acesso activos. Desde 2008 que esta
procura tem vindo a diminuir significativamente e para 2010 deve estabilizar nos 20.000
utilizadores.

Em 2010 outros servigos tém vindo a crescer e, actualmente, representam um peso bastante
grande na actividade do Cybercentro. E o caso dos servigos relacionados com
desenvolvimento Web, registo de dominios e alojamentos, a reprografia e as salas de
formagdo. A coordenagao do Projecto Localvisio TV, para os Distritos de Braganga e Vila Real,

€ outra das responsabilidades que o Cybercentro de Braganga tem conseguido desempenhar
com reconhecido sucesso.

Para 2011 o objectivo principal desta Associagdo é manter o servigo de posto de acesso a
Intemet que, apesar do decréscimo acentuado, continua a ser importante para quem nao tem
ainda outra forma de acesso as novas tecnologias e apostar, ainda mais, na qualidade dos
servigos prestados que tem vindo a crescer como é o caso da reprografia e do aluguer de salas
para formagdo. Para 2011 a Localvisdo TV enfrenta novos desafios, com a integragdo de
|conteddos nos principais operadores de televisdo por cabo, e a Delegagio de Braganga é a
que se encontra em melhor posicdo para ter um papel importante nesta nova fase de um
projecto que se tem afirmado desde Outubro de 2008 e que teve a sua origem e arranque
oficial na cidade de Braganca.

- Educagio de Adultos

A educacao de adultos, ensino especial e outros, continuara a ter do Municlpio o necessario
envolvimento em parcerias existentes, nomeadamente na integragao de alunos/ estagiarios dos
Cursos de Educagdo e Formacdo e em estrita articulagio com o Ministério da Educagéo,
através dos servigos desconcentrados da DREN e da Equipa de Apoio as Escolas de
Braganga.

Sera mantido o apoio a outros projectos desenvolvidos pelas escolas do nosso concelho ao
nivel do 2° e 3° ciclos, ensino secunddrio e ensino superior, desenvolvendo esforgos para que
as necessidades que se fagcam sentir sejam colmatadas, apoiando as iniciativas que surjam
nesse sentido, nomeadamente nos cursos EFA que t&m surgido na area rural.

Grandes Opgoes Jdo Plane, Onamento e Mapa de Pessoal para 2011 64



Continuaremaos, também, a apoiar a Universidade Sénior, de modo a que o publico visado
tenha garantido uma ocupagdo diversificada e de qualidade. De igual forma se apoiara as
actividades do Clube Sénior que tem como objectivo principal a ocupagéc do tempo livre da
populagéo sénior do concelho com actividades ludicas. Para a implementacao destes projectos
foi atribuido um espago onde estas entidades poderdo dinamizar os seus planos de
actividades.

2.3, Seguranga e Acgdo Social
2.3.%. Acgao Social

Os problemas sociais constituern uma das nossas grandes preocupacgdes, estando conscientes
da urgéncia de um trabalho intenso no sentido de criar um concelho mais solidario, construindo
e apoiando a constru¢do de infra-estruturas necessarias ao reforgo da coeséo social.

As situagbes de exclusdo social, o envelhecimento da populagdo rural, a desertificagdo do
espago rural, os problemas scciais com que as familias se deparam no quotidiano, acarretam
uma pressdo social permanente sobre os servigos sociais, que, aliada ac facto de se ter
assumido a propriedade e gestdo dos bairros de habitagdo social, traduzem uma maior
responsabilidade e aumento de servigo, dificultando respostas rapidas e eficazes aos
problemas com que os municipes se deparam.

E nosso objectivo prioritario optimizar a estratégia de intervengéo social e gestdo da habitagéo
social como servigo de proximidade a populagdo em articulagio com o conjunto de instituit;bes|
existentes a nivel local, como forma de combate as diferentes formas de pobreza, co-|
responsabilizando todas as entidades, através da rede social.

Pretendemos consolidar o amplo processo de partilha de responsabilidades e apostar na
promogdo de respostas mais adequadas e proximas das necessidades dos municipes, nas
areas prioritarias da acgfo social, acgdo social escolar, habitacdo social, melhorias das
condigdes de habitabilidade, voluntariade e rede social e medidas de apoio social ja
promovidas como o Cartdo do Municipe e regularizagdo de dividas.

Continuaremos a desenvolver acgdes que permitam o convivie e a inclusdo de sectores mais
fragilizados da nossa sociedade, como o Encontro de Imigrantes do concelho de Bragancga, de
forma a aproximar e a integrar os imigrantes aqui residentes e fazé-los sentirem-se parte da
nossa comunidade. Em 2010, este encontro teve um grande nimero de participantes que

apresentaram algumas manifestacfes culturais de cada pais. Pretende-se, em 2011, continuar
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esta linha de troca de experiéncia & a colaboragdo com outras instituigdes ligadas a estas
comunidades.

De igual forma, com a realizag&o de mais uma edigdo do Encontro de ldosos, que se pretende
seja cada vez mais um “Encontro de Geragdes”, procura-se estabelecer uma relagdo de maior
proximidade entre a populagdo sénior do nosso concelho e, através deles, uma relagio entre
familiares de varias geragoes. Para a organizago destes momentos de animado convivio e de
alegre confraternizago a C.M.B. continua a contar com a colaboragio das entidades que
desde a primeira hora s&o parceiras imprescindiveis, como as Juntas de Freguesia, as IPSS do
Concelho de Braganga, os Bombeiros Voluntarios, a Delegagao da Cruz Vermelha Portuguesa
e o Centro de Saude.

Nesta linha, pretende-se, em colaboragdo com as IPSS do concelho, organizar um encontro
destas Instituigdes de modo a dar a conhecer o trabalho desenvolvido e apoiar uma Feira de
Empregabilidade integrada no Contrato Social de Desenvolvimento Local.

Reconhecendo a importancia do trabalho em parceria para conseguir responder aos problemas
sociais da populag3o que s3o da responsabilidade de todas as forgas interventoras da
sociedade, manteremos a representagdo e colaborag3o na Comissio de Protecgio de
Criangas e Jovens, com a gestio do gabinete destinado exclusivamente & comissao, todo o
apoio logistico e a disponibilizagio de um técnico administrativo a tempo inteiro de modo a

acompanhar e apoiar o servico administrativo e os técnicos que acompanham os casos

sinalizados.

Desde 2009, a nossa actuagdo na CPCJ foi reforgada com a atribuigio da presidéncia desta
comissdo a Cémara Municipal. Foram integrados novos membros e reforgadas as relagbes
|com o Ministério Publico, tendo conseguido a presenga em reunides da Comissdo Restrita de
uma Procuradora que tem apoiado e guiado os processos apresentados.

No decorrer de 2010 foram desenvolvidas acgdes de formacgio parental direccionadas a
familias desestruturadas, tendo sido trabalhadas competéncias pessoais que se reflectem no
seu quotidiano e que pretendem suprimir probleméticas como a negligéncia, a ma gestio
doméstica e a auséncia de competéncias parentais, entre outros. Seguindo esta linha, a CPCJ
de Braganca integra dois projectos de intervengdo social no ambito do acompanhamento de
jovens e de familias: o Programa Escolhas com o Projecto Pontes de inclus@o dinamizado pela
Casa de Trabalho e o Contrato Social de Desenvolvimento Local dinamizado pelos Centro
Social dos Santos Martires.

Considerando o nimero de famllias sinalizadas neste ambito e assumindo esta autarquia a
dinamizag&o de parcerias institucionais, pretendemos reforgar o apoio ao Gabinete de Apoio a
Familia, com instalagdes disponibilizadas pela C.M.B., no Centro Cultural Municipal Adriano
Moreira, estrutura que tem umn papel interventivo ao nivel dos problemas familiares, dando uma
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resposta integrada as dificuldades encontradas na educagac, na salide, na gestdo doméstica,
na insercao no mercado de trabalho e no acesso as ajudas sociais.

Dar-se-a continuidade a participac8o no Niclec Local de Insercdo para intervengadc em
processos do Rendimento Social de Insergdo e acompanhamento de beneficiarios que tenham
subscrito Programa de Inser¢gdo (Pl) que incluam acgdes na area da melhoria
habitacional/realojamentos.

Por outro lado, esta autarquia assegurara igualmente a sua participagdo e representagdc na
Plataforma Supra Concelhia de Alto Tras-os-Montes (Plataforma da Rede Social — NUT's ill).

A Rede Social, centro de planeamento e execug8o de politicas sociais, apds a execugdo do
Plano de Desenvolvimento Social (PDS) 2007/2009, encontra-se em fase de avaliagdo do PDS
2007/2009 e de actualizagio do PDS 2010/2012, com a realizagdo de sessdes tematicas onde

varias forgas vivas do concelho participam, de forma a promover a troca de experiéncias e a

concretizagdo de medidas eficazes nesta &rea. Pretendemos actualizar o sistema de
informacgao da rede, reforgar a divulgacio das acgbes da rede social através da pagina da
CMB, onde ja estao inseridos todos os documentos ancora deste organismo.,

Continuaremos a apoiar as Instituiches Parliculares de Solidariedade Social, no esforgo que
estas vém desenvolvendo por forma a garantir que a Braganga uma forte componente de
solidariedade.

No ambito da acgio social escolar, o0 municipio tem vindo a fazer um trabalho intenso no
sentido de proporcionar um conjunto de medidas de apoio, aos alunos e familias, destinado a
garantir a igualdade de oportunidades de acesso e sucessos escolares a todas as criangas do
concelho, Com esta ferramenta de natureza econdémica que, no seu todo ou em parte, suporta
as despesas em educagdo dos alunos nela inscritos (transportes, alimentagic e material
escolar} continuaremos a desenvolver acgdes de apoio aos alunos mais carenciados do
conceltho.

Aos alunos deslocados das suas residéncias na area rural, devido a concentragdo de escolas,
continua a ser assegurado o fomecimento de transporte e de alimentacg&o.

Apos a redacgdo do Regulamento Municipal da Acgcdo Social para os niveis de ensino da
responsabilidade do Municipio, pré-escolar e 1° ciclo, e face 3 conjuntura social e as|
dificuldades transmitidas por alunos de outros niveis de ensino, pretendemos iniciar uma|
analise social em parceria com instituicdes de ensino para tentar obter informagdes sobre os
casos que necessitam apoio de forma a minimizar os problemas sociais existentes.

Ap6s a abertura do primeiro Banco Local de Voluntariado com protocolo celebrado com a
Conselho Nacional para a Promogéo do Voluntariado, no distrito de Braganga, alguns cidadédos
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a litulo individual e instituicbes podem inscrever-se para participar em actividades
culturais/sociais/ambientais e em projectos das diferentes instituigdes/entidades, promovendo,
assim, a cidadania e a consciéncia colectiva.

O Banco Local de Voluntariado de Braganga realiza entrevistas com os candidatos
encaminhando-os para os programas existentes, de acordo com as areas escolhidas.

Em 2011, serd dado um novo impulso a este projecto com a reorganizagio/ reafectagio de
recursos humanos e com a dinamizago de acgbes de formagio e de sensibilizacdo, a
elaboragdo de documentos de divulgacéo, a realizagéio de actividades de promoggo do Banco

Local de Voluntariado de forma a envolver mais as pessoas e as instituigdes locais.

2 4 Habitagdo e Servigos Colectivos
2.4.1 Habitagao

Na area da habitagdo social, estando atentos ao problema da erradicacdo de barracas na
cidade, e apds a candidatura ao programa Prohabita, efectuada em 2007, continuaremos a
acompanhar este processo de modo a que esta situagfio seja solucionada e se possa construir
habitagbes condignas para as pessoas que, ainda, moram em barracas.

Elaborado o Projecto para a construgdo de Habitagio Social (26 fogos) em complementaridade
tom os projectos de conservagao e requalificagdo de fogos de Habitagdo Social existentes (em
continuagdo dos anos anteriores) poderemos assumir que grande parte da problematica
associada a componente habitacional para os mais carenciados, podera ficar atenuada.

A aquisic&o de terrenos e a elaborago dos projectos de Arquitectura (da responsabilidade do
Gabinete de Planeamento da Camara Municipal) e das Especialidades em que se incluem as
infraestruturas urbanisticas — rede viaria, rede de saneamento basico, rede de aguas e rede
eléctrica, (em fase de execuclo, objecto de consulta publica para a sua elaboracgdo)
representam ja um grande esforgo a que daremos forma com a construgfio das 26 habitagdes
Ique permitirdo alojar os agregados familiares referenciados no concelho e que habitam em
Icondig:ﬁes precarias.

Na sequéncia do que vem feito nos anos transactos, daremos continuidade ao apoio a estratos
sociais mais desfavorecidos através da atribuicdo de apoios ou da cedéncia de materiais para
obras de melhoria das condigbes de habitabilidade dos iméveis.

No ambito da gestdo dos Bairros Sociais, propriedade do municipio, dar-se-a continuidade ao
processo de regularizacéio de dividas, de actualizagdo de rendas e de legalizagio de
ocupacédo, de modo a criar disponibilidade para satisfazer as solicitagdes de habitagao.
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Apds o processo de levantamento do interesse, por parte dos inquilinos, de aquisi¢do de
habitagSes nos Bairros Sociais, procederemes a venda dos fogos aos inquilinos interessados e
alargaremos este processo a totalidade dos inquilinos destes bairros. Este processo permitira|
consolidar os recursos financeiros para os canalizar na requalificagio e na melhoria das|
condigbes de habitabilidade de familias carenciadas.

Paralelamente, pretende-se concluir os processos da actualizagio dos valores anuais das
rendas (descongelamento e aplicagdo da Lei da Renda Apoiada), permitindo que se canalizem|

as receitas obtidas para a realizagio de melhorias habitacionais e construgio/reabilitagdo de
iméveis destinados a habitagfo social.

Dando continuidade as intervengbes de beneficiagdo das caixilharias e pintura no Bairro da
Mée d'Agua, pretende-se, de forma faseada, efectuar a recuperagio dos Bairros Sociais. Esta
prevista a remodelagéo progressiva das caixilharias, de modo a melhorar o conforto térmico
dos fogos e reduzir a factura energética das famllias, assim como proceder a pintura externa e
a melhoria das condi¢cdes de segurancga dos espagos comuns dos edificios dos Bairros da Mae
d"Agua, Coxa e Previdéncia.

Trata-se de uma operagdo plurianual para o periodo do mandato autarquico.

Paralelamente, realizar-se-a o levantamento de necessidades de intervengdo, execugdo de
obras de beneficiagdo interiores dos iméveis mais prioritarios. Conjuntamente com esta acgéo
e apds o levantamento realizado dos iméveis devolutos pertenga da CMB, ser&o
intervencionados varios iméveis para que seja possivel continuar o realojamento de familias
carenciadas do concelho.

A estratégia, no sector de habitagdo, continuard na aposta no realojamento de familias
carenciadas mediante a recuperacdo de casas devolutas e vagas no conjunto do patrimonio
habitacional municipal destinado a habitagdo social. Estes realojamentos serdo, sempre, feitos
de acordo com o estudo técnico realizado que incluiu a priorizagdo dos casos assinalados
tendo em conta os problemas habitacionais de cada famllia, os de salde e a conslituigio do
agregado familiar, adequando, assim, a tipologia da fracgfo a cada familia.

Neste sentido, e durante o ano de 2010, foram assinados os contratos de cedéncia de

habitagdes sociais a cinco famlilias, as quais se pretende proporcionar melhores condigbes e
qualidade de vida. S3o agregados familiares que apresentam diversas necessidades e
dificuldades as quais a Autarquia n&o ficou indiferente, tentando resolvé-las, ou minimizando-
as, através do realojamento em habitagdes condignas.

Esta intervengdo vem de encontro acs objectivos da Camara Municipal de Braganga que, s6
nos ultimos cinco anos, ja realojou 30 familias carenciadas em iméveis do Municipio que sdo
reabilitados e adequados as suas necessidades.
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Durante 2011, a C.M.B. pretende continuar a reforcar a sua actuacdo neste Aambito,
reconhecendo a importancia que uma habitagdo condigna tem no que toca a igualdade de
oportunidades e, mesmo, incluséo social, particularmente na actual conjuntura econémica.

2.4.2, Ordenamento do Territ6rio
2.4.2.1. Planeamento Urbanistico

No ambito do Planeamento Urbanistico pretende-se melhorar a informagdo geografica
municipal, base fundamental para um ordenamento territorial mais eficiente e sustentavel.

O Sector de Infomacgio Geografica deve responder de forma eficaz as variadas solicitagbes,
quer por parte dos diversos servigos municipais, quer por parte do publico em geral.

Com o intuito de actualizar a ortofotocartografia do Concelho, surge a necessidade deste
investimento, o qual permitira dispor de um instrumento indispensavel, cuja eficacia & tanto
melhor quanto maior for o seu grau de actualizagio. A aquisicio de ortofotocartografia
actualizada e homologada, permite o planeamento e implementagdo de Instrumentos de
Gestdo do Territério (situagdo que & obrigatéria, de acordo com o Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestdo do Temitério, Decreto Regulamentar n°10/2009 de 29 de Maio) e
também fornece uma capacidade expandida no acto de planificar e coordenar por parte dos
diversos servigos Municipais, tanto de forma integrada, como sectorialmente, visto a utilizagao
de cartografia como base ser uma actividade transversal a todas as divisdes cuja area de
actuagao seja o temitdrio fisico Concelhio.

Com a entrada em vigor, em 21 de Junho de 2010, do PDM (Plano Director Municipal) e que
numa perspectiva macro melhorara de uma forma mais eficaz a regulagio e definicdo das
politicas de ordenamento do territ6rio para toda a area do concelho, tendo como orientagdo um
desenvolvimento sustentdvel quer ao nivel do espago urbano edificavel quer ao nivel do
espago rural e do qual se destacam objectivamente as seguintes linhas orientadoras da sua
proposta;

= O aumento de solo urbano em mais 1208 ha (mais 46,6%) relativamente ao PDM actual,

destacando:

. mais 788 ha ern espagos urbanizados;

. mais 86 ha na cria¢do de novos perimetros urbanos;

. mais 158 ha na criagdo de novas &reas de equipamentos;
. mais 214 ha na criagdo de novas zonas industriais;

. mais 485 ha na delimitagdo de estrutura ecolégica urbana.
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Assim, desenha-se para 2011, ao nivel do ordenamento do territorio, perspeclivas de mais e
melhor planeamento. Com os novos instrumentos de planeamento, georeferenciados, sera
possivel aos projectistas e promotores imobilidrios aceder, em tempo Util e com loda a
informagac necessdria, 4 informagdo urbanistica; mais e melhor qualidade na prestagéo de
servigo a disponibilizar pela autarquia porquanto terd & sua disposig8o ferramentas fidveis,
rapidas e seguras, necessarias para uma melhor qualidade técnica de resposta as pretensdes
urbanisticas e consequentemente a possibilidade de fazer planeamento a escala macro, numa
visdo de futuro.

Com a conjugagdo destas acgbes e com os instrumentos de planeamento da “nova geragao”,
poderemos com confianga pensar em desenvolvimento de qualidade, de mais e melhor
planeamento, mais empreendedorismo assente na inovagéo e mais e melhor cidadania.

Na rubrica Outros Estudos e Projectos est@o incluidos encargos com os projectos:
Reconversdo Urbanistica do Forte S3o Jodo de Deus (EcoPolis - Centro de Refer&ncia em
Conslrugdo Sustentavel), Domus Universitaria; Adaptacdo a loja de Turismo e Espago Memdria
da presenga Sefardita do Edificio contiguo ao C.A.C; sondagens e estudos Arquecldgicos da
Torre Velha em Castro de Avelas; Execuglo da circular interior do trogo da Mae d'Agua a Av.
Abade de Bagal;, Gestdo Fundidria e Qualificagdo Urbana e Paisagistica aplicada ao Concelho
de Braganga - Gest&o do Parque Urbano, num trogo do vale do Rio Fervenga, entre a ponte da
Avenida S& Cameiro e o pontde do Fundo da Veiga, a valorizagdio de Monte de Sao
Bartolomeu e a valorizagdo paisagistica do Seixo; Ampliagdo da Zona Industrial das Cantarias,
entre outros projectos de regeneragio urbana.

2.4.2.2. Urbanizacio

No ambito desta rubrica e como mais relevancia, prevé-se a repavimentagéo do Bairro da
Misericordia, o Bairro do Campo Redondo e a Avenida Sa Cameiro desde o Viadulo &
subestacédo da EDP.

Para além da conclusdo da 1.2 Fase — do Circuito de Manutengio de Santa Apolonia -
Construgdo da Ciclovia na zona envolvente ao IPB, prevé-se o inicio da construgdo da 2.2 fase
da Ciclovia na zona Polis até ao Centro Ciéncia Viva bem como a construgcdo da Ciclovia e
Praca da Mae d"Agua.
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Estd também prevista a recuperagdo de iméveis na zona histérica para residéncia de
estudantes (Domus Universitaria). Com esles projectc a Camara Municipal de Braganga
pretende valorizar a qualidade e imagem urbana da Zona Histérica, reabilitando edificios para a
instalagdo de residéncias para os estudantes do Programa Erasmus e estudantes Bolseiros, no
sentido de garantir a presenga de jovens na Zona Histérica, intervindo no perfil sociceconémico
da populagao residente e, por armastamento, atrair actividade econémica e dar confianga aos
proprietarios de edificios da Zona Histérica, motivando-os & beneficiagido e ocupacdo do
edificado da Zona Historica.

Com esta intervengdo pretende dar-se inicio a um processo sustentado de revitalizagdo do
edificado da Zona Histérica, apostando na construgiio sustentavel, na eficiéncia energética e
utilizagéo das energias renovaveis.

B
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2.4.3. Saneamento

Neste subprograma & avaliada e tratada a resolugdo dos problemas da drenagem e tratamento
das aguas residuais domésticas, quer no que diz respeito aos sistemas em baixa quer ainda no

que se refere as redes em alta, no Concelho, bem assim como o que diz respeito a fase de
gestdo, conservagio e manutengdo das redes em funcionamento. '

Nas actividades realizadas tem existido uma crescente preocupagéo na melhoria da qualidade,
quer ao nivel dos meios quer dos materiais mas também no modo de operar. Tal, aplicou-se
aos trabalhos que envolveram recursos internos mas também aos que foi necessario
contratualizar. Desta forma, a aposta centrou-se na selecgéo de produlos e servigos,
fomecidos e prestados, com rigor e qualidade.

Com os trabalhos realizados no periodo de 2002 a 2009, a situag&o no Concelho, em termos
de populages e localidades servidas com rede de saneamento e tratamento de aguas
residuais, teve uma evolugio notdvel, o que permitiu @ melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos.

Nimero de localidades servidas 82

Populag3o servida(hab.) 3399 26924
% localidades servidas 71,9% 36,0%
% populagio servida 91,8% 79.2%
Namero de localidades ndo servidas 32 73
% populagdo ndo servida 8,2% 20,8%
% localidades nédo servidas 28,1% 64,0%:;
% populagio com tratamento de saneamento 90,8% 104%

Considerando que o plano estratégico previsto, com prazo até final 2011, define como meta
que cada Concelho do Pais, atingisse um nivel de atendimento para o saneamento das aguas
residuais de 90%, meta ja ultrapassada no nosso Concelho, onde o indice de atendimento & de
90,8%.

Ainda em carteira para oportuna concretiza¢ao, encontram-se, ja executado, os projectos de
saneamento para as localidades de: Vilarinho, Terroso, Failde, Fontes de Transbaceiro, Cova

de Lua, Freixeda, Carrazedo, Alimonde, Lagomar, Vila Nova, Gondesende, Oleiros, Portela,|
Frieira; Mosca, Paramio; Fontes de Transbaceiro, Vila Boa, Langdo e Viduedo.
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Um forte investimento foi assim dirigido, desde 1997, numa perspectiva estruturante, tendo em
vista garantir o cumprimento de dois objectivos prioritarios: dar cumprimento ao previsto no
plano estratégico nacional e concretizar a despoluigao dos rios Sabor e Fervenga, melhorando
por estas vias a qualidade de vida das popula¢des do Concelho.
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Foi também preparada, no mbito do Sistema Multimunicipal de Aguas de Tras-os-Montes a
Alto Douro, uma nova perspectiva para o tratamento de esgotos em alta para alguns
aglomerados do concelho, e a ampliagdo da ETAR da cidade, processo ja concluido e que esta
ja a beneficiar algumas localidades da area rural como € o caso do Castro de Avelas,
Castanheira; Formil, Gostei; Nogueira e Donai. Também por esta via foi possivel contribuir para|
a despoluicdo do rio Fervenga e com ela a reabilitagdo de ambas as margens do rio, na zona
Polis, criando na cidade de Braganga um importante e afractivo espaco urbano de lazer e
convivio.

No que diz respeito & previséo de trabalhos a realizar durante o ano de 2011, destacam-se:

= Execucdo dos projectos de saneamento para as localidades de Zeive, Vila Franca,
Pereiros, Bragada e Macas;

* Execugdo das redes de saneamento nas localidades do Paramio, Lagomar, Terroso,
Gondesende, Frieira, Vila Boa, Franga, Rabal, e Reborddos (caso venha a ser aprovada
candidatura ao Feder — Ciclo Urbano da Agua);

2.4.4. Abastecimento de agua

Neste subprograma foram inscritas verbas para a manutengdo e ampliagdo de redes de
abastecimento e distribuicio de agua, a executar quer por obras de administragéo directa quer
por empreitadas.

Assim, e no que diz respeito a perspectivas de realizacdo para o ano de 2011, destacam-se: a
elaboragio dos projectos de renovagéo das redes de abastecimento de agua nas localidades
do Zeive, Vila Franca, Pereiros, Bragada e Magas e ainda, caso seja aprovada a candidatura
ao Programa Operacional Regional, a ampliagdo e reabilitacio das redes de abastecimento de
agua as seguintes localidades: Paramio, Lagomar, Terroso, Gondesende, Franga, Frieira, Rabal,
Rebordaos e Vila Boa.

Estio ainda previstos os seguintes trabalhos: a execugdo de um furo de captacdo e agua para
reforgo de abastecimento na Paradinha Nova; a colocagdo de reservatorios nas locatidades de
Espinhosela e Martim; a reabilitagdo e vedagdo de varios reservatérios e captacdes de agua; a
concretizagio do estudo referente ao plano estratégico da rede de abastecimento de agua na
cidade de Braganga (conforme PU da cidade); a aquisi¢do e instalago de um novo programa
informatico de comunicag&o de leituras de dgua (SigmaCall) e a execugdo da remodelagdo da

rede de agua na rua principal de Izeda e finalmente; concluir o processo de facturagédo de agua
na area rural do Concelho.
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Seguindo o estipulado na recomendagfio ERSAR n° 2/2010, pela qual a entidade reguladora
dos servigos de aguas e dos residuos estabeleceu critérios de calculo para os tarifarios dos
servicos publicos de abastecimento de 4gua para consumo humano e de saneamento de
aguas residuais urbanas, encontram-se em fase de analise e estudo os actuais larifarios
aplicados para a realizagdo destes servigos. Pretende-se com o mesmo estabelecer precgos
justos @ cobrar pelos servicos prestados, assegurando simultaneamente uma correcta
protecgao do utilizador final e uma progressiva recuperagéo dos custos associados, tendo em
vista assegurar que as futuras geracbes possam também elas usufruir destes servigos em

qualidade.

Abastecimento de Agua a Braganca (Alto Sabor)

No ano de 2010, foi concluido um nove estudo de Abastecimento de Agua a Braganga, que
contemplou a andlise de todos os estudos anteriomente efectuados, tendo ainda sido
avaliadas novas possiblidades, tendo o estudo final se concentrado em trés solugdes cujos
custos estimados s&o os seguintes: solugdo | (Veiguinhas) — 7.656.850 Euros; solugio Il
(Veiguinhas/Gostei} — 22.689.180 Euros; solugdo Il (Azibo) — 29.665.590 Euros.

Durante o ano de 2011, ser4 finalizada a avaliagio de Estudo de Impacto Ambiental do reforgo
de Abastecimento de Agua a Braganga. Espera-se que seja viabilizada, em definitivo, a
solugdo que compreende a construgo da Bamragem de Veiguinhas (solugdo ), dado tratar-se
da solugdo de mais baixo custo e, na nossa opinido, de menor impacto ambiental,
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No &mbito da Agua e Saneamento, no inicio do ano de 2011 e com duragéo prevista de cinco
anos, iniciar-se-4 o novo contrato de prestagd3o de servigos de exploragdo, manutengio e
conservagao dos diversos sistemas de abastecimento de agua potavel, estagao de tratamento
de Agua, reservatorios da cidade e tratamento de dguas residuais do concelho de Braganca.

Esta prestagio de servigos, adjudicada a AGS, sistemas de gesto e salubridade, compreende,
entre outros, os seguintes trabalhos:

a) Obrigagao de explorar todos os sistemas dispersos de abastecimento de agua e de aguas
residuais, bem como a ETA de Braganga e reservatorios associados e limpeza de fossas do
Municlpio de Braganga,
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r
b) Efectuar todas as acgdes de manutengdo preventiva de acordo com um plano anual que
7/

inclua todas as instalagdes do contrato;
¢) Manter um espago administrativo com o minimo de 30 m®, dentro da cidade, para sede LA

/
deste contrato, desde que a empresa adjudicatdria n&o possa dispor das instalagbes
existentes actualmente na etar de Braganga, por forga da separagao dos contratos;
d) Preparar anualmente 0 PCQA (Plano de Controlo de Qualidade da Agua) e proceder a

respectiva aprovagéo, junto da entidade reguladora, sendo ainda requisito que os resultados
e 0 cumprimento da execugZio do plano estejam permanentemente disponiveis, on-line:

e) Proceder ao licenciamento e renovagfio das descargas afectas aos sistemas de tratamento
de aguas residuais (etar), ficando para tal obrigada & realizagio dos trabalhos que se
revelarem necessarios;

f) Fornecimento e instalaglo de sistema de desinfecgdo eléctrico. (Referéncia: 8 Sistemas
Independentes a incorporar no decurso da prestacao de Servicos);

g) Fomecimento e instalaggo de sisterna de desinfecgdo graviticos. (Referéncia: 3 Sistemas
Independentes a incorporar no decurso da prestacdo de servigos);

h) Fomecimento e instalagiio de sistemas de medigio de cloro continuo nos diversos
sistemas independentes, incluindo alimentagio eléctrica necessaria. (Referéncia: 10

Sistemas independentes);

i} Fornecimento e instalagZo de sistema de correcgao de pH eléctricos e desferrizadores, nos
sistemas dispersos que ainda ndo possuem este equipamento, incluindo alimentagéo

eléctrica necessaria. (Referéncia: 5 Sistemas para correcgdo de pH e 3 desferrizadores);

J) Proceder a instalacdo de mecanismos de medigio de caudais nos sistemas dispersos,
incluindo alimentagdo eléctrica necessaria, sendo obrigatérios contadores volumétricos com
telecontagem ligados a um servidor central, colocado na Camara Municipal de Braganca
(incluindo software e hardware), também a fomecer pelo adjudicatario, incluindo os

reservatorios da cidade. (Referéncia: 117 Sistemas Independentes);

[) Fomecimento, instalagio e manutengdo de sistemas de televigilancias, incluindo
alimentagcdo eléctrica, em reservatérios, ETAR's, Estagbes Elevatoria. (Refer&ncia;150

televigilancias);
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m) Criar, distribuir e afixar painéis publicitarios (referéncia: 25 unidadesfano}, brochuras e
outros documentos de cariz pedagogico e informative (referéncia: 5 modelos/ano), elaborar
um boletim trimestral (entre outros assuntos com dados da qualidade da &gua), realizar
documentarios periédicos em DVD, descritivos das instalages, tarefas, e rotinas de operagio

e outros (referéncia: duas unidades/ano), criar jogos tematicos pedagégicos e participar em

acgbes de esclarecimento e pedagdgicas (referéncia: um jogo/ano);

n) Fomecimento e instalagio de tamisadores ou mecanismos mecanicos de remogdo de
gradados nas ETAR’s do concelho, bem como mecanismos de contagem de caudal incluido
todos os trabalhos necessérios a sua instalag@o e bom funcionamento, investimento a realizar

durante os dois primeiros anos do contrato. (Referéncia: 10 tamisadores para ETAR's

Compactas e 30 caudalimetros para ETAR's compactas).
Tal prestagdo de servigos, representard um encargo médio anual no valor 420.325,00€

(acrescido de IVA)}, o que na pratica se traduz numa reducéo de custos em cerca de 18;5%,
relativamente aos actuais encargos com a realizagdo deste mesmos servigos.

2.4.6. Protecgao do Meio Ambiente ¢ Conservacio da Matureza

O ambiente & um factor central do desenvolvimento sustentado, interessa por razdes
estratégicas as pessoas de todas as condigbes e idades, tem pois de estar presente nas|
decisBes de gestio do Municipio, que tem a particularidade de 60% da sua area total estar
classificada como area protegida. Trata-se de uma mais valia, factor de desenvolvimento e
garantia de novas fungdes econémicas em areas que incofporem recursos humanos mais
qualificados. Temos pois que continuar a adoptar e a exigir uma postura exemplar na protecgio
e defesa do ambiente, sensibilizando os cidaddos para uma postura civica progressivamente
mais exigente.

O embelezamento de espagos plblicos, criando condiges de usufruto e enquadramento
paisagistico, sera uma continuidade, apostando pela consolidagio dos espagos ja existentes e
pela requalificagio de espagos livres {Bairro da Previdéncia, Zona da Mae d’Agua e Bairro da
Coxa) e de enquadramento. As espécies autéctones terdo preponderancia nas intervengdes a
efectuar, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, na medida em que s3o espécies
adaptadas ao clima rigoroso, escassez de agua e reduzida manutenc¢ao. Serdo ainda plantadas
espécies que contribuam para uma diversidade e riqueza cromatica dos espacos verdes.
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Capa do Livio de Espagos Verdes da cidade de Braganga Capa do Manual de Boas Priticas em Espacos Verdes

Os espagos verdes da cidade de Braganga correspondem actualmente a 11,8 m2/habitante,
valor acima dos 9 m2/habitante estabelecidos pela Organizagio Mundial de Satde, e que face
ao valor de 1,49m2/habitante registado em 1998, demonstra uma orientagfo inequivoca para
uma melhoria do ambiente e espago piblico, criando uma cidade verde e amiga do ambiente,

orientagdo que continuara a ser uma aposta de futuro e que ja se encontra regulamentada pelo
Plano de Urbanizacao.

O estudo de avaliagdo da satisfagdo dos utilizadores dos espagos publicos identificou como
area prioritaria de intervengdo para potenciar a utilizagdo e desfrute dos espagos verdes, a
instalacdo de modulos de informagfio sobre os espacos verdes, identificando equipamentos,
percursos pedonais, espécies existentes, etc. A disponibilizaciio desta informagdo aos
municipes contribuira para um aumento do sentimento de seguranga, do conhecimento dos
espacos e sensibilizaco para a sua preservagdo. Durante o ano 2010 foram instalados alguns
modulos informativos, pretendendo o Municipio continuar a apostar na divulgacdo de
informagéo sobre os espagos verdes. No site do Municipio sera possivel descarregar toda a
informag&o relacionada com o Manual de Boas Praticas em Espagos Verdes, disseminando o
conhecimento e a informag&o, melhorando a sustentabilidade concelhia.

A cidadania desempenha um papel essencial na preservagio dos espagos verdes, espago
publico e equipamentos. Assim, face a inimeras situagBes de vandalismo, a iluminacio sera

reforgada, as acgbes de sensibilizagdo serdo acentuadas e a responsabilizagio dos infractores
sera imediata.

A gestdo e manutenglo dos espacgos verdes do Municipio, inclui duas areas de actuacio: a

manutencdo com pessoal proprio e o recurso A contratagdo em regime de prestagdo de
servigos.
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Neste ambito, 67% dos espagos verdes estio contratualizados, comrespondende a uma area
total de 312.461 m2. No ano 2011, tera inicio uma nova contratualizagdo na manutengao de
espacgos verdes, resultando do Concurso Poblico Intemacional iniciade no ano 2010. A
contratualizago sera acompanhada de novas metodologias de acompanhamento, verificago
e validagioc dos servigos prestados, melhorando a imagem dos espagos verdes.

Braganga, capital de distrito ¢ um exemplo de boa imagem urbana, em todos os sectores,
sendo particularmente valorizados os espagos verdes, limpeza urbana, planeamento e
mobilidade. Sera implementada uma Matriz de Sustentabilidade Concelhia, a qual, através da
analise de varios indicadores relacionados com os espacos verdes, agua, residuos, energia,
qualidade do ar, etc, permitird aferir a sustentabilidade do concelho e implementagdo da Eco
Cidade.

O Plano Estratégico para a Eco Cidade de Braganga, documento central da politica municipal

em termos ambientais, continuara a ser o referencial da actuagfo dos servigos.

No seguimento do Plano de Acgdo da Agenda 21, tera
continuidade a monitorizagio da matriz de indicadores de 11 LeRERE S =R,
sustentabilidade concelhia, adoptando as necessaras
correcgdes que contribuam para atingir os valores definidos de
sustentabilidade. A monitorizacdo sera um dos objectivos do
futuro Observatérioc da Sustentabilidade, enquadrado ainda na

estratégia da Eco Cidade de Bragancga.

O esforgo humano e financeiro da Autarquia na continuidade e consolidagdo destes padrdes
elevados, minimizando as acgbes de vandalismo em equipamento, deposi¢do indevida de
residuos, acidentes na via publica e destruicac do espago publico, sera acompanhado por uma
justica contributiva por parte dos cidaddocs, ajustando as despesas municipais as receitas,
procurande o necessaric equilibrio financeiro e sustentabilidade.

O Municipio de Braganga foi galardoado em 2010, pelo quarto ano
consecutivo, com a Bandeira Verde ECOXXI. Este galard&o reconhece as
boas praticas relativamente a politicas de sustentabilidade, indo ao
encontro dos principios da Agenda 21, na vertente da promocgio da
educagdo para a sustentabilidade, em conjunte com a afericdo de outros
paramefros de qualidade ambiental. O Municipio de Braganga tem vindo a registar uma
melhoria significativa nos 23 parametros de andlise, fruto da aposta clara e inequivoca na
adopgao de estratégias de sustentabilidade, a qual tera continuidade no ano 2011.
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O programa Eco Escolas tem sido fomentado e apoiado pelo Municipio de Braganga,
verificando-se um incremento na participagio das escolas no referido programa, contribuindo

para o fomento de actividades de indole ambiental, tendo sido galardoadas diversas escolas do
concelho no ano 2010.

No que concerne & defesa da floresta da &rea concelhia, 0 Gabinete Técnico Florestal, em
funcionamento no ambite de Protocolo entre a Autarquia e a Direccdo Geral de Recursos
Florestais, continuard a ser um importante elo de ligagdo as entidades competentes e
proprietarios florestais, assumindo a elaboragfio, execugfio e actualizagdo anual do Plano
Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios, j& aprovado em Comissdo Municipal de
Defesa da Floresta, e dos programas e projectos dele derivados.

O Sistema de Informagdo Geografica do Gabinete Técnico Florestal sera continuamente
actualizado, favorecendo as analises espaciais e consulta imediata de informagdo que, em
\casos de emergéncia, se reveste de extrema importancia.

| a) Residuos sélidos

No final da década de 80 e durante quase toda a década de 90, os RSU’s recolhidos nos
Municipios do Nordeste
Transmontano  tinham  como
destino final as 12 lixeiras
municipais existentes na regijo,
produzindo fenémenos de
poluigdo atmosférica,
contaminando aguas superficiais

e sublerraneas e a possibilidade

de proliferagéo de pragas e doengas. Com a implementagio do Plano Estratégico de Residuos

Sélidos Urbanos (PERSU), estes locais foram selados e recuperados paisagisticamente, entre
1997 e 2002.

Assim, para fazer face & gestdo de RSU e com o objectivo de gerir o Sisterna Unificado de
Gestio de Residuos do Nordeste Transmontano, as Associagbes de Municipios da Terra
Quente Transmontana, da Terra Fria do Nordeste Transmontano e do Douro Superior
constituiram a empresa intermunicipal Residuos do Nordeste em 1 de Janeiro de 2004.

O Municipio de Braganga participa na Residuos do Nordeste através da Associaco de
Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano.

A actividade do sector de servigos de residuos caracteriza-se por um conjunto de etapas bem

definidas, mas que variam muito conforme a tipologia do Sistema. O sector de servigos de
|
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residuos compreende as actividades de recolha, tratamento e desfino final dos RSU. A
prestagdo do servigo inicia-se com a recolha dos residuos, que pode ser indiferenciada
(recolha e transporte de residuos para a estagdo de transferéncia e posteriormente para o
aterro sanitario) ou selectiva (recolha e transporte de residuos para a estagdo de triagem)
sendo depois necessario garantir a sua valorizagao ou outro destino adequado.

O nivel de cobertura da populagdo com servicos de recolha de RSU é actualmente de cerca de
100%, o que comresponde a uma melhoria muito significativa e permitiu atingir no Municipio de
Braganga a meta de 100% prevista no PERSU, havendo, no entanto, necessidade de
renovacéo continua e de redefinigdo estratégica do Sistema.

Durante os ultimos anos a Residuos do Nordeste — EIM, tem prosseguido a consolidagio do
Sistema de Gestio de Reslduos Sélidos Urbanos do Nordeste Transmontano, nomeadamente

atraves do tratamento e valorizagao dos residuos provenientes do Municipio de Braganca.

O servigo de recolha indiferenciada de residuos e a exploracio da Esta¢io de Transferéncia de
Braganga, incluindo a respectiva manuten¢do, limpeza e conservagio das instalagbes, tem
decomrido com normalidade, registando-se uma ligeira diminuigdo nos guantitativos de RSU
recolhidos em Braganga, verificando-se uma capitagdo de 1,13 kg/hab.dia nc ano 2009, valor
inferior ao 1,24kg/hab.dia registados no ano 2008, demonstrando uma maior sensibilizagdo da
populacdo residente.

GRAFICO 10: Evolugio da Recolha Indiferenciada (2002-2009)
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A recolha selectiva tem registado uma evolugdo muito positiva no Municipio de Bragancga,

correspondendo a um acréscimo de 68% relativamente a 2005, sendo que presentemente o
racio de ecopontos € de 1/289 por habitante (sendo a média nacional de 1/500), estando
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instalados no concelho 120 ecopontos. A capitagio de recolha selectiva aumentou para 22,
kg/hab.ano, sendo de realgar que no ano 2005, a capitagfio era de 13,36 kg/hab.ano.

GRAFICO 11: Evolugdo da Recolha Selectiva (2002-2009)
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A sustentabilidade econémica das tarifas associadas aos RSU's e, simultaneamente, a
implementagéo do principio do poluidor-pagador, sao duas das linhas de actuagdo definidas
pelo Governo no PERSU Il. A Autarquia procedeu durante no ano de 2007 a elaboragso,
discuss&o puablica, aprovacdo e publicagdo do Tarifario de RSU, indexado ao consumo de
agua, melhorando a sustentabilidade do tarifario, o qual tem vindo a reduzir o saldo negativo
nos Ultimos anos.

Este cenario tem tendéncia a alterar-se quer pela ades3o de novos consumidores quer pela

adopgao de comportamentos mais correctos no que concerne & producéo de residuos e gestio
do consumo de agua.

A NORDESTE ENERGIA - Energias Renovaveis, Lda, sociedade por quotas estabelecida
entre a Residuos do Nordeste e Painhas, S. A., esta a aproveitar o biogas do Aterro Sanitario,
estimado em 300,00 m3/h, correspondendo a uma poténcia eléctrica de cerca de 500kW/h. O
investimento para a Central de Valorizagio Energética foi de 1.150.000,00€, tendo ja sido
produzidos 150.000,00€ de energia, através do aproveitamento do biogas do aterro.

De acordo com o disposto no artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de Setembro, o
PERSU Il - Plano Estratégico para os Reslduos Sélidos Urbanos 2007 — 2016, estabelece as
prioridades a observar no dominio dos RSU, as metas a atingir e acgdes a implementar e as
regras orientadoras da disciplina a definir pelos planos multimunicipais, intermunicipais e
municipais de acg¢do.
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O PERSU Il estabelece que o cumprimento das metas comunitarias em matéria de reciclagem
e valorizacdo para fluxos especificos de residuos, como as embalagens, os REEE e outros, ou
ainda o cumprimento dos objectivos comunitarios de desvio de residuos biodegradaveis de
aterro, requerem um esforgo adicional ao nivel da recolha selectiva e da triagem, bem como na
construcdo e/ou qualificacio de determinadas infra-estruturas de valorizag@o de residuos.

Neste ambito a Residuos do Nordeste e os municipios parceiros candidataram a fundos
comunitarios e viram aprovado o projecto para a construgdo da Unidade de Tratamento
Mecanico e Biolégico por Digestdo Anaerdbia, com um prego global de 25.334.194,85€, sendo
o financiamento assegurado em 70% pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER). Ao Municipio de Braganga comrespondera uma participagéo de 397.708,71€, estando
prevista a inauguragdo e entrada em funcionamento no inicio do 2.* Semestre de 2011.

Unidade de Tratamento Mecanice @ Biolégico por Digestao Anaersébia

A Unidade de Tratamento Mecanico e Biolégico por Digestdo Anaerdbia apresenta-se como a
solugdo técnica mais apropriada para o Sistema Intermunicipal de Residuos do Nordeste,
permitindo a gestdo integrada dos RSU produzidos, maximizando a valorizagdo material e de
sub-produtos (composto e energia) e minimizando tanto a quantidade como a volatilidade de
residuos depositados em aterro, uma vez que apenas residuos inertes sdo encaminhados para
este fim. O Plano Estratégico para os Residuos Sélidos Urbanos 2007-2016 (PERSU II)
considera prioritarios este tipo de investimentos, enaltecendo a qualidade desta soluc&o técnica
e colocando no QUADRO de Refergncia Estratégico Nacional (QREN}), no geral € no Programa
Operacional Tematico Valorizagao do Termitério (POVT), em particular, a responsabilidade pelo
apoio financeiro a projectos desta natureza e especificidade.

Actualmente a Residuos da Nordeste, EIM, deposita em aterro cerca de 94% do total de RSU

produzidos anualmente, o que configura uma situagéo ineficiente e ndo desejavel do ponto de
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vista de destino de residuos produzidos na regidio. O Projecto devera permitir reduzir
significativamente a quantidade de residuos depositada em aterro para niveis inferiores a 50%
do total de RSU produzidos, melhorando assim a eficiéncia do processo e conseguentemente a
qualidade de vida dos habitantes.

|A instalagdo da Unidade de Tratamento Mecanico e Bioldgico por Digestdo Anaerdbia é uma
oportunidade para a Regi&o de Tras-os-Montes, em termos econémicos, ambientais e sociais,
pois constitui um foco de empregabilidade {criagdo de 30 novos postos de trabalho) e um
potencial mercado inovador através da comercializagdo do composto organico produzido,
restabelecendo a economia da regifo e produgdo de energia eléctrica através da valorizagao
do biogas gerado no sistema. Por outro lado, a produg@c de composto organico com qualidade
demonstrara os beneficios acrescidos e ainda desconhecidos na fertiidade dos solos,
nomeadamente na reabilitagdo de areas degradadas/abandonadas na Regiso.

|Durante o ano 2011 entrara igualmente em funcionamento o RoadShow da Residuos do
Nordeste. O RoadShow de Sensibilizagido Ambiental é uma exposigdo interactiva mével que
pretende sensibilizar a populagdo para 5 tematicas ambientais: Residuos, Energias
Alternativas, Agua, Poluigio Atmosférica e Ruldo.

O funcionamento do Eco Centro sera potenciado, estabelecendo a Camara Municipal de
Braganca, a Residuos do Nordeste — EIM e a CESPA, uma estratégia conjunta de divulgagio e
informacdo desta infra-estrutura, complementar ao reforgo de sinalética e alteragfo do horario
de funcionamento efectuado durante o ano de 2008 e 2009. Serdo reforgadas as acgbes de
promogao na utilizagio do Eco Centro, nomeadamente através da realizagio de sorteios e
CONCUrsos,

A rede de papeleiras urbanas ser4 alargada e redistribuida, procurando uma maior capacidade
e cobertura, minimizando as situacdes de disseminagio de pequenos residuos nos passeios e
arruamentos, contribuindo para uma cidade mais limpa. O Municipio de Braganga adoptou um
novo modelo de papeleira, mais urbana, funcional e com maior capacidade, que tem
demonstrado niveis de eficiéncia consideraveis, nomeadamente nos novos arruamentos e
Centros Escolares.

Procedeu-se & colocagdo de um Depositréo, contentor para
recolha de pequenos residuos eléctricos e electrénicos, no
Mercado Municipal de Braganga, o qual tem contribuido
para uma maior consciencializagdo dos municipes para o
devido encaminhamento dos residuos, nomeadamente os
eléctricos e electronicos.

-
-
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O Regulamento Municipal de Residuos Sélidos Urbanos tem sido acompanhado de acgdes de
sensibilizagio continuas e, em casos pontuais, t¢ém-se procedido ao levantamento de autos deI
contra-ordenacao.

A imagem gque existia, de veiculos em fim de vida (VFV) abandonados na berma das estradas,
nos campos e até mesmo dentro das nossas localidades, causando um forte e negativo
impacto e desvirtuando a paisagem transmontana, estd de um modo geral ultrapassada, pela
acgio continuada de recolha e desmantelamento implemeniada pela Autarquia. Reduzem-se
assim, os problemas ao nivel paisagistico, evitam-se graves problemas ambientais, como a
contaminagdo dos solos e das linhas de agua, nomeadamente através do derrame de dleos e
outros contaminantes existentes nos automdveis. Senslivel a esse problema, o Municipio de
Braganga vai continuar a promover a retoma periddica de veiculos em fim de vida (VFV), no
ambito do Protocolo celebrado aos 23 dias do més de Fevereiro de 2006, entre a Reslduos do
Nordeste, EIM e a Valorcar — Sociedade de Gestio de Velculos em Fim de Vida, Lda.

Pretende-se durante o ano de 2011, encontrar uma solugdo de deposicdo de residuos de
construcio, orientada para a pequena obra de conservagdo e assegurar condigbes de
eliminacao de pequenos depdsitos de entulho, colocadas nas manchas florestais.

1. Higiene Pablica

A seguranga e higiene publica serd uma preocupagdo continua, aumentando o numero de
canideos errantes capturados e minimizando o abandono e desrespeito pela Legislago em
vigor, procedendo a acgdes de sensibilizagdo e informagéo, bem como de acgbes conjuntas
com a PSP e GNR.

A Associagao Brigantina de Protecgo dos Animais, entidade que desenvolve um importante
trabalho em prol dos animais abandonados em Braganca, j& possui um Canil para a recolha de
animais abandonados e alojamento tempordrio, executado através de Protocolo deI
Colaboragdo estabelecido entre o Municipio e a Associagdo, fomentando a adopgdo de
canideos e a redug8o dos canideos emrantes.

Grandes Opyoes do Plane, Orgamento ¢ Mapa de Pessoal para 2011 a9



:A legislagdo relativa a canis, nomeadamente o Decreto-lei n.° 317/85, | Série de 2 de Agosto,
Lei n.° 92/95, | Série-A de 12 de Setembro, Decreto Lei n.° 276/2001, | Série-A de 17 de
Outubro e ainda o Decreto Lei n.° 315/2003, | Série-A de 17 de Setembro, levaram a
elaboragdo do projecto de um Canil Intermunicipal para os concelhos de Braganca, Vimioso e

Miranda do Douro, permitindo criar condigBes para uma gestdo mais eficiente de uma infra-
estrutura modema e de qualidade, contribuindo para um aumento da seguranga em espago
publico e higiene pablica. Com a entrada em funcionamento do Canil Intermunicipal, as acgbes
de captura de canideos emantes, as condigdes de alojamento temporario e as condigdes para
tratamentos especificos, contribuirdo para uma melhoria significativa do servigo de veterinaria.

2. Manutengdo Urbana

A acessibilidade ao espago puiblico sera alvo de trabalhos de manutengo urbana, procedendo
a continuagdo dos rebaixamentos de passeios junto a passadeiras, pinturas rodoviarias e
colocacdo de sinalizagdo.

Todas as situagbes de vandalismo e danos em espago publico, nomeadamente na retirada de
sinalizagdo vertical, quebra de vidros de abrigos dos STUB's, danos nos pilaretes, etc., serdo
imediatamente repostas.

Os trabalhos de sinalizagdo horizontal serdo melhorados, através da utifizagdo de novos

produtos para pintura rodoviaria e, em paralelo, pela implementagio de um planeamento mais
eficiente dos trabalhos.

Seréo reinstalados e requalificados alguns parques infantis da cidade, melhorando a seguranga
na utilizagco dos equipamentos e condigées de acesso da populagdo aos mesmos. Este
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esforgo municipal, & semelhanga do executado nos ultimos anos na requalificagdo e instalagao

de novos parques infantis, pretende fomentar a cidadania e reforgo das relagdes pessoais entre
0S municipes.

2.4.6.2, Comitérios

O apoio as Juntas de Freguesia em matéria de regulamentagio e analise de projectos de
construgdo ou ampliagdo de cemitérios continuara a ser uma pricridade para o ano de 2011. |

Nos cemitérios do Toural e Santo Condestavel, a finalizagdo dos trabalhos de digitalizacéo e
georeferénciagio de todo o cadastro relativo & gestdo cemiterial, permitird uma analise mais
eficiente dos processos, mantendo a base de dados continuamente actualizada e, em
complemento, permitira a identificacio através de sinalética discreta, dos talhbes, sepulturas e
capelas.

Terdo continuidade os trabalhos de pavimentagdo do Cemitério do Toural e serdo plantadas
arvores nos alinhamentos dos talhdes, permitindo o ensombramento e embelazamento dos
talhdes inferiores.

No cemitério do Santo Condestavel, serio executados trabalhos de reparagédo da capela de
repouso e serfo concluidos os muros de suporte no patamar inferior. Estes investimentos irdo
contribuir decisivamente para a melhoria das infra-estruturas do Cemitério Municipal. Ir&o ainda
ser instaladas sepulturas aerobias e ossarios no patamar inferior do cemitério, disponibilizando
um servico acrescentado aos municipes, minimizando as despesas inerentes aos actos
funebres por parte das familias enlutadas.

2.4.6.3. Meio Ambiente

Sendo o Ambiente uma 4rea transversal e complementar, diversas acgdes de requalificagio
urbana, saneamento e abastecimento de 4gua, manutencdo urbana, ter8o uma componente de
sustentabilidade ambiental, indo ao encontro do estipulado na Agenda 21 Local e conceito de
Eco Cidade.

As acgbes e iniciativas com escolas e associagbes ser8o consolidadas, o investimento na
recolha e tratamento dos residuos sélidos urbanos dos Ultimes anos permitiu evoluir para uma

situagdo estdvel, contribuindo para o aumento da higiene e salubridade publica, sendo
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Braganga frequentemente citada na Comunicagio Social e por cidaddos, como uma cidade
limpa.

O Plano Verde da Cidade contribuird para a adopgio de uma estratégia de sustentabilidade
para os espacos verdes publicos e privados, sendo um elemento base para a definicio de
espécies, espagos, praticas e metodologias. A elaborago e disponibilizagio aos municipes do
Manual de Boas Praticas, simples e didactico, contribuira para o aumento da consciéncia e

praticas ambientais sustentaveis.

A constituicdo de um Plano de Indicadores de Sustentabilidade Urbana para as cidades do
|Eixo Atiantico do Noroeste Peninsular permitira aferir e analisar a coesdo social, ambiental e
termitorial dos espagos urbanos, trabalho a ser desenvolvido no &mbito da Agéncia de Ecologia
Urbana do Eixo Atlantico. Esta Agéncia terd como objectivo delinear estratégias coerentes de
| sustentabilidade urbana, através de estudos tematicos, andlises estatisticas e multi-critério.

Durante o ano 2011 serfo revistos e adaptados diversos Regulamentos Municipais,
optimizando a sua aplicabilidade e ajuste a realidade.

A Feira ibérica de Sustentabilidade Urbana de Braganga, a realizar de 1 a 5 de Junho de 2011
sera um espaco de divulgacdo das melhores préaticas ao nivel da sustentabilidade urbana,
nomeadamente as desenvolvidas pelos Municipios € por Empresas. Paralelamente, decorrera
um seminario subordinado ao tema da Sustentabilidade Urbana.

2.5, Servigos Cuiturais, Recreativos e Religiosos

2.5.1. Cultura

Com a existéncia de infra-estruturas culturais Impares como o Teatro Municipal, a Biblioteca
Municipal, o Conservatério de Mdsica, o Centro Cultural Municipal Adriano Moreira, o Museu
Ibérico da Mascara e do Traje € o Centro de Arte Contemporanea Graga Morais, Centro
Ciéncia Viva, Braganga assume uma dinamica diferente, de qualidade e de projecgio a nivel
nacional que a colocam como uma cidade de cultura.

Aliada aos eventos de grande qualidade realizados nestes espagos, ao longo do ano, numa
programagao estruturada e diversificada, tem-se tentado apoiar iniciativas de acordo com os
recursos humanos e financeiros existentes de modo a dinamizar o associativismo na area
cultural e aumentar o empreendorismo, t3o necessario a afirmagao da regido.

-

Grandes Opgdes do Plane, Oreanento ¢ Mapa de Pessoal para 2011 92




‘it@‘
x\_z‘:‘-*.
Rlupicipio do Bragancs
A Camara tem vindo a desempenhar um papel dinamizador, coordenador e de apoio ao

associativismo, mantendo um didlogo permanente e dispenibilizando, dentro das suas

possibilidades, os meios fisicos, técnicos, financeiros e humanos necessarios ac bom

desenvolvimento de actividades que possam divulgar a riqgueza cultural da regido.

|
Paralelamente & preservagdo e defesa da nossa cultura, da nossa identidade, ¢ essencial o
conhecimento de outras realidades e outras culturas, pelo que devera continuar a ser uma
preocupagdo o garantir um relacionamentc equilibrado com entidades e municipios,|
fomentando, nesta medida, a circulagdo de obras de arte, artistas e espectaculos que garantam
um acréscimo culiural ao nosso concelho.

O contacto estabelecido com algumas embaixadas podera permitir o contacto mais préximo
com outras culturas, dando a conhecer outras expresstes artisticas e, também, possibilitar
contactos em outras vertentes, desenvolvendo o nosso concelho. Assim, estdo previstos dois
encontros, em Braganga, as Jornadas Luso Cubanas, a realizar durante o més de Maio que
envolverd encontros de danca, musica, teatro, pintura, escultura, arquitectura/arqueologia,
aproveitando, também, para estabelecer contactos a nivel comercial. Durante os meses de
Julho e Agoslo, poderd haver a possibilidade de se realizar um Festival Russo, em parceria
com as autoridades de S. Petersburgo que, pela primeira vez descentralizam esta actividade
fora das suas fronteiras.

No periodo de uma semana, varias expressdes artisticas russas passardo por Braganga, arte
circense, mlsica e dangas tradicionais, entre outras. Espera-se que estes eventos possam

trazer a Braganga uma mais valia em termos de enriquecimento cultural e turistico.

As parcerias tém sido implementadas, com sucesso, no Teatro Municipal com as diferentes
parcerias e co-produgbes que trazem 2 cidade varios Festivais, no Museu Ibérico da Mascara e
do Traje que tem tido um grande nomero de visitantes, sendo de prever que até ao final do ano
registe cerca de 11 000 visitantes {(nimero real recolhido até final de Outubro e projecgéo para
os dois Ultimos meses do ano), que referem este espago como dnico e incomparavel e no
Centro de Arte Contemporanea Graga Morais com as varias parcerias que tém proporcionado,
a populagio brigantina, excelentes exposi¢bes, de artistas de topo da pintura portuguesa.

Seguindo esta linha do intercAmbico de culturas, a Mascararte sempre acolheu um pais
convidado que tem uma cultura identificativa da mascara. Foram, ja, convidados Angola, Brasil

e Espanha. Este ano, o tema aglutinador serd As Mascaras do Oriente, em parceria com o

Museu do Oriente. I

Continuando a aposta na promogao e defesa das nossas raizes e das nossas tradigées, o ano

2011 recebera a V Bienal da Mascara, evento que marca um perlodo importante e que, ja, tem
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|um lugar bem vincado na nossa cultura. Alia a nossa identidade, as nossas origens a visao
criativa dos nossos jovens que tém participado em numero elevado nas vérias actividades da
Mascararte. Este evento tem tido a colaboragio da Academia Ibérica da Mascara, com a
organizacdo de conferéncias sobre a temética, apresentagio de livros e divulgagao da musica
assoclada aos rituais da mascara. As escolas tém, também, participado de uma forma positiva.

Ligado a esta tematica, continuaremos a apostar no Carnaval dos Caretos, evento em que
participam os grupos de Caretos e de gaiteiros da nossa regido e do pals vizinho, a Espanha, e
as escolas do concelho. Aos poucos, este acontecimento tem marcado a diferenga dos

habituais desfiles de Camaval que enchem o panorama nacional.

A nivel das aclividades culturais, importa, também, destacar a dinamizagsio dos espagos de
exposi¢cdes, no Centro Cultural Municipal Adriano Moreira, com um numero considerdvel de
visitantes, 6.215 em 2010, (nGmero recolhido até final de Outubro e projecgio para os dois
ultimos meses do ano), onde estio patentes excelentes exposigbes de artistas locais e
nacionais, destacando as exposigbes das escolas do concelho que, assim, tém a oportunidade
de mostrar o trabalho realizado durante o ano lectivo; o Dia da Poesia, em colaboragfo com as
escolas; o festival de tunas feminina e masculina; o camaval dos caretos; o festival da
Lombada; Festival de Folclore; o Festival Ibérico de Musica Popular e o da Corda Perfeita,
realizados estes ultimos dois no Castelo, em colaborag3o com a Junta de Freguesia de Santa
Maria; os concursos de presépios e de contos de Natal.

O melhor do mundo sdo as criangas dizia o poeta e & nas criangas que esta o futuro; dai ser
t@o importante criamos condigBes para que as criangas da nossa comunidade cresgam felizes
€ sobretudo crescam bem formadas. A formagfo cultural é um pilar na formagdo geral do
individuo. Alterando o formato do Dia Mundial da Crianga, pensamos criar uma rede de eventos

dedicados as criangas, intitulado Tempo para a Infancia, onde elas sejam também sujeitos de
criagdo. Escolhemos os primeiros dias de Junho, para organizar, em colaboragio com as
‘escolas dos varios niveis de ensino, vanas actividades: espectaculos de leatro, danga, magia,
‘ateliers que poderdo proporcionar as criangas momentos de convivio, de fruicdo e de
aprendizagem, nos varios espagos culturais ( Teatro Municipal, Centro Cultural Adriano
Moreira, Biblioteca Municipal, Centro de Arte Contemporanea Graga Morais) e outros.

Pensando, ainda, no publico jovem, pretende-se, este ano, concretizar dois momentos dirigidos
essencialmente a este piblico, em colaboragdo com as Associagdes de Estudantes das
escolas do concelho, um noite de Dj’s e um Festival de Bandas.

Repensando a tradicional Feira do Livro, procurar-se-a remodelar este evento e desenvolver o
Tempo para o Livro, encontrando um formato diferente onde serdo dinamizados encontros com
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escritores, dando especial atengio aos escritores integrados na Academia de Letras de Tras-
os-Montes: oficinas de escrita criativa; de ilustragdo; exposiches bibliograficas; “provas de
livros™ mesas redondas a volta dos livros; “ livros aos molhos”; recitais e outras actividades em
espagos publicos.

E nosso objectivo consolidar os projectos existentes e que aparecem, ja, como referéncia do
concelho e suporte da nossa identidade como as Festas da Cidade, com o novo figurino e que
tem dinamizado o centro da cidade, nomeadamente a Pragca Camdes com espectaculos
musicais e transformando este espago num ponto de encontro.

A integrar as festas da Cidade, a Festa da Histdria tomou-se um momento alto do més de

Agosto, com uma adesdo surpreendente por parte dos artesdos da nossa regido que marcaram
presenga com maior qualidade e inovacdo. Em relag&o ao numero de visitantes, tem-se
notado, de ano para ano, um aumento consideravel, tendo havido, neste quarto ano da sua
realizagdo, um forte aumento da populacgdo visitante.

Em 2011, pretende-se alargar o espagc e o periodo da Festa da Historia, trazer novas
tematicas e actividades que enriquegam este evento, procurando, também, a participagdo da

populacio da cidade, nomeadamente a populagdo estudantil e os grupos de teatro existentes
na cidade.

O Museu Ibérico da Méascara e do Traje ja conquistou o seu espago em termos de oferta
turistica na vertente cultural, tomando-se para o efeito um dos pontos de passagem
obrigattrios para quem visita a cidade.

O trabalho desenvolvido tem sido uma constante quer em termos de divulgagio quer em
termos de actividades que propiciem o seu conhecimento e sensibilizagcdo para a tematica que
representa.

Entendemos que a missfo deste espago é sensibilizar, formar e educar para a criaglo de
habitos, para a instalagdo de rotinas para o lazer, contribuindo assim para um melhor
conhecimento da mascara, dos trajes e das festas a ela associada.

Tratando-se de um equipamento cultural dotado de uma exposicdo permanente, o plano anual
de actividades para 2011 tem como meta principal o aumento de visitantes, a conquista de
novos publicos, a criagdo de actividades que potenciem a visita e sirvam de alavanca para uma|
maior e melhor divulgagdo do museu. Continuar-se-4 o investimento do espélio com
mascaras/trajes de populagdes em que as manifestagbes ligadas a tematica ressurgiram.

Tentar-se-a, também, alargar o Ambito do Museu e o conhecimento /estudo sobre estas
representagbes a nivel europeu. Para a concrefizag@o desta proposta, a C.M.B., com a
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colaboragdo da Academia da Mascara, tem vindo a contactar entidades como Associagdes,
| Museus Etnograficos e Ayuntamentos de Espanha de forma a complementar o conhecimento
nesta tematica. Paralelamente, continuar-se-a a procurar outras manifestagbes da méascara, na
expectativa de criar um projecto que envolve outros paises europeus em que a tematica da
mascara esta representada.

L

A

~
Tendo em atengdo a importancia de divulgar as nossas tradigdes e face as solicitagdes por [\-l('
entidades, municipios fora do nosso concetho, em 2011 pretende-se criar uma exposigdo
itinerante ligadas a tematica da Mascara que possa circular por escolas e outros espagos.

Pretende-se realizar exposigbes temporarias ligadas & mascara e aos artesios representados
no museu. Cada més ou més e meio irdo estar expostas algumas das pecas mais
representativas do artesfo convidado. Esta iniciativa ira permitir dar a conhecer o trabalho
desenvolvido pelos artesdos, assim como criar uma maior proximidade entre o artesfio e o
visitante do museu, exposigdes temporarias ligadas a tematica da terra, onde se poderso expor
pequenas pegas de artesanato sob a tematica de utensilios e meios para trabalhar a terra,
podendo haver articulagdo com os museus rurais de Palacios, Caravela, M6s, Babe e Rio Frio
para expor algumas das pecas existentes nestes museus de modo a promover, também, estes
espacos e potenciar a sua visita.

Integrando o Servigo Educativo do Departamento Sociocultural, far-se-80, ao longo do ano,
oficinas/ateliers com os alunos das escolas do concelho ligadas a eventos ou exposigdes que
estardo patentes em outros espagos, visitas guiadas e outras actividades de modo a dar a
conhecer aos mais jovens as nossas tradigbes.

O Centro de Arte Contemporanea Graga Morais, nos dois anos de actividade, tem projectado
culturalmente e turisticamente a nossa cidade a nivel nacional. Este espago tem sido, desde a
sua inauguragdo, em Junho 2008, uma referéncia a nivel do seu espolio e, obviamente, a nivel
da sua arquitectura. E amplamente procurado pelos visitantes que se deslocam a Braganca e
pelo publico escolar que tem aderido amplamentg, inscrevendo-se nas visitas guiadas. Até
Outubro de 2010, foram realizadas 122 visitas guiadas.

Continuara a desenvolver a sua principal missdo que é a sensibilizagdo e promogéo do
conhecimento da arte contemporanea nacional e intemacional, em geral, e da obra da pintora
Graga Morais, em particular, através de um programa de exposigbes temporarias (colectivas e
individuais), reforgado por outras iniciativas de &mbito pluridisciplinar, como as oficinas de
pratica artistica, visitas guiadas, palestras, publicagdes, oficinas, concursos. Na missio do
equipamento, esta também a constituicdo de uma colecgfio de arte, feita a partir de aquisiges
ou doagles.
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A semelhanga do ano transacto, o programa expositivo de 2011 procurard manter a mesma
incidéncia na obra de alguns dos artistas mais significativas da contemporaneidade em
altemancia com a de artistas mais jovens. Procurara pautar-se pelo mesmo patamar de
qualidade que temos vindo a apresentar até aqui. A par de exposigbes individuais, isto é,

centradas na obra de alguns dos artistas mais significativos da contemporaneidade portuguesa,
como do escultor Rui Sanches, fardo também parte do programa exposigbes colectivas como|
“A Casa”, organizada a partir de colecgbes de inslituicdes de refer@ncia como & a colecgéo de

arte do CAM - Fundag¢do Calouste Gulbenkian. I

Prevé-se apresentar, ao longo do ano de 2011, quatro exposigbes temporarias, sendo, como
até aqui, trés meses o periodo médio de exibigdo para cada. Para cada exposigdo esta prevista
a edicdo de um catalogo. A programagfo procurard, ainda, sempre em concordancia com a
artista, a renovagdo do Espacgo Graga Morais a partir de exposigbes tematicas. Esta renovagao
da Colecgéo Graga Morais acontecerd em 2011 pelo menos frés vezes: em Janeiro, em Junho
e em Setembro, num ano em que estio previstos ainda programas complementares criados a
pariir da obra da artista, nomeadamente com espectaculos a realizar no Teatro Municipal e

outro com a APECV (Associacdo de Professcres de Expressdo e Comunicagio Visual),
integrando um concurso nacional com o tema “ As nossas raizes com Graga Morais” e a
realizagdo, em Braganga, do 9° Congresso da APECV, com o tema * Tradigdo e Modernidade
na Educagéo Artistica.

Paralelamente, no més de Setembro, no ambito da Residéncia artistica da coredgrafa e
bailarina Joana Providéncia, apresentar-se-a no Teatro Municipal uma exposi¢do de Biombos e
Cenarios de Teatro da autoria de Graga Morais.

Tendo, sempre, como ponto de partida cada uma das novas exposigbes, pretendemos este
ano, no ambito do Servigo Educativo, manter actividades como a visitafjogo e a visita guiada e
oferecer outro género de actividades, como oficinas temdticas de pratica artistica para

criangas. Estas, como a visita/jogo, terdo as exposicdes como referéncia ou ponto de partida, e

functonarao em periodo de pausa lectiva, dias tematicos, ou ao fim-de-semana.
|
Para os alunos residentes na area rural do nosso concelho, para além da visita ao Centro de
Arte Contemporanea Graga Morais, onde as espera uma visitafjogo e, sempre que possivel,
uma oficina de pratica artistica, a vinda das crian¢as a cidade devera ser ainda complementada
com a realizagdo de actividades noutros equipamentos, seja ao Museu da Mascara, ao Teatro
Municipal, ao Centro de Ciéncia Viva, ao Centro Cultural ou até mesmo a Piscina Municipal.
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No ambito do Servigo Educativo fazem ainda parte um conjunto de actividades especificas a #
serem dinamizadas ao longo de todo o ano em alguns dos dias tematicos como o Dia +
Internacional dos Museus, o Dia Mundial da Crianga ou as Férias Desportivas e Culturais da
CMB.

A acgéo educativa e formativa deste equipamento passara, também, pela organizacdo de
visitas a exposigbes nacionais e intemacionais, oferecendo 3 comunidade em geral a
possibilidade de conhecer outras realidades artisticas

Os projectos pontuais tém vindo a ocupar um lugar de destaque. Esta rubrica que compreende
uma grande diversidade de iniciativas, instalagdes, concursos, concertos descentralizados do
Teatro municipal, performance, oficinas/ateliers, conferéncias entre outras, sera também uma
area a ter em conta, podendo ocorrer em algumas noites de verao.

A semelhanca do ano transacto, o dia do 3° aniversario do Centro de Arte, 30 de Junho, sera
celebrado ndo apenas com a apresentagio de duas novas exposi¢des, mas também com um
novo programa de manifestacbes artisticas de rua (mdsica, instalagbes, performances)
desafiando novamente outras instituicdes culturais, grupos, comerciantes, escolas a colaborar
na iniciativa,

O nomero de visitantes nos diferentes equipamentos culturais, registado até ao més de
Outubro de 2010 e projecgdo para os dois meses em falta, & apresentado no grafico 12

GRAFICO 12:Visitantes nos equipamentos culturais

32560 i
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Mumictpio de Bragang

O Teatro Municipal de Braganga entra no seu oitavo ano de actividade, obedecendo a
principios e valores pautados pela qualidade, tendo, j&, entrado no quotidiano dos Brigantinos.
No entanto, continuaremos a redobrar forgas para fazer melhor, sempre com um objectivo de
prestar um servigo publico de qualidade. Em 2010, 21 836 pessoas (nimero recolhido até final
de Outubro e projeccio para os dois Ultimos meses do anc), assistiram aos diversos
especticulos que se apresentaram neste equipamento. A nossa opg¢do foi, desde o inicio,
oferecer ac publico espectaculos de qualidade, sem ceder aos caminhos mais faceis que
poderiam levar a uma falsa conquista de publicos. Entendemos que um Teatro Municipal,.
enquanto servico plblico, deve prestar efectivamente um servico publico & sociedade,
contribuindo para o seu enriquecimento, formagio, educacdo e lazer de uma forma edificante e
positiva.

Queremos o melhor para a cidade e por isso elegemos como objectivos principais para o ano
de 2011, conquistar novos publicos; envblver a comunidade em projectos artisticos proprios /
Criacdo artistica; proporcionar aos jovens formagdo artistica; criar com Instituicdes da cidade e
do concelho parcerias artisticas; assumir co-produgbes artisticas com companhias de prestigio
e qualidade reconhecidos, que tragam mais valias ao TMB, a cidade, a regido; realizar
residéncias artisticas; aumentar a visibilidade do TMB a nivel local, regional e nacional como
espaco de lazer, fruicdo e cultura de acesso a todos.

Acreditamos que a identidade de um espago como este, ndo se constréi sendo apenas um
teatro de acolhimento, temos de ir mais longe - por isso € tendo como referéncia os excelentes |
resultados de trabalhos ja realizados com o Teatro Meridional e com o Teatro da Garagem
continuaremos e alargaremos a nossa acg8o no campo das co-produgdes, co-criagbes e
residéncias artisticas. A nossa grande aposta para 2011 é assim o envolvimento activo da
comunidade criando condigdes para sermos também um poélo de produgdo e criagdo artistica,
de forma a despertar o interesse pela arte e pelo ensino artistico e fazer do Teatro Municipal
de Braganga um teatro com uma identidade prépria.

O espaco TMB deixa de ser apenas um espago de acolhimento para se tomar num espago de|
criagao envolvendo jovens que ocuparao os seus tempos livres com arte. Assim, neste ambito,
programamos novos projectos inovadores e catalisadores de publicos que nos dar&o
visibilidade nao s6 a nivel local mas sobretudo a nivel nacional e internacional.

-“AQ RELENTO" (titulo provisério) Teatro da Garagem, Teatro Municipal e Comunidade, este
projecto tem a sua génese na cumplicidade artistica que existe desde 2005 entre o Teatro
Municipal de Braganga e o Teatro da Garagem e que teve a sua expresso maior em Julho de
2010 com a apresentagao do espectaculo: Guarda-me um lugar — onde participaram 50 actores
brigantinos — amadores de teatro — com idades compreendidas entre os 7 e os 77 anos. Dada
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a grande participacéo da comunidade, o seu envolvimento e entrega, tendo ainda em conta a
adesao do publico manteremos o projecto que arrancara numa fase preparatdria durante o 27 -
festival internacional de teatro e que se desenvolvera a partir da segunda quinzena de Junho
para vir a ser apresentado a publico ao longo da 1% quinzena de Julho de 2011;

“FADO", Quorum Ballet que, em 2009, recebeu o prémio da melhor companhia de danga
portuguesa e Teatro Municipal. O TMB sera palco da estreia absoluta deste espectaculo que,

posteriormente, fard uma digressao intemnacional e s6 no fim desta percomrera os paicos
portugueses.. as guitarras portuguesas, as vozes do fado e os bailarinos, todos em palco,
construirao este espectaculo impar e absolutamente inovador que estreara a 20 de Fevereiro
em Braganga apresentando na comemorag@o do Dia da Cidade um espectaculo de altissima
qualidade e ao mesmo tempo acessivel ao grande pablico pela conjugagdo de varias artes de
palco: danga, musica e canto;

- * METAMORFOSES" (titulo provisério) Teatro do Bolhio e Teatro Municipal, trabalho de
danca teatral partindo da obra de Graga Morais. Receberemos a companhia em residéncia
artistica de 20 de Setembro a 1 de Outubro de 2011. Do projecto constam a inauguragdo de
uma nova exposicdo da obra de Graga Morais, Ateliers de Pintura, Conversa com os criadores:

Joana Providéncia | Graga Morais, visitas guiadas no Centro de Arte Contemporanea Graca
|Morais, oficinas de Danga, ensaios abertos, conversas com o publico e estreia absoluta do
espectaculo no Teatre Municipal,

O ano de 2011 colocara, com toda a certeza o Teatro Municipal de Braganga, na rota dos
Teatros onde o acolhimento, a residéncia artistica a co-produgéo e a co-criagdo contribuiro
para a defini¢io de uma estética de programagao artisticamente bem definida e bem alicergada
cujo objectivo maior & prestar um servigo publico de qualidade para todos e fazer desta casa
uma verdadeira casa de cultura onde todos se sintam bem.

A programag&oc para 2011 foi criteriosamente pensada e reflectida, tendo em conta estes
objectivos. Teatro, Danga, Musica, Novo-Circo, Opera, Artes de Palco em geral, continuardo a
constituir a base da programacéo anual. A escolha dos espectaculos sera sempre pautada
pelos critérios da qualidade, a educagdo e formagfo de pablicos e indo sempre que possivel ao
encontro dos desejos desses mesmos publicos para que a sua fidelizagio possa acontecer.

Contaremos com a preseng¢a de companhias nacionais e internacionais apostando cada vez
mais nas parcerias e na programagao em rede como forma de rentabilizar custos.

Apresentamos em parceria com InstituigBes congéneres duas candidaturas ao QREN — uma na
area do teatro, outra na area da musica, para que a programagdo possa ser enriquecida,
diversificada sem que com isso os custos aumentem: “Teatro Contemporaneo em Portugal -
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Ciclo de Formagao e Consolidagdo de publicos” que nos permitiu candidatar cerca de 30
espectaculos de companhias profissionais de teatro portuguesas a serem apresentados entre
Janeiro de 2010 e Dezembro de 2011 num total elegivel de 188.213,56 €, tendo sido, ja,
aprovada, e “Musica de Lés a Oés - Projecto de descentralizag&o e promogéo da musica” onde
serdo promovidas areas como o0 jazz, a musica classica ou erudita, a musica tradicional ou a

“nova musica portuguesa”, o fado, o pop e o rock, a world music e todos os subgéneros
nacionais e internacionais, nao tendo, ainda, o resultado da candidatura sido ternado publico.

Manteremos, também, as parcerias artisticas e programag¢éo em rede com 0s Nossos parceiros
da Rede Nacional de Teatros, com o Teatro Nacional de S. Jo&o do Porto e iniciaremos a
parceria com o Teatro Nacional D. Maria |l de Lisboa.

Queremos dar especial atengdo & infancia proporcionando-lhe momentos de lazer e
altemnativas aos tempos livres e por isso em Junho criaremos a rubrica: Tempo para a infancia,
propondo actividades em parceria com Escolas e Instituiges locais; manteremos O Palco na
praga no més de Julho; continuaremos a fazer visilas guiadas para os grupos / escolas /
instituicBes que as solicitam e procuraremos faze-las também periodicamente para o publico
em geral, especialmente em épocas festivas em que turistas e forasteiros visitam a cidade e a
regido.

Também ja fazem parte da histéria deste espago os trés festivais anuais que co-produzimos
com o Teatro de Vila Real: FAN — Festival de Ano Novo; 27 — Festival internacional de Teatro e
Douro Jazz. Porque se tém revelado grandes éxitos e tém contado com a ades&o do pablico

que anualmente acorre a estes eventos manteremos o formato de todos eles.

Como vemn sendo habito e porque entendemos que o Teatro Municipal tem também essa
missdo, daremos voz e visibiidade & programagdo local e regional. Nesse sentido,
continuaremos a apresentar o Cantar dos Reis; a Mostra de Teatro Escolar; a Gala das
Escolas; os Festivais de Tunas Feminino e de Tunas Masculino; o Coral Brigantino. As escolas
de ensino artistico: danga e musica tém, também, o seu dia. Em colaboragdo com o
Conservatério de Musica de Braganga vamos trazer ao Teatro, durante as pausas lectivas do
Natal e da Pascoa, os alunos do Conservatorio. Tocardo em varios espagos do Teatro
Municipal, animandoc-os com musica. Paralelamente esta masica acompanhara as visitas ao
Teatro que nestas ocasifies acontecem.

Tentaremos, também, dar visibilidade a outros espacos do Teatro nomeadamente foyer e sub-
palco. No foyer continuaremos a apresentar exposi¢des (a custo zero) e para o sub-palco, um
espaco que & visitado pelo publico que participa nas visitas ao Teatro e que permite outras
valéncias de utilizagdo — seja com instalagbes artisticas, espectaculos, exposigdes.
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A Biblioteca Municipal de Braganga deve continuar a constituir-se como um centro de leitura e
de pesquisa privilegiado para a comunidade. Tem como objectivo primordial fomecer o gosto
pela leitura e contribuir para o desenvolvimento literario da populagio que procura este espago.

Recebe, diariamente, dezenas de utilizadores, cada vez mais exigentes, tornando-se
necessario continuar o melhoramento do acervo da biblioteca e da biblioteca infantil em
material livro e n&o livro, desenvolvendo, paralelamente, projectos de atraccdo dos jovens ao
espago como o concurso do Conto de Natal, a visualizagao de filmes para criangas, a hora do
conto, sempre que solicitada e no espago da Biblioteca, comemoragfio de eventos relevantes
do ponto de vista sociocultural através da exposicdo de material informativo, tertdlias com

escritores e uma ligagiio com os outros espagos culturais municipais. Pretende-se continuar a
‘realizag&o do Concurso Naciona! de Leitura, em Braganca.

Numa verdadeira concertagfio de iniciativas com as escolas através do SABE ( Servigo de
|A;:u:)io as Bibliotecas Escolares) daremos prioridade a trés pontos fundamentais: fortalecer a
articulagdo Biblioteca Municipal e o SABE promovendo o intercambio, a interacg&o dos
objectivos comuns e a construgio de um catalogo comum de modo a que os utentes possam
ter conhecimento do acervo de todas as bibliotecas e a ndo duplicagio do material livro e ndo
livio, e a concretizagcdo de um plano anual de actividade conjunto; investir, através de
actividades ludicas/pedagdgicas na construgdo de um todo mais igualitario, levando as
mesmas oportunidades ao meio rural, ajudando na consolidag&io e formagdo de novos leitores,
através de acgdes de incentivo & leitura e A escrita; optimizar os recursos existentes na
Biblioteca Municipal através de uma consciente politica de aquisigdo de material livro e nao-
livro, tornando os servigos da Biblioteca Municipal uma realidade ao servico da promogao dos

Braganganos e da Cidadania

Desde a sua abertura, a Biblioteca Municipal tem desenvolvido um trabalho positivo, tomando-
se um espago de estudo e de pesquisa, que tem acolhido cada vez mais utentes. No ano de
2010, (nimero recothido até final de Outubro), a Biblioteca tem 3.770 utentes registades e o
seu espago foi procurado por 32.560 utilizadores (nimero recolhido até final de QOutubro e
projeccdo para os dois Ultimos meses do ano com base nos dados destes meses em anos
anteriores).

Varias aclividades serdo concretizadas: comemoragdes de dias, semanas ligadas as
Bibliotecas, troca de livros entre as bibliotecas e outras com a finalidade de promover o gosto
pela leitura nas varias camadas da populagio. Este espago devera, também, servir 2
divulgagcio de obras locais e regionais, bem como de todas as publicagdes da Camara
Municipal de Braganga e de outros Municipios.

T

#
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Em 2009, Braganga acolheu um reforgo nos equipamentos culturais da cidade, a Biblioteca
Adriano Moreira, fruto da generosa doacgdo do Professor Adriano Moreira ao Municipio de
Braganga.

Trata-se de um equipamento cultural para consulta e leitura, dos cidaddos em geral e, de forma
muito particular, aos investigadores do Ensino Superior, que ja conta com um catélogo editado
em formato de papel e on-line na pagina desta Biblioteca, onde o publico podera consultar o
espdlio desta Biblioteca.

Até ao final do més de Qutubro, estavam catalogados 36.406 documentos nas Biblioteca
Municipal e Biblioteca Adriano Moreira.

Com a aquisicio do edificio contiguo ao Centro de Arte Contemporanea Graga Morais,
pretende-se instalar um Centro de Interpretagcio da Comunidade Sefardita de Braganga, com o
objectivo de relembrar e reconhecer a importncia da nossa historia, através de homens da
cultura, da ciéncia e de outras valéncias que tiveram grande impacto a nivel nacional e
internacional e levaram o nome de Braganga a outras paragens. Conhecer a nossa historia e
os filhos da nossa regido & uma forma de enriquecimento.

2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer

Tendo a consciéncia de que a satde deixou de ser apenas um problema médico, sendo
também um assunto cultural e de educagdo, continuaremos uma politica desportiva do
municipio assente na colaboragdo com os clubes e associacbes desportivas, apoiando-os
logistica e financeiramente, tendo por base a contratualizacdo de acgbes e objectivos.
Contudo, esta colaboragio assenta num espirito de exigéncia e de rigor na avaliagdo do
cumprimento dos termos dos acordos, no sentido de uma maior selectividade nos apoios a
conceder e na exigéncia da aplicagio dos recursos puablicos.

Continuaremos a apostar na realizag3o de eventos desportivos de elevado nivel, de modo a
estimular a pratica desportiva na area da competicdo e a adesao dos cidadaos, integrando um
grupo de actividades especiais, em que o Municipioc desenvolve animag¢des pontuais de
dimens3o aproveitando as datas comemorativas tematicas da saldde e do desporto,
concentrando num local, um vasto conjunto de actividades abertas a toda a populac;:éo,I
correspondendo a momentos de destaque do programa e simultaneamente divulgagio do
mesmo.
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Promoveremos a comemoragéo do Dia do Desporto com a realizag&o de 1° Prova de Triatlo -
Regional e Popular - e a concess&o de acesso gratuito a todos os equipamentos desportivos a
fim de sensibilizar e incentivar a populagao para a pratica de actividade fisica.

Procurando repetir os éxitos das edigBes anteriores, sera dada continuidade 2 organizacao da
“Maratona de Fitness Cidade de Braganca®, trazendo a danga e o movimento para a rua, e a
organizacdo do Tomeio Internacional de Nataglio Cidade de Braganca em que, enquadrada
nas actividades promovidas pela Associagio Regional de Natagio do Nordeste, a Camara
Municipal convida clubes e escolas de natagio para participar com os atletas federados na
Associagdo Regional de Natagdo do Nordeste/Federacdo Portuguesa de Natagio numa
Ijornada de convivio e de teste as capacidades individuais.

Assegurar-se-a o apoio e a colaborago necessarios ao Ginasio Clube de Braganga para a
organizagdo de mais uma edigdo da “Milha das Cantarinhas”, nas suas varias componentes
(Milha Escolar/Mini-Milha, Milha Popular e Milha Principal), prova de Atletismo de caracter
nacional que conta com a participagdo dos melhores atletas nacionais da categoria.

Na perspectiva de procurar que as geragdes mais novas possam dar continuidade & tradigéo
de varias geragdes e de permitir que os mais velhos possam reviver bons momentos passados,
sera organizada mais uma edigdo do Encontro de Jogos Tradicionais que serd a décima
segunda.

Numa tentativa de despertar a atengfio de um maior namero de pessoas para a pratica da
Hidroginastica, como disciplina promotora da melhoria da coordenacdo motora e de
relaxamento, contribuindo para uma melhor qualidade de vida dos individuos, organizaremos
uma Maratona de Hidroginastica, na Piscina Municipal, aberta a toda a comunidade brigantina.

O Pavilhdo e as Piscinas Municipais de Braganca serdo o palco da 4° edigdo do projecto
“Braganga Activa®, com o objectivo de sensibilizar os participantes para os beneficios da pratica
regular da actividade fisica, contribuindo para uma sociedade mais saudavel, mais activa e com
mais qualidade de vida, de promover a socializagao e o convivio entre os participantes, bem
como de ensinar a melhorar a postura corporal no dia-a-dia. Decorrera no més de Maio, més
dedicado ao coragdo e aos doentes hipertensos, e tem o apoio técnico nas areas da dietética e
da fisioterapia na realizagdo de uma sessdo de esclarecimentos sobre regras alimentares,
aquisicdo de estilos de vida saudaveis e na avaliagdo e minimizacdo de problemas
relacionados com movimento do corpo humano. A 3.° edigo, realizada em 2010 contou com a
participacdo de 140 pessoas.

Nesta perspectiva da melhoria da saude e da qualidade de vida da populagéo da cidade de
Braganca, de Janeiro a Junho e de Outubro a Dezembro de 2011, decorrerad o programa de
actividade fisica regular Mexa-se em Braganga, direccionado para individuos entre os 35 anos
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e os 65 anos de idade, que promove o aumento da pratica regular de actividade fisica e a
prevengdo secundaria da Diabetes Mellitus Tipo 2.

Ainda neste ambito de proporcionar habitos de vida saudavel para toda a populagio, o projecto
Braganga Saudével foi uma aposta ganha com as suas diversas actividades, principalmente
nas caminhadas realizadas na area rural do concelho, momentos de exercicio, de contacto
com a natureza e de convivio entre os varios intervenientes e as Juntas de Freguesia que se
associaram a este projecto.

Sendo um programa inicialmente elaborado para quatro anos, face & adesfo e ao sucesso
deste projecto (de referir que no periodo 2006/09, o nimero de participantes aumentou de 416
para 1267, considerando que em 2009 apenas se realizaram mais duas caminhadas que em
2008), foi decido manté-lo em 2010 e pretendemos, em 2011, continuar a desenvolver este
projecto procurando integrar um conjunto de parcerias com diversos clubes, associagbes
desportivas, estabelecimentos de ensino e outras entidades da area do desporto e da sadde.

|
O Braganga Saudavel continuara a estimular a populacéo a fazer actividade fisica como meio
de ocupagio dos seus tempos . Ko }

livres, numa vertente de recreagdo
e lazer, promovendo um conjunto
de actividades desportivas cuja
relagdo directa com a natureza esta
muito préxima.

Deste modo, os participantes
poderdo explorar os espagos
naturais do concelho e,
simultaneamente, melhorar a sua
saude e viver momentos de agradavel e salutar convivio, através da criagido de habitos de
pratica de uma actividade desportiva regular.

Pretendemos, contudo, evoluir neste projecto, trazendo a populagio da area rural a percursos

urbanos, complementando-os com visitas aos espagos culturais da cidade e com actividades
de interesse, retribuindo, assim, os momentos que esta area geografica tem vindo a oferecer
ao longo dos percursos rurais. |

Dispensando um conjunto de servigos, no &mbito da aprendizagem, do aperfeigoamento e dcnI
desenvolvimento das actividades aquaticas através da natagdo para bebés, adaptagio ao meio
aquatico, aprendizagem das técnicas, aperfeicoamento e escola de natagdo, bem como na
componente lidico-recreativa através da hidroginastica e deep water, a Piscina Municipal
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procura atingir uma diversidade de utentes cada vez maior atendendo as particularidades dos
varios segmentos etarios.

Apesar das dificuldades existentes na deslocagdo de criangas/jovens, devido a implementagio
da Escola a Tempo Inteiro, que se manifestaram, nos dltimos anos, na falta de grupos dos ATL
na piscina, em regime livre, tem aumentado o nimero de utilizadores das piscinas. Em 2008,
70.084 e em 2010, 52.127 utilizadores (nGmero real recolhido até final de Setembro e valor
estimado até Dezembro) frequentaram este equipamento desportivo.

O Pavilhao Municipal foi frequentado por 36.939 utentes no ano de 2009 e por 40.108 em 2010
(ndmeros reais recolhidos até final de Setembro e valores estimados até Dezembro) e o
Campe do CEE por 25.008 utentes em 2009 e por 26.774 em 2010 (nUmeros reais recolhidos
ate final de Setembro e valores estimados até Dezembro).

GRAFICO 13: N.2 de utilizadores dos equipamentos desportivos
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Entre 3 e 8 de Julho de 2011 decorrera, na cidade de Matosinhos, a 9. edicdo dos Jogos do
Eixo Atlantico e o Municipio de Braganga, mais uma vez, estara representado neste evento
desportivo transfronteirico, que engloba 17 cidades do Norte de Portugal e 17 cidades da
Galiza, por uma delegagao de 38 elementos para participar nas modalidades de Futebol de 7,
Atletismo (masculino, feminino e para pessoas com deficiéncia) e Natagdo. A decisdo de
implementar os Jogos do Eixo Atlantico foi tomada na reunido da Comissio Executiva do Eixo
Atlantico que teve lugar em Braganga no ano de 1994, tendo a primeira edi¢cdo ocorrido no
Verao de 1995 sob o propésito da promogio do desporto, da convivéncia entre os jovens e do
conhecimento entre os cidadaos dos municipios associados.
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Prosseguindo objectivos de dinamizagdc do desporto, de pratica da actividade fisica e da
ocupacio dos tempos livres de criangas, jovens e adultos, as associagdes e clubes
desempenham uma fun¢do social fundamental, induzindo comportamentos, desenvolvendo
vocagbes e proporcionando aos seus associados e atletas gratificantes experiéncias de
participa¢ao e envolvimento comunitario.

E, por isso, nuclear para o interesse plblico que o Municipio de Braganga durante o ano de
2011 continue a apoiar e cooperar com estas associagées e clubes, através da concessao de|
apoios financeiros, técnicos ou loglsticos, de forma criteriosa, a exemplo do que vem farendo

ao longo dos dltimos anos.

Numa perspectiva de promogdo da igualdade de oportunidades entre a popula¢do residente na
cidade, vila e aldeias do concelho, pretende-se implementar no ano de 2011 um pregrama de
actividades desportivas para a populagdo sénior do concelho de Braganga, em colaboragéo
com as Juntas de Freguesia e IPSS’s, e um tomeio de Futsal Inter-Freguesias do Concelho de
Braganga visando a promogdo da pratica da actividade desportiva e do convivio saudavel e

generalizado a toda a populagdo das freguesias, o desenvolvimento das competéncias

individuais e o fomento do sentimento da amizade. '

Na componente de manutengdo e beneficiagdo das infra-estruturas desportivas serdo
realizadas intervencées na cobertura da bancada do Estadio Municipal, no pelimento do pise e
remarcagdo do Pavilhdo Municipal e na substituigdo do piso do Pavilhdo da Bancada do
Estadio, para além dos trabalhos de manutengdo do relvade do Estadio Municipal, do Campo
do Trinta e do Campo do C.E.E., e da Piscina Municipal.
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| “O dinico lugar onde sucesso vem antes do trabalho £ no diciondrio”
Albert Einstein>>
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3.1. Agricuitura, pecuaria, silviculiura, caga e pesca

Face a significativa dimens&o territorial rural do Concelho e a importancia socio-econémica que
o sector representa para muitas familias residentes no rnunicipio, a autarquia tern dado uma
especial atencdo ao sector agrario, tendo, nos Gltimos anos, criade infra-estruturas ansiadas,
ha muito, pelos agricultores e que constituem contributos decisivos para uma maior valorizagéo
dos produtos locais e consequentemente para uma melhoria dos rendimentos e bem-estar das
familias de espago rural.

A nivel da qualificagdo do espago plblico nas aldeias e vila do Concelho elevados
investimentos foram efectuados, sobretudo a nivel de infra-estruturas basicas e de lazer,
fundamentais para um nivel de desenvolvimento Rural desejado.

A nivel do sector produtivo, a autarquia concretizou investimentos nunca antes conseguidos de
forma a dotar o Concelho de modemos equipamentos impulsionadores do reforgo da actividade
econémica, sendo exemplo o Matadouro Municipal, o Mercado Municipal e a Casa do
Lavrador. A Autarquia tem-se empenhado, igualmente, na realizacdo de eventos com o
objective de promover e valorizar os produtos locais, na regido e no estrangeiro, sendo de

destacar a Norcaga, Norpesca e Norcastanha.

|
Também a Feira das Cantarinhas, Concurso Concelhio de Raga Mirandesa e as lutas de
Touros constituem um empenhamento da Camara na animagdo da economia agraria do
Concelho.

Porque entendemos o sector agrario como um pilar do desenvolvimento de qualquer regido ou
pais, continuamos a lutar para que este sector, tdo importante no nosso concelho, néo seja
abandonado e que a as suas organizagfes sejam mais fortes, que a paisagem rural se
mantenha humanizada e as condigbes de vida no meio rural sejam melhores.

No ambito do desenvolvimento rural sustentavel do Concelho, devem ser equacionadas novas
oportunidades de rendimento para a populagdo rural e/ou seus legitimos representantes, na
exploragio de recursos naturais (ar, agua, sol), nomeadamente na produgdo de energias
limpas.

O forte empenhamento da autarquia na defesa dos interesses da populagdo rural, aquando da
aprovagio do Plano de Ordenamento do Parque Natural de Montesinho, constitui uma prova

da importancia que o meio rural tem para a economia concelhia. Procuraremos, neste campo,
colaborar com as Juntas de Freguesia de forma a potenciar os recursos existentes.
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Continuaremos a reivindicar a construgiio da barragem de Parada, um fortalecimento dos

Servigos do Ministério de Agricultura em Braganga bem como uma nova forma organizativa de
exploragdo da maior Zona de Caga Nacional (Lombada).

Procuraremos, através do programa PROVERE (Programa de Valorizagdo Econémica de
Recursos Endégenos), fomentar as parcerias necessarias para uma maior promocdo €
valorizacdo dos recursos locais.

Prevé-se a execugdo de diversas obras de beneficiagio de caminhos de apoio agricola,
estando em fase de analise a candidatura por parte do programa PRODER.

|
3.2. Induistria e Energia

3.2.1. luminagao Pablica

| Nesta area, pretende-se continuar os trabalhos de melhoria da iluminago publica no concelho,
por intervengéo directa do Municipio ou em colaboragdo com outras entidades, destacando-se
a melhoria e reestruturaco de algumas redes antigas em fio de cobre existentes em algumas
aldeias, nomeadamente Meixedo e Sacoias.

No ambito da concessfio, os investimentos a efectuar pela EDP no periodo 2011-2012,
compreendem, entre oulros, a deslocagdo de 1 posto de transformagao existente no largo junto
a sede da junta de Freguesia de Izeda, a construgéo de novos postos de transformaggo nas
aldeias de Nogueira, Donai e Sortes, e o reforgo da rede baixa tensdo na aldeia de Carragosa.

Efectuou-se uma Candidatura ao QREN, através da Associagio de Municipios da Terra Fria
'Nordeste Transmontano: ‘Reducfio da factura energética na rede de iluminagfo publica —
instalacdo de reguladores de fluxo luminoso®, no valor de 500.000€, na qual esta prevista a
instalacdo de 50 equipamentos em Postos de transformacgio da aérea urbana, que permitira
uma redugo, de cerca de 30%, da facturagéio de iluminagdo publica.

3.2.2, Energia

No sector da energia sera instalada, no Centro de Ciéncia Viva de Braganga, uma micro central
hidroeléctrica destinada a autoprodugéo de energia eléctrica, utilizando o sistema adutor da
antiga central eléctrica do Fervenga. No ambito deste projecto, serdo instalados “interfaces”
informaticos para fins didacticos.

A
!
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Apostados numa politica de contengio de despesa e de estratégia na utilizacdo das energias

altemativas, foi instalado nas piscinas municipais um sistema solar térmico, representando um

investimento de cerca de 130.000 euros.

Foram, ainda, instaladas 4 unidades de micropreducdo com fonte de energia solar em outros
tantos edificios municipais.

Cientes da importancia da poupanga de energia e da necessidade de uma politica energética
concertada para o municipio, sera elaborado, no primeiro trimestre de 2011, o “Plano de Acgéo
para a Eficiéncia Energética do Municipio de Bragancga®. Este documento definird as acgbes a|
desenvolver pelo municlpio no futuro, tendo em vista a melhoria da eficiéncia energética.

No ano de 2009, foi executada uma intervengdo de fundo na manuteng3o dos sistemas
mecanicos das centrais de Gimonde, Montezinho e Prado-Novo. No ano de 2010, foram
intervencionados os altemadores das centrais de Montezinho e Prado-Novo. Prevé-se no ano
de 2011, o estudo para a instalagio de limpa grelhas nas camaras de carga das centrais
hidroeléctricas de Montezinho e Prado-Novo, optimizando a operacionalidade das mesmas e
por consequente a produgdo. Serfo asseguradas as tarefas associadas & gestdo dos
semaforos com a instalag@o de equipamentos de tecnologia de LEDs minimizando assim os
consumos de energia, das fontes luminosas, e outros equipamentos eléctricos e mecénicos
sob responsabilidade da Camara Municipal.

3.2.3. Estabaiacimentos Industriais

Foi concluida a 1 Fase da Zona Industrial de Mds, ao nivel das infraestruturas necessarias,
pelo que estardo disponiveis as condigbes necessarias para a instalagdo de novas empresas
distribuidas por uma area lotal de lotes de 66.015,00m? e com uma area possivel de
construgdo de 25.679,00m? A localizagdo privilegiada desta infraestrutura, préxima da cidade eI
a curto prazo servida com N6 de ligagdo a A4, sera factor de dinamizagdo e implantagfo de|

novas actividades industriais e consequentemente com a criagdo de novos empregos.

Tendo sido ja adquiridos, pelo Municipio, os terrenos para a instalagio do Centro de Inovacao
na zona da Trajinha e com a concretizagao da associacdo do BRIGANTIA ECOPARK - Parque
de Ciéncia e Tecnologia, com sede no concelho de Braganga, associagdo esta que tem como
objecto a promogéo, langamento e gestdo, com vista a contribuir para o desenvolvimento
econémico da regi&o em que se insere, através da instalago de empresas de base
tecnologica, centros de investigagdo e do ensino superior, estdo reunidas as condigbes para o
desenvolvimento, inovagio e competitividade da economia do concelho e da regido.
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Prevé-se que no decurso do ano de 2011, seja iniciado o processo de aquisi¢do dos terrenos e

inicio da obra — Ampliag&o da Zona industrial da cantarias fase Il, desenvolvendo-se esta numa
| @rea de 20 ha, conforme previsto na Plano de Urbanizag&o.

3.3. Transportes e Comunicagdes
3.3.1. Transportes Rodoviarios
4.3.1.1. Rede Viaria e Sinalizacio

Torna-se essencial assumir a mobilidade e a conectividade como factores importantes de
competitividade, assegurando, numa perspectiva integrada e articulada, a construgéio e
consolidacdo de uma maltha vidria que ligue os principais nacleos populacionais entre si,

estabelecendo quer as necessarias conectividades com os pélos de desenvolvimento nacional
e transfronteirico, quer com os seus respectivos “hinterlands”, alargando assim o mercado

potencial dos principais nicleos e integrando na sua esfera de influéncia os centros urbanos de
| menor dimens3o.

A mobilidade e conectividade s3o preponderantes na estratégia do Municipio de Braganga e
relacionam-se directamente com o éxito ou inéxito de outras prioridades, das quais se refere a
do desenvolvimento econémico e da qualificagio do sistema urbano e rural

Assim, neste capitulo prevé-se a execugdo das obras de Beneficiagdo e repavimentagio da
EM 521 de S. Pedro dos Sarracenos a Alfaisio bem como, EM 537 de Santa Comba de Rossas
a Rebordainhos.

Relativamente a4 seguranga e informacgdo rodoviaria a mesma sera acompanhada pela
configuracdo de um SIG da Rede Viaria, cadastrando o estado e caracteristicas da rede viaria

e sinalética existente, optimizando as tarefas de manutengso e conservagao da infra-estrutura.
|

O investimento previsto para a sinalizagéo Rodoviaria permitira o reforgo da inter-conectividade

do concelho, sendo baseada numa solug3o simples, apreensivel e de qualidade, gue permita
uma leitura global e organizada do sistema funcional proposto.

A sinalélica na area rural pressupde a retirada de toda a sinalética actualmente existente que,
ao longo dos tempos, foi sendo instalada pelas diversas Juntas de Freguesia, no sentido de um
encaminhamento mais eficiente dos automobilistas, sem no entanto, ter em consideragdo os
normativos legais e funcionalidade da sinalética.
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Sendo que 50% da area do concelho de Braganga esta inserida no Parque Natural de
Montesinho, a implementagéo de uma estratégia coerente a ajustada de sinalética direccional,
permitira a redugdo da perturbacio visual na paisagem e reforgo da uniformidade da sinalética,
tendo como objective fundamental, prestar meihor informagdo aos turistas e a populagdo em
geral, beneficiando e valorizando a paisagem e o concelho enguanto destino turistico de
elevada qualidade.

Quanto a novos investimentos, prevé-se a execugdo de diversas obras de repavimentagao,
beneficiagdo e alargamento, bem como a pavimentagdo de Caminhos Rurais, estando estes|
candidatados ao programa PRODER.

A estratégia concelhia de desenvolvimento sustentivel e promogdo da economia local,
explanada no Plano de Desenvolvimento Integrado, a melhoria da competitividade dos
territdrios de baixa densidade sera conseguida com a melhoria da acessibilidade local as
propriedades e inter-conectividade dos tefritdrios, nomeadamente através da melhoria dos
caminhos rurais objecto desta candidatura.

Deste modo foram candidatados os seguintes projectos:

¢ Projecto 1 - Caminho Rural do Zoio;,

¢ Projecto 2 - Caminho Rural de Vila Nova — Donai;

» Projecto 3 - Caminho Rural de Rebordaos - Senhora da Serra;
¢ Projecto 4 - Caminho Rural de Pinela - Vila Boa;

» Projecto 5 - Caminho Rural de Quintanilha ~ Paradinha;

* Projecto 6 - Caminho Rural de Cova de Lua — Soutelo;

= Projecto 7 - Caminho Rural de Formil - Fontes Barrosas;

+ Projecto 8 - Caminho Rural Caminho do Lago.

3.3.1.2. Estacionamento

Quanto ao estacionamento de veiculos ligeiros, problema importante na parte antiga da cidade,
foi nos dltimos anos encarado o processo com uma perspectiva de futuro, adoptando solugbes
estruturantes e com dimenséo, recorrendo a solugbes de construgdo de parques de
estacionamento subterraneo (parque da Praga Cambes, parque da Praga Cavaleiro de
Ferreira, parque do Mercado Municipal) e de superficie (parque do Cemitério de Santo
Condestavel, parque junto as piscinas, parque da Catedral, parque do Castelo — Mata S.
Sebastiao), medidas estruturantes e que conjuntamente com os lugares de estacionamento
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assegurados nas vias novas construidas, ir3o assegurar nas préximas décadas boas
condigdes de estacionamento na cidade.

Tem-se verificado nos Gltimos 2 anos, uma estabilizagdo nas receitas com os pargues
subterraneos e estacionamento condicicnado.

INo inicio do ano de 2011, entrard em funcionamento o servigo de “crediparcometro® no

estacionamento condicionado. Com este sistema, os utentes poderio pagar o estacionamento .

|com a utilizacdo de um cartdo previamente carregado ndo sendo necessario O recurso a
moedas.

|
Prevé-se a realizagdo do estudo para instalagdo do sistemna via verde no acesso aos parques
de estacionamento subterraneos.

O estacionamento, chegadas e partidas de autocarros, esta também resolvido para décadas,
fruto do investimento realizado e ja finalizado com a construgio da Estagdo Rodoviaria, dotada
de modernidade, seguranca e conforto. Verifica-se, anualmente, em Braganga, um trafego de
mais de 20.000 saidas e entradas de autocarros e mais de 100.000 passageiros embarcados e
desembarcados.

|3:.3,3. Transportes Aéreos

|
'O aerédromo esta em plena afirmaggio, que pode ser demonstrada pela recente certificagdo,

pelo INAC, de varios servigos prestados por aquela infra-estrutura, nomeadamente, os servigos
de informagéo aeronautica (AFIS) e prestagdio de radio ajudas.

Foi obtido parecer favoravel do Instituto Nacional da Aviagdo Civil (INAC) na apreciagdo prévia
de viabilidade da revisdo do Plano Director do Aerddromo Municipal com aeronave critica de
projecto tipo Boeing 737-800 ou Airbus A320 sendo a primeira fase a realizagdo dos Projecto
de Execugdo da ampliagiio da pista de 1700 metros para 2300 metros, de requalificagio dos
equipamentos de apoio & navegagao aérea e de reconvers3o dos edificios de apoio de forma a
tormar o aerédromo num Aeroporto Regional, garantindo assim o desenvolvimento e a
diversificaco da oferta de Braganca na area das acessibilidades. Foi também efectuado o
Estudo-Prévio de Impacto Ambiental referente ao plano director.

Estdo a decorrer obras de ampliagdo da placa de estacionamento/circulagio, em 15.000
metros quadrados, para acesso 4 nova zona de hangaragem.
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Por forma a dar cumprimento aoc nove QUADRO legal, no decorrer do ano de 2011, proceder-
se-a a implementacdo de um sistema de gestio e seguranga no aerGdromo municipal, que
contempla a elaboragdo dos seguintes documentos: - Manual de Aerédromo:; Manual de

procedimentos do Servigo de Salvamento e Luta Contra Incéndios; e a revisdo dos actuais
Planos de Emergéncia e de Seguranca.

3.4. Comércio e Turismo
3.4.1. Mercados e Feiras

Apesar de, ja terem sido feitas grandes melhorias no actual espago da feira, tanto na
pavimentagdo como no ordenamento, prevé-se iniciar no decurso do ano de 2011 o processo
de instalagéo definitiva da feira no espago das antigas casernas do ex-BC3, agregando toda a
feira (ambulante e venda de produtos da terra) & volta do Mercado Municipal, garantindo,
assim, a realizagdo da feira em espaco definitivo e fechado. Pretende-se que este espago
venha a ser tratado urbanisticamente de modo a assegurar uma utilizagdo multiusos,

requalificando um espago actualmente de baixa qualificagdo, com a vantagem de agregar &
envolvente da Catedral um espago mais nobre.

As feiras de Artesanato e das Cantarinhas constituem eventos de referéncia a nivel regional e
nacional, que continuar@o a obter o apoio da autarquia bem como outras feiras lemadticas
(Norcaga, Norpesca e Norcastanha) impulsionadoras do comércio e da valorizagdo dos
produtos locais. |
Uma aposta reforgada na Norcastanha permitira alavancar toda a fileira de um produto que &
determinante na economia agréria do nosso concelho.

3.4.2. Turismo

A elevada qualidade ambiental e paisagistica, a riqueza monumental e cultural, a gastronomia,
o artesanato, a hospitalidade das nossas gentes, permitem uma oferta diversificada junto do
potencial turista que procura o concelho de Braganga como destino de férias.

A dimens&o cultural e a qualidade patrimonial existentes em Braganga sfo uma alavanca para
o desenvolvimento local, permitindo dinamizar actividades que representem uma mais valia
para a economia do concelho. |

Braganga tem criado as condigdes necessarias para se diferenciar como um destino turistico

de eleicdo capaz de fidelizar e incentivar a procura de potenciais turistas nacionais e
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estrangeiros de modo a que estes permanegam na regi&o, dinamizando a economia através do
sector do turismo.

|O Centro de Arte Contemporanea Graga Morais, o Museu Ibérico da Mascara e do Traje, o
Museu Abade de Bagal e o Museu Militar constituem hoje uma oferta turistica de referéncia na
regido, contribuindo assim para uma maior atractividade da cidade.

Aliado a este facto, a organizagio de eventos e actividades culturais como a Bienal da
Mascara, o Carnaval dos Caretos, a Festa da Historia e a Norcaga, Norpesca e Norcastanha
sao mais que motivos para a cidade de Braganca se projectar como um factor de motivagao de
visita.

/O Centro de Arte Contemporanea Graga Morais contribuiu também para uma maior
notoriedade da cidade quando este equipamento em 2009 ganhou o prémio intemacional de
arquitectura e em 2008 recebeu a Mengdo Honrosa na categoria de requalificagdo projecto
| publico no ambito de Prémio de turismo de Portugal, ajudando assim para a criagdo de um
nicleo de visitantes que se deslocam a Braganga com o intuito especifico de visitar/conhecer
este equipamento cultural.

Com a aquisicdo do edificio contiguo ao Centro de Arte Contemporanea Graga Morais,
pretende-se instalar aqui ao nivel do rés-do-chao, um posto de turismo central em colaboragéo
com a Entidade de Turismo Porto Norte Portugal, para facilitar o acesso a informagao por parte
dos turistas e permitir uma maior agilizago da informagso prestada.

Elaborado e publicado, em 2009, e reeditado em 2010 em trés linguas o Guia Vive e Descobre
Braganga, com a colaboragao da editora Everest, foi divulgado e distribuido em varios locais da

cidade. Este guia integra varios itinerarios de visita na cidade e algumas sugestdes de
percursos no concelho. De acordo com estes percursos, pretende-se, que em 2011, durante a
| Primavera e Verao, quinzenalmente, seja oferecida a actividade “Conhecer o patriménio”, com
visitas guiadas junto das instituigdes sem fins lucrativos.

Pretende-se, também, elaborar a edigdo de material de promogdo turistica, ajustada as
necessidades, para colocagdo em diversos espagos, nomeadamente estabelecimentos de
hotelaria e restauragso.

Para o ano de 2011 continuaremos a colaborar com as Instituigdes, directa ou indirectamente,
ligadas ao sector do turismo, com as Camaras Municipais do distrito, por forma a reforgar a
divulgacdo dos recursos turisticos dos concelhos, nos municipios vizinhos da Provincia de
Zamora, potenciando as relagdes que podem ser geradas a partir da Comunidade de Trabalho
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Braganga/Zamora, em articulagdo com a Comunidade de Trabalho Norte de Portugal/Castela e

Ledo, também no ambito da Associagdo das Cidades do Eixo Atlantico do Norte Peninsular, no
sentido da promogao eficaz da regido num espac¢o mais amplo de cooperagao.

Sera incentivada a promogdo dos recursos gastronémicos do concelho, através da realizacéo
da semana gastrondmica, da castanha, caga e pesca.

No 1° trimesfre do ano de 2011, sera instalado um servico de audio-guia, em trés linguas
estrangeiras, para melhor servir os turistas, nomeadamente os estrangeiros, que assim
poderdo conhecer melhor os locais de maior interesse patrimonial € cultural da cidade.

O grafico seguinte apresenta a evolugdo do nimero de turistas atendidos no posto de turismo
municipal, desde 2004 até ao final do presente ano (atendimentos efectivos até Outubro e

projecg@o para Novembro e Dezembro):

GRAFICO 14: Evolugio do n.2 de turistas atendidos no Posto de Turismo Municipal (2004-2010)
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8. Colaboragdo com as Juntas de Freguesia

Daremos continuidade a cooperagio com as Juntas de Freguesia, apoiando-as técnica e
financeiramente. Assente numa postura exigente ao nivel da utilizagdo dos recursos e no
ambito das suas competéncias promovendo a colaboragdo noutras dreas, desde a recuperagao
do patriménio, construgdo de infra-estruturas, pavimentagio de armuamentos, construgdo de
equipamentos colectivos, arranjo e limpeza de caminhos, ampliagdo e requalificagio de
cemitérios, construcio e reabilitagdo de pontdes, promogdo econdmica das actividades
tradicionais, construgiio de sedes de Junta de Freguesia, construgdo de centros de convivio,
arranjo de largos e outros trabalhos de requalificagfio, fazendo-o com qualidade e de forma
criteriosa, no sentido da melhoria da qualidade de vida e do bem-estar do maior nimero de
cidaddos.

As transferéncias previstas neste orgamento para apoiar financeiramente a actividade das
Juntas de Freguesia s&o no valor de 1.167.600,00 euros, sendo 61.700 euros para despesas
correntes e 1.105.900,00 euros de transferéncias de capital, incluindo estas, o valor das
transferéncias contempladas no PAM (450.000,00 euros).

Comparativamente ao valor orgamentado no ano de 2010 — 1.151.600,00 euros, e pese
embora o corte de 8,6% nas transfer&ncias que o Govemno efectuara para as autarquias, no
decurso do ano de 2011, o Municipio de Bragang¢a continuara a apoiar financeiramente as
Juntas de Freguesia, por considerar que estas s&0 um parceiro estratégico para a promog&o da
coesdo territorial @ bem-estar dos cidadaos, pelo que as transferéncias para estas entidades
sd0 objecto de um aumento de 1,4%.

De referir que as verbas de capital previstas, no quadro 21, apenas serdo transferidas com
base na justificagdo prévia de aplicabilidade em investimentos concretos e validados pelo
Municipio.
De registar que no corrente ano de 2010, até 30 de Setembro, as transferéncias de capital
operadas para as Juntas de Freguesia, foram de aproximadamente 1 .038.000,00 euros.
O PAM traduz um conjunto significativo de investimento a realizar na area rural, sendo de
destacar.

- Pavimentagdes efou repavimentages de estradas:

- Apoio a construcdo de Sedes de Junta de Freguesia, Centros de Convivio,

polidesportivos e regadios tradicionais;

- Requalificagdo de largos;

- Realizagéo de obras de beneficiagio em varios cemitérios;
E ainda de referir que, o parque de maguinas e equipamento do Municipio est4, no essencial,
ao servigo da resolugdo das necessidades da populagéo da area rural.
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QUADRO 21: Transferéncias de Capital para as Freguesias (valores: euros)

Freguesias Valor
ALFAIRD 5.300
AVELEDA 9.700
BABE 6.400
BAGAL 7.100
BRAGANCA (SANTA MARIA) 21.300
BRAGANGA (SE) 77.000
CALVELHE 5.200
CARRAGOSA 6.000
CARRAZEDO 5.800
'CASTRELOS 4.900
CASTRO DE AVELAS 5.000
.COELHOSO 6.800
DELLAO 7.200
DONA! 5.600
ESPINHOSELA 7.800
'FALDE 4,600
FRANGA 9.300
GIMONDE 5.300
GONDESENDE 4,500
GOSTE! 6.500
‘GRU® DE PARADA 7.300
‘[ZEDA . 10.800
.MACEDO DO MATO 5700
'MEIXEDO 4.300
IMLHAD 5.900
MOS 4.600
'NOGUEIRA 5.500
'OUTERO 8.000
PARADA 9,700
PARADINHA NOVA 4.700
PARAMIO 6.300
‘PINELA 5.900
POMBARES 3.500
QUINTANLHA 6.300
QUINTELA DE LAMPAGAS 6.000
-RABAL 5.500
REBORDAINHOS 4.700
REBORDAOS 7.500
‘RIO FRIO 7.000
RIO DE ONOR 6.700
SALSAS 7.500
"SAML 6.300
SANTA COMBA DE ROSSAS 4.900
8. JULIAO DE PALACIOS 7.200
S. PEDRO DOS SARRACENOS 5.200
SENDAS 5.300
SERAPICOS 6.600
SORTES 6.000
201D 5.700

Total Geral 391.900
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9. Colaboragio com as Associacoes

Sendo essencial a participagso dos cidaddos na vida da comunidade, o refor¢o da cidadania
activa e a construgo de uma maior solidariedade este Municipio apoia as Associagbes, com
verbas significativas, as actividades de ambito cultural, desportivo, recreativo e social -
incidindo uma parte significativa destas verbas no apoio a construcdo e conservagio de
equipamentos. Estas acgbes/ actividades tém por base acordos de colaboragdo previamente
celebrados.

No ambito da colaborag&o com as Instituigbes sem fins lucrativos, o valor orgamentado tem em
2011 um crescimento de, aproximadamente, 4,78% verificando-se em termos absolutos um
aumento de 61.500,00 euros. Assim, estio previstas transferéncias de verbas no valor global
Ide 1.369.000,00 euros, sendo 830.000,00 euros de origem cormrente e 539.000,00 euros de
capital. Destes montantes, 979.000,00 euros encontram-se reflectidos no Plano de Actividades
Municipal.

As instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS) continuaremos a prestar uma
atengdo especial tendo em conta o trabalho que desenvolvem a favor dos mais esquecidos,
marginalizados e excluidos socialmente do processo de desenvolvimento e daqueles que, por
impossibilidades fisicas e outras, necessitam de apoios especiais.

Neste ambito, em parceria com outras instituigdes, estao inscritas verbas para reabilitagio de
habitagbes de familias carenciadas, para a construgao de centros de convivio de associacdes e
para apoiar a construgdo de centros de dia e lares de terceira idade.

Continuando a colaborar com as Comissées Fabriqueiras contribuiremos para a recuperagio
do patriménio religioso edificado, um dos mais proeminentes na area do Municlipio.
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10. Participacdes detidas pelo Municipio em outras

Entidades

O Municlpio de Braganga integra ou participa, no ambito das suas competéncias, no capital

social das seguintes empresas:

QUADRO 22: Entidades societirias participadas

Denominagao das entidades societérlas parficipadas Paricipagdo subscria
Valor %
Aguas de Tras-os-Monies e Alip Doum, S.A. 1.070.867,00€ 3,82
Laboratirio Regional de Tras-os-Monies, {da. ATN00€ 455
Mercado Municipal de Braganca, EM. 1.648.027,62 € 100,00
Munlcipia - Empresa de Caripgrafia e Sisiemas de nformag3o, S.A. 24.950,00€ 0,77
PENOG - Parque Edlico de Nogueira, Lda. 2.000,00€ 4,00
Residuos do Nordeste, E.ILM. 18.500,00 € 37,00
Tema Fria Cames, Lda. 505.000,00€ 100,00

Integra, ainda, as seguintes associagdes:

QUADRO 23: Entidades nio societdrias participadas

Participacio subscrita dou
Denominagio das mntidades nio socletirles realirads | Quota Anua
Valor %

AMTAD - Associac o do Municipios de Trks-os-Matias # Al Doiso
AMTFNT - Assotia; 3o de Municipioa Tara Fria do Nardesle T) 202 E
ANMP - Associacio Nacional de Municipios Poriep 543500 €
Asworiacio “Firum beiren dis Cidades Amurshardas® 450,00 €
Associacio *Cidades Jariivaa’ 1.004,17 €
Asmriacio “Amiges de Padm e inde*
Aasociacin Candm Cidncia Viva de Bragangs
Azsociain de Municipios da Fires Miipkey ~ Corunidads Indemiunicipal de Tris-as-Morss - CBETM LIeE
Associacn do Eixo Allnico do Naoasis Penisutar 5.000,00 £
Aasociagio Nerla Culksal LIME
Asncisc) par 0 deseny ol imewh do Briganta Ecopark — Pamus da Cidngia « Tacnologia 100.000,00 €
Assoclacin fore 0 deseny olvimento do Riégia Dourg Park - Parmus de Cléncis » Tecrwlogia 200000€ 0,04
A ingl Porg drs Municipios com Cantw Hisifrico Sib6a€ O
Aasrriag 5o Téenica s Municipios da Via Rigida Lion - Araganca 500,00 €
Associaclio ‘Aglncia da Enerpia do Tries-os-hnres”
Corans - AssociagBo de Desanyolv imanid da Raia Nordesina
Enlidaia Ragional de Turismo do Nors " Turisme do Paro » Nar de Porugal 1.500,00 £
Assnciacio do Parpe de Cidneia » Teenologla do Porb (PorinPark) 10.000,00 €

lal ZASNET

anio Europeu de Cooparag

0,5% sobre = ranshenincizs do OF pam o
MB, ct n* { do @rl” 30." dow Estaies da
Associag o

Quola de 0,014% aobre = Yonsinincis
do OE para o MB

Sam% do Fundo Social da Associacdo (200
UF - cada UP 500,00€)

Parfcigacio deids pala § airavés da
ANTFNT - Associagin de Municipios
Tara Fria do Nandesls Transmaontas

o qual o Munkcpio parkcipa akavis da
AMTETNT
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