Municipio de Bragarnca Grandes Opgbes do Plano e Orgamento para 2010

1. INTRODUGAO

O Orgamento Municipal, em termos de previsdo de receita, comparativamente ac do ano de 2009,
diminuiv 5.88%. Trata-se de um orgamento com tendéncia de contengio, que deverd promover
ajustamentos de sustentabilidade durante o periodo do mandato autarquico em face do peso relativo
que 0s apoios comunitarios vierem a ter e das previsdes gerais para a economia do pais e seu

impacto nas receitas e transferéncias da administrag&o central.

Endividamento —~ O endividamento do municipio junto da banca durante o ano 2009 teve um
crescimento de 252.783,00 euros, apesar de se ter contraido um empréstimo de médio e longo prazo,
para a construgéo dos Centros Escolares no valor de 1.500.000,00 euros e iniciado a amortizag&o do
emprestimo de curto prazo, para aquisi¢do de 3 autocarros no valor de 482.300,00 euros. Também
teve inicio, o pagamento da divida bancaria transferida da Sociedade BragangaPolis, no valor de
902.241,11 euros.

O esforgo no sentido de manter o servigo de divida em valores baixos tem sido constante, por isso, os
limites de endividamento de médio e longo prazo se situam apenas em 48,41% e endividamento
liquido regista apenas 38,10% do limite. Numa perspectiva de manter niveis idénticos, durante o
primeiro semestre do ano, serd contraido um empréstimo de médio a longo prazo, no valor de
1.500.000,00 euros, valor inferior ao previsto nas amortizagdes, e destinado a contribuir para o
pagamento de imobiiizado (725.808,76 euros) e compromissos transitados da Sociedade
BragangaPolis, no valor de 1.365.94,00 euros.

Ao nivel dos recursos humanos, manter-se-a a actual orientag&o de proporcionar formagao, dirigida
para as necessidades especificas da organizagdo ac nivel interno e externo, incidindo na
modernizag&o administrativa e proporcionando respostas mais rigorosas e com diminuigdo de tempos
de espera aos municipes, processo que serd complementado com a reorganizagdo funcional e
espacial dos servigos municipais.

A avaliagao do desempenho dos trabalhadores, ainda numa fase de aperfeigoamento, embora ja em
execugao, devera trazer para a instituigdo maior mobilizag8oc para a concretizagao dos objectivos com
obtengdo de melhores resultados. Este processo imperfeito permitirda mais cedo ou mais tarde, a
alteragdo da posi¢do remuneratério dos trabalhadores, conforme a motivagdo, a qualidade e o
empenho no trabalho. Este ano adoptou-se a medida gestionaria prevista na LVCR de modo a
reforgar a motivagao, recompensando o mérito de alguns trabalhadores, promovendo a eficacia, a
eficiéncia e a qualidade na organiza¢do, em face do impacto redutor do novo paradigma legislativo,
condicionante da evolugdo nas carreiras. A opgdo gestiondria, sé por si ndo promovera a justica
remuneratoria entre carreiras e categorias, particularmente para os de mais baixas remuneragdes,

uma vez que essa responsabilidade recai no ambito das competéncias definidas a nivel nacional.
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Informatica e sistemas - Prevemos durante o mandato e com inicio em 2010, promover uma
reestruturag@o e modernizagdo dos servigos, com investimento nos edificios e meios tecnoldgicos, Os
servigos do municipio recorrem ja a um suporte e conjunto abrangente de recursos tecnolégicos,
base para que no presente mandato ocorra um novo impulso, optimizando infra-estruturas, integrando
a informagdo, disponibilizando-a com mais qualidade e celeridade, tanto internamente como a nivel
externo.

Ao nivel do ensino, a criagdo do Conservatdrio de Musica e Centro Ciéncia Viva, as evolugdes no
Ensino Basico, com aulas a tempo inteiro, actividades de enriquecimento curricular, generalizagéo do
servigo de refeigbes, e a concentragdo dos alunos envolveram um aumento significativo nos custos
com: pessoal técnico e adminisirativo; servigo de auxiliares; servigo de refeicdes; servico de
transportes e apoios sociais, despesas com tendéncia ainda crescente, e que s6 sero consolidadas
apos reordenamento da rede escolar (funcionamento de novos centros escolares e remodelagao dos
existentes) representam uma melhoria global no sistema de ensino, mas também um acréscimo da
despesa corrente. O Conselho Municipal de Educagao e os Conselhos Gerais dos trés Agrupamentos
de Escolas e das trés Escolas Secunddrias, serdo um primeiro nivel de envolvimento do municipio,
na reflexao e avaliagéo tendo em vista uma necessaria melhoria global no sistema e que assegure
melhores resultados.

A tendéncia na area social € de envolver recursos crescentes, necessarios no apoio as familias que
no quotidiano se deparam com maiores dificuldades geradas pela situagdo econémica, pela exclusdo
social, pelo envethecimento, pela desertificagcdo e pela pobreza. A optimizagdo do apoio social
envolve a participagdo do municipio em varias frentes, nomeadamente na Comiss&o de Protecgéo de
Criangas e Jovens; no alargamento do Cartdo de Municipe; no Gabinete de Apoio & Famllia; no
Nucleo Local de Inser¢éo; na Rede Social (tendo por base o Plano de Desenvolvimento Social); e no
Banco de Voluntariado.

Na area da habita¢ao social, com uma gestdo mais desenvolvida, tendo por base o bom trabalho
que tem vindo a ser concretizado, vamos actuar em quatro niveis: o primeiro, o da melhoria das
condigbes de conforto e da imagem dos bairros sociais da Coxa e Mae D'Agua (pintura, caixilharia e
outras melhorias) e redugdo de factura energética das familias; o segundo no apoio através das
Juntas de Freguesia 4 beneficiagéo das condigbes habitacionais de familias carenciadas: o terceiro, a
erradicagao de barracas; e num quarto nivel, no realojamento em fogos vagos e reajustamento das

rendas apoiadas, assim como a eliminagéo parcial, conforme regulamento existente.

No dmbito do planeamento urbanistico, propomo-nos consolidar os instrumentos de planeamento
existentes, disponibilizando on-line os elementos essenciais a uma gestao urbanistica, transparente e
equilibrada, continuando a construir uma cidade moderna, atractiva e respeitadora da sua historia e
identidade. Ao nivel da urbanizagdo destacam-se como prioritarios os trabalhos de conclusdo das
Avenidas General Humberto Delgado e Luciano Cordeiro, o prosseguimento e inicio dos trabalhos de
construgdo da Ciclovia, da repavimentacdo de passeios, drea em que iniciamos um novo ciclo,
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adoptando materiais mais nobres e adequados & consolidagdo de espagos publicos de elevada
qualidade, prosseguindo as orientagdes dos ultimos anos, construindo uma cidade para o futuro.

Ao nivel do saneamento bésico, nos Ultimos anos ocorreu uma evolugao muito positiva. Passamos
de uma situagdo muito insuficiente para a superagdo de um objectivo que tinha como meta atingir um
indice de atendimento de 90% no ambito do PEASAR, definido para 2006 e reprogramado para 2011
tendo-se, no municipio, concretizado com 90,6% na area rural e com cerca de 100% na area urbana.
Propomo-nos continuar a investir, na construgdo de redes de saneamento basico, tendo como Unica
limitagdo o acesso aos recursos financeiros que vierem a ser disponibilizados pelo QREN, pois
consideramos impossivel planear a evolugdo de um concelho descurando questdes deste ambito que
se traduzem na qualidade de vida das populagdes e na defesa do meio ambiente.

No ambito do ambiente, destacamos trés prioridades ao nivel do abastecimento de agua: a
construgdo da barragem de Veiguinhas, que se assume como prioritaria, no sentido de conferir
fiabilidade ao sistema no seu conjunto; os elevados niveis da actual qualidade da agua para
consumo, e a coensolidagdo da gestio em baixa, com o contrato de consumos em fodos os
subsistemas e consequente adequagao do tarifario.

Quanto aos residuos sélidos urbanos, com um grau de cobertura préxima dos 100%, a orientag&o é
de manter um elevado nivel de limpeza urbana, promover a diminuig&o per capita do lixo produzido
(1,24kg /habitante por dia), incrementar a recolha selectiva, conferir maior sustentabilidade e
contribuir para a construgdo da Unidade Industrial de Tratamento Mec&nico Bioldgico, cumprindo
objectivos estratégicos do PERSU Il para o periodo 2007/2016, depositando em aterro cerca de 50%
do total de RSU contra os actuais 94%.

Ao nivel dos espagos urbanos, propde-se como prioridade a consolidagdo e a requalificag2o dos
espagos existentes seguindo as politicas e orientagdes de sustentabilidade da actual gestdo em parte
transpostas para o Plano Verde e manual de Boas Praticas em Espagos Verdes. A boa imagem de
cidade verde, amiga do ambiente, conseguida nos Cltimos anos devera ser reforgada.

Fortalecer o apoic ao programa Eco Escolas e reafirmar uma politica exigente contra a degradagio
da paisagem urbana e rural e assegurar a obtengdo da bandeira verde ECO XXI, a participagdo em
projectos e iniciativas que valorizem o turismo ambiental e de sustentabilidade, continuar&o a ser
prioridades para este quadriénio.

Ao nivel cultural, conseguido um ciclo de construgdo de infra-estruturas culturais impares (Teatro
Municipal, Biblioteca Municipal e Biblioteca Adriano Moreira, Museu Ibérico da Mascara e do Traje,
Centro de Arte Contemporanea, Graga Morais) e a realizagdo de eventos culturais de referéncia,
Braganga adquiriu uma dindmica afirmativa, de qualidade, que a colocam no roteiro nacional em
termos culturais. Entramos agora num novo ciclo, de consolidagdo e integragdo da programagéo
culiural, de fortalecimento de parcerias externas e de reflexdo sobre projectos de investimento

T 12
s



Municipio de Braganca Grandes Opgoes do Plano e Orgamento para 2010

(equipamentos e projectos de investigagdo) que venham concluir este ciclo Unico de construggo de
infra-estruturas no campo cultural.

Ao nivel do desporto, do recreio e do lazer, pretendemos dar maior expressdo e consolidagéo ao
investimento ja realizado, completando-o com novos equipamentos como seja o Complexo
Desportivo do Trinta, a participagdo na conclus&o do Complexo Desportivo de Santa Apolonia e a
construgao de Ciclovias, assegurando também neste &mbito uma marca bem positiva na gestao
municipal. Quanto ao Parque Porta Norte a construir na Quinta da Trajinha, propriedade municipal
desde 1998, ja com projecto de execugfio, s6 sera concretizado a curto prazo, se financiado pelo
QREN,

Na area das fungbes econdmicas, pretendemos incentivar o esforgo de investimento para criar
condigdes de acolhimento empresarial que se assumem como uma plataforma de promogdo do
empreendedorismo, passando pela criagdo de competéncias na area da energia e do ambiente,
apostando em dois projectos, o Brigantia Ecopark — Parque de Ciéncia e Tecnologia, e a rede
ECOCITRAS- Rede de Cidades Ecoldgicas e Inovadoras.

Pretendemos continuar a desenvolver as zonas industriais existentes, Cantarias e M6s/Sortes,
incluindo a ampliagdo, assim como preparar a evolugdo da plataforma logistica do Aeroporto e o
desenvolvimento da zona industrial das Carvas., como forma de divulgar os produtos locais de
qualidade, dinamizando o investimento endégeno, e difundindo as potencialidades locais para atrair
investimento para a 4rea do municipio e muito em especial para fixacio de jovens que por falta de
oportunidades abandonam a regido e o pais.

A gestdo dos transportes e incremento das acessibilidades, leva-nos a considerar esta area de
intervengdo municipal como pricritaria, acompanhando todas as oportunidades de investimento que
venham a surgir, com vista & construgo e requalificagdo da rede viaria e & construgdo do Aeroporto
Regional.

A colaboragao com as Juntas de Freguesia manter-se-4 em termos de elevada exigéncia no que
respeita & utilizagdo de apoios financeiros, dada a dificuldade na criago de receitas, o que obriga a
uma criteriosa selecgao dos investimentos a apoiar, As transferéncias de capital contempladas no
PAM terdo que complementar investimentos, co-financiados pelos recursos préprios das Juntas de
Freguesia.

Ao nivel da colaboragdo com as Associagdes continuamos assumidamente a incentivar o trabalho
desenvolvido, indispensavel a obtengdo de respostas céleres que as comunidades mais fragilizadas
necessitam, tendo presente que os apoios de ordem financeira serdo direccionados para apoiar
iniciativas de forma selectiva, no sentido de viabilizar o que for mais sustentavel e necessario em
termos sociais, com a certeza de que os apoios dever&o progressivamente acompanhar a tendéncia

-
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de diminuigdo das receitas municipais.
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2. ORCAMENTO

Sabendo que os recursos que as Autarquias tém ao seu dispor sd8o escassos, a exigéncia de
optimiza¢do dos mesmos torna-se uma necessidade cada vez mais premente. O Orgamento
municipal revela-se assim um instrumento de gestdo fundamental, onde se pretendem converter as
intengdes que figuram nos planos plurianual de investimentos e de actividades municipais em
realizagdes, através da afectag@o dos meios financeiros necessarios. Este objectivo de transformagédo
de intengdes em acgdes tem uma fungdo inicial de previsio, consistindo na inscrigdo orgamental de
todas as receitas e despesas que o municipio espera obier ou despender durante o ano a que se
reporta o orgamento.

Compete 4 Camara Municipal, de acordo com o disposto na alinea ¢) do n.°2 do artigo 64.° da Lei n.°
169/99, de 18 de Setembro, na redacgdo da Lei 5-A/2002, de 11 de Janeiro, elaborar este importante
documento previsional e apresenta-lo 4 Assembleia Municipal, para efeitos da alinea b) do n.°2 do
artigo 53.° do referido diploma legal.

Este documento de gestéo financeira, anual, proveniente precisamente do planeamento operacional,
deve garantir o cumprimento de todos os principios & regras legalmente exigidos. A sua
regulamentagdo consta no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, Decreto-Lei n.° 54-
A/99, de 22 de Fevereirg, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.® 162/99, de 22 de Fevereiro,
Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de Dezembro e o Decreto-Lei n.® 84-A/2002, de 5 de Abril, mais
especificamente no seu ponto 3.3., que contém as regras a observar na respectiva elaboragéo,
nomeadamente a que especifica que "... as importdncias relativas aos impostos, taxas e tarifas a
inscrever no orgamento ndo podem ser superiores a metade das cobrangas efectuadas nos uitimos
24 meses que precedam o més da sua elaboracdo, exceplo no que respeila a receifas novas ou a
actualizagbes de impostos...." .

Assim sendo, a metodologia adoptada para elaboragdo do Orgamento de Receita 2010 foi baseada
na media aritmeética dos dltimos 24 meses, arredondada a centena seguinte, sendo o dltimo més
considerado o de Setembro de 2009.

O Orgamento Municipal & condicionado por alguns factores que convém mencionar, pois estio
subjacentes a sua elaboragdo: a incompressibilidade das despesas (encargos fixos), a exigéncia do
duplo equillbrio financeiro (regra do equillbrioc do or¢gamento global e regra do equilibrio orgcamental
corrente), a situagao interna e os condicionalismos externos ao desempenho da economia e a politica
Europeia de apoios estruturais 4s regides de convergéncia.
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2.1. Apresentagio Global do Orgamento 2010

A previsdo das receitas e despesas, para o proximo ano & apresentada no quadro seguinte, onde se
encontram discriminados os valores pelos dois grandes agrupamentos de classificagdo econdmica,
Correntes e Capital.

QUADRO 1. Resumo do Or¢amento Previsto para o ano de 2010

Chssficacao Orcamental

Descrigio Correntes Capital Total

Receitss 23.089.900,00 17279.100,00  40.369.000,00
 Despesas 2228820000 18.080.800,00  40.369.000,00
Saklo 801.700,00 -801.700,00

De acordo com o disposto na alinea e) do ponto 3.1.1 do POCAL, o Principio do Equilibrio
Orcamental determina, em sede de elaboragdo do orgamento, que 0 mesmo preveja oS recursos
necessarios para cobrir todas as despesas, devendo as receitas correntes ser pelo menos iguais s
despesas correntes.

Pela observagdo do quadro, conclui-se que este preceitc se manteve presente, totalizando as
Receitas correntes 0 montante de 23.089.900,00 euros face ao valor de 22.288.200,00 euros de
Despesas correntes, ou seja, foi possivel obter uma poupanga corrente no valor de 801.700,00 euros,
proveniente do excesso das receitas correntes sobre as despesas da mesma natureza, financiando,
no mesmo valor, as despesas de capital.

A leitura sintetizada do quadro seguinte, permite-nos concluir que o orgamento de 2010, apresenta
comparativamente ao de 2009, uma diminuigao de 5,88%, em valores absolutos 2.524.100,00 euros.
No orgamento de receita, tal facto tem maior expressividade na previs@o das receitas de capital, com
uma diminuigéo de 2.396.200,00, ou seja 12,18%. Igualmente, apresentam as receitas correntes,
comparativamente ao ano de 2009 uma redugdo de (,55%. Relativamente ao orgamento de despesa,
com uma diminuicdo em valor absoluto de igual valor, prevé-se um acréscimo de 509% nas
despesas correntes sendo que as despesas de capital — em concordancia com a tendéncia de
decréscimo das receitas de capital — diminuem face ao previsto no anc de 2009, 3.603.500,00 euros.

Seguidamente ira proceder-se pormencrizadamente a andlise do Orgamento Municipal.
}\N\N‘\ " g P

5,



Municipio de Braganca Grandes Opgdes do Plano e Orcamento para 2010

QUADRO 2. Mapa Comparative dos Or¢gamentos previstos - 2009-2010

ORGAMENTO DE RECEITA

Descritivo 2009 2010 ar.
Receitas Correntes
Impostos Directos 4.806.900 € 4,462 500 € -7,16%
{mpostos Indirectos 379,500 € 207900 € -45,22%
Taxas, Mulias e Qulras Penalidades 935.800 € 1.017.800 € 8,76%
Rendimentos de Propriedade 1.808.200 € 1.939.500 € 7.26%
Transferéncias Correntes 10.852.800 € 10.712.100 € -1,30%
Venda de Bens e Servigos Correntes 4.385.200 € 4.705.000 € 7.29%
Cutras Receitas Correntes 49,400 € 45100 € -8,70%
Total (Receitas Comrentes) 23.217.800 € 23.089.900 £ -0.55%
Receitas Capital
Venda de Bens de Investimento 3.013.800 € 4.345.000 € 44,17%
Transferéncias de Capital 16,656,700 € 12.929.500 € -22,38%
Qutras Receitas de Capital 4700 € 4,400 € -6,38%
Total {(Receitas Capital) 19.675.200 € 17.279.000 € -12.18%
Outras Receitas
Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 100 € 100 € 100
Total (Quitras Recenas) 100 € 100 € 100.00%
TOTAL 42.893.100 € 40.369.000 € -5,88%
ORCAMENTO DE DESPESA
Descritivo 2009 2010 Var.%
Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 7.696.000 € 7.721.500 € 0.33%
Aguisi¢do de bens e servigos 11.870.300 € 13.294.600 € 12,00%
Juros e outros encargos 543.600 € 197.100 € -63,74%
Transferéncias correntes 807.600 € 844.600 € 4.58%
Outras despesas correntes 291.300 230.400 -20.91%
Total (Despesas Correntes) 21,208,800 €  22.288.200 € 5,09%
Despesas Capital
Aquisicdo de bens de capital 18.518.100 € 13.484.500 € -27,18%
Transferéncias de capital 1.199.000 € 2.783.600 € 132, 16%
Activos financeiros 375.000 € 280.000 € -25,33%
Passivos financelros 1.592.200 € 1.532.700 € -3,74%
Total (Despesas Capital)  21.684.300€  18.080.B00 € -16,62%
TOTAL 42.893.100 € 40.369.000 € -5,88%

~
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2.1.1. Orcamento da Receita

A classificagdc econdmica das receitas traduz-se na desagregag@o das mesmas, em receitas
correntes e de capital.

As receitas correntes, aquelas que se repercutem no patriménic ndo duradouro da autarquia s&o
provenientes de rendimentos no periodo cor¢amental, sdo agrupadas em: Impostos directos e
indirectos; Taxas, multas e outras penalidades; Rendimentos de propriedade; Transferéncias
correntes; Venda de bens e servigos correntes e Outras receitas correntes.

No que concerne as receitas de capital, ou seja, aquelas que s&o arrecadadas pela autarquia e que
alteram o seu patrimoénio duradouro, agrupam-se por capitulos com as seguintes designagbes: Venda
de bens de investimento, Transferéncias de capital, Activos financeiros, Passivos financeiros e Quiras
receitas de capital.

O Orgamento de receita foi elaborado dando cumprimento &s regras previsionais instituidas no ponto
3.3.3 do POCAL. Os valores orgamentados foram sempre arredondados para a centena
imediatamente superior. Assim sendo, a previsdc para o ano de 2010 em termos de receita ascende
a 40.369.000,00 euros, apresentando a seguinte estrutura:

GRAFICO |. Composigio do Orgamento de Receita

Receitas Correntes
Cutras receilas ¥ Receitas de Capital
0,00% M Outras receitas
Receitas de Capital
42,80%

J

Receitas Correnles

57,20%
Receitas de Capital Receitas Correntes
Estrutura Estrutura

Venda Bens Investimento 25,2%

Transferéncias Capital 74,8% Impostos Directos 19,3%

QOutras Receitas Capital 0,0% Impostos Indirectos 0,9%
Taxas, Mult.penalidades 4,4%
Rendimentos propriedade B,4%
Transferéndas correntes 46,4%
Venda bens e Servicos 20,4%
Outras Receitas 0,2%
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QUADRO 3. Principais fontes de Financiamento do Orgamento de Receita

Desaritivo valor Prindpal fonte financameniv valar %

Receitas Correntes

Emp.Munidip. sobre I mdves 2.794.600 € 62,6%
. os Directos  4.462.500 € lmp.Umc?-de Crcubgdo o 454.900 € 10,2%
Imp. Munidp.§/Tran.Oreross Emdveis 1.195.900 € 26,8%
Imposto Abolidos 17.000E 04% 100,0%
Imp ostos Indirecos 207.900 € Loteamenios e Obras ) _180.500 E ﬁ,&”ls ) B6,8%
Taxas, Multas € Outras Mercados e Feiras 45,500 € 49%
; Mul
Penalidades L'017-800 € Loteamentos e Cbras 205200 € 20,2%
Saneamento - Conservacdo 644.000 € 63,3% 88,3%
Rendimenios de Propdedade 1.939.500 € Rendas - Outros 1669.600 € 86,1% 86,1%
Transferéncias Comentes _10.712.100 € Adminstracdo Centr=l 10.277.900 €  955% 95,9%
Verda de bers - Agua 1624400 € 34,5%
Verda de bens - Beclricidade 499,100 € 10,6%
Servgos Sociais, Recreat/Cult/Desporio 177.400€ 38%
Venda de Bens e Servigos .
Comentes 4.705.000 € Serv, Esp Aulamuias - Resduos sdldes 1.092.400 € 23,2%
Serv, Esp.AuamLias - Transp, Colectivos 148.800 € 32%
Serv, Esp Autamuias - Pam, Estadonamento J26.200E 69%
Rendas - _ G14%00€ 13,1%  953%
Outras Recditas Comentes 45.100 € Ouras o _ _45100€ 100,0%  1000%
Toral(Reositss Comentes) Z3080.900 € 24,017.000 € 85 4%
Receitas de Capital
VendadeBensde , 3.0 400 ¢ Terrems 43427006 99,%%  99,9%
Investimento
. Administ. Central - Estado 5185000 € 40,1%
Transferéndas de Capital 12.929.500 € i .
Estado - Part/comunkéria proj.cofmanciades ~ 7.744.500€ 59,9%  1000%
Passtvos Finanasiros 100 € Empresuimos de médi e longo prazos 100€ 100,0°%  1000%
Qutras Receitas de Capital 4.400 €
Qutras Receitas 100 €
Total(Receitas Capital)  17.279.100€ ~ az.znzove 1000%
TOTAL 40.369.000€ "t 92900 € 27.3%

A leitura do grafico 1, complementada pelos quadros anteriores, evidencia a peso de cada tipo de
receita no orgamento global, a sua desagregac¢o e as principais fontes de financiamento. Ao analisar
os agrupamentos que contribuem mais significativamente para o orgamento de receita e os desvios

verificados, comparativamente ao ano anterior, s&o de salientar as seguintes consideragfes:
Ao nivel das Receitas Correntes que representam 57,20% do Orgamento:
4 Dos Impostos directos, que representam 19,3% do orgamento corrente, 89,4% s&o

provenientes do Imposto Municipal sobre Iméveis e Imposto Municipal sobre as Transmissdes
Onerosas de Imoveis, com 62,6% e 26,8% respectivaments;

12



Municipio de Braganga Grandes Opgoes do Plano e Orgamento para 2010

4 Os Impostos indirectos, resultantes do sector produtivo, representam 0,9% do orgamento
corrente, registando um decréscimo de 45,22% face ao valor estimado para o ano 2009. A receita

proveniente de Loteamenios e Obras representa 86,8% destes impostos;

4 Os Rendimentos de Propriedade apresentam relativamente a 2009, um acréscimo de 7,26%.
Estes rendimentos resultam em 86,1% da renda de concesséo proveniente da EDP;

4 As Transferéncias Correntes que representam 46,4% das receitas correntes registam um
decrescimo de 1,30% face ao valor orgamentado para 2009. A sua proveniéncia é em 95,9% da
Administragdo Central, maioritariamente do Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social
Municipal e Participagdc Fixa no IRS. Sera ainda de referir que 585.700 euros s&0 provenientes
das comparticipagdes da DREN, |IEFP e DGAL, no que dizem respeito ao apoio as despesas
provenientes dos auxiliares da acgdo educativa, actividades extra-curriculares, estagios
profissionais e transportes escolares, respectivamente. O valor crgamentado para a participacao
corrente em projectos co-financiados atinge o valor de 11.500,00 euros.

4 A venda de Bens e Servigos Correntes que contribuem em 20,4% para o orgamento corrente
das receitas, apresentam um acréscimo de 7,29% face ao valor orgamentado em 2009. A venda
de bens e servigos relacionados com a agua e os residuos sdlidos, sfio as receitas mais
significativas, com 34,5% e 23,2%, respectivamente. As receitas provenientes das rendas
contribuem em 13,1% para a formag&o deste tipo de receitas, estando incluidas as provenientes
da habitagéo, edificios e outras.

Ao nivel das Receilas de Capital que, representam 42,80% do Orgamento;

4 A rubrica Venda de Bens de Investimentos, nomeadamente Terrenos, com o peso no
orgamento de receitas de capital de 25,2%, regista um acréscimo de 44,17% face ao valor
estimado para o ano 2009,

4. A rubrica Transferéncias de Capital que contribuem com 74,8% para o orgamento de receitas
de capital, apresenta uma redugdo de 22,38% face ao valor estimado para o ano de 2009. Este
agregado de receitas é proveniente das ftransferéncias da Administragdo Central com
12.929.500,00 euros. Por ordem de importancia, 59,9% s&o provenientes de participagio
comunitaria em co-financiamentos e 40,1% provenientes do Fundo de Equilibrio Financeiro.

15
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QUADRO 4. Evolugido da Previsdo das Receitas Totais por Fontes de Financiamento - dotagées
iniciais

2009 2010
3 ] 3 o,
Fontes de Finandamento valor Est(,:/g,m Valor Bt(r;:;ra Vanagao em %
F.E.F./FS.M /P.VIRS 14841800 € 3460% 14841800 € 36,77% 300%
Apoics Comunitzrios e Outras 1266700 €  2953% 8.799.800 € 21,80% -3053%
Empréstimos o€ 0,00% 100 € 0,00% q00%
Rexeitas Préprias _ 153E.600€  3586% 16727300 €  41,44% - 873%

Complementando a analise anterior com a previs&o global da estrutura das fontes de financiamento
{correntes e de capital), do orgamente para 2010 salientamos alguns aspectos:

+ As transferéncias provenientes directamente do Orgamento de Estado através dos
fundos: Fundo de Equilibrio Financeiro {F.E.F.), Fundo Social Municial (F.S.M.) e Participagéo
Variavel no IRS (P.V.IRS) representam 36,77% dos recursos financeiros da Autarquia;

+ As receitas provenientes de apoios comunitarios e outros reflectem uma redugdo de
30,53% relativamente ac valor ergamentado em 2009;

+ As receitas proprias demonstram um incremento de 1.343.800,00 eurcs, representando no
ano de 2010, 41,44% do financiamento do Orgamento de Receita,

GRAFICO II. Estrutura do Orgamento de Receita por fontes de financiamento

F.EF./F.5.M.[f
Recaitas P.F.IRS

Préprias / 37%

41%

Apoios
Comunltarios e
Outros
22%

Apresenta-se seguidamente a evolugdo das receitas totais previstas por fontes de financiamento num

periodo mais alargado (2001-2010).
)(s&‘\ "A‘ L—7
%ﬁ; am{/
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GRAFICO lll. Evolugdo das Receitas Totais — dotagdes iniciais por fontes de financiamento
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O quadro seguinte evidencia claramente, por programa e tipologia de projecto, os investimentos cujo
financiamento € proveniente de apoios comunitarios e outros contratos durante o ano de 2010.

QUADRO 5. Previsdo de receitas provenientes de fundos comunitarios e outros contratos para

2010 (euros)
(ouros)
Deslgnagla dos Projectos Lo Valer

Transmusaus | (Cenlre de Arle Cordemparines) INTEREG D A - FEDEF 341 543,00
Transmusaus |1 {Ceniro de Are Contamporinaaj INTEREG 0l A - FEDEF 16 675,00
Mal 1l (Esirade de ligagBo com Espanha - Entrada n* B-Parfmeo/Frontara INTEREG 01 A - FEDE} 163 728,00
Férias da Raia (Area envolvernie a0 NERBA} INTEREG 01 A - FEDE} 23343.00
Mascares (Musal da Ibéneo da Mascara e da Trage) INTEREG 01 A - FEDET 787,00
Famue - Polnciacto & Dessnvohmmeanio Competiive dos Recursos de Uso Empmsanial INTEREG Nl A - FEDEF 79309,00
Coopensgtio sm Reds Il (Zona Indusinal de dMdés) INTEREG 0l A - FEDEF 235 765.00
Vias Auguslas || INTEREG N1 A - FEDE} 73642.00
mﬁ;ﬂiﬁmwwwoammammmqﬁs@mmﬁm provocadas por nscas nalurais e INTEREG I A - FEDES 70641.00
Breganga Adiva FEDER 1954 372,00
Nowa Mia D'Agua FEDER B658200,00
Ragualificagdo da Rede escaar do 1* Cido do Ensing Bésico e da Educagio Pré-Esmlar FEDER 2 000 Q0¢.0¢
Caniro da Saide de Sie. Mana - Braganga I FEDER 16 494.47
Modamzecdo Adminsirabiva - S.A MA FEDER 7387785
ecoCITRAS FEDER 100 000,00
Zona [ndusinal de Més -Fasa Il FEDER 10 000,00
Zana Indusisial das Cenlanies - Fase (| Cansalidec#io Temiloral das Actvidades emnimicas FEDER 100 000.00
Equ pamento Tecnaldglco para as Escdas, Cnaclio 8 Diwligagio da Canladdos 8 Sarvigos On-line Arguvo FEDER £0000.00

Dionial Assamblae Dwaled POM Dlalal '
Praia Fluvial de Goster ConstrugBo 8 Manulengio da Reds de Aguas e Saneamento na drea do Municipio FEDER 260 000,00
SiralzagBo da Rede Vidna Municpal FEDER 500000
Trarspories a peddo no mero Rual Renovaghio da Frota de Transportes na érea Rural FEDER 200 000,00
Corsavagio da Rede Vidria Municipal FEDER 696 499,71
Maodemizagho da Gestio Rades e Saricos Mursapais no Ambio das TIC FEDER 300 000,00
DISTRANS FEDER 7500,00
PROBIONER FEDER 30 000,00
VIS FEDER 75000.00
TOTAL 7.744,375 83
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GRAFICO IV. RESUMO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO

CONTRATUALEZAGAC;
5.087.053,90 ¢

PROVERE; 1.230.82300€

POCTEP; 3.801.340.98 €
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Operagao Norte 2

40.000.000,00 €
35.000.000,00 €
30.000.000,00 €
25 000.000,00 € 2341408500€

20.000.000,00 €

18 202 809,00 €

15.000.000.00 € 12 510.406.41 €

B.767 28449 €
10.000.000,00 €

5 000.000,00 € 3807 388.92€

- € _—

Candidaturas Aprovadas Candidalures em Fase de Analise

BELEGIVEL EFEDER ECOMP. LOCAL

7 44T 204

5924491 1€

24 958 BBR49 €

{LILIBB492 €

Total

NOVA MAE D’AGUA — REQUALIFICAGCAO E REINTEGRAGAO URBANA DA ZONA DA MAE

D'AGUA
Investimento Elegivel Aprovado: 6.183.265,00€.
Taxa de Comparticipacdo: 70%.

Objectivo: Promogdo da coesdo e da inclusdo sociais, da integragdo e da igualdade de

oportunidades. Revitalizagdo sdcio-econdmica da 4area, qualificagdo do

incremento da cidadania. Fazem parte da parceria da Braganga Activa:
- Fundagao Hispanc-Portuguesa Rei Afonso Henriques;
- Instituto Politécnico de Braganga;
- Associagao Regicnal de Ciclismo e Cicloturismo de Braganga.

Accdo 1 - Reperfilamento da Av. General Humberto Delgado
Investimento Elegivel: 3.924.662 58€,
Taxa de Comparticipagdo: 70%.

ambiente urbano e

Objectivos: Implementagdo de um novo perfil e redesenho urbano da Avenida General Humberto

Delgado, de forma a melhorar a fluidez do trénsito automével e o mobilidrio urbane, aumentar o

estacionamento, alargar os passeios, permitindc uma melhor circulagdo e a sua arborizagdo, e

eliminar as barreiras arquitecténicas e visuais; Melhoria da ligagéo desta avenida aos Bairros da Mae

d’Agua e do Campelo, tornando-os mais permedveis a restante Cidade, constituindo o seu

prolongamento natural; Melhoria da ligagdo do centro da Cidade ao seu acesso Leste; Melhoria das

condigdes de seguranga no acesso a escola EB 2/3 Paulo Quintela; Renovagéo das infra-estruturas

A

urbanas no subsolo.

[
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Acgao 2 — Requalificagao do espago publico do Bairro da Mae d’Agua

Investimento Elegivel: 262.500,00€.

Taxa de Comparticipag8o: 70%.

Objectivos: Qualificagdo do ambiente urbano, do espago publico e das vivéncias por ele
proporcionadas, através da melhoria do seu desenho e do mobilidrio urbano, da pavimentagao de
arruamentos e passeios, da introdugidc de elementos arborecs, e da eliminagdo de barreiras
arquitectdnicas e visuais; Organizagdo da circulagdo (sentidos Unicos) de forma a permitir
alargamentos de passeios, arborizagdo, ou estacionamento; Renovagéo das infra-estruturas urbanas
no subsolo.

Acgao 3 — Requalificagao do espago piiblico do Bairro do Campelo

Investimento Elegivel. 231.000,00€.

Taxa de Comparticipag&o: 70%.

Objectivos: Qualificagdo do ambiente urbano, do espago publico e das vivéncias por ele
proporcionadas, através da melhoria do seu desenho e do mobilidrio urbano, da pavimentagao de
arruamentos e passeios, da introdugdo de elementos arbdrecs, e da eliminagdo de barreiras
arquitecténicas e visuais, Organiza¢do da circulagdo (sentidos (nicos) de forma a permitir
alargamentos de passeios, arborizag&o, ou estacionamento; Renovagao das infra-estruturas urbanas
no subsolo.

Acgio 4 - Requalificagao do espago piblico do Bairro do Estagao

Investimento Elegivel. 262.500,00¢€.

Taxa de Comparticipag&o: 70%.

Objectivos: Qualificagdo do ambiente urbano, do espago plblico e das vivéncias por ele
proporcionadas, através da melhoria do seu desenho e do mobilidrio urbano, da pavimentagéo de
arruamentos e passeios, da introdugdo de elementos arbdreos, e da eliminagdo de barreiras
arquitecténicas e visuais; Organizagdo da circulagdo ({sentidos Unicos) de forma a permitir
alargamentos de passeios, arborizag&o, ou estacionamento; Renovagdo das infra-estruturas urbanas
no subsolo.

Acgdo 5 - Criagio da ciclovia da M3e d’Agua

investimento Elegfvel. 630.000,00€.

Taxa de Comparticipaggo: 70%.

Objectivos: Criagdo de uma ciclovia que utilize o canal da antiga linha de caminho de ferro, que parta
da antiga estagéo (agora terminal rodoviério) e envolva toda a drea de intervengdo.

Accdo 6 - Criacdo da Praga da Nova Mie d’Agua
investimento Elegfvel. 315.000,00€.

Taxa de Comparticipaggo: 70%. q ‘
“% , \%A/) 18
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Objectivos: Criagdo de um novo espago publico na zona do Pisco que seja, simultaneamente, um
local de encontro e convivéncia qualificado e confortavel, com particular atengéo as camadas da
populagao jovem e idosa, e um local com uma imagem de referéncia da intervengdo de regeneragao
urbana; Abertura de uma ligagdo privilegiada do Bairro do Fomento & estagdo rodoviaria e,
consequentemente ao centro da Cidade - pedestre e ciclavel, Implementacdo de principios inseridos
na estratégia de sustentabilidade ambiental e de ecocidade de Bragancga; Criagdo de um local com

uma imagem de referéncia que seja um lcone da intervengao de regeneragao urbana.

Accio 7 - Dinamizagdo do Parque da Mie d’Agua

investimento Elegfvel. 60.500,00€.

Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivos: Transformagéo dos terrenos onde se inserem os dep6sitos das Aguas de Tras-os-Montes
num parque urbano, aberto a utilizagdo pela populagdo da Cidade, que contribua para a qualificagio
do ambiente urbano, do espago publico e das vivéncias por ele proporcionadas; Qualificagéo e
recuperagdo do depésito de Agua (pido), transformando-o num elemento de identidade e de
referéncia da Zona da Mae d'Agua (e do proprio projecto de regeneragao); Promogéo de actividades
de animagao urbana e cultural, inseridas na estratégia de sustentabilidade ambiental e de ecocidade
de Braganga;

Accio 8 — Dinamizagdo Econdmica e Digital da Zona da Mae d’Agua

fnvestimento Elegivel, 211.750,00€.

Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivos. Melhoria de competéncias e da inserg8o no mercado de trabalho da populagéo em risco
de excluséo da zona da Mae d'Agua; Desenvolvimento de novas oportunidades de qualificagao, de
auto-emprego e de empreendedorismo; Promogéo da conciliagéo da vida familiar e profissional.

Accio 9 — Requalificagio e Reintegragao Urbana da Zona da Mae d’Agua
Investimento Elegivel, 94.015,00€.
Taxa de Comparticipagdo: 70%.
Objectivos:
» Criagdo de um gabinete técnico dedicado ac urbanismo, arquitectura e engenharia que tenha
como objectivos:
i. Dar apoio técnico aos moradores para a auto-reabilitagéo;
ii. Definir, coordenar e acompanhar as acgdes de intervengdo no espago publico e no
ambiente urbano propostos no Plano de Acgdo.
* Promogdo de novos usos as instalagbes disponiveis e ja remodeladas na antiga Estag&o
Ferroviaria;
¢« Promogao da incluséo e da integraglo social das diferentes comunidades presentes na Zona
da Mae d'Agua;

¢ Criagéo de servigos integrados de proximidade e remodelagéo de equipamentos:

ERT
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Coordenagao integrada e dinamizagdo das acgdes sociais desenvolvidas na zona da Mae
d'Agua;

¢ Prevengdo da toxicodependéncia, da delinquéncia e de comportamentos anti-sociais.

» Dinamizagao das actividades culturais na zona da Mée d’Agua;

¢ Promogédc da integragdc social e cultural das diferentes comunidades presentes na zona da
Mae d’Agua.

BRAGANGA ACTIVA - REQUALIFICAGAO E DINAMIZAGAO DO CENTRO HISTORICO
Investimento Elegivel Aprovado; 5.923.495,00€.

Taxa de Comparticipagdo. 70%.

Objectivo: A Zona Historica € uma area de exceléncia urbana que compreende a Cidadela e o espago
envolvente, bem como o tecido histérico que se estende até 4 Praca da Sé e o corredor do rio
Fervenga. O espago publico da Zona Histérica tem vindo a ser alvo de intervengdo ao longo dos
ultimos anos, nomeadamente no que se refere a infra-estruturas de agua, saneamento e
electricidade. No entanto, apresenta ainda fendémenos de degradacéo fisica e de vulnerabilidade
social que dificultam a inversdo das tendéncias instaladas. No que se refere & Zona de Santa
Apolonia, situa-se a sul da Zona Histérica, integrando uma parte da zona abrangida pelo Programa
Polis (zona onde se encontra o Centro de Ciéncia Viva), o Campus do Instituto Politécnico de
Braganga, alguns bairros de génese social, designadamente o Bairro dos Formarigos e o Bairro da
Coxa, e espagos vazios desqualificados.

Consciente que a intervencdo de regeneragdo urbana terd de ser um processo complexo e
integrado que combine objectivos de regeneracdo fisica, com objectives sociceconémicos, a Camara
Municipal de Braganga montou uma estratégia integrada de intervengo que desencadeou o
desenvolvimento do Programa de Acgdo — Braganga Activa, que combina acgdes heterogéneas mas
coerentes em toda a area de intervengao.

Fazem parte da parceria da Braganga Activa:

» Fundagdo Hispano-Portuguesa Rei Afonso Henriques;

+ Instituto Politécnico de Braganga,

* Associagdo Regional de Ciclismo e Cicloturismo de Braganga.

Acgac 1 - Sede da Fundacgio Hispano — Portuguesa Rei Afonso Henriques em Portugal
Investimento Elegivel; 200.000,00€

Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivos: Requalificagdo da 1° Agéncia do Banco de Portugal para instalagdo da Sede da Fundagéo
Hispano — Portuguesa Rei Afonso Henriques em Portugal.

Acgéo 2 - Dinamiza¢do socio-cultural, ambiental e desportiva do Centro Histérico
Investimento Elegivel. 141.000,00€.
Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivos: M Qr‘ \3?'
& \
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Objectivos: Requalificagdo urbanistica do depésito da M&e d’Agua do Loreto e da sua envolvente.

Acgdo 7 - Igreja dos Formarigos

Investimento Elegivel: 109.412,00€

Taxa de Comparticipagéo. 70%.

Objectivos. Requalificar um espago com grande significado para a comunidade local, reforgando

assim o sentimento de pertenga e de auto-estima e de identificagdo com o local.

Accdo 8 - Escola de Danca

investimento Elegfvel: 250.000,00€.

Taxa de Comparticipa¢do: 70%.

Objectivos: Requalificagdo da Escola EB1 do Loreto, incluindo os trabalhos de adaptagéo funcional
do edificio; Instalagdo de Escola de Danga.

Acgdo 9 - Braganga Criativa

investimento Elegfvel: 750.000,00€.

Taxa de Comparticipagéo: 70%.

Objectivos: Aumento do espirito empreendedor da populagio da 4rea de intervengéo e melhoria das
competéncias relacionadas com a actividade empreendedora (tendo em considerago diferentes
segmentos. criangas e jovens, estudantes no final do curso e professores, desempregados,
individuos que procuram novas oportunidades, ...); Desenvolvimentc de novas oportunidades de
qualificagdo, de auto-emprege e de empreendedorismo; Aumento do dinamismo economico do
Concelho e da Regido, contribuindo para fixag8o de empresas, empregos e populagdo; Aumento da
visibilidade e notoriedade de Braganga como polo motor da actividade empreendedora de todo o
Nordeste Transmontano.

Accdo 10 - Forno Comunitério

investimento Elegfvel: 180.000,00€

Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivos: Reabilitagdo de um antigo forno comunitério de pac na rua dos Fornos; Promogao de
actividades de caracter didactico e pedagogico; Instalagio da sede da Associagio de Moradores dos
Batoques; Criagdo de um espago de convivio para os moradores do bairro.

Acc¢ao 11 — Casa da Cidade

Investimento Elegivel. 382.800,00€.

Taxa de Comparticipacdo: 70%.

Objectivos: Requalificag@o de um imével no Centro Histérico de Braganga; Criagcdo de espagos
destinados a albergar um conjunto de Organizagbes Nac Governamentais (associa¢des culturais,
recreativas, ambientais, sociais, desportivas, etc.); Promogac da participa¢io civica e da incluséo

A~

social.
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Acgdo 12 - Casa da Seda

Investimento Elegfvel. 192.000,00€.

Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivos: Ampliagéo do Centro de Ciéncia Viva de Braganca; Promogdo de actividades de caracter
didactico € pedagagico.

REQUALIFICAGAO DA REDE ESCOLAR DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO E PRE-ESCOLAR
Acgao 1 - Centro Escolar de Santa Maria
Investimento previsto: 1.866.482 42€.
Objectivo: Construgdo do Centro Escolar de Santa Maria que permita atingir varios objectivos
estrategicos ao nivel da qualificagdo do ensino, nomeadamente através da concentragio alunos e
consequente rentabilizagdo dos meios humanos, fisicos e tecnolégicos. Esta concentragio de alunos
permitira uma oferta alargada de valéncias educativas e de actividades fisicas, artisticas e
comportamentais, aumentando a sociabilizagdo dos alunos, contribuindo para uma diminuigdo das
taxas de abandono e insucesso escolar.

A construgdo de um equipamento educativo de elevada qualidade arquitecténica e
funcionalidade, num espago natural de exceléncia e proximidade a equipamentos culturais (Museu
Abade de Bagal, Museu Militar, Arquivo Distrital de Braganga, Museu da Mascara e do Traje Ibérico),

contribuird para o aumento da coesao e dinamizagao territorial e cultural.

Acgdo 2 — Centro Escolar da Sé

Investimento previsto: 1.882.692,75€.

Objectivo: Construgdo do Centro Escolar da Sé que permita atingir varios objectivos estratégicos ao
nivel da qualificagdo do ensino, nomeadamente através da concentragdo alunos e consequente
rentabilizag@o dos meios humanos, fisicos e tecnolégicos. Esta concentragao de alunos permitira uma
oferta alargada de valéncias educativas e de actividades fisicas, artisticas e comportamentais,
aumentando a sociabilizag&c dos alunos, contribuinde para uma diminuig&o das taxas de abandono e
insucesso escolar,

A construgdo de um equipamento educativo de elevada qualidade arquitecténica e
funcionalidade, permitird uma continuidade na requalificagdo da zona envolvente (Cybercentro,
Mercado Municipal, EB1,2,3 Paulo Quintela, Piscinas Municipais, Pavilhdo Polidesportivo Coberto), o
que, a par da requalificagdo da via existente (Av., General Humberto Delgado) e implementagéo de
ciclovias, criara condigdes impares de mobilidade e complementaridade funcional.

Acgdo 3 — EB1 de Rebordaos

Investimento Elegivel Aprovado. 109.066,00€.

Taxa de Comparticipag8o: 70%.

Objectivo: A requalificacdo da EB1 de Reborddos permitird atingir varios objectivos estratégicos ao

nivel da qualificacdo do ensinc, nomeadamente através da concentragdo alunos e consequente

[ 5‘*‘““"/‘2\ v,
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rentabilizag&o dos meios humanos, fisicos e tecnologicos. Esta concentragio de alunos permitira uma
oferta alargada de valéncias educativas e de actividades fisicas, artisticas e comportamentais,
aumentando a sociabilizagdo dos alunos, contribuinde para uma diminuigdo das taxas de abandono e
insucesso escolar.

Ser&o concentradas na EB1 de Rebordaos 2 estabelecimentos de ensino com menos de 10
alunos, EB1 de Sarzeda e EB1 do Zoio.

A requalificagéo da EB1 de Rebordaos, contribuird para uma complementaridade espacial,
dinamizando funcionalmente os espagos e os equipamentos educativos, sociais e de lazer existentes,

Acgido 4 - EB1 de Quintanilha
Investimento Elegivel Aprovado: 54.285,00€.
Taxa de Comparticipagdo: 70%.
Objectivo. A requalificagdo da EB1 de Quintanilha permitird atingir varios objectivos estratégicos ao
nivel da qualificagédo do ensino, nomeadamente através da concentragdo alunos e consequente
rentabilizagao dos meios humanos, fisicos e tecnoldgicos. Esta concentragio de alunos permitira uma
oferta alargada de valéncias educativas e de actividades fisicas, artisticas e comportamentais,
aumentando a sociabilizag&o dos alunos, contribuindo para uma diminuigéo das taxas de abandono e
insucesso escolar,

Serdo concentradas na EB1 de Quintanilha treze estabelecimentos de ensino com menos de
10 alunos, EB1 de Outeiro, EB1 de Paradinha, EB1 de Rio Frio, EB1 de Pago de Rio Frio, EB1 de
Milhdo, EB1 da Refega, EB1 de S&o Julifo de Palacios, EB1 de Palacios, EB1 de Caravela, EB1 de
Deildo, EB1 de Vila Mea, EB1 da Petisqueira e EB1 de Guadramil.

CENTRO DE SAUDE DE SANTA MARIA

Investimento Elegivel Aprovado: 1.877.075,74€.

Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivo: A execugdo desta infra-estrutura de salde, para além de uma melhoria do acesso e
qualidade e da humanizagdo dos cuidados, reforgca a promogfc da salde na respecliva area de
infiuéncia. Por outro lado, assegurard a imagem, identidade, comunicagdo e atendimento aos
cidad&os nos Centros de Salde, j4 que a beneficiagdo e dignificagdo das areas de interface fisica e
humana entre os servicos dos Centros de Salde e os cidaddos/utentes, acompanhadas de
mudangas organizacionais internas, criam uma nova imagem do Centro de Saude e das respectivas
equipas multiprofissionais. A construg&o desta infra-estrutura permite, também, dar uma resposta
mais adequada as necessidades de salde da populagéo, designadamente da populagéo idosa.

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA - SAMA

Investimento Elegivel Aprovado: 414,693, 48€.

Taxa de Comparticipagdo: 60%.

Objectivo. Melhoria das condigdes tecnoldgicas nos municipios abrangidos, contribuindo para a

melhoria do servigo publico e aumento da eficiéncia, compreendendo mecanismos como Servigos
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On-Line, administragé@c electronica, workflow, gesto documental, extranet para parceiros e melhoria
das aplicagbes e funcionalidades das aplicagbes municipais; Simplificar e agilizar a vida quotidiana
dos Cidadaos e Empresas no seu relacionamento com os servigos publicos locais e regionais;
Modernizar as autarquias locais a nivel de funcionamento interno de forma a privilegiar o
relacionamento com os municipes e a transparéncia dos processos, Fomentar a participagdo dos
Cidadaos na vida s6cio-cultural dos Municipios e da regifo.

ecoPOLIS —- CENTRO DE COMPETENCIAS NA AREA DA ENERGIA E AMBIENTE

Investimento Elegivel Aprovado: 3.500.000,00€.

Taxa de Comparticipagdo: 70%

Objectivo: O EcoPolis devera constituir-se como um forte centro de competéncias de referéncia a
nivel nacional e internacional nas temdticas "Eco”, estando previsto que venha a assumir as
seguintes componentes:

» Centro Formagéo: estrutura focada na prestagéo de servigos e na formagéo junto de agentes
do sector do ambiente e da energia;

» Observatério da Sustentabilidade: estrutura de acompanhamento permanente da situagio de
Tras-os-Montes e das suas Cidades no que se relaciona com a sustentabilidade. Esta
estrutura tera tambem nas suas fungdes a promogdo da certificacdo da Rede e das suas
cidades em diferentes ambitos relacionados com a tematica "eco”;

» EcoFundo: estrutura de gestdo de um fundo financeiro que terd como principal miss&o apoiar
0s projectos que concorram para a afimagdo das Cidades de Tras-os-Montes como
ecocidades;

* Eco Living Lab: estrutura de apoio aoc aumento das sinergias entre os diversos actores
regionais, focada na internacionalizag@o e na promog¢ao da Regido dos seus Concelhos como
espagos de referéncia em termos ambientais, com claras vantagens na captagdo de
residentes, visitantes e investimento;

¢ Parque Temdatico: as instalagdes do EcoPolis deverdo incluir um “parque tematico” ou um
edificio bioclimatico demonstrativo, interpretativo e interactivo, vocacionado para a difusdo da

cultura cientifica e tecnologica através da observagio e da experimentagéo,

INCUBADORA DO BRIGANTIA ECOPARK
Investimento previsto: 3.040.025,00€,
Objectivo. A criagdo da Incubadora do Brigantia EcoPark tem como objectivo geral o estimulo do
empreendedorismo de base tecnoldgica na Regido de Braganga e como objectivos especificos:
¢ A disponibilizacdo de uma infra-estrutura de elevada qualidade, vocacionada para a
instalag&o de novos negécios de base tecnoldgica, nomeadamente em sectores e clusters
considerados estratégicos;

* A captacdo de projectos de investimento com actividades de valor acrescentado e que
requeiram mao-de-obra qualificada;

25




Municipio de Braganga Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2010

e A atracgdo de novas empresas comprometidas com a qualidade dos produtos e servigos, mas
também com a sustentabilidade e manuten¢ac dos recursos naturais,
Obs: Sera apresentada nova candidatura.

BRIGANTIA ECOPARK

Investimento previsto: 9.250.365,00€.

Objectivol. A criagdo do Brigantia EcoPark devera ter como objectivo geral a promogédo de uma
cultura de inovagéo e de competitividade na Regido de Braganca e como objectivos especificos:

» A disponibilizagdo de infra-estruturas de elevada qualidade, que oferegam condigfes
qualificadas para a instalagdo de empresas de base tecnologica, novas e existentes,
nomeadamente em sectores e clusters considerados estratégicos;

» A captagdo de projectos de investimento com actividades de valor acrescentado e que
requeiram mao-de-obra qualificada;

» A atracgdo de novas empresas comprometidas com a qualidade dos produtos e servigos, mas
também com a sustentabilidade e manutengac dos recursos naiurais;

* O desenvolvimento de projectos de |1&D e a prestagéo de servigos de assisténcia cientifica e
tecnoldgica em dominios seleccionados;

* A difusdo de conhecimento e de Ciéncia e Tecnologia {C&T), que contribua para © aumento
da procura cientifica e tecnoldgica e para a inovagao empresarial.

Obs: Sera apresentada nova candidatura.

ZONA INDUSTRIAL DE MOS - FASE Il

Investimento Elegivel Candidatado. 638.531,07€.

Taxa de Comparticipacéo: 70%.

Objectivo: Dar continuidade ac processo de ampliagdo da Zona Industrial de Més, conforme definido
no Plano Director Municipal, elevando a disponibilidade de espagos industriais concelhios num né da
IP4/A4, aumentando a competitividade das empresas e favorecendo a sua internacionalizagao.

ZONA INDUSTRIAL DAS CANTARIAS — FASE Il

Investimento Elegfvel Candidatado: 877.434,59€.

Taxa de Comparticipagéo: 70%.

Objectivo: Dar continuidade ac processo de ampliagdo da Zona Industrial das Cantarias, conforme
definido no Plano Director Municipal, elevando a disponibilidade de espagos industriais concelhios,

aumentando a competitividade das empresas e favorecendo a sua internacionalizagdo.
SERVICOS E CONTEUDOS MUNICIPAIS ON-LINE

Investimento Elegivel Candidatado:; 730.000,00€.
Taxa de Comparticipacéo: 70%.

ue :
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Objectivo: Modernizar os servigos municipais, dotando-os das ferramentas tecnologicas necessarias &
disponibilizagdo de conteldos on-line, aumentando a transparéncia da Administragdo Local, a
eficiéncia e qualidade dos servigos municipais.

CONSTRUGCAO E MANUTENGAO DA REDE DE AGUAS E SANEAMENTO

Investimento Elegivel Candidatado: 1.541.969,17€.

Taxa de Comparticipag8o. 70%.

Objectivo: Melhorar a cobertura concelhia de saneamento bdsico, nomeadamente através da
execugio de redes de saneamento basico nas aldeias de Lagomar, Terroso, Oleiros, Frieira, Vila Boa
e Paramio. Serdo ainda construidas ETA’s nas aldeias de Franga, Rabal, Reborddos e S. Pedro dos
Sarracenos.

SINALIZAGAO DA REDE VIARIA MUNICIPAL

Investimento Elegivel Candidatado; 137.784,74¢€.

Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivo: Pretende-se reformular toda a sinalética direccional da rede vidria municipal, retirando toda
a sinalética danificada e obsoleta, substituindo por sinalética uniforme, moderna e com maior
visibilidade. A sinalética a instalar contribuird para uma melhoria das condigbes de seguranga
rodoviaria e encaminhamento dos automobilistas.

TRANSPORTES A PEDIDO NO MEIO RURAL E RENOVAGAO DA FROTA RURAL

investimento Elegivel Candidatado: 861.154,66€.

Taxa de Comparticipagdo: 70%.

Objectivo: Aumentar a taxa de utilizagdo dos transportes colectivos, diminuindo a utilizagéo veiculo
privado & a emissdo de gases com efeito de estufa. A implementagdo de um sistema de transporte a
pedido para o meio rural, através de uma plataforma de comunicacao, permitira ajustar os percursos,
paragens € horarios & medida dos utilizadores.

CONSERVAGAOQ DA REDE VIARIA MUNICIPAL

Investimento Elegivel Candidatado: 1.532.855,29€.

Taxa de Comparticipagéo: 70%.

Objectivo: Melhorar as condigdes de circulag@o e seguranga rodoviaria nas estradas municipais,
promovendo a acessibilidade e desenvolvimento concelhio. Assim, ser@o executadas as seguintes
ligagbes: Freixedelo; Nogueira-Castanheira; Meixedo-Carragosa; Scries-Langdo; Fermentios-
Sendas.

MODERNIZAGAO DA GESTAO, REDES E SERVIGOS MUNICIPAIS
Investimento Elegivel Candidatado: 1.029.627 00€,

Taxa de Comparticipaggo: 60%. = %_\37
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Objectivo. No ambito da modernizagio administrativa a efectuar no Municipio de Bragancga, pretende-
se efectuar uma reorganizagdo funcional e espacial dos servicos municipais, aumentando a
acessibilidade, qualidade e eficiéncia dos mesmos, As condigdes de atendimento ao municipe serdo
melhoradas e as condigdes de trabalho dos colaboradores do Municipio serdo ajustadas as
necessidades diarias do seu desempenho.

DISTRANS

Investimento Elegivel Aprovado: 136.000,00€.

Taxa de Comparticipagéo; 75%.

Objectivo: Criagdo de um Centro de Dinamizag&o Empresarial e de Cooperag2o Transfronteiriga,
explorando as vertentes da Inovagdo e do Desenvolvimento Tecnolégico.

PROBIONER
Investimento Elegivel Aprovado:. 266.666,00€.
Taxa de Comparticipacdo:. 75%.
Objectivo:. Pretende-se instalar um Gabinete de Eco-Construgdo, capaz de dinamizar a sociedade
civil para a utilizagdo de novos materiais, tecnologias e metedologias na construgéo e reconstrugéo
do edificado, aproveitando para introduzir mais valias energéticas e ambientais.
Sera realizada em Braganga uma Feira |bérica de Sustentabilidade Urbana, na qual estardo
representadas empresas e instituigdes ibéricas relacionadas com equipamentos e projectos
relacionados com a sustentabilidade urbana, nas suas mais variadas componentes (Agua, Residuos,
Mobiliario Urbana, Construgdo Civil, Mobilidade Urbana, etc.).

Serdo efectuadas 4 auditorias energéticas a edificios municipais, monitorizando consumos e
perdas, estabelecendo uma metodeologia de poupanca e eficiéncia energética. Complementarmente,
sera executada uma analise para o aproveitamento de recursos energéticos.

VIAS

Investimento Elegivel Aprovado: 194.533,33€.

Taxa de Comparticipacdo: 75%.

Objectivo: Pretende-se melhorar as condigdes de circulagdo e acessibilidade em estradas municipais,
nomeadamente através das repavimentagdes entre a EN-308/Guadramil e a Fronteira e da EN-308 e
a Petisqueira.

PROVERE DA TERRA FRIA TRANSMONTANA

Investimento Elegivel Aprovado (Bragancga): 14.238.823,00€.

Promotor: Associagdo dos Municipios da Terra Fria Transmontana

Objectivo: O objectivo geral da intervengdo Provere da Terra Fria Transmontana, prende-se
sobretudo com a necessidade de introduzir no territério um conjunto de valores que, pela sua
coeréncia, objectividade e adequagdo, mobilizem os agentes para que se tornem verdadeiros

elementos de transformagdo no refundar da economia da regido, introduzindo uma nova viséo que
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permita a inclusdo de factores de modernidade, inovagdo e de capacidade institucional e empresarial
que permita contribuir para o desenvolvimento econdmico e social regional. Este territério
caracterizado pela escassez de recursos, humanos, relacionais e populacionais, carece de uma
estraiégia colectiva para o melhor aproveitamento das valias do territorio.

Assim, o desenvolvimento desta regido, passa obrigatoriamente pelo aproveitamento mais
racional dos seus recursos enddgenos, tendo como ambiglo transformar este territdrio, como a
primeira Eco-regidqo portuguesa, o que se devera constituir como factor de valorizagio, de
sustentabilidade dos varios sectores de aclividade. Esta estratégia concertada, permitira criar um
enquadramento favoravel 4 dinamizagdo econdmica e social do territorio, pelo aumento da
competitividade e da produtividade das estruturas tradicicnais. A aposta na criago de ndcleos de
investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico direccionados & tematica de sustentabilidade do
territério, visa captar massa critica vital essencial ao desenvolvimento desta regifo.

Accdo 1 - Criagdo de uma loja "Arca da Terra Fria"

Investimento Elegfvel: 200.000,00€.

Objectivos: Valorizag8o comercial dos produtos tradicionais da Terra Fria, Apoio ao langamento de
iniciativas inovadoras em matéria de valcrizag&o comercial dos produtos tradicionais.
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2.1.2. Orcamento da Despesa

A realizagdo de despesas tem como principio fundamental, & no &mbite das competéncias legalmente
conferidas as autarquias, a afectagdc de recursos ac desenvolvimento de actividades para a
satisfagdo das necessidades da populagdo local. Neste enquadramento e seguindo a mesma
orientagdo aplicada as receitas, nhomeadamente na aplicagdo dos principios e regras instituidos no
POCAL, o orgamentc da despesa & projectado evidenciando a relagdo existente entre a capacidade
de financiamento que esta autarquia dispde e as dotagbes afectas a cada uma das fungdes,
objectivos ou finalidades comuns &s mesmas actividades {(classificacdo funcional} ou a cada
operag@o econdmica (classificagdo econdmica).

As despesas, quanto a sua natureza econdmica, s3o classificadas em correntes e de capital. Séo
despesas correntes as que afectam somente o patriménio ndo duradouro, implicando uma diminui¢do
do activo liquido. A exemplo disso identificam-se as despesas de funcicnamento dos servigcos, que se
traduzem na obtengdo de servigos ou bens de consumo corrente. As despesas de capital s30 todas
aquelas que alteram o patriménio duradourc da Autarquia.

A andlise do comportamento do orgamento de despesa, cujo valor previsto ascende a 40.369.000,00
euros, deve ser efectuada numa &ptica de comparagac com a estimada no ano precedente. Assim as
despesas correntes atingem o valor 22.288.200,00 euros, ou seja, um acréscimo de 5,09%. As
despesas de capital com o valor de 18.080.800,00 euros, registam uma reducdo de 16,62%
relativamente ao ano de 2009.

Convém referir que relativamente 4 despesas com pessoal, os critérios de orgamentagéo deste tipo
de despesas sofreram alteragdes com a entrada em vigor e produgaoc de efeitos da Lei 12-A/2008, de
27 de Fevereiro, que estabelece os regimes de vinculagdo, de carreiras e de remuneragdes dos
trabalhadores que exercem fungdes publicas. Com efeito, estabelece este diploma no nimero 1 do
seu artigo 7.° quais os encargos afectos as despesas com pessoal que devem ser suportados pelas
verbas orgamentais dos érgaos ou servigos, e citamos:

a) Com as remuneragdes dos trabalhadores que se devam manter em exergicio de fungées no érgdo

ou servigo;

b} Com o recrufamento de trabalhadores necessédrios a ocupagdo de postos de trabalho previstos, e

ndo ocupados, nos mapas de pessoal aprovados e, ou, com alleragbes do posicionamento

remuneratério na categoria dos lrabalhadores que se manfenham em exercicio de fungdes;

¢) Com a atribuicao de prémios de desempenho dos trabathadores do drgdo ou servigo.

Ao analisar cada um dos agrupamentos que constituem o orgamento da despesa ressaltam as
seguintes apreciagoes:

r~
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As Despesas Correntes representam 55,21% do Orgamento e destacamos a seguinte informagso:
+ As Despesas com o pessoal registam um aumento de 0,33% face ao valor estimado para o
ano 2009. Tendo por base as dotagdes corrigidas em final de Setembro de 2009, que atingem
0 valor de 7.085.000,00, esta variacdo situa-se na ordem dos 8,98%;

+ A rubrica Aquisi¢cdo de bens e servigos regista um incremento de 12% face ao valor
previsto no orgcamento para o ano 2009. Desagregada, a aquisig8o de bens apresenta um
crescimento de 541% e a aquisigdo de servigos 13,28%. Com base na comparagdc das
dotagbes corrigidas com reporte a 30/09/2009, a rubrica de aquisigdo de bens e servigos,
reflecte um aumento de 8,36%.

+ A rubrica Juros e outros encargos indica uma diminuigdo de 63,74% face ao valor previsto
no orgamento para o ano 2009. Este ajustamentc é consequéncia da substancial diminuigao
das taxas de juro aplicadas durante o ano de 2009 e que serviram de base para o calculo
previsional do ano de 2010;

+ A rubrica Transferéncias correntes regista um aumento de 4,58% face ao valor previsto no
orgamento para o ano 2009;

+ As Outras despesas correntes registam uma diminuigio de 20,91% face ao valor previsto
no orgamento para o ano 2009;

Ao nivel das Despesas de Capital que representam 44,79% do orgamento:
+ A rubrica referente & Aquisicao de bens de capital regista uma diminuig&o de 27,18% face
ao valor estimado para o ano 2009, em resultado da quebra da previsao das receitas de
capital. Esta tipologia de despesas representa 74,6% no orgamento das despesas de capital e
33,4% do orgamento global;

+ As Transferéncias de capital demonstram um aumento de 132,16% em relagio ao valor
previsto no or¢amento para o ano 2009;

+ A rubrica de Activos financeiros revela uma diminuigio de 25,33% face ao valor estimado
no orgamento para o anc 2009;

+ A rubrica Passivos financeiros evidencia uma diminuig8o de 3,74% face ao valor estimado
no orgamento para 0 ano 2009;

Em termos comparativos a estrutura da despesa prevista comporta-se do seguinte modo:
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GRAFICO V. Evolugao da estrutura da despesa 2001-2010
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A previsdo dos fundos da Autarquia é efectuada pelas vérias unidades organicas, gerando
orgcamentos previsionais, resultantes da reparticdo dos meios disponiveis em fungdo dos objectivos
tragados pelo executivo camarario. O principal objectivo visa a maxima rentabilizago dos meios efou
recursos em fungéo dos resultados esperados.

Seguidamente, apresenta-se embora muito sinteticamente, a previsdo das despesas pelas varias
unidades organicas, bem como pelo seu tipo de natureza, correntes ou de capital, indiciadoras do tipo
de actividade que cada uma desenvolve.

As despesas associadas ao Departamento de Obras e Urbanismo representam 36,40% do total. E
neste departamento que esta representada a maior fatia de obras publicas promovidas pela
Autarquia, o que justifica o tipo de despesa que quase na sua totalidade (77%), absorve as despesas
de capital.

A Administragdo Autarquica, com um peso de 28,24% da despesa, estdo associados, além de
despesas com o pessoal, os valores inerentes as operagdes financeiras - encargos correntes da
divida contraida junto de instituicdes de crédito, aquisicdes de bens e servigos e as transferéncias de
correntes e de capital.
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QUADRO 6. Reparticao Departamental da Despesa Total 2010 — por tipo de despesa

Despesss Correntes Despesas de
Capital
o o L TOTAL
. Orgs Despesass com | Aquisicso de Despesas de
Unidades feas pessoal bers e servigs Qutras Despesas Total Capial

Adminstragio Autirquica  1O68800€ 3674000 € 782.100€ S5M900€ AEB772300€  1L402200€

Assemblera Municipal 43,200 € 8900 € D€ 52100 € 0& 52,100 €

Camara Municipal 1025600 € 3.665.100 € 585.000 € 5275700 € 4064.600 € 9340.700 €

Operaclies Financeiras € e 197.100 € 197.100 € 1B12700 € 2000.90 €
Depariamentode Administracio Geral @

GestioFi ira 1178900 € &8.900 € 0€ L1248800€ 10000 € 1258800 €

Divisdo Admnistrativa 542400 € 21.800 € 0€ 564.200 € 5000 € 569.200 €

Dmsdo Rnancara 501,100 € 431500 € 0€ 544,600 € 5000 € 549.600 €

Divsao de Informdtica e Sistemas 135400 € 4,600 € D€ 140.000 € 0€E 140.000 €

Departamento de Ofras e Urbansmo 1.983.800€ 1387.100€ 0€ 33/D900¢€ IL322500€ I4.693.400 €

Divisdo de Obras 869.500 € 409,100 € DE 1278600 € 10426500 € 11.,705.100 €

Divisdo de Equipamento 555800 € 9231000 € Ne 1478800 € 635000 € 2113.800 €

Divis3o de Urbanismo 558,500 € 55.000 € € 613500 € 261000 € 874.500 €

Departamento de ServicpsMunidpais  2.274700€ 5183.000€ DE 7457.700€ 8ILONE 8288700 €

Divedo de Saneamento Bdsico 599,800 € 2352000 € o€ 2551800 € 3150 € 3.266.800 €

Divis3o de Defesa do Amhierte 776,700 € 2421500 € o€ 3200.200 € 160000 € 3360.200 €

Divisdo de Transpories e Energia B93.200 € 407.500 € 0e 1305700 € 356.000 € 1.661.700 €

Departamento Soco-Cultural 1.Z215300€ 2980.600€ 290.000 € 4LE6B5900€ 44000 € 4725900 €

Divido Cultural e Turismo 694.500 € 784,400 € 240.000 € 1.719.300 € 20.000 € 1.78.300 €

Divisdo de Eucacao e Desporto 520400 € 2.196.200 € 250.000 € 29566600 € 20000 € 298,600 €

TOTAL 7.721.500€ 13.294.600€ 1.27L100€ 2228.200€ 18.030.800€ 40.369.000 €

GRAFICO VI. Despesa Global por departamentos
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GRAFICO VII. Despesas Departamentais por natureza
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O quadro seguinte, reflecte a previsdo do esforgo financeiro a despender, pelas diversas areas de
intervengdo (classificagdo funcional) e que se concentram em trés grandes objectivos: as fungbes
gerais, as fungbes sociais e as fungdes econdmicas. No ano de 2010 estas fungdes encontram-se
repartidas por dois grandes documentos de apoio & gestdo, o Plano Plurianual de Investimentos e o
Plano de Actividades Municipal, vulgarmente designados por PPl e PAM, respectivamente. Assim
sendo, a andlise destes objectivos ou fungbes deverd ser efectuada de forma conjunta, tendo
presente que no PPl se incluem somente despesas da rubrica de investimentos e que no PAM estao
retratadas as transferéncias, correntes e de capital, associadas a determinados objectivos concretos.

Para melhor analise destes importantes instrumentos previsionais € relevante mencionar que, as
despesas encontram-se agrupadas segundo a sua classificagdo funcional, desagregadas em trés
niveis de detalhe ou hierarquia organizacional: no primeiro nivel surgem os objectivos gerais ou
grandes fungdes, no segundo nivel definem-se os meios ou, mais correntemente, sub-fungdes,
através das quais se pretendem atingir os objectivos gerais; o terceiro nivel fornece a composigéo
mais pormenorizada das sub-fungbes ou a forma de as executar. O terceiro nivel de detalhe, nio
incluldo no seguinte mapa resumo, serd abordado aquando da explicitagdo do PPI e PAM.
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QUADRO 7. Previsdo das Grandes Opgdes do Plano para o ano de 2010

............. Dotagdes Inickis 2010

PPI PAM GOP'S
) DESQIGE0 . oo oo e
.. FungDesGeraB | 1515000 125000 . 1,640000
Servicos gerais de admiristracdo pilblica 1.440.000 100.000 1,540.000
Sequranga e ordem publicas 75.000 25.000 100.000
T s oo IS
Educagdo 2.225.000 115000 2.340.000
Saide 500 0 500
Seguranca e accdo scoak 0 825.000 £25.000
Habitagdo e servigos colectivos 7.299.000 392.000 7.691.000
Servicos cuturals, recreativos e religioscs 554.000 665.000 1.219.000
T PmedesEcondmicas || 2331000 750000 | 3.121.000
Agicultura, pecudria, silvicdturs, caca e pesca 25.000 25.000 50.000
Irdistria e energia 591.000 650.000 1.241.000
Transportes e comunicagbes 1.483.000 5.000 1.488.000
Comércio e Turismo 232.000 110.000 342.000
TOTAL 132924500 2912000 16836500

No que diz respeito & classificagdo funcional, o Plano de Actividades Municipal prevé transferéncias
no valor de 2.912.000,00 euros, no Plano Plurianual de Investimentos estimou-se um valor de
investimentos de 13.924.500,00 euros. Globalmente, estes dois documentos reflectem um esforco
financeiro de 16.836.500,00 euros cujo valor se encontra imputado em 9,74% as fungdes gerais,
71,72% as fun¢bes sociais e as fungbes econdmicas 18,54%.
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3. DIVIDA DO MUNICIPIO

O endividamento autarquico deve orientar-se por principios de rigor e eficiéncia e prosseguir os
objectivos crientadores definidos no artigo 35.° da NLFL — Nova Lei das Finangas Locais, Lei 2/2007,
de 15 de Janeiro, designadamente: Minimizagdo de custos direcltos e indirectos numa perspectiva de
longo prazo; Garanlia de uma distribuigdo equilibrada de custos pelos vérios orgamentos anuais,
Preveng&o de excessiva concentrag8o temporal de amortizagdo; N&o exposic8o a riscos excessivos.

Considerando que a divida municipal concorre para a divida total de Estado, o Sistema Europeu de
Contas Regionais e Nacionais de 1995 (SEC 95) obriga & conformidade do conceito de
endividamento liquido municipal com o conceito de endividamento liquido estabelecido naquele
sistema. Neste sentido, a NLFL derroga a definigdo do limite de endividamento em termos de fluxos
(juros e amortizagdes) e considera a definigdo de endividamento municipal enquanto stock de 125%
dos recursos proprios mais importantes € correspondentes a receitas do ano anterior provenientes de
impostos municipais, participagdes do municipio no FEF, participag&o fixa no IRS, e das participagbes
nos resultados das entidades do sector empresarial local e derrama.

Considerando a impossibilidade de uma previsdo concreta do calculo do endividamento municipal e
respectivos limites para o ano de 2010, as informagbes seguintes permitem desenvolver tanto a
andlise orgamental do servigo da divida previsto, como igualmente, o posicionamento actual do
municipio face aos limites impostos com reporte a data de 30 de Setembro de 2008.

3.1. Servigo da divida

A informagdo do quadro seguinte evidencia a evolug8o orgamental das despesas com o servigo da
divida desagregadas em encargos financeiros (juros) e passivos financeiros (amortizagbes de
capital).

QUADRO 8. Previsdo do servico da Divida

Previsdes
2009 2010
()] Amortizagbes  1.592.200,00 1.532.700,00
(2) Juros 472.500,00 148.000,00

(3)  Servigo dadivida = (1+2) 2.064.700,00 1.680.700,00

Comparativamente aos valores orcamentados, prevé-se para o ano de 2010 uma redugéo destes
encargos no valor de 384.000,00 euros.

O servigo da divida (encargos com juros e amortizagbes de empréstimos) para o ano de 2010
representa 4,16% num orgamento de despesa global de 40.369.000,00 euros.
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A projecc@o estimada da divida e encargos, decorrentes de empréstimos bancérios para o final do
ano de 2009 e 2010 apresenta os seguintes valores;

QUADRO 8. Projeccao estimada da divida e encargos para o ano de 2010

Ano de 2009 Ano de 2010
Desaigio pivida . . . 1 Divida 1 pivida . .| Divida
(01.01.2009) AMOrHZACeS 34 952000) (01.01.2010) ATOMHZATOES (34 45 2010)

Empréstimas contraldos
e 9.794.763 1.663.163 B.131.600 8.131.600 1.116.625 7.014.975
T TEmpréstimos T e e e e
contratades 0 0 1.915.946 1.915.946 415.946 1.500.000

durante o0 ano de

....... 10, OO
TOTAL 9,704,763 1.663.163 10.047.546 10.047.546 1.532.571 8.514.975

Durante o ano de 2010 prevé-se a amortizagao de 1.532.571,00 euros, dos quais 1.116.625,00 euros
correspondem aos emprestimos contraidos até 31/12/2008 e 415.946,00 resultante da amortizagio
da totalidade do empréstimo contraide para cumprimento do acerdo da divida da Sociedade para o
desenvolvimento do programa Polis, S.A. O empréstimo de médio e longo prazos contratado durante
2009, considerando os dois anes de caréncia de capital, ndo apresenta naturalmente, qualquer valor

de amortizagdo. Comparativamente ao ano de 2009, estima-se uma redugéo da divida contratada na
ordem dos 15,25%.

Sera previsivel que durante o ano de 2010, e para fazer face a despesas decorrentes de Investimento
suportadas pelo Municlpio, sejam encetadas as diligéncias necesséarias para a contratagdo de um
empréstimo de médio e longo prazos no valor de 1.500.000,00 eurocs.

3.2. Limites de endividamento municipal para 2009

Os limites ao endividamento municipal para o presente ano foram calculados de acordo com o
disposto na Lei das Finangas Locais e apresentam os seguintes montantes:

QUADRO 10. Limites ao endividamento municipal para 2009

Ano de 2009 valor (euros)
~ Limite ao endividamento de curto pram 1.889.833,41
Limite ao endividamento de médio e longo prazcs 18.898.334,13
Limite ao endividamento liquido 23.622.917,66

/ erp
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Para o ano de 2010 sera previsivel que estes limites sofram um ligeiro ajustamento, tendo em conta a

alterag&o do ano das receitas utilizadas para o seu calculo.

3.3. Situagao face aos limites ao endividamento municipal para 2009 — informagéo reportada a

30.09.2009

QUADRO 11. Situacao face aos Limites ao endividamento municipal para 2009

= Montante | -
Desigracio (euros) | Observagdes
Endividamento bancario de curto prazo|  121.454,70  |Emprestimes de curto praz
Capital em divice de meédio e longo prazos  9.496.6508,30 |Emprestimos de médio e longo prams
O endvdamento liquido comespande & diferenca entre passivos e activas
Endvidamento liquido| 9.392.858,26 |fnanceircs. Para efeitos deste apuramenip ndo se consideram as conlas 2745,
2749 e 414
- " Valores proporconais 3 participacéo detida peo Muncipio nes termos do
SeTnedkld0eacly “"prf;";'“:; pa';," e"ld“"m“mm 1.500.118,10 |disposta no art. 360 da Lein.2 2/2007, ce 15 de Janeko, alerada pela Lei n.o
s el S goprazosy 67-4/2007, de 31 de Dezemibro (O 2008)
N . . Valores proporcionais 8 mrticipecdo delida pelo Muniaipio nos termos do
L S i R B mdm{,’“‘:’ 1.455.733,04 |disposto no art. 360 da Lein.9 2/2007, de 15 de Janeim, atterada pela Lei n.0
EC 67-A/2007, de 31 de Dezembro (OF 2008)
Capitd em divida de empréstimos de médio e bngo razes excepdonados dos
Capilal em dvda excepdonado dos lirrites de endmdamentol  1.848.509,26 |limites de erdivdamento muricipal ros ermos das dineas a) e b) do n.? 2 do
art.%61.9 da LAL
Capital em divida de médio @ longo prazes a cansidera] 9,148.267, 14 Capital em divida de médio e longo prazos, excliindo montantes legaimente
exepconados
Erdividanento Iiquido a considerad  9,000.082,04 |Endividamento liquide, exclundo montantes legalmente excepcionados

Estes limites foram calculados utilizando a metodologia disponibilizada pela Direcgdo Geral das
Autarquias Locais e reportam-se exclusivamente ao endividamento do Municipic e participagbes

detidas a 100% no capitai das empresas do sector empresarial local.

Relativamente ao posicionamento do municipio face aos limites calculados, podemos concluir que
quanto a divida a médio e longo prazos (empréstimos) cujo limite é de 18.898.334,13 euros — valor
equivalente ao total das receitas arrecadas em 2008 por conta dos impostos municipais e fundos
municipais previstos no OE/2009 — apresentando em 30/08/2009 um capital em divida, ja excluido
dos montantes legalmente excepcionados de 9.148.267,14 euros, corresponde a uma taxa 48,41%.

Quanto a divida no cédmputo do endividamento liquido, calculado com base em 125% das receitas
utilizadas para calculo do limite anterior, similarmente expurgada dos montantes legalmente
excepcionados, atinge o valor de 9.000.082,04 euros, muito aquém do limite estabelecido de
23.622.917 66 euros e equivalente a 38,10% do limite indicado.

/\ %
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A analise do posicicnamento do Municipio face aos limites impostos & relevante, pois permite
equacionar a hipétese de contrair um novo empréstimo de médio e longo prazos, no montante
estimado de 1.500.000,00 euros, no ano de 2010, para fazer face as despesas inerentes ao
financiamento municipal com a realizagdc de obras comparticipadas por fundos comunitarios
garantindo, assim, maior capacidade de mobilizar fundos préprios do Municipio de modo a assegurar
a execugdo dessas obras co-financiadas.

As dividas que, pelo seu valor tém urm maior contributo para o endividamente municipal e reportadas
a 30.09.2009 sdo as seguintes:

Divida reportada a
30/09/ 2009
Emprésti mos a medio e longo prazos 9,496.658,30
Fomeredores imobilizado 4,122.815,46
Fomecedores conta-mrrente 1.660.959,53
Total 15.280.433,29
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4. PATRIMONIO DO MUNICIPIO

4.1 Activo Fixo do Municipio

O Activo Fixo Bruto do Municipio de Braganga totalizava, 4 data de 31 de Dezembro de 2008, a

importancia de 180.875.990,69 euros, correspondendo:

o

s}

o

o}

O valor de 5.011.184,12 euros a Investimentos Financeiros;

O montante de 67.449.516,30 euros a Imobilizagdes Corpéreas;

O valor de 959.594,92 euros a Imobilizagdes Incorpéreas; e,

O montante de 107.455.695,35 euros, referentes a Bens de Dominio Pablico.

As Imobilizagtes em Curso de Bens de Dominio Publico importavam em 14.614.694,52 euros, ou

seja, com um peso 13,60% sobre o montante global dos Bens de Dominio Publico e, as Imobilizagdes

em Curso de ImobilizagGes Corpéreas correspondiam ao valor de 4.810.470,38 euros, isto & com um

peso 7,20% sobre o valor global das Imobilizagdes Corporeas.

GRAFICO VIIl - Evolugao do Activo Fixo Bruto do Municipio
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Activo Fixo do Municipio: Factos relevantes ocorridos no ano de 2009 e que estiic associados

as suas principais variagdes

Durante o ano de 2008 existem factos ocorridos que, manifestamente, se traduziram em alteragbes

ao patrimdnio deste Municipio. Referimo-nos as seguintes situagbes:
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1) No ambito dos Investimentos Financeiros

a. MMB - Mercado Municipal de Braganga, E.M.

Foi realizado um aumento de capital na empresa ‘MMB - Mercado Municipal de Braganca, E.M.'
sendo que, o Municipio realizou integralmente o reforgo no montante de 133.900 euros, passando o
capital do valor de 1.259.000€ para 1.392.900€, aumento esse na modalidade de entradas em
dinheiro, mediante a emiss&o de 26.780 novas acgdes de 5,00€ cada, a realizar pelo accionista Gnico,
Municipio de Braganga.

O accionista Municipio de Braganga apés subscricdo do aumento do capital social, passa a deter
278.580 acgbes. O referido aumento do capital social, vai permitir a amortizag&o do empréstimo a
curto prazo contraido pela empresa.

b. Terra Fria Carnes, Lda.

Ainda durante o ano de 2009, foi efectuado um reforgo no capital social da sociedade “Terra Fria
Carnes, Lda." no montante global de 75.000 euros, necessario para solver despesas de
funcionamento, fazendo face a quebra de produtividade originada pela diminuigdo de abates,
verificados nos 1.° e 2.° trimestres de 2009.

A sociedade "Terra Fria Carnes, Lda" com 100% do capital social, detido pelo Municipio de Braganga,
desde o ano de 2006, regista assim um capital social actual no valor de 425.000€.

2) No émbito das Imobilizagoes Corpéreas

1. Terrenos e Recursos Naturais de Dominio Privado
Nesta rubrica os aumentos verificados ao longo do corrente ano econdmico de 2009, perfazem
4.443.518,00 euros, resultantes das seguintes regularizagdes de iméveis, agrupadas em grandes
grupos, dos quais se destacam:

a) Zona Industrial de Més

AquisicBo de um prédic ristico com 24.469 m? composto de cultura, sito em Vale de Brando,
freguesia de Sortes, destinado a ampliagéo da Zona Industrial de Més, pelo valor de 40.373,85 euros;

b) Zona Industrial de Bragancga
Foi contabilizado um prédio rastico com 7.800 m? composto de cultura, freguesia de Gostei,

destinado a reestruturagdo do quarteirdo central da Zona Industrial de Braganga, adquirido pelo valor
de 109.200,00 euros;

c) Centro Escolar de Santa Maria
Foram integrados 3 prédios rusticos numa 4rea total & de 7.134 m? sitos no lugar de Seixagal, sendo
o valor global de 177.993,30 euros;
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d)  Pargue de Maquinas de Vale de Alvarc
Foi contabilizado um prédio misto, com a 4rea total de 7.341,00 m?, sito na Estrada de Vale de Alvaro,
destinado a zona verde junto & saida do Tunel de ligag8o entre a Avenida Sa Carneiro e a Avenida
das Forgas Armadas em Braganga, pelo valor total de 521.980,00 euros;

e) Lugar da Candaira
Adquirimos ainda um prédio rustico com 225.000 m? sito no lugar da 'Candaira’, freguesia de Santa
Maria, pelo valor total de 90.900,00 euros, com a perspectiva de Ecocidade, associado ao conceito de
criagdo de um conjunto urbano que compartilha de um espago de vida em comum e adopta
conscientemente o projecto de transformar o local referenciado, numa grande casa solidaria, na qual

tudo sera organizado e realizado para o fim de diminuir o impacto sobre o meio ambiente.

f} Ereguesia de Sac Pedro de Serracenos

Procedemos ao registo de uma parcela de terreno para construgdo, a qual integrou o dominio
privado, com a area cedida de 30.000 m?, decorrente de operago de loteamento - Alvara n.° 3/2008,
adjacente ao loteamento, no valor de 975.000,00 euros;

a) Zonas Diferenciadas
Registamos ainda, uma parcela de terreno rustico com a area de 100 m?, sito no lugar de Barreiro,
para instalagéo da ETAR, a que corresponde o valor de 750,00 euros;

Procedeu-se & regularizagdo de uma parcela de terreno para construgio com 14.847,42 m?, sita na
Av. General Humberto Delgado, pelo valor de 2.486.580,00 euros;

Com a emissdo do Alvara de Loteamento Urbano n® 4/2009, de 5 de Agosto de 2009, foram
constituidos dois lotes de terrene para construgéo de equipamentos, identificados com as letras A e
B, com as areas de 1380 m? e 975 m? respectivamente, destinados a regularizar as constru¢des da
Igreja dos Formariges e Centro Social — Obra Kolping;

Contabilizadmos ainda, uma parcela de terreno para construg@o com a area de 8,30 m? para
alinhamento de um edificio sitc na Rua da Republica, n.° 71/73 em Braganga, pelo valor de 12.500,00
euros;

Registamos 5 Lotes, destinados a complemento dos Lotes contiguos nuimeros 215 a 219, sitos no
Bairro do Pinhai, Av. Prof. Gongalves Rodrigues e ainda, o Lote A, destinado a complemento do Lote
contiguo numero Um, sito no Bairro de Vale de Alvaro, Rua Jaime Cortes&o;

Foram contabilizadas 9 parcelas, destinadas a Espagos Verdes, sitas no lugar do Seixo ou Vale
Churido, freguesia de Samiil, pelo valor global de 26.812,50 euros;
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Com a celebragao do contrato Promessa de compra e Venda, celebrado em 16/09/2009, com o EP -
Estradas de Portugal, S.A, concretizamos a aquisigéo de todo ¢ terreno e Casernas, sitas no Forte S.
Jodo de Deus, com a area de 13.666 mz, cujo valor do investimento ascendeu a 219.992,00 euros;

Para o ano de 2010, este Municipio pretende adquirir alguns terrenos indispensaveis & concretizagao
de alguns projectos, cujo valor ascende a 300.000 euros, dos quais de destacam:

o Terrenos sitos na freguesia de Donai, destinados & construgao de habitag&o social;

o Terrenos destinados & criagdo do Parque Verde do Bairro da Coxa;

Para a concretizagdo de projectos de investimento, este Municipio tem vindo a comprar patriménio
necessario aos mesmos, conforme encargos evidenciados em Mapa que se anexa.

Relativamente a aquisigdo a Manuel Anténio Delgado, embora o término do contrato seja em
Dezembro de 2008, dada a dificuldade inerente & actualizagdo da titularidade por parte dos
vendedores, irdo transitar para o ano de 2010, as ultimas trés prestagdes.
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2, Edificios — Qutros Edificios

Esta rubrica apresenta, em 2009, um aumento de 51 216,75 euros na sequéncia da integragéo do antigo
forno da Fabrica do Campo Redondo, para dominio privado {Alvara de Loteamento Urbano n.° 5/2001).

3) No ambito dos Bens de Dominio Piiblico

a) Terrenos e Recursos Naturais de Dominio Piblico
Nesta rubrica foram contabilizados os seguintes processos, relativos a compensagac decorrente de
operagdes de loteamento - dreas cedidas:

a)Provenientes de Alvard n.° 1/1885, logradouro publico com 764 mz, sito na Zona da Estacada
(traseiras do Governo Civil), no valor global de 24.830,00 euros;

b)Parcela de terreno, com 2.000 m?, sita no Couto, limite da freguesia de Santa Maria, cedido para
areas verdes, provenientes também de Alvara n.® 1/2002, pelo montante de 65.000,00 euros;

c)Parcela A, com 2.295 m’ sita na zona da CoxalFormarigos, cedida para instalagdo de
Equipamento Publico, proveniente de Alvara emitido em 1995, no valor de 74.587,50 euros:

d)Parcela A, com 3.300 mz, sita no Campec Redondo, freguesia da Sé, cedida através de
Loteamento Urbano n.® 6/1995, para instalagdo de Equipamento Publico, pelo montante de 107.250,00
euros;

e)Terreno com 825 m? sito no Vale Chorido, freguesia de Samil, proveniente do Loteamento
Urbano n.® 19/1978, no valor de 26.812,50 euros;

f) Parcela "A" e "B", com 2.580 m’, sitas em Fundo da Veiga de Gostei, cedido para instalacdo de
Equipamento, loteamento urbano n.° 14/1990, pelo montante de 84.175,00 euros;

g)Parcela de terreno com 1.443 m? destinada 4 construgso do acesso ao Centro Escolar de Santa
Maria e outros fins de interesse publico, no valor de 46.897,50 euros;

hyParcela de terreno com 2.800 m?, sita no Couto, limite da freguesia de Santa Maria, cedido para
instalag&o de Equipamento, loteamento urbano n.® 1/2002, pelo montante de 91.000,00 euros:

i) Terreno com 401 m? cedido no &mbito do Protocolo celebrado com a Associagdo Humanitéria
dos Bombeiros Voluntarios de Braganga, destinado a construgcdo do projecto da “duplicagdo da Avenida
General Humberto Delgado e construgdo de passagem desnivelada”, pelo valor de 13.032,50 euros;

j) Afectagiio de uma area de 11.333,30 m® a arruamentos do Loteamento Municipal de S&o Tiago -
18 fase, pelo montante de 112.600,86 euros;

A
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4) Outras construgdes e infra-estruturas — Captagio, tratamento e distribuigéo de Agua

O aumento de 1.012.418,61 euros desta rubrica, reflecte-se pela aquisi¢io de contadores no valor global
de 4.72534 euros e pelas empreitadas "Execugdo da Barragem de Serra Serrada”, pelo valor de
961.443,96 euros e "Reforgo do Abastecimento de Agua a Paredes/Parada-Construgdo de Reservatérios
de Agua no marco geodésico de Cidadelhe", no montante de 46.249,31 euros.

5) Bens do patriménio histérico, artistico e cultural
Nesta rubrica resultou um aumento de 83.127,09 euros, com grande relevancia a concepgao e execugio
do elemento escultérico aos Mascarados e elemento escultdrico alusivo ac Bombeiro Voluntério, bern

como aquisi¢éo de quadros.

GRAFICO IX - Evolugio do Imobilizado Bruto
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6} No dmbito das Imobilizagées em Curso

Durante o ano de 2009 prevé-se ainda o reconhecimento contabilistico e incorporagdo de bens
propriedade do Municipio, no ambito de regularizagdes efectuadas que se reportem a datas anteriores,
quer de dominio privado quer de imobilizado contabilisticamente registado como em curso, incluindo o
imebilizado fixo sujeito a depreciagéo,
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Ainda durante este ano, no dmbito de imobilizado contabilisticamente registado como em curso, prevé-se
a incorporagao no imobilizado fixe das empreitadas que se encontram em execugio e que terdo, até final
do ano de 2009, Auto de Recepgdo Provisoria. Referimo-nos a empreitadas, num montante global de
11.001.309,72€ e que s&o as seguintes:

1. Arranjos Complementares no Centro Histérico;

2. Arranjos nos arruamentos da cidade — Aplicag@o de betuminosc na Rua Capitéo Salgueiro Maia...
Bairro Novo da Previdéncia;

3. Centro de Arte Contemporanea 1.2 fase — Estruturas — trabalhos complementares;

4. Centro de Arte Contemporanea de Braganga.

5. Conservagdo da Rede Vidria Municipal — Pavimentagdo a Cubos do acesso ao Centro de Convivio
de Frieira;

6. Construgdo da Circular Interior da Avenida Cidade de Zamora/Braguinha;

7. Construgéo do Centro de Saude de Santa Maria - Braganga I,

8. Execugdode Area de Pernoita de Auto Caravanas;

9. Execugdo de Muro de Suporte em Pedra no Caminho da N.? Senhora da Piedade e na Encosta do
Castelo,

10. Execucdo de Redes de Saneamento Basico nas aldeias de Soutelo, Gondesende, Espinhosela,
© Terroso & Paramio ~ Execugao de redes de Saneamento Basico em Soutelo e Espinhosela;

11. Execucio de Redes e Infra-estruturas de Saneamento nas Aldeias de Sanceriz, Sendas,
Fermentaos, Veigas de Quintela e Pombares;

12. Fornecimento de Reservatério de 50 m3 e ligagéo do Furo na aldeia de Babe;

13. Fornecimento, montagem, calibragdo e certificagdo em voc de uma estagdo VOR/DME e do
respectivo sistema de telesinalizag&o e telecontrolo para o Aerédromo Municipal de Braganga;

14. Passeios diversos na Cidade — construgdo do Parque e Passeios na Zeona envolvente da Igreja dos
Formarigos — trabalhos complementares;

15. Pavimentagdes diversas: acessos ao quartel dos Bombeiros Voluntarios de lzeda;

16. Recuperagio de Fachadas ao Abrigo da Rota da Terra Fria;
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5. RECURSOS HUMANOS
51. Introducao

A descentralizagdo da Administragdo Publica levou a um reforco da Administragdo Autarquica,
nomeadamente com a transferéncia de atribuicbes e competéncias para os Municipios/Freguesias, nos
dominios do planeamento, gestdo, investimento, licenciamento, entre ouiros, o que representa uma maior
proximidade do poder local acs cidados.

Neste inicio de século a aposta na modernizagio da Administragdo Pablica € uma componente essencial
da estratégia de desenvolvimento de um Pals. Neste sentido ao nivel da Administragéo Autarquica, urge
implementar um processo de modernizagdo administrativa na éarea dos Recursos humanos,
nomeadamente com a adopgdo de mecanismos de gestdo inovadores; liderangas participativas e
dindmicas associado a uma maior qualificagdo e motivagéo dos recursos humanos, de forma a dota-la
dos meios capazes de garantir um aumento da eficacia e eficiéncia dos servigos a prestar aos municipes.
Relevante sera também o processo de avaliagio do desempenho dos trabalhadores, que deverd
consubstanciar-se em principios fundamentais de reconhecimento e motivagdo, garantindo a
diferencia¢do de desempenhos e promovendo uma gestio baseada na valorizagéo das competéncias e
do mérito.

5.2. Novo quadro juridico

5.2.1 Orgamentagao e gestao de despesas com pessoal

No ano de 2009, com a entrada em vigor a 01 de Janeiro da Lei n.” 12-A/2008, de 27 de Fevereiro
(LVCRY), que estabelece os regimes de vinculagéo, de carreiras e de remuneragbes dos trabalhadores
que exercem fungdes publicas, na sua plenitude, foram implementados véarios procedimentos legais e
administrativos, nomeadamente procedeu-se a elaborag8o de um Mapa de Pessoal, documento que
acompanhou a proposta de Orgamento e que contém a indicagdo do numero de postos de trabalho de
que o 6rgao ou servigo carece para o desenvolvimento das respectivas actividades, caracterizadas em
funcdo: da atribuigdo, competéncia ou actividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar;
do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam; dentro de cada carreira e, ou, categoria,
quandoc imprescindivel, da drea de formagdo académica ou profissional de que 0 seu ocupante deva ser
titular.

O recrutamento efectuado no ano de 2009, ficou condicionado & caracterizagio dos postos de trabalho
necessarios quer para a execugdo das actividades de natureza permanente dos servigos e que se opera
com recurso a constituicdo de relagdes juridicas de emprego plblico por tempo indeterminado, quer para
a execug¢do de actividades de natureza temporaria e que se opera com recurso & constituicdo de relagdes
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juridicas de emprego publico por tempo determinado ou determinavel, os quais constaram no Mapa de
Pessoal que veio a ser aprovado pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal.

Posteriormente com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 209/2009, de 03 de Setembro, diploma que
procedeu a aplicagao da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro {(LVCR), com as adaptag®es constantes
do presente Decreto-Lei, aos trabalhadores que exercem fungdes publicas na administragdo autarquica,
independentemente da modalidade de vinculacdo e de constituigdo da relagéo juridica de emprego
publico ao abrigo da qual exercem as respectivas fungdes, estabeleceu no seu artigo 3.° que os
municlpios dispdem de mapas de pessoal aprovados, mantidos ou alterados pela assembleia municipal,
nos termos da citada LVCR. Nesta conformidade o Mapa de Pessoal para o ano de 2010, documento que
acompanha a proposta de Orgamento, mantém os mesmos elementos supra referenciados no Mapa de
Pessoal de 2009.

Qualquer recrutamento a efectuar no ano de 2010, ficara condicionado & caracterizagdo dos postos de
trabalho necessarios quer para a execugdo das actividades de natureza permanente dos servigos e que
se opera com recurso a constituicdo de relagdes juridicas de emprego publico por tempo indeterminado,
quer para a execugdo de actividades de natureza temporéria e que se opera com recurso & constituigio
de relagbes jurfdicas de emprego pablico por tempo determinado ou determindvel, constantes no Mapa
de Pessoal.

O Decreto-Lei n.® 209/2009, de 03 de Setembro, estabeleceu ainda no seu artigo 5.° que os orgamentos
dos Municipios prevéem verbas destinadas a suportar as despesas com pessoal, i.€., 0s encargos com
as remuneragdes dos trabalhadores que se devam manter em exercicio de funges no érgéo ou servigo.
O referido Decreto-Lei n.° 209/2009, clarificou que compete ao 6rgéo executivo (Camara Municipal),
decidir sobre o montante maximo de cada um dos seguintes encargos: com o recrutamento de
trabalhadores necessarios 4 ocupagéo de postos de trabalho previstos, e ndo ocupados, nos mapas de
pessoal aprovados; com as alteragdes do posicicnamento remuneratério na categoria dos trabalhadores
que se mantenham em exercicio de fungdes e com a atribuigdo de prémios de desempenho dos
trabalhadores do org&o ou servigo.

5.2.2 Alteracdes do posicionamento remuneratério

Relativamente a alteracdo do posicionamento remuneratério na categoria dos trabalhadores que se
mantenham em exercicio de fungdes prevé o n.° 6 do artigo 47.° da LVCR, que ha lugar a alteragio
obrigatéria para a posigdo remuneratéria imediatamente seguinte aquela em que o trabalhador se
enconfra, quando este tenha acumulado 10 pontos nas avaliagbes do seu desempenho referido as
fungdes exercidas durante o posicionamento remuneratério em que se encontra.
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Por ndo se verificar a acumulagdo dos 10 pontos nas avaliagdes do desempenho, no periodo de 2004 a
2008, para a alterag&o obrigatdria de posicionamento remuneratério, ndo € definida qualquer dotagdo
para esse efeito.

Ainda neste ambito, o Decreto-Lei n.° 209/2009, de 03 de Setembro, diploma que se aplica aos
trabalhadores que exercem fungdes publicas na administrag@o autérquica, consagra no seu artigo 7.° a
alteragdo do posicionamento remuneratério por opgdo gestiondria, competindo ao 6rgéo executivo
(Camara Municipal), tendo em consideragdo as verbas orgamentais destinadas a suportar as despesas
com as alteragdes do posicionamento remuneratério na categoria dos trabalhadores que se mantenham
em exercicio de fun¢bes, deliberar sobre os encargos a suportar decorrentes de alteragbes do
posicionamento remuneratorio na categoria dos trabalhadores do 6rgdo ou servigo. Na referida
deliberagéo o orgéo executivo (Camara Municipal) fixa fundamentadamente, aquando da elaboragao do
orgamento, o montante maximo, com as desagregagbes necessarias dos encargos que o 6rgac se
prop&e suportar, bem como o universo das carreiras e categorias onde as alteragdes do posicionamento
remuneratério na categoria podem ter lugar.

Neste sentido e dando cumprimento ao procedimento legal previsto no artigo 7.° do Decreto-Lei
n.° 209/2009, de 03 de Setembro, a alteragcdo do posicionamento remuneratério por opgao
gestionaria, consubstancia-se na fundamentagéo seguinte:

Considerando os objectivos estratégicos definidos e as actividades ja realizadas e as previstas para o
ano de 2010, cuja prossecugéo implica o envolvimento e empenhamento de todos os trabalhadores desta
autarquia, no sentido da melhoria da qualidade dos servigos a prestar aos municipes;

Considerando a necessidade imperiosa de manter e elevar a motivagdo dos trabalhadores com
recompensa do mérito evidenciadoe nos dltimos 5 anos e que retinam condigdes no ambito da opgao
gestiondria, abrangendo todas as carreiras;

Considerando que face as condigdes financeiras existentes neste Municipio & possivel afectar o
montante de 80 000,00 € (incluiu os descantos para a seguranga social — 20%), na referida medida
gestionéria para o0 ano de 2010;

Considerando que existe um universo de 161 trabalhadores {na carreira técnico superior — 11
trabalhadores; na carreira assistente técnico — 32 trabalhadores e na carreira assistente operacional —
118 trabalhadores) que retnem os requisitos minimos para beneficiarem da medida de opgé&o
gestionaria;

Considerando que a verba a afectar no montante de 80 000,00 € ndo é suficiente para abranger o
universo de 161 trabalhadores, a distribuicdo da mesma por carreira/categoria assenta na
representatividade do nimero de trabalhadores existentes em cada uma das carreiras, respectivamente,
conforme consta no quadro do ponto 2.

Considerando o novo quadro legislativo, nomeadamente a LVCR, que introduziu novas regras nos
regimes de vinculagdo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes
publicas, regras estas mais restritivas a nivel da ascens&o na carreira; a extingdo de carreiras e

categorias; a existéncia de quotas na avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, julga-se de absoluta
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justica e importancia adoptar a medida gestionaria prevista no Decreto-Lei n.° 209/2009, de 03 de
Setembro conjugado com a LVCR,;

1. Nos termos estabelecidos no artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 209/2009, de 03 de Setembro e n.° 1 do
artigo 47.° da LVCR (este ultimo aplicavel por forga do n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 209/2009),
s&o integrados no universo das alteragdes do posicionamento remuneratério, todas as carreiras e
categorias do regime geral e carreiras ndo revistas e subsistentes, que no periodo de 2004 a 2008,
tenham obtido, nas ultimas avaliagdes do desempenho, referido as fungdes exercidas durante o
posicionamento remuneratdrio em que se encontram:

a) Duas mengdes maximas (excelente) consecutivas;

b) Trés mengdes imediatamente inferiores (Muito Bomn) as maximas consecutivas;

c) Cinco mengdes imediatamente inferiores (Bom) as referidas na alinea anterior, desde que
consubstanciem desempenho positivo, consecutivas.

2. Os montantes maximos dos encargos com o universo a abranger s&o, por carreira/categoria, os

seguintes:
Carreira/categoria Despesa
Técnico Superior 550000 €
Assistente Técnico 16 000,00 €
Assistente Operacional 58 500,00 €

3. Apurados os trabalhadores que preencham os requisitos mencionados nos pontos anteriores por
carreira/categoria, serdo os mesmos ordenados por ordem decrescente da classificagdo quantitativa
obtida na dltima avaliagdo do seu desempenho (2008).

4. Critérios de desempate — apés a ordenagfo dos trabalhadores, e caso se verifique empate na
classificagcdo quantitativa final, serdo adoptados, pela ordem de prioridade, os seguintes critérios:

1¢ A Ultima avaliag&o do desempenho expressa até as centésimas;

2° A avalia¢&o cbtida na componente “objectivos” expressa até as centésimas;

3° Maior tempe de servigoe na carreira/categoria.

5. A decisBo é tornada publica pelo érgéo executivo (Camara Municipal) através de afixagdo em local
adequado das suas instalagdes e de publicagdo no respectivo sitio na internet, de acordo com o n.° 5 do
artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 209/2009, de 03 de Setembro.

5.2.3 Prémios de desempenho

No que concerne a atribuicdo de prémios de desempenho dos trabalhadores do 6rg3o ou servigo,
considera-se que se trata de uma matéria complexa, cuja previsdo legal, parece indiciar critérios que
carecem de melhor fundamentagio legal, pelo que n&o sero atribuidos prémios de desempenho no ano
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5.3. Reforgo/reajustamento funcional de Recursos Humanos

O ano de 2009 assinalou a admissdo de novos recursos humanos em diversas carreiras, nomeadamente
concluiu com sucesso o periodo experimental da Técnica Superior de Servico Social de 2% Classe,
culminando com a outorga do respectivo contrato de trabalho por tempo indeterminado. Decorreu a
contratagéo por contrato de trabalho por tempo indeterminado para Técnico Profissional de Animagéo
Cultural de 2° Classe e para Técnico Profissional Guia-intérprete, actualmente assistentes técnicos com a
transigdo para as novas carreiras, encontrando-se na fase da avaliag&o final do periodo experimental.

Na modalidade de contrato de trabalho a termo incerto concluiu-se o recrutamento do Técnico Superior
de Geografia e Planeamento Regional de 2° Classe.

Para o ano de 2010 contemplou-se no Mapa de Pessoal os recrutamentos necesséarios para a execugio
das actividades de natureza permanente dos servicos e que se opera com recurso a constituigo de
relagdes juridicas de emprego puablico por tempo indeterminado, que aqui se enumera: 1 técnico superior
da area juridica; 1 técnico superior da area de engenharia civil, 1 técnico superior da &rea de
comunicacdo social e 1 técnico superior da area de gestdo e administragdo. Na carreira assistente
técnico: 2 assistentes técnicos da drea de actividade fisica e desportiva; 1 assistente técnico da area de
informacga@o de trafego de aerédromo; 1 assistente técnico da area de manutenglo de equipamentos
(nestas 3 areas encontram-se j4 a decorrer os respectivos procedimentos concursais) e 1 fiscal
municipal. Na carreira assistente operacional: 1 assistente operacional (operador de central eléctrica); 2
maquinistas teatrais; 1 agente unico; 1 auxiliar de aerédromo; 2 operadores de maquinas e velculos
especiais; 3 motoristas de pesados; 3 assistentes operacionais (drea da jardinagem e construgéo civil) e
6 auxiliares da acgéo educativa.

Para a execugdo de actividades de natureza temporaria e que se opera com recurso a consfituigio de
relagdes juridicas de emprego publico por tempo determinado ou determinavel, consta no Mapa de
Pessoal, no ambito do Projecto Requalificagéo da Mée d' Agua a contratagdo a termo certo de 1 técnico
superior da area de engenharia civil, de 1 técnico superior da area de arquitectura, de 1 técnico superior
da area de sociclogia e de 1 técnico superior da area de educagéo social e no ambito do Projecto
Braganga Activa a contratagdo a termo certo de 1 técnico superior da drea de arquitectura. Por ultimo,
contemplou-se no Mapa de Pessoal a contratagdo na medalidade de relagdo juridica de emprego publico,
por nomeagao, de 1 chefe da divisdo de educagac e desporto.

5.4. Seguranga, Higiene e Saude no trabalho

Considerando-se as areas da Saude, da Higiene e Seguranga no Trabalho, de extrema relevancia para o
bom desempenho profissional e pessoal dos trabalhadores do Municipio de Braganga, em 2009 teve
continuidade o contrato com uma empresa de prestagdo de servigos externos de Saude (medicina do
trabalho) e Higiene e Seguranga no Trabalho. Prestag@o esta que consistiu na realizagéo de exames
clinicos aos trabalhadores e eleitos do Municipio de Braganga no gabinete médico da CMB e servigos de
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higiene e seguranga no trabalho. O trabalho desenvolvido foi monitorizado pelo Técnico Superior de
Higiene & Seguranga no Trabalho do Municipio.

| - Técnico Superior de Higiene e Seguranga no Trabalho

No ambito da Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho, o Técnico Superior de Higiene e Seguranga no
Trabalho realizou acgbes de formagao/sensibilizagio de vérias secgbes de trabalhadores da CMB.
Procedeu-se a elaborag&o do plano de contingéncia da gripe A, tendo sido instalados em todos edificios
municipais e escolas do 1° ciclo e do pré-escolar, equipamentos de higiene e prevengdo de H1N1,
designadamente dispensadores de desinfectantes para as méos; saboneteiras proprias; toalhetes;
papeleiras; luvas, mascaras e material de limpeza adequado.

Em 2010 dar-se-a toda a atengdo que a pandemia venha a requerer, procurando sempre que possivel
actuar ao nivel da prevengdo, em articulagdo com outros organismos, nomeadamente a Delegagio de
Saude.

Ocorreu o acompanhamento na accdo de Prestagdo dos Servigos Externos contratados de Salde,
Higiene e Seguranga no Trabalho. Assegurou a coordenagdo de seguranga nas empreitadas de obras
publicas promovidas pela Camara Municipal.

Pretende dar-se inicio a um processc de elaboragdo de um regulamento interno que permita criar regras
de orienta¢do e resclugdo de problemas associados ao controle da alcoolemia.

Il - Servigos externos contratados de Sailide, Higiene e Seguranga no Trabalho

- Medicina do Trabalho:

Procedeu-se a;

Visitas para andlise das condigdes gerais de laboragdo aos diferentes locais de trabalho;

Exames médicos de aptidao profissional de admissdo, periddicos e ocasionais e

Exames complementares de diagndstico.

Em 2010 dar-se-a continuidade a contratualizagdo destes servigos, tendo por objectivo conferir aos
trabalhadores melhores condigdes de trabalho.

- Higiene e Seguranga no Trabalho:
Procedeu-se & avaliag@o de riscos laborais nos diferentes locais de trabalho

5.5. Formacgéo profissional
A formagao profissional assume especial importancia em matéria de qualificagdo dos recursos humanos

ao servico de qualquer entidade, paralelamente assume-se como um instrumento privilegiado de
valorizagéo e satisfaclo dos trabalhadores.
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No ano de 2009 decorreram 16 acgdes de formagao, num total de 1373 horas de formacao, envolvendo a
participagéo de 55 trabalhadores (inclui 7 dirigentes) de diferentes unidades organicas, devidamente
discriminadas no Quadro 7 — Sintese das acgdes de formagao.

A Camara Municipal de Braganga, foi entidade promotora na acgd3o de formagdo, os regimes de
vinculagéo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes publicas, aprovado
pela Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro (LVCR), que contou como entidade formadora o Instituto de
Geslt&o e Administrag@o Publica — IGAP e que decorreu nesta cidade de Braganga.

Nestes termos, a nossa aposta para o ano de 2010 é a da continuidade do investimento permanente
desta autarquia na formag¢&o inicial efou continua dos seus recursos humanos, contribuindo para a
melhoria dos servigos & aumento dos indices de produtividade.

5.6. Quadros e graficos varios - com indicadores quantitativos e qualitativos dos Recursos Humanos
desta Camara Municipal, no ano de 2009

QUADRO 12. Procedimentos concursais em curso

AREA DE FORMAGAO
CARREIRA CATEGORIA ACADEMICA/QOU PROFISSIONAL A
DECORRER
Ares profissional de informago de
Assistente Técnico Assistente Tecnico trafego de aerédromo 1
. . . . Area profissional manutengdo de
Assistente Técnico Assistente Técnico equipamentos 1
Assisiente Técnico Assistente Técnico A e R () D) 2
TOTAL - 4
QUADRO 13. Contratos de trabalho em fungdes publicas
CONTRATOS DE TRABALHO POR TEMPO INDETERMINADO
CARREIRA CATEGORIA TOTAL
Técnico Superior Técnico Superior - Servige Social 1
Assistenie Técnico Assistente Técnico - Area de Animagfio Cultural 1
Assistente Técnico Assistente Técnico - Area de Guia-Intérprete 1
TOTAL 3
%&’vf
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CONTRATOS A TERMO RESOLUTIVO CERTO/AINCERTO

CARREIRA

CATEGORIA

TOTAL

Técnico Superior

Técnico Superior - Arquiva (incerto)

Técnico Superior

Técnico Superior - Gecgrafia e Planeamento Regional {incerto)

Técnico

Técnico - Gestéo (certo)

Assistente Operacional

Assistenle Operacional — Maquinista Teatral (certo)

TOTAL

Durante o anc de 2010, pretende-se promover novos recrutamentos e que constam no respectivo Mapa
de Pessoal, com recurso & constituicdo de relagbes juridicas de emprego puiblicc por tempo
indeterminado e por tempo determinado ou determinavel, em estrito cumprimento do novo quadro juridico
{Lei n.? 12-A/2008, de 27 de Fevereiro — que estabelece os regimes de vinculagio, de carreiras e de
remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes plblicas e a Lei n.? 59/2008, de 11 de Setembro —
que aprova o Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas).

QUADRO 14. Aposentagdes

APOSENTAQOES
CARREIRA CATEGORIA VERIFICADAS | CARREIRA CATEGORIA AGUARDAR
Técnico Superior Técnico Superior - Técnico Superior | Técnico Superior - 1
Arguitecto Arquitecto
. Assistente . Assistente
Assistente Operacional - Assistente Operacional - 1
Operacional Cabouqueiro Operacional Cabouqueiro
Assistente Assistente
Assistente Operacional - 5 Assistente Operacional —
Operacional Cantoneiros de Operacional Cantoneiros de
Limpeza Limpeza
Assistente Assistente
Assistente Operacional - Agente Assistente Operacional — Agente
Operacional Unicc de Transportes 2 Operacional Unico de Transportes
Colectivos Colectivos
Assistente Assistente Assistente Assistente
o ional Operacional - Pedreire 1 Operacional Operacional -
peraciona Principal Pedreiro Principal
Assistente . Assistente
Assistente Operacional — Auxiliar 1 g‘ss's“?“te | | Operacional - Auxiliar
Operacional Administrativo peraciond Administrative
Assistente . Assistente
Assistente Operacional — 1 Assislente Operacional -
Operacional Motorista de Pesados Operacicnal Motorista de Pesados
TOTAL 10 o - 2
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QUADRO 15. Grupos etarios, por anos

2004 2005 2006 2007 2008 2009
<35 57 58 55 59 54 57

De 35 até 54 250 254 246 248 245 244
> 54 89 94 93 90 89 77
Total 396 406 394 389 388 a7e

Analisando a distribuicBc de efectivos por grupos etariocs, e por anos verifica-se uma maior taxa de
efectivos dos 35 aos 54 anos (244).

QUADRO 16. Média etaria

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Homens 46 46 47 47 47 47
Mulheres 43 43 43 44 44 44
GRAFICO X. Estrutura etaria — 2009
20,37% 15,08%
‘m<3s
mDe 35 até 54

0= 54

64,55%

Com a alteragdo ao estatuto da aposentagdo, que vem definir a idade de 65 anos como requisito

obrigatério para a aposentag¢éo dos trabalhadores e a restrigdo ao recrutamento, continuaremos a assistir
ao agravamento da media etaria dos trabalhadores.
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QUADRO 17. Taxa de feminizagao 2009

ANO DE 2009 TAXA DE FEMINIZAGAO %

Grupos de Pessoal Homens Mulheres 2007 2008 2009
Dirigente e Chefia' 9 8 41,18 47,06 47,06
Tecnico Superior 28 15 39.47 36,84 34,88
Inforratica 3 1 25,00 25,00 25,00
Assistente Técnico 41 44 48,19 50,00 51,76
Assistente Operacional 182 47 19,03 20,82 20,52
Global 263 115

Total de Funcionérios 3re

Relativamente & taxa de feminizagéo, verifica-se a manutengio de taxas superiores em carreiras de nivel

tecnico e administrativo (com a transi¢&c para as novas carreiras, passam a designar-se de carreira geral

de técnico superior e carreira geral de assistente técnico, respectivamente) persistindo, no entanto, a

tendéncia negativa em carreiras cuja predomindncia & tipicamente masculina, carreiras de pessoal

operario e auxiliar, com a transigo para as novas carreiras, passam a designar-se carreira geral de

assistente operacional.

IInclui dirigentes, eleites locais e pessocal dos gabinetes de apoio.
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QUADRO 18. Sintese das acgdes de formagio 2009

QUADRO- SINTESE DAS ACGOES DE FORMAGAD -2009
| ;
Acgbes de Formag3o
Area de Entidsde Formadora | No | Duragdo [ N.de Total de i‘f:;?:t?ggg
Formag#o | Eesiace | | (hrs) |Particip | horasde | (g
| antes | formacl
| o
| 1GAP- Instituto de "| GestZo Piblica na
Gestao Gestéo e Administragio | Administragao Local (GEPAL) 2 154 7 516 3.750,00
Piblica
Desporto RS :(;Ié‘;‘tc:‘r;\;ingéo L GET ] 1 14 2 28 280,00
Associagdo Portuguesa
de Distribuigdio e Metrologia- Medigio da Agua | 1 14 2 28 360,00
Agua Drenagem de Aguas {Contadores)
] 10.° Curso de Exploragdo e
Instituto da Agua Seguranga de Barragens 1 70 ! 70 1.100,00
Seguranga,
Higiene e Associacdo Portuguesa .
Saude no de Riscos, Prevengdo e [ londresso ntemacionalde | 4 21 1 21 80,00
Trabalho Seguranga
Arquivo Municipal de 1.%s Jornadas dos Arquivos
Arquivo Sophia de Mello Municipais das Cidades do 1 14 1 14 0,00
Breyner Eixo Atléniico
IGAP- Instituto de Como Preparar e Conduzir a
Procedimento | Gestic e Administragio | Enirevista de Avaliagio de
Concursal Publica Competéncias ! 14 4 = pHny
O Novo Regime de
Vinculagéo, Carreiras e 1 18 14 252 2.400,00
Remuneragfes na Adm. Local
A Reforma na Adm. Puablica 1 7 12 84 0,00
IGAP- Instituto de
Gt?st?o e Administragio | O Novo CCP e os Contratos
Direito Publica de Aquisigio de Bens Méveis | 1 30 4 120 1.360,00
& de Servigos na Adm. Plbica
O Regime do Conirato de
Trabalho em Fungfes 1 21 2 42 820,00
Publicas
INA- Instituto Nacional | A Tramitagfo do
de Administragfio Procedimento Concursal L 4 ! & 000
CEFA- Centro de Regime Juridico de Instalagio
Estudos e Formagao dos Estabelecimentos de 1 7 2 7 150,00
Autdrguica Restauragio & Bebidas
. Oportunidades de 0
Cultural Ministério da Cultura Flnanciamento para o Sector 1 7 1 7 .00
Cultural
Associagio Nacional de | Formagio para Vogais
Urbanismo Municipios Poriugueses | Nomeados pelas CAmaras
Municipais para Segundas 1 14 1 14 0,00
Avaliacbes de Prédios
) Urbanos (Cédigo do EMI) = _
Total Global 16 M9, 55 1373 | 11.170,00
1
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Da analise ao Quadro supra realga a realizag8o de 16 acgdes de formagdo, num totai de 1373 horas de
formagao, envolvendo a participagdo de 55 trabalhadores (inclui 7 dirigentes) das diferentes unidades
organicas, comeo seja; do Departamente Sécio-Cultural; Divisdo de Saneamento Basico; Divisdo de
Defesa do Ambiente; Departamenio de Administragdo Geral e Gestdo Financeira e Divisdo de
Urbanismo, formag¢éo esta que incidiu sobre as areas da gestdo plblica, do desporto, do ambiente
{agua), do arguivo, do direito (legislagdo da Administragdo Pulblica), da seguranga e higiene e salde no
trabalho, da cultura e do urbanismo.

Releva ainda mencionar que Camara Municipal de Braganga, foi entidade promotora na acgio de
formagao, os regimes de vinculagdo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem
fungdes publicas, aprovado pela Lei n.® 12-A/2008, de 27 de Fevereiro (LVCR), que contou como
entidade formadora o Instituto de Gestdo e Administragéo Publica — IGAP e que decorreu nesta cidade
de Braganga.
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necessidades de comunicag8o. (por ex. Piscinas, Estagdo Rodovidria, Teatro Municipal, Casa da Cultura
e Biblioteca).

A renegociagéo dos contratos de fornecimento de telecomunicagdes com os operadores efectuados em
2007 e implementagdo de um modelo de gest&o baseado na disponibilizagdo para cada utilizador dos
seus gastos mensais, permitiu inverter a tendéncia da evolugdo da facturagdo com as telecomunicagdes.
As evolugdes tecnoldgicas na aérea das telecomunicagdes permitem-nos arranjar formas de minimizar os
gastos em telecomunicagbes. Para tal, encontra-se muna fase terminal o estudo para reestruturagao da
rede de telecomunicages do Municipio, com a integragdc dos servicos da rede fixa e mével numa
arquitectura unica, baseada numa rede virtual de comutagio disponibilizada por um operador. Desta
forma, toda a rede de telecomunicagao do Municipio sera uma s6, independentemente da desestatizagéo
dos servigos por varios edificios, com um unico numero de contacto e uma sé telefonista.

As simulagdes efectuadas apontam para uma redugo mensal da facturagio em telecomunicagdes da
ordem dos 40 %, para o que contemplado o investimento previsto na remodelagdo do sistema de
comunicagdes.

GRAFICO XI. Custos das Comunicagdes méveis {2005/2009)

215 2006 2007 2008 2004

&
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Ao nivel do servigo de informatica e sistemas, continuard ser dado apoio a todos os servigos da
Autarquia e o suporte a um conjunto abrangente de recursos tecnolégicos dos quais se destacam: rede
de dados, servidores, computadores da Autarquia e das Escolas (Pré-escolar e 1° Ciclo), sistema de e-
mail, protecgao antivirus, gestéo de Web sites da autarquia e aplicagdes SIGMA - Sistema de Informagao
e Gestdo Municipal.

Mencionam-se seguidamente as principais actividades nas diversas areas de intervencio:

Area . Descrigio
APLICAGOES Administragfio e'ap'oi'o na utilizagBo dos recursos de software, incluindo sistema

SIGMA, software de escritdrio e demais softwares em operagfo nos servigos da
autarquia. Neste ambito s@o predominantes as seguintes aplicagbes: SIGMA
{CTA, AGU, PES, ARM, OBP, OBM, FIS, EXF, REN, PAT, PUB, CIC, MAQ, ACT,
ESC, MDVY}; Apolo & Decisdo (EIS POCAL, EIS Pessoal); Gestio de PDA's de
registo de consumos de agua; Gestio de assiduidade; Porbase — Biblioteca;
SIOU - Urbanismo; Gismat — Gest@o Urbanistica + Plantas de localizaglo;
Gestdo de Eleigbes; Gestdo de Cemitérios; SIBS; Gestio de espagos verdes;
Arquivo Histérico, Aplicagbes técnicas diversas (Autocad, Archicad, Arcview, elc.).

SISTEMAS Gestdo dos sistemas de informagdo da autarquia garantindo o seu continuo
funcionamento. Enquadram-se neste 2mbito a rede local, os servidores, o sistema
de correlo electrénico e a seguranga.

SUPORTE TECNICO Configuragio e manutengdo dos equipamentos de rede e de micro informética
instalados na Autarguia e nas Escolas (1°Ciclo e Pré-escolar).

INTERNET .
Abrange a gestdo, o desenvolvimento e a manutengio dos sites Autarquicos.

GESTAQ 'Planeamento, coordenag3o e gestfio de actividades desempenhadas na area de
informética.

Acgbes em destaque realizadas em 20089:

» Langamento do novo site da Camara Municipal de Braganga (hitp://www.cm-braganca.pt/). O site

sofreu uma profunda reestruturagéo. A par de um novo visual, mais dinamico e moderno, com novos
conteudos e pontos de interesse diversificados, disponibilizando um vasto conjunto de informagao
sobre a vida do Municipio. O site evoluiu no sentido de se aproximar mais as necessidades dos
cidad&os e aposta na dinamizagéo de eventos, noticias e multimédia (fotos e videos);

s A par do site da autarquia foram langados os sites do Centro de Arte Contemporanea Graga Morais,
Teatro Municipal de Braganga, Museu Ibérico da Mascara e do Traje, e das Bibliotecas Municipais.
Em cada um deles & possivel consultar a programagéo, eventos, localizag&o, aceder a visitas virtuais
ou a lojas online. A navegagdo foi estudada de forma a ser atractiva e adaptada & imagem
institucional e ao publico-alvo;
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Langamento do portal geogréfico onde & disponibilizada informagdo georreferenciada referente aos
Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOTSs), respondendo as especificagbes do
Decreto-Lei 56/2007 de 31 de Agosto;

Ades@o a plataforma de contratagdo publica — VortalGOV, cumprindo o Cédigo dos Contratos
Publicos {Decreto-Lei 18/2008 de 29 de Janeiro);

Informatizagéo da Biblioteca Municipal e Biblioteca Professor Adriano Moreira;

Informatizag@o do arquivo histdrico;

Implementagéo de sistema de Gestdo de Assiduidade;

Implementagdo de uma soluglo de acesso permanente a Internet, com largura de banda simétrica
com base nas tecnologias Ethernet A CMB elege assim a presenga na Internet como um factor
estratégico do seu negocio. A solugdo implementada permitiu superar as limitagdes sentidas e passar

a usufruir de elevada velocidade e qualidade de servigo,

Instalacéo de quadros interactivos em 12 escolas do meio rural.
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Actividades em 2010

Em 2010 pretende-se dar continuidade & impiementacdo do projecto SAMA. Paralelamente propbe-se

medidas que visam a consol

idagdo e a optimizagao das infraestruturas tecnoldgicas.

Para dar continuidade em 2010;

| Acgao

I Descrighy

| SAMA

{Sistema de Apoio &
Modernizagio

| Administrativa)

No dmbito deste projecto foram implementadas em 2009,

» Plataforma electrénica de contratagio publica

*  Disponibilizagdo dos PMOT — Planos Municipais de Ordenamento do territdrio
em ambiente web

Est#o previstas as seguintes acgdes para 2010:
+ Reengenharia e certificagio de processos
s  Desmaterializagio e Gestao Documental

s Infra-estruturas tecnoldgicas de suporte

s  Plataformas de disponibilizagdo de informagdo e servicos

Proposta de novas medidas:

Acgao

Nota justificativa

Escolas

 Licenciamento Microsoft

| Torna-se necessdrio: 1) Infraestruturar as escolas com redes de érea local para
permitir aceder & Internet a partir de todas as salas de aula, 2} proceder a
substitvigio de equipamentos obsoletos, 3) garantir que todo o parque informéatico
esta devidamentle licenciado, com as versfes mais recentes em termos de software
Windows e Office, 4) implementar um mecanismo de seguranga para restauro de
sistemas, 5) garantir proteccdo contra acessos indevidos a Internet, bloqueando
conteddos impréprios para as criangas. Eventualmente abranger todas as escolas
com quadros interactivos.

organizagdo municipal. Propde-se a celebragdo de um acordo de licenciamento de
modo a padronizar as versdes de software usadas, simplificar a gestdo, agilizar a
manutencdo e aumentar a produtividade dos funciondrios. Esta solugdo vai permitir
que todos os funciondrios usem as versdes mais recentes. Isto vemn a propdsito, ja
que recentemente foi langado o Windows 7 e o Office 2010 sera langado no inicio
do préximo ano. Obriga a um contrato a 3 anos. Este lipo de contrato & utilizado em
todas as capitais de distrito e na esmagadora maioria dos municipios nacionais, ©
acordo Inclui;

- Actualizagdes gratuitas durante o curso de vigéncia do contrato;

- Suporte e consultadoria;

- Direitos de utilizagio doméstica do Office (por 15 euros)

M&,

Torna-se necessario uniformizar o software Windows e Office usado em toda a

"] Existe a necessicade de uniformizar as versoes Autocad. Propoe-se uma solugéo |
de funcionamento em rede. Desse modo consegue-se uma gestio centralizada
mais simplificada e garante-se que todos os servigos trabalham com a mesma
versdo. Neste cenario o autocad é instalado num servidor sendo que nos PC's
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Google Apps

Solugdo de impresséo |

apenas & Instalada a componente do cliente. Pode comegar-se com um numerc
minimo de licengas {ex: 4 licengas) e evoluir de acordo com as necessidades.

0 Google Apps & um conjunto de aplicagbes ja consagradas como o Gmail, Google
Docs, Google Calendar e Google sites.

O ponto nevralgico da comunicacgdo actual entre organizagbes & o email. A solugio
proposta permite subslituir com grandes vantagens o nosso medele actual,
baseado em servidor propric. Um dos principais ganhos € a eficaz filtragem de
SPAM, pemmitindo dispensar ferramentas adicionais. Outra grande vantagem é a
estabilidade: ficar sem e-mail, mesmo que durante apenas algumas horas, € quase
uma catastrofe, nos dias de hoje. Os servidores Google tém alto grau de
disponibilidade e evitam a necessidade da autarquia ter hardware prépria. O email
pode ser acedide de qualquer local via Web browser e oferece 25GB de

armazenamento por conta.

Gradualmente serdo também implementadas outras ferramentas: o Google Docs
para criagfo e partilha de documentos em tempo real, o Google Calendar para
marcagio de reunifes e outros eventos usando agendas partilhdveis e 0 Google
sites para partilha de informagao enire equipas de projecto.

"PropBe-se a substituigdo do actval parque de impressio por uma solugdo com
controlo ceniralizado, De forma gradual, as mais de 150 impressoras existentes,
sd0 substituidas por equipamentos mais produtivos e tecnologicamente mais
avangados que s&o colocados em locais estratégicos. Passa a ser possivel
controlar e identificar os volumes de copia, por utilizador. Evitam-se os actuais
custos elevados de manutengio e de aquisicdo de consumivels. Liberta-se a
infoméatica de todos as questGes de assisténcia referentes a equipamentos de
impresséo.

"Parque Informatico

Fibra éptica

microinformdatica. Torna-se ainda necessdria a aquisigdo de um servidor para as
aplicagles SIG,

servigos autdrquicos. As actuais ligagdes sem fios ndo garantem funcionamento
adequado. Uma vez que a DTE considera propor uma solugio de voz sobre IP,
sugere-se que a implementagio da fibra dptica decorra no dmbito desse projecto.

'E necessario proceder 4 substituicio de equipamentos obsoletos ao nivel da

‘Toma-se necessério interligar, através de fibra, todos os locais onde funcionam |

Acgdes previstas

' Acgao i Item

| SBAMA i Desmalterializagdo e Gestdo Documental
(Sistera de Apoio a Disponibilizagioc de Informagdo e Servigos
Modernizagéo Reengenharia e certificagio de processos

. Administrativa)

' Escolas’

Infra-eslruturas tecnolégicas de suporte

' Redes de area local’
Substituigdo de equipamentos obsoletos
Licenciamento de software {para 100 maguinas)
Protecgio de sistemas

Proteccéo conlra acessos indevidos 2 Internet
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"Licenciamento Microsoft | Licenciamento para 150 maquinas (valor anual)
‘Licenciamento Autocad ~ Solug4o para funcionamento em rede
‘Google Apps “Ckonfig uragao base Google Apps
Licenciamento para 150 contas {valor anual)
“Parque informalico  Gomputadores & servidor SIG Il N
"Solugdo de impressao Para 21 equipamentos a cores, 6 eqtipamentos a preto.
Inclui: assist&ncia técnica, manutengo total, todos os consumiveis (excepto papel).

~ O valor apresentado é anual.

Ao nivel do parque de equipamento, com vista & conservagdo e manutengioc da rede viaria e do apoio as
freguesias, prevé-se a aquisicdo de mais um destrogador e tractor, no sentido de reforgar o sistema de
manutengéo da rede viaria, bern come uma maquina escavadora/giratéria para execugéo dos trabalhos
de apoio as freguesias, podendo esta maquina de forma mais rentavel executar o trabalho de uma pa
carregador (ja em fim de vida Util) e de uma maquina de rastos, com mais baixa despesa em recursos
humanos e em combustiveis. Pretende-se, também, adquiir uma mini-pa carregadora para apoio &
equipa de manutengéo de vias, com multifungdes, garantindo maior qualidade no trabalho de reparagso
de vias.

1.2. Seguranga e Ordem Piblicas
1.2.1. Protecgdo Civil e luta contra incéndios
1.2.1.1.Bombeiros

Estando as Associagbes de Bombeiros Voluntarios de Bragancga e lzeda adequadamente dotadas em
termos de instalagbes e equipamentos, fruto de investimentos continuados ac longo dos Ultimos anos,
importa manter o apecio possivel ne sentido de a operacionalidade ser, se possivel, reforcada,

Daremos continuidade, & semelhanga do que foi sendo feito durante os anos anteriores, ac apoio com
verbas que permitirdo aos Bombeiros Voluntérios de Braganga e de lzeda, fazer face a despesas de
funcionamento, pagamento de pessoal permanente, seguros de pessoal e seguros de frota, em prol da
actividade voluntaria e de ajuda humanitaria desenvolvida pelas duas Associagbes.

1.2.1.2. Seguranca Publica

Para a Camara Municipal, a seguranga publica, face s responsabilidades que ao Municipio estio
atribuidas, estd na primeira das prioridades, associada as muitas decisdes de investimento nas vérias
areas de actuagdo da Camara Municipal, bem como da permanente disponibilizagéo de recursos
financeiros, humanos e de equipamentos.

Durante o ano de 2010, pretende-se introduzir melhorias no sistema de Protecgao Civil, ao nivel de
equipamento (adaptagdo de veiculo pesado para espalhar sal nas vias municipais e aquisicao de veiculo
todo o terreno e equipamento ligeiro diverso). r~
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2. Fungdes Sociais

2.1. Educagio

2.1.1. Ensino Nao Superior
2.1.1.1. Educagao Pré-Escolar

Nesta area, proceder-se-4 a obras de conservag@o e melhoria das condigdes de funcionamento dos
equipamentos de educagdo pré-escolar, nomeadamente a nivel da componente social com apoio nos
recursos humanos no prolongamento de horério para ajustar as normas de funcionamento de modo a
satisfazer as necessidades dos pais e encarregados de educagéo.

Nos ultimos anos, foram feitas evolugbes para garantir boas condigdes de funcionamento e bem-estar
dos alunos, dos educadores de infancia e auxiliares, tendo-se registado uma melhoria significativa nas
instalagbes nos Jardins de Infancia da area urbana e nos da drea rural, assim como a aquisigio de
material didactico adequado para este nivel de ensino.

Continuar-se-4 a aquisigdo de material didactico de modo a substituir o existente que se encontra
ultrapassado face as novas exigéncias, nomeadamente nos novos centros escolares de Santa Maria e da
Se. Com a aberiura de mais oito salas de jardim-de-infancia, serd necessario adquirir equipamento para
apetrechar as salas, assim como material didactico pedagogico.

O namero actual de auxiliares afectas a este nivel de ensino, 5 no Jardim-de-Infancia da Estagéio e 4 no
Jardim-de-Infancia de Santiago, poderd aumentar gradualmente, visto ser necessario assegurar as
componentes lectiva e social destes equipamentos. De acordo com o numero de alunos serio
necessarias 12 auxiliares, seis para cada centro, no entantc este nimero podera ser integrado
gradualmente uma vez que a abertura das quatro salas far-se-d de forma faseada. Assim, para o ano
2010 prevé-se a necessidade seis auxiliares para os novos centros, de farma a funcionar duas salas de
Jardim-de-infancia em cada centro.

2.1.1.2. Ensino Basico

Depois da homologagao da Carta Educativa do Concelho, da candidatura ao QREN para a construg&o
dos centros escolares indicados na Carta Educativa, assim como a requalificacdo de algumas escolas de
acolhimento de 1° ciclo na area rural e da aprovagéo para a construgdo de dois centros escolares na area
urbana, um na Freguesia de Santa Maria, outro na Freguesia da Sé, em fase de conclus&o, prevendo-se
a sua abertura para o primeiro trimestre de 2010, e da requalificagdo de duas escolas de 1° ciclo, na area
rural, Quintanilha e Rebordaos, projectos concluidos, sera fundamental uma reavaliagéo e actualizagio
da rede educativa, a nivel de equipamentos, de modo a dotar as restantes escolas EB1 de melhores
condi¢des que respondam as necessidades e exigéncias deste nivel de ensino.
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Face as caracteristicas desta 4rea, o desgaste constante dos matérias e a evolugio da tecnologia na
Educacgao sera necessario continuar algumas remodelagdes/ melhoramentos em algumas escolas para
que os alunos tenham, de imediato, melhores condigdes.

Em 2009 iniciou-se o processo de aguisigdo e instalagio de quadros interactivos nas escolas EB1 da
area rural, num investimenio de 29 448,00€. Em 2010 continuar-se-a a infra-estruturar as escolas EB1 do
concelho com redes de area local que permitirdio aceder & Internet a partir de todas as salas de aula, a
proceder a substitui¢do de equipamentos obsoletos, a adquirir novo software.

Os novos centros escolares j4 ficardo dotados, em todas as salas de aula, com guadros interactivos. Sera
necessario continuar a instalar quadros interactivos nas escolas, no sentido de todas as salas de todos
os Centros ficarem devidamente equipadas.

Em 2009, comegou-se o processo de negociagdo com vista a eventual transferéncia das competéncias
relativas & Educagdo, nomeadamente a nivel do pessoal ndo docente, da acgdo social e da construgéo,
apetrechamento e manutengao dos equipamenios de 2° e 3° cicios, para o Municipio. Este processo
podera ser continuado.

Importa que este processc seja feito de forma clara e coerente entre todas as partes envolvidas porque
esta transferéncia acarretara mais responsabilidades e mais custos & C.M.B. e obrigara a reformulagao
do sector de Educagdo com ¢ reforgo do pessoal responséavel nesta érea, para dar resposta eficaz na
gestdo dos equipamentos,

A abertura, em 2010, dos novos Centros Escolares obriga a que seja reforgado o numero de auxiliares de
acgao educativa para acompanhar os alunos e a aquisigdo de material didactico de modo a apetrechar
estes espagos de acordo com as necessidades.

Prevé-se, tambeém, a aquisico de mobiliario para centros escolares que n&o estava previsto no projecto,
Em relagdo aos auxiliares da acgdo educativa, enquantc ndo se concretizar a transferéncia de
competéncias, a sua cclocagdo & da responsabilidade do Ministério da Educacgio, sendo feita a sua
gestdo pelos Agrupamentos.,

A necessidade das escolas EB1 funcionarem em tempo inteiro acarreta mais responsabilidades e mais
custos 4 C.M.B. nomeadamente a nivel das refeigbes e consequentemente na aquisi¢gdo de servigos de
auxiliares que acompanhem os alunos nestas horas, uma vez que os Agrupamentos ndo possuem
pessoal suficiente para estas tarefas e nos espagos para as refeigdes.

No ano lectivo de 2009/2010, o programa de generalizagdo de refeigbes abrange a totalidade das
escolas do concelho, num fotal de 966 alunos a usufruir este servigo. Como complemento do servigo de
refeicbes e sabendo das dificuldades com que algumas familias se deparam, as criangas carenciadas do
concelho beneficiam de um suplemento alimentar, composto por fruta e sandes.
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Ao longo dos dltimos anos, tem-se vindo a renovar algum mobilidrio nas escolas de 1° ciclo. Em 2009
substituiu-se nas EB1 Artur Mirandela, Loreto, Mae d'Agua e Quintanilha, no entanto, serd necessario
continuar a proceder & renovagao de mobiliario que se encontra envelhecido e apetrechar as escolas de
material didéctico actual e apropriado aos novos tempos escolares.

Pretendemos continuar a contribuir para um ensino de qualidade e mais participativo por parte de todos
os agentes ligados & Escola, agrupamentos, pais / encarregados de educagao e Ministério da Educagéo.

Na sequéncia da reformulagéo da gestio escolar, e tende em vista uma maior participag¢éo e articulagéo
com todos os agentes da comunidade educativa, a C.M.B. esta presente nos Conselhos Gerais dos trés

Agrupamentos de Escolas e das trés Escolas Secundarias do concelho, com trés elementos.

O Conselho Municipal de Educacgdc continuard a ser privilegiado como um espago de trabalho, de
reflex8o, debate e partilha de opinides e saberes que nos permitam com mais certeza, encontrar as
solugbes mais adequadas para s problemas educativos no concelho de Braganga.

Pensando, ainda, na formagdoc e educagdo dos jovens, continuar-se-a o plano de divulgagdo das
actividades, dirigidas ao publico escolar, realizadas no Centro Cultural, no Teatro Municipal, no Museu
Ibérico da Mascara e do Traje e no Centro de Arte Contemporanea Graga Morais com visitas guiadas as
exposigbes, espectaculos direccionados para este publico, bem como divulgagéo de trabalhos efectuados
nas escolas no CCB e na Biblioteca, oferecendo, deste mode, um servigo educativo transversal aos
varios equipamentos culturais.

De forma a trabalhar em rede com as escolas do concelho, assinou-se o protocolo com o Plano Nacional
de Leitura, onde se propde, para além da elaboragdo de um catélogo conjuntoc de modo a n&o haver
repeticdo de obras nas varias bibliotecas do concelho, de um plane de actividades conjunto entre as
bibliotecas escolares e a biblioteca municipal, 0 SABE (Servigo de Apoio as bibliotecas escolares), a
aquisicdo de livros e material didactico.

Numa tentativa de oferecer as mesmas oportunidades aos alunos, continuaremos, algumas actividades
ligadas a leitura, iniciadas em 2008, como o projecto " Contando histérias pelas aldeias”, dramatizagfo de
contos, com a colaborag&o das coordenadoras das bibliotecas escolares, teatro de fantoches nas escolas
do 1° ciclo da area rural, tentando, deste modo, incentivar os jovens para a leitura e possibilitar o
contactos destes alunos ao acervo da Biblioteca Municipal de Braganga.

Continuaremos a apoiar actividades e projectos das varias escolas do concelho que sejam considerados

pedagodgicos e relevantes para a comunidade educativa, como a publicago de livros elaborados pelos
alunos, produgdo de exposigdes, deslocagdo de escritores nacionais as escolas e acgdes de formagdo

o

para o publico escolar.
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Conhecendo a dificuldade que alunos do interior sentem na aquisicdo de novas oporiunidades, na
participacdo em programas de actividades de investigagéo cientifica e formag&o especializada na area
das Ciéncias, a C.M.B celebrou, em 2009, um protocolo com o Institutc Gulbenkian de Ciéncia e
posteriormente com as escolas secundarias da cidade, com a finalidade de atribuir seis estagios aos
melhores alunos da 4rea de Biologia (dois alunos em cada escola secundaria), a realizar nas instalagdes
do IGC, contribuindo com os custos da deslocagdo e alojamento durante o periodo dos estagios.

Em 2009, seis alunos estiveram 10 dias, durante a pausa lectiva da Pascoa, em Qeiras, partilhando
novas experiéncias na area de Biclogia, confrontando-se com cientistas, professores, investigadores e
criaram lagos que poderdo enriquecer as vivéncias dos alunos e, por conseguinte, enriquecer os curricula
e o futuro destes jovens.

Foi um projecto pioneiro, € com avaliagdo extremamente positiva, levando o IGC a alarga-lo a mais
concelhos, no entanto sero guardadas anualmente trés vagas para alunos do concelho de Braganga e
registado, no nome do programa, referéncias a Braganca - Brigaciéncia

Na area sécio — educativa, continuaremos a desenvolver acgbes através da concess&o de apoios
(transportes, alimentagao e material escolar) aos alunos carenciados do concelho. Os alunos deslocados
das suas residéncias, devido a concentragéo de escolas, terdo assegurado o transporte e a alimentag&o.
Todos os alunos do 1° ciclo ter8o oportunidade de frequentar frés actividades de enriquecimento
curricular — Inglés, Educagio Musical e Actividade Fisica e Desportiva.

Na procura de complementar ¢ apoic ao ensino basico, acs alunos e as famllias do concelho, nao
podemos deixar de destacar as Férias Culturais e Desportivas, realizadas durante o més de Julho, que
tém vindo a proporcionar, aos jovens dos 6§ aos 16 anos, momentos de diversio, de cultura e de
exercicio. E um projecto importante de ocupagao dos tempos livres dos jovens, nas semanas em que n&o
tém actividades lectivas, e, conseguentemente de apoic as familias.

A preocupagao da ocupagéo dos jovens em momentos de pausa lectiva e a necessidade de diversificar a
oferta das actividades concretizar-se-a, em 2010, com as Férias Culturais e Desportivas no més de Julho
e aclividades artisticas no Teatro Municipal e Centro de Arte Contemporanea nos meses de Dezembro e
Margo.

O Conservatério de Musica de Braganga, criado pela Camara Municipal de Braganga, & um
estabelecimento de ensino especializade da musica que tem vindo, desde o ano lectivo 2004/05 a marcar
a sua presencga de forma positiva e complementando a educagio de jovens e adultos na area artistica. O
Conservatério iniciou com 85 alungs inscritos, distribuidos por 5 instrumentos: Violino, Violoncelo, Piano,
Guitarra e Gaita-de-foles. No corrente ano lectivo, 0 Conservatério conta com 143 inscrigdes e oferece
trés opgdes de curso. Curso de Iniciagdo Musical — Pré-escolar; destinado a criangas dos 3 aos 6 anos;
Curso de Iniciagdo Musical — Preparatério; destinado a criangas dos 7 aos 9 anos; Curso Basico em
regime supletivo — destinado a criangas a partir dos 10 anos.

78




Municipio de Braganca Grandes Opgoes do Plano e Orgcamento para 2010

Os cursos basicos de Instrumente estao repartidos pelas classes de: piano, viclino, violoncelo, guitarra e,
a partir deste ano lectivo, flauta transversal. A Classe de Gaita-de-foles é uma aposta clara do
Conservatério, na tentativa de preservar as fradicées da regido onde o Conservatério estd implantado, e,
tambem, marcar a identidade unica no pals neste tipo de estabelecimentos de ensino. Devido &
especificidade deste tipo de ensino, os Professores contratados s80, na sua maioria, especializados na
area artistica.

A partir do corrente ano lective, os alunos que apresentaram os requisitos exigidos pelo Ministério da
Educagéo, puderam frequentar o Cursc Basico em regime articulado. O acesso & gratuito e o curso é
financiado integralmente pelo Ministério da Educagi&o sendo o Plano de Estudos do Conservatdrio
articulado com o Plano Curricular da escola de ensino regular que os alunos frequentam. Para que este
ensino articulado fosse possivel, houve necessidade de assinar um protocolo entre o Conservatério e as
Escolas de Ensino regular. Neste ano lectivo, respondeu afirmativamente o Agrupamento Paulo Quintela,
com uma turma de 5° ano de 26 alunos.

Pelo segundo ano, o Conservatorio tem a seu cargo a cocrdenagdo das Actividades de Enriquecimento
Curricular no 1° Ciclo na area da Musica. Desta forma o Conservatério leva, a todas as criangas que
frequentam as Escolas do 1° Ciclo do Conselho de Braganga, o ensino da musica.

O Conservatdrio de Musica de Braganga € suportado financeiramente pelas propinas pagas pelos alunos,
pelos subsidios do Ministério da Educagéo e da Camara Municipal de Braganga.

O Centro Ciéncia Viva de Braganga € um museu interactivo de ciéncia, pertencente & Rede Nacional de
Centros, da Agéncia Nacional Ciéncia Viva, em parceria com a Camara Municipal de Braganga e Instituto
Politécnico de Braganga. E um espago privilegiado de divulgagdo da ciéncia, quer pelas suas exposicdes
quer pela concretizag&o de um plano anual de actividades destinadas ao publico em geral e comunidade
escolar em particular. Pretende-se, através deste eguipamento, promover a cultura cientifica, estimular o
esplrito critico e a curiosidade cientifica.

A diversidade de actividades desenvolvidas ao longo de 2009 proporcionou, tais como o Casulo das
Historias, os Cafés de Ciéncia (tertdlias cientificas que decorrem em ambiente informal e pretendem
aproximar ¢ publico em geral da ciéncia, através de conversas com cientistas e divulgadores de renome,
do panorama nacional e internacional), Sinfonias com Ciéncia, Cinema Cientifico, Acgdes de Formagao,
concursos e muitas outras, a todos que pariciparam, uma aprendizagem continua e informal de
conteudos de ciéncia e promoveu um centacto interactivo com as exposicbes, que compreendem uma
forte componente de novas tecnologias de informagéo e comunicagao.

Desde a sua abertura, em Julho de 2007, visitaram esie espago 21 941 pessoas, divididos entre as
visitas de grupos ou individuais 19 888 visitantes, participantes nos Cafés de Ciéncia 6847, Cinema
Cientifico 85, Casulo das Histérias 191, E agora sou Galileu 130, e outras actividades 1000.
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Em 2010, pretendemos continuar com as actividades que satisfizeram o publico deste equipamento
2.1.1.3. Educagao de Adultos

A educagdo de adultes, ensino especial e outros, continuard a ter do Municipio o necessério
envolvimento em parcerias existentes, nomeadamente na integragéo de alunos/ estagidrios dos Cursos
de Educacgdo e Formagdo e em estrita articulagdo com o Ministério da Educagdo, através dos servigos
desconcentrados da DREN e da Equipa de Apoio as Escolas de Braganga.

Sera mantido o apoic a outros projectos desenvolvidos pelas escolas do nosso concelho ao nivel do 2° e
3° ciclos, ensino secundario e ensino superior, desenvolvendo esforgos para que as necessidades que se
fagam sentir sejam colmatadas, apoiando as iniciativas que surjam nesse sentido, nomeadamente nos
cursos EFA que t&m surgido na area rural.

Continuaremos, também, a apoiar a Universidade Sénior, de modo a que o pUblico visado tenha
garantido uma ocupagao diversificada e de qualidade. De igual forma se apoiara as actividades do Clube
Sénior que tem como objectivo principal a ocupagdo do tempo livre da populag&o sénior do concelho com
actividades ludicas. Para a implementagao destes projectos foi atribuido um espago onde estas entidades
poderao dinamizar os seus planos de actividades.

2.3. Seguranca e Acgdes Sociais
2.3.2. Acgao Social

Os problemas sociais constituem uma das nossas grandes preocupacdes, estando conscientes da
urgéncia de um trabalho intenso no sentido de criar um concelho mais solidario, construindo e apoiando a
construgdo de infra-estruturas necessarias ao reforgo da coeséo social.

As situagdes de exclus@o social, o envelhecimento da populagdo rural, a desertificagdo, os problemas
sociais com que as familias se deparam no quotidiano, acarretam uma press&o social permanente sobre
0S servigos sociais, que, aliada ao facto de se ter assumido a propriedade e gestdo dos bairros de
habitagcdo social, traduzem uma maior responsabilidade e aumento de servigo, dificultando respostas
rapidas e eficazes aos problemas com que os municipes se deparam.

E nosso objectivo prioritario optimizar a estratégia de intervencdo social e gestdo da habitagio social

como servigco de proximidade & populagdo em articulagdo com o conjunto de instituicdes existentes a
nivel local, como forma de combate s diferentes formas de pobreza, co-responsabilizando todas as
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entidades, através da rede social.
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Pretendemos consolidar o amplo processo de partilha de responsabilidades e apostar na promogao de
respostas mais adequadas e proximas das necessidades dos municipes, nas areas prioritérias da acgéo
social, ac¢éo social escolar, habitagao social, melherias das condigbes de habitabilidade, voluntariado e
rede social e medidas de apoio social ja promovidas como o Cartdo do Municipe e regularizagio de
dividas.

Continuaremos a desenvolver acgdes que permitam o convivio e a inclus&o de sectores mais fragilizados
da nossa sociedade, como o Encontro de Imigrantes do concelho de Braganga, de forma a aproximar e a
integrar os nossos imigrantes e fazé-los sentirem-se parte da nossa comunidade. Em 2009, este encontro
teve um grande nimero de participantes que apresentaram algumas manifestagdes culturais de cada
pais. Pretende-se, em 2010, continuar esta linha de troca de experiéncia e a colabora¢&o com outras
instituigdes ligadas a estas comunidades.

De igual forma, o Encontro de Idosos permite estabelecer contactos mais proximos com a populagdo
sénior do nosso concelho. Tem sido um momento de convivio e de confraternizagio.

Reconhecendo a importéncia de trabalho em parceria para conseguir responder aos problemas sociais
da populag&o que séo da responsabilidade de tedas as forgas interventoras da sociedade, manteremos a
representagdo e colaboragdo na Comiss@o de Protecgfo de Criangas e Jovens, com a gestio do
gabinete destinada exclusivamente a4 comissdo, o apoic logistico € um técnico a tempo inteiro de modo a
acompanhar e intervir nos casos sinalizados.

Em 2009, a nossa actuag@o na CPCJ foi reforgada com a atribuicio da presidéncia desta comisséo.
Foram integrados novos membros e reforgamos as relagdes com o Ministério Publico, tendo conseguido
a presenga em todas as reunides da Comiss@o Restrita de uma Procuradora que tem apoiado e guiado
08 processos apresentados. Continuamos a apoiar o Gabinete de Apoio & Familia, a funcionar em
instalagdes da C.M.B., no Centro Cultural de Braganga, que tem um papel interventivo ac nivel dos
problemas familiares, dando uma resposta integrada as dificuldades encontradas na educag&o, na sadde,
na gestéo domeéstica, na insergéo no mercado de trabalho e no acesso as aludas sociais.

Continuaremos a nossa participagdo no Nucleo Local de Inser¢ac para interven¢do em processos do
Rendimento Social de Inser¢éo e na Plataforma Supra Concelhia.

A Rede Social, centro de planeamento e execugdo de politicas sociais, apds a execugdo do Plano de
Desenvolvimento Social (PDS) 2007/2009, encontra-se em fase de avaliagdo do PDS 2007/2009 e de
actualizagdo do PDS 2008/2011, com a realizag8o de sessdes tematicas onde varias forgas vivas do
concelho participam, de forma a promover a troca de experiéncias e a concretizago de medidas eficazes
nesta area. Pretendemos actualizar ¢ sistema de infermagdo da rede, reforgar a divulgacéo das acgbes
da rede social através da pagina da CMB, onde ja estdo inseridos todos os documentos ancora deste
organismo.
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Continuaremos a apoiar as Instifuicdes Particulares de Solidariedade Social, no esforgo que estas vém
desenvolvendo para que Braganga se assuma como concelho solidario.

No ambito da ac¢&o social escolar, o municipio tem vinde a fazer um trabalho intenso no sentido de
proporcionar as mesmas cportunidades a todas as criangas do concelho. Continuaremos a desenvolver
acgbes através da concesslo de apoios (transportes, alimentagdo e material escolar) aos alunos
carenciados do concelho. Os alunos deslocados das suvas residéncias, devido & concentracdo de
escolas, terdo assegurado ¢ transporte e a alimentacgao.

Apos a abertura do primeire Banco Local de Voluntariado, no distrito de Braganga, alguns cidad&os a
titulo individual e instituigbes inscreveram-se para participar em actividades sociais/ comunitarias e em
projectos das diferentes instituigdes/ entidades, promovendo, assim, a cidadania e a consciéncia
colectiva.

O Banco Local de Voluntariado de Braganga iniciou as entrevistas com os candidatos encaminhando-os
para os programas existentes, de acordo com as areas escolhidas.

Durante o ano 2008, salientamos um projecto de apoio as criangas sinalizadas na Comissdo de
Protecg@o de Criancas e Jovens, ajudando-as a estudar e facilitando-lhes conhecimento com os
equipamentos culturais da cidade.

Para 2010, pretendemos dinamizar acgdes de formagéo, realizar acgdes de sensibilizagdo e elaboragio
de documentos de divulgagéo, realizar actividades de promogdo do Banco Lacal de Voluntariado junto
das instituicbes locais de forma a integrar e impulsionar as instituigdes.

Apds a redacgdo do Regulamento Municipal da Acgdo Social para os niveis de ensino da
responsabilidade do Municipio, pré-escolar e 1° ciclo, e face & conjuntura social e as dificuldades
transmitidas por alunos de outros niveis de ensino, pretendemos iniciar uma analise social em parceria
com instituigbes de ensino para tentar obter informagdes sobre 0s casos que necessitam apoio de forma
a minimizar os problemas sociais existentes.

Desenvolver-se-a o projecto “ Casa da Mae d"Agua", financiado pelo QREN na medida Regeneragao das
cidades - vertente imaterial, com a realizagBo de diagnésticos sociais, planos de intervengio social,
estabelecimento de parcerias, criagdo de uma base de dados informatica com os casos sociais mais
prioritarios, dinamizagdo do movimento asscciativo/moradores, realizag8o de atendimento e

acompanhamento da comunidade e familias em situagao de crise/conflito.
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2.4 Habitagao e Servigos Colectivos
2.4.1 Habitagdo

Estdo previstas verbas para continuar os compromissos de aquisigdo de patrimonio; ex-agéncia do
Banco de Portugal, adquirida em Dezembro de 2002, por 748.196,85 euros com encargo anual de
75.000,00 euros, ficando concluido o pagamento em 2012; pagamento da uOltima prestagdo anual
correspondente a aquisi¢do, no anc de 2005, dos edificios e terrenos do trinta; aquisigio de terrenos e
imoveis diversos, envolvendo a aquisigdo de terrenos parra o Parque Verde da Coxa — 2° Fase e terrenos
para a construgao de habita¢ao social e ampliagdo da Zona Industrial das Cantarias.

Esta dotada rubrica para satisfagdo dos compromissos assumidos com o |[EP para o antigo estaleiro e ex-
casernas do BC3, compromissos a terminar em 2011 e 2010, respectivamente, destinando-se este dltimo
a instalacéo definitiva da feira.

Na area da habita¢ao social, estando atentos ao problema da erradicag&o de barracas na cidade, e apos
a candidatura ao programa Prohabita, efectuada em 2007, continuaremos a acompanhar este processo
de modo a que esta situagdo seja solucionada e se possa construir habitagdes condignas para as
pessoas que, ainda, moram em barracas.

Elaborado o Projecto para a construgdo de Habitag8o Social (26 fogos) em complementaridade com os
projectos de conservagdo e requalificagdo de fogos de Habitagdo Social existentes (em continuagio de
2008) poderemos assumir que grande parte da problematica associada & componente habitacional para
os mais carenciados, podera ficar resolvida. A aquisi¢cdo de terrenos e a elaboragéo dos projectos de
Arquitectura (da responsabilidade do Gabinete de Planeamentc da Camara Municipal) e das
Especialidades em que se incluem as infraestruturas urbanisticas — rede viaria, rede de saneamento
basico, rede de aguas e rede eléctrica, (em fase de execugdo, objecto de consulta publica para a sua
elaboracdo) representam j& um grande esforgo a que daremos forma com a construgdo das 26
habitagdes que permitirdo alojar os agregados familiares referenciados no concelho e que habitam em
condigdes precérias. Paralelamente a este esforgo, daremos continuidade ao apoic as familias
carenciadas, através de financiamento ou cedéncia de materiais para obras de beneficiagdo e
higienizagao da habitagdo.

No ambito da gestdo dos Bairros Sociais, propriedade do municipio, continuaremos a regularizago de
dividas, de actualizagdo de rendas e de legalidade de ocupag&o, de modo a criar disponibilidade para
satisfazer as solicitagdes de habitagéo.

Apos o processo de levantamento do interesse, por parte dos inquilinos, de aquisigdo de habitagdes nos
Bairros Sociais, procederemos a venda dos fogos aos inquilinos interessados e alargaremos este
processo a totalidade dos inquilinos destes bairros. Este processo permitird consolidar os recursos
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financeiros para os canalizar na requalificaco e na melhoria das condigdes de habitabilidade de familias
carenciadas

Paralelamente a este processo, em 2010, serd necessario concluir os processos da actualizagéo dos
valores anuais das rendas {descongelamento e aplicagdo da Lei da Renda Apoiada), podendo,
igualmente, canalizar as receitas para as melhorias habitacionais e construgiofreabilitagio de imoéveis
destinados a habitagdo social e também garantir que rendas excessivas, desajustadas face ao
rendimento das familias, possam ser revistas.

No entanto, e visto o programa PCHI ter sido evidentemente insatisfatério para as necessidades sentidas
pelos cidadaos do concelho, e 4 semelhanga do que tem vindo a acontecer, em parceria com as Juntas
de Freguesias, continuaremes a apoiar as familias carenciadas através de apoios financeiros, em
materiais destinados a obras de beneficiagdo e em intervengbes que tém como objectivo a melhoria das
condigbes de habitacdo nos Bairros Sociais e nas habitagbes das familias carenciadas do concelho.

No ano de 20089, iniciou-se o processo de substituigdo das caixilharias e pintura no Bairro da Mae d'Agua,
pretende-se continuar, de forma faseada, a recuperaglo dos Bairros Sociais. Esta previsto a
remodelagdo progressiva das caixilharias de modo a melhorar o conforto térmico dos fogos, reduzir a
factura energética das familias assim como proceder & pintura exterior e seguranga dos espagos comuns
dos edificios dos Bairros da Mae d'Agua, Coxa e Previdéncia. No Bairro da Mae d‘Agua sera, ainda, feita
a repavimentagdo geral do Bairro, 4 semelhanga do trabalho realizado em 2009, no Bairro Novo da
Previdéncia.Trata-se de uma operagio plurianual para o periodo do mandato autarquico.

Paralelamente, far-se-a o levantamento de necessidades de intervengdo, execugdo de obras de
beneficiaglo interiores dos imdéveis mais prioritarios. Conjuntamente com esta acgdo e ap6s o
levantamento realizado dos iméveis devolutos pertenga a CMB, preparar-se-8o para que seja possivel
continuar o realojamento de familias carenciadas do concelho.

A esfratégia, no sector de habitagéo, continuard na aposta no realojamento de familias carenciadas
mediante a recuperagéo de casas devolutas e vagas no conjunto do patriménio habitacional municipal
destinado a habitagao social. Estes realojamentos ser@o, sempre, feitos de acordo com o estudo técnico
realizado que incluiu a priorizagéo dos casos assinalados tendo em conta os problemas habitacionais de
cada familia, os de salde e a constituicdo do agregado familiar, adequando, assim, a tipologia da fracgao
a cada familia,

Durante o ano de 2009, foram entregues algumas habitagdes a agregados familiares carenciados. Foram
realojadas 10 familias em habitagao social nos Bairros da Coxa, M&e d"Agua e da Previdéncia. As casas
foram totalmente remodeladas pela C.M.B. Paralelamente, realizaram-se varias intervengdes em
habitagbes na area rural para melhorar as condigdes de habitabilidade das familias do concelho.
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2.4.2. Ordenamento do Territério
2.4.2.1. Planeamento Urbanistico

Nc ambito do planeamenio urbanistico e quanto aos principais instrumentos de Planeamento e
Ordenamento do Territério, destaca-se que com a entrada em vigor do Plano de Urbanizagéo da Cidade,
em 26 de Fevereiro de 2009, poderemos dispor e encarar com mais sustentabilidade as politicas de
desenvolvimento territorial para o futuro, realgcando alguns dados que demonstram objectivamente as
linhas orientadoras da politica urbanistica que a autarquia pretende para a cidade:

¢ Aumento em 20,1% da area destinada a expansdo urbana em solc de urbanizago programada,
sendo que a maioria da area destinada a construgdo & de baixa densidade {88,6%) e a restante
afecta & média densidade;

¢ Incremento da area para equipamentos em 120,7ha, 0 equivalente a um crescimenio de 56%
relativamente ao existente;

* Estrutura Ecolégica Urbana - ocorre um forte incremento em relagéo ao actual perimetro urbano, na
ordemn dos 317ha, ou seja, um aumento de 300%;

* O conjunto da area afecta & Estrutura Ecolégica Urbana (27,3%), da area destinada a Equipamento
(15,1%) e area afecta a zona comercial/oficinal e industrial {(7,7%), representam 53,04% da area total
do Plano (1526,74ha);

* Potencial de construgdo futura — 7000 fogos, ou seja, 46,4% do existente (15073 fogos) —
(consolidac&o do espago urbano, regeneracéo e a expansao urbana)

Quanto a revisdc do PDM (Plano Director Municipal) e terminada, em 2009, a sua fase de discussao
publica, prevé-se a sua aprovagéo final € entrada em vigor no primeiro trimestre de 2010 e que numa
perspectiva macro melhorara de uma forma mais eficaz a regulagdo e definicdo das politicas de
ordenamento do territério para toda a area do concelho, tendo como crientagdo um desenvolvimento
sustentavel quer ao nivel do espago urbano edificdvel quer ao nivel do espaco rural e do gqual se
destacam objectivamente as seguintes linhas orientadoras da sua proposta:

¢ O aumento de solo urbano em mais 1208 ha (mais 46,6%) relativamente ao PDM actual, destacando:

. mais 788 ha em espacos urbanizados

. mais 86 ha na criagdo de novos perimetros urbanos

. mais 158 ha na criagéo de novas areas de equipamentos
. mais 214 ha na criagdoc de novas zonas industriais

. mais 485 ha na delimitagio de estrutura ecoléqgica urbana
Assim, desenha-se para 2010, ac nivel do ordenamento do territério, perspectivas de mais e melhor
planeamento. Com os novos instrumentos de planeamente, georeferenciados, sera possivel aos

projectistas e promotores imobiliarios aceder, em tempo (til e com toda a informago necessaria, a
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informag&o urbanistica; mais e melhor qualidade na prestagdo de servigo a disponibilizar pela autarquia
porquanto tera a sua disposi¢do ferramentas fidveis, rdpidas e seguras, necessdrias para uma melhor
qualidade técnica de resposta as pretensées urbanlisticas e consequentemente a possibilidade de fazer
planeamento a escala macro, numa viséo de futuro.

Com a conjugag&o destas acgdes e com os instrumentos de planeamento da "nova geragdo”, poderemos
com confianga pensar em desenvolvimento de qualidade, de mais e melhor planeamento, mais
empreendedorismo assente na inovagdo e mais e melhor cidadania.

Prevé-se, também, que venha a ser retomado o Planc de Pormenor do Centro Histérico — Fase 2 e
contratar a actualizagdo dos orfotomapas da cidade.

Na rubrica Outros Estudos e Projectos estdo incluldos encargos com os projectos: Braganga Activa;
arranjos urbanisticos diversos na zona do Centro Ciéncia Viva; dos edificios sede do Municipio e estudos
urbanisticos diversos; estudo do edificio adquirido para espago de memdria da presencga judaica.

2.4.2.2. Urbanizagao

No ambito desta rubrica e como mais relevante, prevé-se a conclus@o de obras e pagamentos da Circular

Av. Cidade de Le6n, Av. General Humberto Delgado e Av. Luciano Cordeiro,

Circular Av. Cidade de Leén  Av. General Humberto Delgado Av. Luciano Cordeiro

Prevé-se a conclusdo da Ciclovia envolvente do IPB e o inicio da construgo da 2° fase de ligagio do
Centro Ciéncia Viva e a Ciclovia da M&e d'Agua.

A
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Ciclovia envolvente do IPB 2° fase de ligag&o do Centro Ciéncia Viva

Repavimentagdo de bairros e passeios na cidade e a construgao da Praga Nova da Mae d'Agua. Preve-
se a conclusdo das infraestruturas do loteamento de Santiago (loteamento para casais jovens), a
manutengao corrente de arruamentos e o inlcio da execugdo do projecto da requalificagéo da Av. Central
de Izeda.

2.4.3. Saneamento

Neste subprograma é avaliada e tratada a resolugdo dos problemas da drenagem e tratamento das aguas
residuais domésticas, quer no que diz respeito aos sistemas em baixa quer ainda no que se refere as
redes em alta, no Concelho, bem assim como o que diz respeito & fase de gestdo, conservagio e
manutengéo das redes em funcionamento.

Nas actividades realizadas tem existido uma crescente preocupagao na melhoria da qualidade, quer ac
nivel dos meios quer dos materiais mas também no modo de operar. Tal, aplicou-se aos trabalhos que
envolveram recursos internos mas também aos que foi necessario contratualizar. Desta forma, a aposta
centrou-se na selecgdo de produtos e servigos, fornecidos e prestados, com rigor e qualidade. Sao disto
exemplos, situagdes que vao desde a escolha de modelos especificos para as tampas de saneamento da
C.M. de Braganca; até & aquisicdo de um equipamento de elevada qualidade para operagdes de
desobstrucéo e limpeza de colectores; passando pela obrigatoriedade da filmagem interior de todas as
redes novas instaladas (antes da sua recepg¢do); a aquisicdo de novos equipamentos informaticos; a
requalificacéo das instalagdes (designadamente as de contacto directo com o ptiblico) e outras acgdes que
com maior ou menor impacto visam a melhoria continua e de uma maior proximidade com os municipes.
Este €, no entanto, um percurso que devera garantir ainda a sua prépria consolidagéo. Tal, implicara a
realizagdo de novas tarefas e trabalhos, sujeitando-os ao integral cumprimento da legislagéo nacional em
vigor e aos quais deverdo estar associados indicadores de desempenho. Estes indicadores basear-se-&0
na sistematizagéo de processos e procedimentos internos, jé@ implementados no sector. No entanto, &
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oportuno e pertinente salientar a necessidade de ajustar os proximos objectivos, com a necessidade de

garantir e consolidar a certificagdo dos servigos prestados aos municipes.

Tal como decorre do descrito no plano estratégico nacional para o sector, inicialmente previsto até 2006
(com prazo alargado até 2011), era meta a atingir, a nivel nacional, garantir um indice de atendimento de
90%, para a drenagem e tratamento das dguas residuais domésticas.

Neste sentido, foram realizados grandes investimentos, por parte da Camara Municipal de Braganga, ao
nivel da drenagem e tratamento das aguas residuais domésticas, particularmente nos ultimos 10 anos, o
que permitiu passar de um indice de atendimento de 10% de populagao servida, em 1997, para 70% no
final do ano de 2001, situagdo para a qual contribuiu, no essencial, a constru¢@o da ETAR da cidade e, em
escala mais reduzida, a construgdo de varias estagdes de tratamento, tipo compacto, construidas na area
rural.

Desde o ano de 2001 e até ao ano de 2009, que t&m decorrido varios novos concurse publicos, ainda com
investimento directc do municipio, no sentido de que fosse cumprida, em tempo (til, a meta imposta pelo
Plano Estratégico Nacional.

Foram a partir dessa data, iniciadas e concluidas, as redes de saneamento e tratamento de efluentes, nas
seguintes localidades (agrupadas em lotes para efeito de concurso):
Lote 1 - Execug&o da rede de esgotos e dgua nas aldeias de:
Castro de Avelds; Fontes Barrosas; Grandais e Donai;

Lote 2 - Execugao da rede de esgotos e 4gua nas aldeias de:
Gostei; Formil; Castanheira; Nogueira e Gimonde;

Lote 3 - Execugéo da rede de esgotos e agua nas aldeias de:
Alfaido; Vale de Nogueira & Carragosa;

Lote 4 - Execugdo da rede de esgotos e adgua nas aldeias de:
Aveleda; Varge, Caravela e Palicios;

Lote 5 - Execugdo da rede de esgotos e dgua nas aldeias de:
Soutelo e Espinhosela;

Lote 6 - - Execugdo da rede de esgotos e agua nas aldeias de:
Castrelos; Conlelas, Carocedo e Valverde;

Lote 7 - - Execugdo da rede de esgotos e agua nas aldeias de:
Sanceriz, Pombares, Veigas de Quintela, Fermentdos e Sendas;

Tambem concluida se encontra a construgdo de sistemas de tratamento de esgotos em aldeias ja
dotadas de rede de drenagem e ainda com os esgotos a correr directamente para as linhas de agua. A
designar: Aldeias de Bagal;, Vale de Lamas; Vila Mea; Freixedelo; Coelhoso; Sarzeda; Mdés; Pago de
Més; Sortes; Moredo; Macede do Mato; Calvelhe; Paradinha Nova.
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No final do anc de 2001 tinhamos, no Concelho, 47 aldeias com saneamento executado o que

correspondia a 55 % de populagdo rural. Actualmente, 91.6% da populagéo da area rural dispte de rede

publica de drenagem e 90.6% dispde de rede pablica de drenagem e tratamento das aguas residuais

domésticas.

Com os trabalhos realizados no periodo de 2002 a 2009, conforme descrito anteriormente, a situagdo no

Concelho, em termos de populagbes e localidades servidas com rede de saneamento e tratamento de

aguas residuais, sera a seguinte:

- Nomero de localidades servidas:

- Populagao servida{hab.):

- % de localidades servidas:

- % de populagao servida:

- Numero de localidades ndo servidas:

- % de populagdo ndo servida:

- % de localidades ndo servidas:

- % de pop. com tratamento de saneamento :

Actual

81 local.;
33 976;
70.1 %;
91.6 %,
33 local;
8.2 %;
28.9 %);
90.6 %,;

1997

41 |ocal.;
26 924,
36%;
79.2%,;
73 local.;
20.8%;
64%;
10.4%;

GRAFICO XIll. Relagdo populagioflocalidades servidas com rede de saneamento e tratamento de aguas

residuais
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Considerando que o plano estratégico previsto, com prazo até final 2006, definia como meta que cada

Concelho do Pals, atingisse um nivel de atendimento para o saneamento das aguas residuais de 90%,

;
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entdo o Concelho de Braganga conseguiu atingir, ac contraric da maioria dos Concelhos, dai a
prorrogagao do prazo até 2011, os objectivos nacionais, impostos pelo Governo Portugués.

Um forte investimento foi assim dirigido, desde 1997, numa perspectiva estruturante, tendo em vista
garantir o cumprimento de dois objectivos prioritarios: dar cumprimento ao previsto no plano estratégico
nacional & concretizar a despoluigdo dos rios Sabor e Fervenga, melhorando por estas vias a qualidade
de vida das populagdes do Concelho.

Foi também preparada, no &mbito do Sistema Multimunicipal de Aguas de Tras-os-Montes a Alto Douro,
uma nova perspectiva para o tratamentc de esgotos em alta para alguns aglomerados do concelho, e a
ampliagéo da ETAR da cidade, processo ja concluido e que estd j& a beneficiar algumas localidades da
area rural como e o caso do Castro de Avelas; Castanheira; Formil; Gostei; Nogueira e Donai. Tambem
por esta via foi possivel contribuir para a despoluig¢ao do rio Fervenga e com €la a reabilitagéo de ambas
as margens do rio, na zona Polis, criando na cidade de Braganga um importante e atractivo espago
urbano de lazer e convlivio.

No que diz respeito a trabalhos a realizar durante o ano de 2010, destaca-se: a concluséo dos projectos
de saneamento para as localidades de Vilarino, Fallde, Fontes de Transbaceiro, Cova de Lua e Freixeda;
a execucao dos projectos de saneamento para as localidades de Zeive, Vila Franca, Pereiros Veigas de
Quintanilha; o inicio da execu¢io das redes de saneamento nas localidades de Carrazedo, Lagomar,
Terroso, Gondesende, Frieira, Vila Boa, Franga, Rabal, e Rebordaos (caso venha a ser aprovada
candidatura ao Feder — Ciclo Urbano da Agua); a execugdo das obras de saneamento nas localidades de
Quintas de Montezinho e no bairro da Mosca; a instalagdo de colectores para drenagem das ruas Jodo
Fernandes e Ana Garcia (com ampliagdo de emissarios); a execug¢do das obras de construgdo de
emissarios e estagdes de tratamento de aguas residuais nas localidades de S. Pedro dos Serracenos; a
substituicdo da fossa em Parada por uma estagdo de tratamento de aguas residuais e a vedagao de
varias fossas sépticas nas aldeias

No que diz respeito ao tratamento de aguas residuais, foram tratadas na ETAR de Braganga, durante o
pericdo de 2002 a 2009 (previsdo), os volumes abaixo descritos. A oscilagio destes valores esta
associada a ocorréncia de maior ou menor pluviosidade, que ocorre durante o ano, o que implica um

maior ou menor numero de caudais infiltrados.
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Vila Franca; Serapicos; Carg8ozinho; Vila Boa; Zoio, Refdios, Martim, Sanceriz & Freieira. Estas
localidades representaram um total de 3236 novos contratos assinados.

Ano de 2009 (até Outubro): Sabariz, Réfega, Veigas de Quintela, Quintanilha, Failde, Vale de
Nogueira, Bragada e Macedo do Mato. Estas localidades representaram um total de 1308 novos
contratos assinados. Ainda assim, foram ja colocadas as caixas de contadores no exterior, tendo em vista
a contratualizag&o dos servigos, nas localidades seguintes: Cova de Lua, Terroso, Gondesende, Oleiros,
Portela, Alimonde, Carrazedo, Laviados, Pereiros, Rebordainhos e Calvelhe.

Assim e até ao final do més de Outubro de 2009 encontrar-se-0 concluidos e em processo de
facturagéo, um total de 9306 contratos referentes a drea rural do Concelho.

Para tal a Camara Municipal tem vindo a investir, conjuntamente com as Juntas de Freguesia, no sentido
de garantir a colocagdo dos contadores de agua no exterior das habitagdes. Presentemente, falta
executar estes trabalhos, ja contratualizados, nas seguintes 5 localidades (Vilarinho; Paramio; Fontes de
Transbaceiro; Macgas e Zeive).

Relativamente ao controlo de qualidade da 4gua para consumo doméstico, foi contratualizada com o
Laboratorio Regional de Tras os Montes a prestagdo do servigo, para os anos de 2008 a 2010. Durante o
ano de 2005 e até ao ano de 2007, tal prestagdo de servigos foi assegurada, para além do LPQ -
laboratério Pré Qualidade também pela Delegagdo Regional de Salde, por amostragem, e diariamente
pela AGS, no sistermna do Alto Sabor,

Importa referir ter sido atribuido, pelo Instituto Regulador das aguas e Residuos, para o ano de 2005, um
indice de qualidade da agua distribulda no Concelho de Braganga de 88,4%. Relativamente ao ano de
2006, o mesmo Indice foi de 93%, sendo que das 5972 andlises efectuadas, durante todo o ano no
Concelho, apenas se registaram valores totais de incumprimentos de 4.34% e maioritariamente
referentes a parametros microbiologicos. No ano de 2007, ainda de acordo com o IRAR, o mesmo indice
de qualidade da &gua subiu para 95,4%. Para o ano de 2008 o referido indice confirmou uma tendéncia
de subida, desde o ano de 2005 (primeiros resultados conhecidos e fundamentados), para valores de
elevada qualidade, o que revela, apesar das crescentes imposigdes legais impostas pelo regulador, uma
resposta a altura das exigéncias

Relativamente ao ano de 2009 e tendo por base os valores, ndo oficiais, das analises efectuadas até ao

final do terceiro trimestre (conforme relatorio seguinte), o mesmo indice regista uma estabilizagéo
mantendo-se num nivel muito elevado de qualidade.
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GRAFICO XV. indice da qualidade da agua (distribuida no concelho de Braganca)
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indice atribuido anualmente pela Entidade Reguladora (IRAR) baseado no plano de Controlo da Qualidade da
Agua para o ano em questio.

RESUMO GRAFICO

Nas figuras seguintes (1, 2 e 3) encontram-se o niimero de analises previstas e realizadas entre Janeiro e
Setembro de 2008, nos vérios Sistemas de Abastecimento (ETA de Braganga, Sistema de Izeda e

Sistemas Independentes).

GRAFICO XVI. Nimero de analises previstas e efectuadas, para cada grupo de anélise, para a ETA de

Bragan¢a
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GRAFICO XVII. Nimero de anslises previstas e efectuadas, para cada grupo de anélise, para os Sistemas
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GRAFICO XVIII. Namero de anélises previstas e efectuadas, para cada grupo de analise, para o Sistema de

Izeda
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Nos dois graficos seguintes estdo indicados, para cada sistema de abastecimento, os resultados,
conformes e ndo conformes, tanto em termos de n® de parametros comao em percentagem (%).

GRAFICO XIX. N°® de parimetros conformes e ndo conformes registados nos Sistemas Independentes, ETA

de Braganca e Sistema de lzeda.

| Conforme
0 7000 5916 H N3o Conforme
,;5 6000 -
«a
£ 5000 -
B 4000
= 3000 -
2000 -
1000 - 544 81
0 - 45 _ = 1 ' 3 .
Sl ETA zeda

Sistemnas de Abastecimento

GRAFICO XX. N°de parametros, conformes e ndo conformes, em percentagem (%), registados nos

Sistemas Independentes, ETA de Braganga e Sistema de lzeda.
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Ainda referente ao Instituto Regulador das Aguas e dos Residuos deve constar, ter esta Entidade
Reguladora, procedido a uma inspecgdo, durante o ano de 20086, ao sector de 4guas e saneamento, com
o0 propésito de avaliar o cumprimento das normativas legais, no que toca a procedimentos tomados
bem assim como a aplicagdo das correspondentes medidas correctivas participadas e implementadas.
Desta inspecgdo ndo resultou qualquer relatorio de infracgdo nem o levantamento de qualguer contra-

ordenagéo, 0 que revela o escrupuloso cumprimento das prorrogativas legais, por parte deste sector de
Camara Municipal de Braganga.

No que diz respeito a gestéo e conservagdo da rede de abastecimento de agua, convém referir que foram
tratados na ETA do Alto da Junqueira (sistema de Braganga), no ano de 2006, um total de 2 154 583 m°
de agua, o que representou um pequeno acréscimo de 1,5% relativamente a idéntico periodo de 2005.
No que diz respeito ao ano de 2007 o volume de agua tratada na estagio de tratamento foi de 2 175 454
m’. No ano de 2008, o volume de agua tratada na estagéo de tratamento do Alto da Junqueira foi de 2
158 416 m’. Finalmente, até ac més de Setembro de 2009 o consumo de agua a partir da ETA de
Braganga foi de 1 896 009 m>, consumo tendencialmente superior ao de 2008 e fortemente influenciado
pela auséncia de pluviosidade prolongada e temperaturas extremamente elevadas.

GRAFICO XXI. Consumos de agua (m3)
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No que diz respeito a perspectivas de realizagdo para o ano de 2010, destacam-se: a conclusdo da
elaborag8c dos projectos de renovagdo das redes de abastecimento de &gua nas localidades de
Vilarinho; Cova de Lua; Fontes de Transbaceiro e Failde; a renovag8o da rede de abastecimento de 4gua
as Quintas de Montezinho e Freixeda e ainda, caso seja aprovada a candidatura ao Programa
Operacional Regional, a ampliagdo e reabilitagdo das redes de abastecimento de dgua as seguintes
localidades: Carrazedo, Lagomar, Terroso, Gondesende, Franga, Frieira, Rabal, Reborddos e Vila Boa.
Sera também langado o concurso para a realizagdo dos projectos de infra-estruturas nas seguintes
localidades: Bragada, Zeive, Veigas de Quintanilha e Vila Franca.
)
R

I8



Municipio de Braganca Grandes Opgoes do Plano e Orcamento para 2010

No que diz respeito a trabalhos previstos para o ano de 2010 destacam-se: a instalagdo de boéias de nivel
na maioria dos reservatoérios; a instalagdo de equipamentos desferrizadores, de correcgdo do ph da agua
e de filtragem de manganés e ferro em zonas de abastecimento com caréncias normativas; a reabilitago
da rede de adugdo de agua em Quteiro, a concluséo da empreitada de renovagac da rede de agua em
Calvelhe; a execugéo de furos de captagdo e agua para reforgo de abastecimento e para rega de
espagos verdes; a colocagdo de reservatorios nas localidades de Espinhosela, Quintas de Vale Prados; a
ampliag@o/remodelagéo de algumas condutas de agua (em deficiente estado de conservagdo) nas
localidades de Franga, Outeirc e Parada e outras; a reabilitagdo e vedagio de varios reservatérios e
captagbes de agua; a renovagdo das condutas adutoras em Carragosa, Paradinha Nova e outras; a
substituicao /ampliagéo da rede de agua nas localidades de Outeiro e Deildo; a renovagéo da rede de
agua nas Quintas de Montezinho e Freixeda; a concretizagao do estudo referente ac plano estratégico da
rede de abastecimento de agua na cidade de Braganga (conforme PU da cidade); a instalagio de uma
conduta adutora entre as Quintas do Reconco até reservatdrio central de Vale de Lamas, com ligag3o a
Bagal, a instalagéo de uma conduta entre o reservatério de Carocedo e a rede de distribuigo da aldeia
de Fallde, a execugdo de conduta no bairro da mosca a reactivagio do furo de Quintela de Lampagas
comn extensdo e reabilitagdo de conduta adutora e colocagdo de cabo eléctrico de controlo de nivel.

2.4.5. Residuos soélidos

No final da década de 80 e durante quase toda a década de 90, os RSU's recolhidos nos Municipios do
Nordeste Transmontano tinham como destino final as 12 lixeiras municipais existentes na regifo,
produzindo fendmenos de poluigdo atmosférica, contaminando aguas superficiais e subterraneas e a
possibilidade de proliferagdo de pragas e doencas. Com a implementagdo do Plano Estratégico de

Residuos Solidos Urbanos (PERSU), estes locais foram selados e recuperados paisagisticamente, entre
1997 e 2002.

Selagem da lixeira
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Assim, para fazer face a gestdo de RSU e com o objectivo de gerir o Sistema Unificado de Gestéo de
Residuos do Nordeste Transmontano, as Asscciagdes de Municipios da Terra Quente Transmontana, da
Terra Fria do Nordeste Transmontano e do Douro Superior constituiram a empresa intermunicipal
Residuos deo Nordeste em 1 de Janeiro de 2004.

O Municipio de Braganga participa na Residuos do Nordeste através da Associagdo de Municipios da
Terra Fria do Nordeste Transmontano.

A actividade do sector de servigos de residuos caracteriza-se por um conjunto de etapas bem definidas,
mas gue variam muito conforme a tipologia do Sistema. O sector de servigos de residuos compreende as
actividades de recolha, tratamento e destino final dos RSU. A prestacdo do servigo inicia-se com a
recolha dos residuos, que pode ser indiferenciada (recolha e transporte de residuos para a estagéo de
transferéncia e posteriormente para o aterro sanitario) ou selectiva (recolha e transporte de residuos para
a estagao de triagem) sendo depois necessario garantir a sua valorizag&o ou outro destino adequado.

O nivel de cobertura da populag&o com servigos de recolha de RSU é actualmente de cerca de 100%, o
gue corresponde a uma melhoria muito significativa e permitiu atingir no Municipio de Braganga a meta
de 100% prevista no PERSU, havendo, no entanto, necessidade de renovagéo continua e de redefinigéo
estratégica do Sistema.

Durante os ultimos anos a Residuos do Nordeste — EIM, tem prosseguido a consolidaco do Sistema de
Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos do Nordeste Transmontano, nomeadamenie através do tratamento
e valorizagao dos residuos provenientes do Municipio de Braganga.

O servigo de recolha indiferenciada de residuos e a exploragdo da Estacdo de Transferéncia de
Braganga, incluindo a respectiva manuteng&o, limpeza e conservagdo das instalagdes, tem decorrido
com normalidade, registando-se uma ligeira diminuicdo nos quantitativos de RSU recolhidos em
Braganga (Grafico 1), verificando-se uma capitagédo de 1,24 kg/hab.dia no ano 2008.

Relativamente a 2009, os valores de recolha indiferenciada foram obtidos através de estimativas de
evolugao.
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GRAFICO XXII. Evolugio da Recolha Indiferenciada

A recolha selectiva tem registado uma evolugéo muito positiva no Municipio de Braganga (Grafico n.° 2),
correspondendo a um acréscimo de 9,4% relativo a 2007, sendo que presentemente o racio de
ecopontos é de 1/283 por habitante (estdo instalados no concelho 120 ecopontos e a média nacional é de
1/500). A capitagio de recolha selectiva aumentou para 23,8 kg/hab.ano, sendo de realgar que no ano
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GRAFICO XXIll. Recolha Selectiva
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GRAFICO XXIV. Caracterizagio da Recolha Selectiva
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A NORDESTE ENERGIA - Energias Renovaveis, Lda, sociedade por quotas estabelecida entre a
Residuos do Nordeste e Painhas, S. A, estd a aproveitar o biogas do Aterro Sanitario, estimado em
300,00 ma/h, correspondendo a uma poténcia eléctrica de cerca de 500kW/h. O investimento para a
Central de Valorizagdo Energética foi de 1.150.000,00€.

De acordo com o disposto ne artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de Setembro, 0 PERSU Ii -
Plano Estratégico para os Residuos Soélidos Urbanos 2007 — 2016, estabelece as prioridades a observar
no dominio dos RSU, as metas a atingir e acgbes a implementar e as regras orientadoras da disciplina a
definir pelos planos multimunicipais, intermunicipais e municipais de acgéo.,

O PERSU i estabelece que o cumprimento das metas comunitarias em matéria de reciclagem e
valorizagdo para fluxos especificos de residuos, como as embalagens, os REEE e outros, ou ainda o
cumprimento dos objectivos comunitarios de desvio de residuos biodegradaveis de aterro, requerem um
esforgo adicional ao nivel da recolha selectiva e da triagem, bem como na construgio efou qualificagio
de determinadas infra-estruturas de valorizagdo de residuos. Neste ambito a Residuos do Nordeste em
parceria com os municipios parceiros candidatou a fundos comunitarios o projecto para a construcdo da

Unidade de Tratamento Mecanico e e Biolégico por Digestao Anaerébia.
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A Unidade de Tratamento Mecanico e Bioldgico por Digestdo Anaerbia apresenta-se como a solugio
técnica mais apropriada para o Sistema Intermunicipal de Residuos do Nordeste, permitindo a gestao
integrada dos RSU produzides, maximizande a valorizag8o material e de sub-produtos (composto e
energia) e minimizando tante a quantidade como a volatilidade de residucs depositados em aterro, uma
vez que apenas residuos inertes s&0 encaminhados para este fim. O Plano Estratégico para os Residuos
Sdlidos Urbanos 2007-2016 (PERSU |1} considera prioritarios este tipo de investimentos, enaltecendo a
qualidade desta solugée técnica e colocando ne Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), no
geral € no Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territorio (POVT), em particular, a

responsabilidade pelo apoic financeiro a projectos desta natureza e especificidade.

Assim, o POVT inclui no seu Eixo VIIl o apoic ao investimento nacional para aumento da capacidade
instalada de tratamenio mecénico e biologico, bem como em unidades de digestio
anaerdbia/compostagem de Residuos Urbanos Biodegradaveis {(RUB) recolhidos selectivamente e que
deverd ser complementado por investimentos no &ambito da valorizagdo de subprodutos,
designadamente, materiais reciclaveis, composto e combustiveis derivades de residuos (CDR).

Actualmente a Residuos da Nordeste, EIM, deposita em aterro cerca de 84% do total de RSU produzidos
anualmente, o que configura uma situagdo ineficiente e no desejavel do ponto de vista de destino de
residuos produzidos na regido. O Projecto devera permitir reduzir significativamente a quantidade de
residuos depositada em aterro para niveis inferiores a 50% do total de RSU produzidos, melhorando
assim a eficiéncia do processo e consequentemente a qualidade de vida dos habitantes.

A concretizagao do Projecto pressupbe um investimento significativo, particularmente se tivermos em
conta os recursos da Residuos do Nordeste, EIM, & da Regi&o. Assim, apesar de se tratar de um projecto
gerador de receitas, depende do apoio financeiro & sua concretizagéo, constituindo a candidatura ao
POVT a melhor forma de o concretizar.

O custo total da operagdo & de aproximadamente 24.000.000,00€, sendo comparticipado em cerca de
16.500.000,00€ pelo FEDER. Trata-se de uma oportunidade para a Regido de Tras-os-Montes, em
termos econdmicos, ambientais e sociais, pois constitui um foco de empregabilidade (criag&o de 30 novos
postos de trabalho) e um potencial mercado incvador através da comercializag&o do composto orgénico
produzido, restabelecendo a economia da regido e produgéo de energia eléctrica através da valorizagio
do biogas gerado no sistema. Por outro lado, a produgdo de composto organico com qualidade
demonstrara os beneficios acrescidos e ainda desconhecidos na fertilidade dos solos, nomeadamente na
reabilitagdo de areas degradadas/abandonadas na Regido.

O Regulamento Municipal de Residuos Soélidos Urbanos tem sido acompanhado de acgbes de
sensibilizagdo contfnuas e, em casos reincidentes, procede-se a aplicagdo das coimas estipuladas em

] \'\*" 101
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Assim, encontram-se ja identificadas as seguintes tipologias de projectos a apoiar no &mbito deste
Instrumento de Politica:
e Promocho da prevengdo da produgdo de RSU e equiparados e incremento da separagio na
origem;
« Reforgo de sistemas de recolha selectiva integrados (muitimaterial e RUB) de residuos urbanos e
equiparados e racionalizagéo da logistica dos sistemas existentes;
» Melhoria da eficiéncia de triagem dos fluxos da recolha selectiva;
» Reforgo da capacidade instalada de TMB para a fraccéo dos residuos urbanos que resulta da
recolha indiferenciada;
» Valorizagdo das fracgdes de refugo com preparagdo de CDR;
» Reforgo da capacidade instalada de valorizagao organica e produgio de energias renovaveis;
* Mobilizag&o dos cidad&os para a melhoria do comportamento ambiental;
» Qualificac&o dos recursos humanos:
» Adopgdo das MTD.

 AGENDA 21
PLANO DE ACGAC

Capa do Plano de Acgdo da A21L

No seguimento do Planoc de Acgdo da Agenda 21, terd continuidade a monitorizagc da matriz de
indicadores de sustentabilidade concelhia, adoptando as necessérias correcgdes que contribuam para
atingir os valores definidos de sustentabilidade. A monitorizagdo serd um dos objectivos do futuro
Observatdrio da Sustentabilidade, enquadradoe ainda na estratégia da Eco Cidade de Braganga.

O Plano de Acgao Agenda 21 definiu o projecto da compostagem doméstica como prioritario, sendo um
importante passo na redugéo dos quantitativos de RSU recolhidos e mobilizagdo dos cidados para
melhores comportamentos ambientais. Assim, a Camara Municipal de Braganga, Residuos do Nordeste —
EIM e o Instituto Politécnico de Braganga, iniciaram um projecto-piloto {50 habitagdes) de compostagem
domestica, no Bairro do Vale Churrido, garantindo o fornecimento de compostores, informacéo e
acompanhamento técnico e cientifico. Das visitas técnicas de acompanhamento do projecto, verifica-se
desde j&, a produgdo de algum composto de elevada qualidade, o qual sera analisado e caracterizado em

=

laboratério.
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Esta medida permitird retirar do circuito de recolha indiferenciada, com a consequente deposigdo em
Aterro, uma significativa quantidade de reslduos, evitando custos, produzindo composto para fertilizagéo
dos solos, aumentando a consciencializag&o ambiental e promovendo a cidadania participativa.

O funcionamento do Eco Centro serd potenciado, estabelecendo a Camara Municipal de Braganga, a
Residuos do Nordeste — EIM e a CESPA, uma estratégia conjunta de divulgagdo e informagéo desta
infra-estrutura, complementar ao reforgo de sinalética e alterago do horario de funcionamento efectuado
durante o ano de 2008 e 2009. Serdo reforgadas as acgdes de promogéo na utilizagdo do Eco Centro,
nomeadamente através da realizagdo de sorteios e concursos.

A rede de papeleiras urbanas serd alargada e redistribuida, procurando uma maior capacidade e
cobertura, minimizando as situagGes de disseminagdo de pequenos residuos nos passeios e
arruamentos, contribuindo para uma cidade mais limpa.

Procedeu-se & colocagdo de um Depositr8o, contentor para recolha de pequenos residuos eléctricos e
electrénicos, no Mercado Municipal de Braganga, o qual tem contribuido para uma maior
consciencializagdo dos municipes para o devido encaminhamentc dos residuos, nomeadamente os
eléctricos € electronicos.

A Camara Municipal de Braganca, através do SIG Residuos, procederd a uma avaliagdo continua da
eficiéncia do desempenho relativo a RSU e Recolha Selectiva, executando alteragdes e melhorias na
localizagao dos equipamentos sempre que necessario.

2.4.6. Protecgdo do meio ambiente e conservagao da natureza

O ambiente & um factor central do desenvolvimento sustentado, interessa por razbes estratégicas as
pessoas de todas as condicbes e idades. Tem pois de estar presente nas decisdes de gestdo do
Municipio, que tem a particularidade de 60% da sua &rea total estar classificada como drea protegida.
Trata-se de uma mais valia, factor de desenvolvimento e garantia de novas fungdes econdmicas em
areas que incorporem recursos humanos mais qualificados. Temos pois que continuar a adoptar e a
exigir uma postura exemplar na protec¢do e defesa do ambiente, sensibilizando os cidad&os para uma
postura civica progressivamente mais exigente.

© embelezamento de espagos publicos, criando condigdes de usufruto e enquadramento paisagistico,
sera uma continuidade, apostando pela consolidago dos espagos ja existentes e pela requalificago de
espagos livres (Separador das Cantarias, Bairro da Previdéncia, Zona da Mae d’Agua e Bairro da Coxa) e
de enquadramento. As espécies autéctones ter&o preponderéncia nas intervengdes a efectuar,

contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel, na medida em que s3o espécies adaptadas ao clima
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rigoroso, escassez de agua e reduzida manutengdo. Serdo ainda plantadas espécies que contribuam
para uma diversidade e riqueza cromatica dos espacos verdes.

Wanual de _B{}E_S
Prdticas
em E s‘tlu::ﬁ& Verdes

Capa do Livro de Espagos Verdes da cidade de Braganga Capa do Manual de Boas Praticas em
Espagos Verdes

Os espagos verdes da cidade de Braganga correspondem actualmente a 11,8 m2/habitante, valor acima
dos 9 m2/habitante estabelecidos pela Organizagdo Mundial de Salde, e que face ao valor de
1,49m2/habitante registado em 1998, demonstra uma orientagdo inequivoca para uma melhoria do
ambiente e espago publico, criando uma cidade verde e amiga do ambiente, orientago que continuara a
ser uma aposta de futuro e que ja se encontra requlamentada pelo Planc de Urbanizagéo.

O estudo de avaliagdo da satisfaglo dos utilizadores dos espagos publicos identificou duas areas
prioritarias de intervengéo para potenciar a utilizagdo e desfrute dos espagos verdes: a instalagao de
modulos de informaga&o sobre os espacgos verdes, identificando equipamentos, percursos pedonais,
espécies existentes, etc. A disponibilizagdo desta informagao aos municipes contribuird para um aumento
do sentimento de seguranga, do conhecimento dos espacos e sensibilizagdo para a sua preservacio.
Durante o ano 2010 serdo instalados varios mddulos informativos nos espagos verdes mais significativos.

A cidadania desempenha um papel essencial na preservagdo dos espagos verdes, espago publico e
equipamentos. Assim, face a inimeras situagdes de vandalismo, a iluminago serd reforgada, as acgdes

de sensibilizagfo serdc acentuadas e a responsabilizag@o dos infractores sera imediata.

A gestdo e manutengéo dos espagos verdes do Municipio, inclui duas areas de actuagdo: a manutengio
com pessoal préprio e o recurso a contratagdo em regime de prestacéo de servicos.

104
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Neste &mbito, 67% dos espagos verdes estdo contratualizados, correspondendo a uma &rea total de
219424 m2.

A defesa da floresta da area concelhia tera no Gabinete Técnico Florestal, em funcionamento no ambito
de Protocolo entre a Autarquia e a Direc¢@o Geral de Recursos Florestais, um importante elo de ligagio
as entidades competentes e proprietarios florestais, assumindo a elaboragio, execugdo e actualizagéo
anual do Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios, j& aprovado em Comiss&o Municipal
de Defesa da Floresta, e dos programas e projecios dele derivados.

O Sistema de Informagdo Geografica do Gabinete Técnico Florestal serd continuamente actualizado,
favorecendo as andlises espaciais e consulta imediata de informagéo que, em casos de emergéncia, se
reveste de extrema importancia.

Braganga, capital de distrito € um exemplo de boa imagem urbana, em todos os sectores, sendo
particularmente valorizados os espagos verdes, limpeza urbana, planeamento e mobilidade. Sera
implementada uma Matriz de Sustentabilidade Concelhia, a qual, através da anélise de vérios indicadores
relacionados com os espagos verdes, agua, residuos, energia, qualidade do ar, etc, permitira aferir a
sustentabilidade do concelho e implementagdo da Eco Cidade.

O Plano Estratégice para a Eco Cidade de Braganga, documento central da politica municipal em termos
ambientais, continuara a ser o referencial da actuacdo dos servigos. Este importante documento foi
recentemente galardoado com o Prémio Cidades de Exceléncia — Planeamento Estratégico.

O Municipio de Braganga foi reconhecide pela INTEC - Behaviorial Technology Institute como a melhor
cidade a nivel nacional em termos de mobilidade, acessibilidades e transportes e uma das melhores
cidades portuguesas em termos ambientais.

Ambiente
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agua, nomeadamente através do derrame de 6leos e outros contaminantes existentes nos automéveis.
Sensivel a esse problema, o Municipio de Braganca vai continuar a promover a retoma periddica de
veiculos em fim de vida (VFV), no &mbito do Protocolo celebrado aos 23 dias do més de Fevereiro de
2006, entre a Reslduos do Nordeste, EIM e a Valorcar — Sociedade de Gestio de Veiculos em Fim de
Vida, Lda.

2.4.6.1. Higiene Prblica

A seguranga e higiene publica serd uma preocupagdo continua, aumentande o numero de canideos
errantes capturados e minimizando o abandono e desrespeito pela Legislagdo em vigor, procedendo a
acgdes de sensibilizagao e informag&o, bem como de acgdes conjuntas com a PSP e GNR.

A Associagao Brigantina de Protec¢&o dos Animais, entidade que desenvolve um importante trabalho em
prol dos animais abandonados em Braganca, ja possui um Canil para a recolha de animais abandonados
e alojamento temporario, executado através de Protocolo de Colaboragao estabelecido entre o Municipio
e a Associagdo, fomentando a adopgdo de canideos e a reducgio dos canideos errantes.

A legislaggo relativa a canis, nomeadamente o Decreto Lei n.® 317/85, | Série de 2 de Agosto, Lei n.®
92/95, | Série-A de 12 de Setembro, Decreto Lei n.® 276/2001, | Série-A de 17 de Outubro e ainda o
Decreto Lei n.° 315/2003, | Série-A de 17 de Setembro, levaram & elaboragdo do projecto de um Canil
Intermunicipal para os concelhos de Braganga, Vimioso e Miranda do Douro, permitindo criar condigdes
para uma gest&o mais eficiente de uma infra-estrutura moderna e de qualidade, contribuindo para um
aumento da seguranga em espago publico e higiene publica. O Canil Intermunicipal entrara em pleno
funcionamento durante o primeiro trimestre de 2010.

Canil Intermunicipal
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2.4.6.2. Cemitérios

O apoic as Juntas de Freguesia em matéria de regulamentagio e analise de projectos de construgéo ou
ampliag&o de cemitérios continuaré a ser uma prioridade para o ano de 2010.

Nos cemitérios do Toural e Santo Condestavel, a finalizagdo dos trabalhos de digitalizag@o e
gecreferénciagdo de todo o cadastro relativo & gestdo cemiterial, permitird uma andlise mais eficiente dos
processos, mantendo a base de dados continuamente actualizada e, em complemento, permitira a
identificagao através de sinalética discreta, dos talhdes, sepulturas e capelas.

Ter&o continuidade os trabalhos de pavimentagdo do Cemitério do Toural e serdo plantadas arvores nos

alinhamentos dos talhdes, permitindo o ensombramento e embelazamente dos talhdes inferiores.

No cemitério do Santo Condestavel serdo iniciados os trabalhos de instalagao do cemitério jardim,
compreendendo a delimitagdo de passeios, instalagdo do sistema de rega, regularizagao do terrenc e
plantagao de relva.

2.4.6.3 Meio Ambiente

Sendo o Ambiente uma area transversal e complementar, diversas acgdes de requalificagao urbana,
saneamento e abastecimento de agua, manutengdo urbana, terao uma componente de sustentabilidade
ambiental, indo ao encontro do estipulado na Agenda 21 Local e conceito de Eco Cidade.

As acgdes e iniciativas com escolas e associagdes serdo consolidadas, o investimento na recolha e
tratamento dos residuos sélidos urbanos dos Ultimos ancs permitiu evoluir para uma situagéo estavel,
contribuindo para 0 aumento da higiene e salubridade publica, sendo Braganga frequentemente citada na
Comunicagdo Social e por cidadaos, como uma cidade limpa.

O Plano Verde da Cidade contribuira para a adopgao de uma estrategia de sustentabilidade para os
espagos verdes publicos e privados, sendo um elemento base para a definigdo de espécies, espagos,
praticas e metodologias. A elaboragac do Manual de Boas Praticas, simples e didactico, contribuira para

0 aumento da consciéncia e praticas ambientais sustentaveis.

A constituicdo de um Plano de Indicadores de Sustentabilidade Urbana para as cidades do Eixo Atlantico
do Noroeste Peninsular permitira aferir e analisar a coesdo social, ambiental e territorial dos espagos
urbanos, evoluindo para a constituigdo de uma Agencia de Ecologia Urbana do Eixo Atlantico. Esta
Agéncia tera como objectivo delinear estratégias coerentes de sustentabilidade urbana, através de
estudos tematicos, analises estatisticas e multi-critério.
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No ambito das decisGes inerentes & exting@o da Sociedade Braganga Polis, 8 Camara Municipal foi
entregue o activo da Sociedade e a responsabilidade de liquidagao do passivo.

2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
2.5.1. Cultura

Com a existéncia de infra-estruturas culturais Impares como o Teatro Municipal, a Biblioteca Municipal, o
Conservatorio de Musica, o Centro Cultural, o Museu Ibérico da Mascara e do Traje e o Centro de Arte
Contemporanea Graga Morais, Braganga assume uma dinamica diferente, de qualidade e de projecgéo a
nivel nacional que a colocam como uma cidade avangada no ambito da cultura.

Aliada aos eventos de grande qualidade realizados nestes espagos, ao longo do ano, numa programagao
estruturada e diversificada, tem-se tentado apoiar iniciativas de acordo com os recursos humanos e
financeiros existentes de modo a dinamizar o associativismo na &rea cultural e aumentar o
empreendedorismo, t&o necessario a afirmagao da regido.

A Camara tem vindo a desempenhar um papel dinamizador, coordenador e de apoio ao associativismo,
mantendo um dialogo permanente e disponibilizando, dentro das suas possibilidades, os meios fisicos,
técnicos, financeiros e humanos necessarios ao bom desenvolvimento de actividades que possam
divulgar a riqueza cultural da regifo.

Paralelamente & preserva¢do e defesa da nossa cultura, da nossa identidade, & essencial o
conhecimento de outras realidades e outras culturas, pelo que devera continuar a ser uma preocupagdo o
garantir um relacionamento equilibrado com entidades e municipios, fomentando, nesta medida, a
circulagdo de obras de arte, artistas e espectdculos que garantam um acréscimo cultural ao nosso
concelho.

Tem sido um caminho seguido com sucesso tanto no Teatro Municipal com as diferentes parcerias e co-
produgfes que trazem & cidade véarios Festivais como no Museu lbérico da Mascara e do Traje que
trouxe um grande nimero de visitantes, cerca de 14 000 visitantes em 2009 (até Qutubro), que referem
este espago como Unico e incomparavel,

Continuar-se-a o investimento a nivel deste espago, aumentando o espélic com mascaras/trajes de
populagdes em que as manifestagdes ligadas a tematica ressurgiram. Tentar-se-a, também, alargar o
ambito do Museu e o conhecimento /estudo sobre estas representagdes a nivel europeu,

Para a concretizagao desta proposta, a C.M.B., com a colaboragio da Academia da Mascara, tem vindo
a contactar entidades como Associagtes, Museus Etnograficos e Ayuntamentos de Espanha de forma a
complementar o conhecimento nesta tematica. Paralelamente, continuar-se-4 a procurar outras
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manifestagdes da mascara, na expectativa de criar um projecto que envolve outros palses europeus em
que a teméatica da mascara esta representada.

Continuando a apostar na promogéo e defesa das nossas ralzes e das nossas tradiges, o ano 2009
recebe a IV Bienal da Mascara, evento que marca um periodo importante e que, ja, tem um lugar bem
vincado na nossa cultura. Alia a nossa identidade, as nossas origens a vis8o criativa dos nossos jovens
que tém participado em nimerc elevado nas varias actividades da Mascararte. Este ano, este evento
teve a colaboragdo da Academia Ibérica da Mascara, com a organiza¢do de conferéncias sobre a
tematica, apresentagdo de livros e divulgagdo da musica associada aos rituais da mascara e do
Imaginarius de Santa Maria da Feira, que pensamos ser uma mais valia para este evento.

Seguindo esta linha, prevé-se a necessidade de alargar o espago fisico deste museu, adquirindo edificios
contiguos ao Posto de Turismo da cidadela de forma a poder aumentar o0 seu acervo e representar todas
as manifestagdes que existem.

O esforgo que a Camara Municipal tem vindo a fazer na construgdo de equipamentos culturais que
tragam a cidade e ao concelho uma dindmica cultural impar nesta regi&o, culminou com a abertura do
Centro de Arte Contemporanea Graga Morais, projectando culturalmente e turisticamente a nossa cidade
a nivel nacional. Este espago tem sido, desde a sua inauguragao, em Junho 2008, uma referéncia a nivel
do seu espdlio e, obviamente, a nivel da sua arquitectura. E amplamente procurado pelos visitantes que
se deslocam a Braganca e pelo publico escolar que tem aderido amplamente, inscrevendo-se nas visitas
guiadas. Em 2009, 3871 pessoas, na sua maioria criangas e jovens, participaram nas actividades das
visitas guiadas.

Dando forga a este projecto, em 2009, este edificio ganhou um prémio de arquitectura, atribuido pelo
Chicago Athenaeum Architect and Design Museum em parceria com European Centre for Architecture Art
Design and Urben Studies, que tem originado um aumento de visitantes especialmente para ver e
estudar a arquitectura do edificio. Até Outubro de 2009, 14 394 visitantes passaram pelo Ceniro de Arte
Contemporénea Graga Morais.

A semelhanga do ano transacto, o programa expositivo de 2010 procurard manter a mesma incidéncia na
obra de alguns dos artistas mais significativas da contemporaneidade em alternancia com a de artistas
mais jovens. Assim, o Centro de Arte Contemporanea Graga Morais apresentara quatro exposicdes,
sendo trés meses o periodo médic de exibigdo para cada. Procurar-se-a4, como ja vem sendo hébito,
renovar, também, o espagco Graga Morais a partir de exposigdes tematicas

Uma vez que um dos objectivos deste equipamento passa, também, pela constitui¢io de uma colecgéo
propria de obras de arte contemporanea, procuraremos, enriquecer o espélio do centro através de
doagdes dos artistas, de mecenato ou de aquisigbes directas. Em 2009, dois desenhos de Jodo
Francisco, duas gravuras de Paula Rego e uma nova obra oferecida pela pintora Graga Morais conforme
o0 acordado, aumentaram a colecg&o deste equipamento e consequentemente do Municipio.
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Continuaremos na forte aposta da educagéo pela arte, trazendo ao Centro de Arte Contemporanea Graga
Morais, os alunos das escolas do nosso concelho, com um programa de servigo educativo estruturado e
adequado aos varios niveis de ensino. Ao longo deste ano, o servigo educativo tem vindo a ser o efectivo
recurso de mediagao entre o Centro e a populagdo estudantil, principalmente através das visitas/jogos
criadas para cada exposigdo. A estreita ligag@o, principalmente com as escolas do pré-escolar e do 1°
ciclo, tem trazido uma grande din&mica a este espago, complementando este servigo com a criaglo de
encontros/ateliers com artistas das varias expressdes graficas, dando oportunidade aos cidad&os
interessados de alargar as suas competéncias.

A acgao educativa e formativa deste equipamento passard, também, pela organizagio de visitas a
exposigdes nacionais e internacionais, oferecendo & comunidade em geral a possibilidade de conhecer
outras realidades artisticas.

A nivel das actividades culturais, importa, também, destacar a dinamizagao dos espagos de exposigdes,
no Centro Cultural de Braganga, com um numero consideravel de visitantes, com 7 110 visitantes em
2009, numero recolhido até Outubro, o dia mundial da crianga, da musica e da poesia, festival de tunas,
concursos de presépios, concurso de contos, a feira do livro, o carnaval dos caretos, o festival da
Lombada, o Festival Ibérico de Musica Popular e o da Corda Perfeita, realizados estes ultimos dois no
Castelo,

Procurar-se-a dar continuidade e consolidar os projectos existentes e que aparecem, ja, como referéncia

do concelho e suporte da nossa identidade como as Festas da Cidade, com o novo figurino e que tem
dinamizado o centro da cidade, nomeadamente a Praga Camdes com espectaculos musicais e
transformando este espago num ponto de encontro.

A integrar as festas da Cidade, a Festa da Histdria tornou-se um momento alto do més de Agosto, com
uma adesao surpreendente por parte dos artesdos da nossa regido que marcaram presenga com maior
qualidade e inovag@o. Em relagdo ao nimero de visitantes, tem-se notado, de ano para ano, um aumento
consideravel, tendo havido, neste terceiro ano da sua realizagdo, um forte aumento da populagao
visitante.

Em 2010, pretende-se alargar o espago da Festa da Histéria, o periodo e trazer novas tematicas e
actividades que enriquegam este evento, procurando, também, a participagdo da populagéo da cidade,
nomeadamente a populagéo estudantil e os grupos de teatro existentes na cidade

Os Coldquios de Lusofonia marcam um momento de relevo a nivel nacional e internacional, onde estao
sempre presente grandes vultos da area linguistica e literaria. Ao longo dos quatro dias, diferentes
oradores debrugam-se sobre problematica da lusofonia. Continuar-se-a, neste ambito, a apostar no
Prémio Literario de Lusofonia instituldo em 2007.
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Dando continuidade ao projecto anunciado no anc anterior, iniciaram-se em 2009 os trabalhos iniciais
para a concepg&o dos conteddos tematicos do Museu da Lingua, em reunides com a participagio da
Camara Municipal, dos Coldquios, da Academia de Ciéncia de Lisboa, da Academia Brasileira de Letras
e a Academia Galega de Lingua Portuguesa.

Tera como acervo um patriménio imaterial, a Lingua Portuguesa, e serd um museu com caracteristicas
Unicas uma vez que fara uma viagem ao mais intimo de cada povo, de cada cultura, a da sua propria
lingua, elo de ligagdo entre as comunidades.

Serao focadas quatro grandes areas: a Histdria da Lingua; Braganga/ Autores Transmontanos; o Mundo
da Lusofonia; Novas Linguagens. Integrardo, também, este projecto roteiros linguisticos vivos e as novas
linguagens.

Sendo um espago de valorizagdo, a sua localizagdo ndo poderia ser mais adequada. O distrito de
Braganga tem nas suas origens a segunda lingua oficial de Portugal, a Lingua Mirandesa que tera,
obviamente, um papel privilegiado neste museu.

Tendo sido adquirido o edificio contiguo ao Centro de Arte Contemporanea Graga Morais com o objectivo
de ai instalar, a nivel do rés-do-chdo, um posto de turismo central em colaboragio com a Entidade de
Turismo Porto Norte Portugal, facilitando o acesso & informag&o por parte dos turistas.

Nos restantes pisos, pretende-se instalar um espago de memoéria & presenga judaica, integrando
Braganga no roteiro do turismo judaico.

GRAFICO XXV. Visitantes nos diferentes equipamentos (niimeros até Qutubro e projec¢do
Novembro e Dezembro de 2009)
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O Teatro Municipal de Braganga entra no seu sétime ano de actividade. Actividade obedecendo a
principios e valores pautados pela qualidade e que vai entrando no quotidiano dos Brigantinos.
Redobramos forgas para fazer melhor, sempre com um objectivo primeiro a coroar as nossas ambigdes:
prestar um servigo pablico de qualidade. Até Outubro de 2009, 27 940 pessoas assistiram aos diversos
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espectaculos que se apresentaram neste equipamento, sendo 0 ano com maior adesio desde a sua
abertura.

A nossa opgdo foi desde a primeira hora apresentar ao publico espectaculos de qualidade, sem ceder
aos caminhos mais faceis que poderiam levar a uma falsa conquista de publicos. Entendemos que um
Teatro Municipal enquanto servigo publico deve prestar efectivamente um servigo piblico & sociedade,
contribuindo para o seu enriquecimento, formag&o, educagdo e lazer de uma forma edificante e positiva.
Por isso mantemos a convicgdo de que escolhemos o caminho certo, continuamos a acreditar nos nossos
objectivos, na nossa forma de programar.

Fizemos, em 2009 a segunda co-produgio com o Teatro da Garagem “Befa e o Menino Jesus’. A
semelhanga da primeira co-produgdo, partiu-se do universo transmontano, levou a cidade, a regiso, o
Teatro Municipal bem longe na cena artistica nacional e internacional, teve estreia nacional e absoluta
em Braganga e apresentaram, posteriormente, nas principais cidades do pais e foi indicada pela critica
como espectaculo de grande qualidade,

O plano anual de actividades para 2010 & ambicioso, inovador, motivante, cativante. Com ele pretende-
se aliar aos objectivos existentes e constantes {aumentar o niimero de espectadores, proporcionar maior
e mais oferta de espectaculos de qualidade) outros objectivos que nos parecem essenciais na evolugéo
do Teatro Municipal. Assim serd primordial conquistar novos publicos; envolver a comunidade em
projectos artisticos proprios / Criagdo artistica; proporcionar aos jovens formagao artistica; criar com
Instituigdes da cidade e do concelho parcerias artisticas; assumir co-produgdes artisticas com
companhias de prestigio e qualidade reconhecidos, que tragam mais valias ao TMB, & cidade, & regio;
aumentar a visibilidade do TMB a nivel local, regional € nacicnal como espago de lazer, fruicdo e cultura
de acesso a todos - elitisrno para fodos!

E tempo de construir novos projectos, de apostarmos e de investirmos num projecto de formagdo e
criagdo artisticas. A identidade de um Teatro também passa pela formagéo e pela criagdo; ndo sé pelo
acolhimento. Avangaremos com um projecto inovador — Formagdo e Criagdo - de parceria criativa com o
Teatro da Garagem de Lisboa, que envolvera a comunidade brigantina em geral e a comunidade escolar
em particular. O projecto tera inicio em Fevereiro de 2010 com um Curso de Formagdo Artistica para
jovens: expressdo corporal; expressdo dramatica; ortofonia e colocagéo de voz; postura; respiracéo e
relaxamento; histéria do teatro; linguagens artisticas; escritas de palco; etc. Ao longo do més de
Fevereiro e Margo actores profissionais do Teatro da Garagem darac no TMB formag&o a todos os jovens
que para tal se sintarmn motivados. Desta formagao saira o elenco que integrara o espectaculo com estreia
absoluta na abertura do Festival Internacional de Teatro com inicio a 27 de Margo: L.A. Lost Angel's
Projet.
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O Teatro da Garagem assumira ainda Master Class de tematicas a definir para adultos e orientara, em
Julho, a Oficina Dramatica sobre a obra de Miguel Torga de onde resultara um espectaculo a apresentar
na dltima semana de Julho em diferentes espagos do Concelho de Braganga.

Pretendemos com este projecto envolver a Comunidade com o Teatro e com as Expresstes Artisticas;
sensibilizar pessoas, instituicdes, escolas e populagdo em geral para a importancia da educacgéo estética
e artistica; despertar o interesse pela arte e pelo ensino artistico; fazer do Teatro Municipal de Braganga
um teatro com identidade.

Ocupar os jovens e contribuir para a sua educag8o estética e artistica & o objectivo principal que nos leva
a criar o projecto de férias com arte. O espago TMB deixa de ser apenas um espago de acolhimento para

se tornar num espacgo de criagdo envolvendo jovens que ocupardo os seus tempos livres com arte.

Manteremos e alargaremos parcerias com instituigdes congéneres: Teatro de Vila Real, Rede Nacional
de Teatros, Casa da Musica do Porto; Companhia Nacional de Bailado; Teatros Nacionais: S. Jodo
(Porto) D. Maria Il e S. Carlos (Lisboa)

Para o biénio de 2010 / 2011 apresentamos juntamente com o Teatro de Vila Real, o Teatro Virginia de
Torres Novas e o Cine-Teatro de Estarreja uma candidatura ac Qren: Teatro Contemporaneo em
Portugal — Ciclo de formag&o e consolidagdo de piblicos. Candidatura que foi aprovada e que nos
permitira - com um financiamento de 60% da despesa elegivel - apresentar em todos os teatros cerca de
30 espectaculos de Teatro; acgdes formativas; ciclos de conversas informais; parcerias com os teatros
nacionais; espectaculos dirigides & infancia e Juventude.

Manteremos os trés festivais que co-produzimos com o Teatro de Vila Real: FAN — Festival de Ano Novo;
27 — Festival Internacional de Teatro — Margo / Abril. Com estreia absoluta em Bragancga no dia mundial
do teatro de um projecto de criag@o préprio — Criagdo Artistica do Teatro Municipal de Braganga / Teatro
da Garagem. L.A. LOST ANGEL'S PROJET onde actores profissionais do Teatro da Garagem
contracenam com jovens actores amadores brigantinos, e o Douro Jazz — Jazz em época de vindimas —
Setembro / Outubro: ...E porque as vindimas na terra fria sdo mais tardias que na regido do douro, o
Douro Jazz abrira em Braganga em Outubro, dia 1 — Dia Mundial da Musica.

Manteremos também as parcerias com entidades e instituigdes locais na produgdo de eventos de &mbito
local e regional nomeadamente com os Lions Clube de Braganga, com Juntas de Freguesia, com o
Conservatorio de Musica, com o Coral Brigantino.

Manteremos alguns projectos gue tiveram boa adesfo do publico e se consolidaram ao longo do Ultimo
ano, como o NOITES FRIAS — VOZES QUENTES, A VER A BANDA TOCAR, O PALCO NA PRACA.

Apoiaremos, a semelhang¢a dos anos anteriores, a Mostra de Teatro Escolar e a Gala das Escolas.

114




Municipio de Braganca Grandes Opcoes do Plano e Orcamenio para 2010

As escolas de ensino artistico: danga e masica tém também o seu dia; o ensing superior esta presente
nos festivais de Tunas. Em parceria com o Conservatério de Mdsica de Braganga vamos trazer ao Teatro
durante as férias do Natal e da Pascoa, os aluncs do Conservatério. Tocardo em varios espagos do
Teatro Municipal, animando-os com musica. Paralelamenie esta musica acompanhard as visitas ao
Teatro que nestas ocasides acontecem.

Tentaremos também dar visibilidade a outros espagos do Teatro nomeadamente foyer e sub-palco. No
foyer continuaremos a apresentar exposigdes (a custo zero) e para o sub-palco, um espago que é
visitado pelo publico que participa nas visitas ao Teatro e que permite outras valéncias de utilizagio —
seja com instalagbes artisticas, espectaculos, exposicdes.

Ao fim destes anos de funcionamento, constata-se que o Teatro trouxe, indiscutivelmente, a cidade e ao
concelho mais valias culturais, permitindo o usufruto de bens culturais de inegéavel qualidade.

A Biblioteca Municipal de Braganga deve continuar a constituir-se como um centro de leitura e de
pesquisa privilegiado para a comunidade. Tem como objectivo primordial fornecer o gosto pela leitura e
contribuir para o desenvolvimento literario da populagdo que procura este espacgo. Recebe, diariamente,
dezenas de utilizadores, cada vez mais exigentes, tornando-se necessario continuar o melhoramento do
acervo da biblicteca e da biblioteca infantil em material livro e ndo livro, desenvolvendo, paralelamente,
projectos de atracgdo dos jovens a¢ espago come o concurso do Conto de Natal, a visualizagéo de filmes
para criangas, a hora do conto, sempre gue solicitada e manteremos a participagéo na Feira do Livro com
as actividades ludicas no espago da Biblioteca e no da Feira, comemoragéo de eventos relevantes do
ponto de vista socioculiural através da exposic@o de material informativo, tertilias com escritores.
Pretende-se renovar a realizagdo do Concurso Nacional de Leitura, em Braganca.

Desde a sua abertura, a Biblioteca Municipal tem desenvolvido um trabalho positivo, tornando-se um
espago de estudo, de pesquisa, que tem acolhido cada vez mais utentes. No ano de 2005, a Biblioteca
tem cerca de 3 500 utentes.

Numa tentativa de alargar o piblico da B.M. e de oferecer as mesmas oportunidades ao meio rural,
pretendemos continuar o projecto * Contando histérias pelas aldeias”, algumas actividades de leitura, de
dramatizacéo e de teatro de fantoches nas escolas de 1° ciclo do meio rural, tentando, assim, incentivar
0s jovens para a leitura e possibilitar aos alunos desta area o contacto com os livros que existem na
Biblioteca Municipal.

As relagbes com as escolas dos diferentes niveis de ensino foram reforgadas, ne dltimo ano, com a
implementagéo do SABE (Servigo de Apoio as Bibliotecas Escolares) que tem como objectivos a criagéo

de um catalogo conjunto entre as biblictecas escolares e a biblioteca municipal, de modo a que os
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com os clubes e associagdes desportivas, apoiando-0s logistica e financeiramente, tendo por base a
contratualizagdo de acgdes e objectivos. Contudo, esta colaboragdo terd necessidade de exigéncia da
avaliag&o do cumprimento dos termos dos acordos, no sentido de uma maior selectividade nos apoios a

conceder e exigéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Continuaremos a insistir na realizagao de eventos desportivos de elevado nivel, de modo a estimular a
pratica desportiva na area da competigdo e estimular a adesao dos cidadaos, integrando um grupo de
actividades especiais, em que o Municipio desenvolve anima¢des pontuais de grande dimensao
aproveitando as datas comemorativas tematicas da salde e do desporto, concentrando num local, um
vasto conjunto de aclividades abertas a toda a populagdo, correspondendo a grandes momentos de
destague do programa e simultaneamente divulgagio do mesmo.

Dia do Desporto — 1* Prova de Triatlo e Maratona de Fitness Cidade de Braganc¢a, V Tomeio
Internacional de Natagdo Cidade De Braganca, X1 Encontro de Jogos Tradicionais € as Caminhadas
Rurais e Urbanas.

O projecto Braganga Saudavel foi uma aposta ganha, no sentido de proporcionar habitos de vida
saudavel para toda a populagdo com as suas diversas actividades, nomeadamente nas caminhadas
realizadas na area rural do concelho, Foram momentos de exercicic, de contacto com a natureza e de
convivio entre os varios intervenientes e as Juntas de Freguesia que se associaram a este projecto.
Sendo um programa elaborade para quatro anos, e face 3 adesdo e ao sucesso deste projecto, 1185
participantes em 15 percursos ao longo do ano de 2008. Pretendemos, em 2010, continuar a desenvolver
o projecto Braganga Sauddvel integrando todo um conjunto de parcerias com diversos clubes,
associacdes desportivas, estabelecimentos de ensino e outras entidades da area do desporio e da
saude.

O Bragan¢a Saudavel continuara a estimular a populagdo a fazer actividade fisica como meio de
ocupacdo dos seus tempos livres, numa vertente de recreagdo e lazer, promovendo um conjunto de
actividades desportivas cuja relagdo directa com a natureza esta muito proxima. Deste modo, os
participantes pederdo explorar os espagos naturais do concelho e, simultaneamente, melhorar a sua
salde e viver momentos de agradavel e salutar convivio, através da criag@o de habitos de pratica de uma
actividade desportiva regular.

Pretendemos, contudo, evoluir neste projecto, trazendo a populag@o da area rural a percursos urbanos,
complementando-os com visitas aos espagos culturais da cidade e com actividades de interesse,
refribuindo, assim, os momentos que esta area geografica tem vindo a oferecer ac longo dos percursos
rurais.
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Encontra-se em fase final de execugéo, a iluminag&o do elemento escultérico do 25 de Abril instalado na
avenida das Forgas Armadas.
Para o primeiro trimestre de 2010, prevé-se o reforgo de iluminagdo publica na Alameda Santa Apol6nia.

Daremos conlinuidade em conjunto com a EDP e PT a renovagdo da imagem negativa resultante das
linhas aéreas eléctricas e telefdnicas que ainda existem na cidade, passando a linhas subterraneas.

Com um acompanhamento pelos nossos Servigos directo das actividades e gastos, continuar a exigir da
parte da concessionaria a efectuar investimentos ndo inferiores a 12% do valor da renda. Nomeadamente
com a deslocagdo de 1 posto de Transformagdo localizados na zona industrial das Cantarias e
remodelagéo de redes de distribuigdo na aérea rural

Efectuou-se uma Candidatura ac QREN, no dmbito da Associacdo de Municipios da Terra Fria Nordeste
Transmontano: “Redugdo da factura energética na rede de iluminaglo piblica — instalagdo de
reguladores de fluxo luminoso”, no valor de 500.000€ para a instalagio de 50 equipamentos em Postos
de transformagéo da aérea urbana que permitird uma redugdo, de cerca de 30%, da facturacdo de
iluminagéo publica.

GRAFICO XXVII. Evolugio do custo do consumo de energia em iluminagdo puablica (2005/2009)
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GRAFICO XXVIII. N.° de Pontos de luz colocados nas freguesias do concelho (2005/2009)
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O EcoPolis devera constituir-se como um forte centro de competéncias de referéncia nivel nacional e
internacional nas tematicas “Eco”, estando previsto que venha a assumir as seguintes funcdes:

.Centro Formagao: estrutura focada na prestagdo de servigos e na formacgao junto de agentes do
sector do ambiente e da energia;

Observatério da Sustentabilidade: estruiura de acompanhamento permanente da situagao de Tras-os-
Montes e das suas cidades no que se relaciona com a sustentabilidade, Esta estrutura terd, também, nas
suas fungdes a promogdo da certificagido da Rede e das suas cidades em diferentes &mbitos
relacionados com a tematica "Eco”;

Eco-Fundo: estrutura de gestdoc de um funde financeiro que tera como principal miss&o apoiar os
projectos que concorram para a afirmac&o das cidades de Tras-os-Montes como ecocidades;

Eco Living Lab: estrutura de apoic ao aumento das sinergias entre os diversos actores regionais,
focada na internacionalizag@o e na promogéo da regido dos seus concelhos como espacgos de referéncia
em termos ambientais, com claras vantagens na captagdo de residentes, visitantes e investimento;

Parque Temdtico: as instalagbes do EcoPolis deverdo incluir um "parque tematico” ou um edificio
bioclimatico demonstrativo, interpretativo e interactivo, vocacionado para a difusdo da cultura cientifica e
tecnologica através da observagdo e da experimentag&o.

3.2.2. Energia

No sector da energia e dando seguimento & intervengdo POLIS, finalizou-se a construgdo o Centro de
Monitorizagéo e Interpretagdo Ambiental onde se instalard o Centro de Ciéncia Viva de Braganga,
contemplando este projecto a instalagdo de uma micro central, prevendo-se a instalagdo dos mesmos no
ano 2010.

Apostados numa politica de contengdo de despesa e de estratégia na utilizagdo das energias
alternativas, foi instalado nas piscinas municipais um sistema solar térmico, representando um
investimento de cerca de 130.000 euros. A fim de obter um aquecimento eficiente das instalagdes da
Camara, sera feito 0 estudo para a instalagdo de um sistema de aquecimento central a gés natural, com
integracdo de outras fontes de energias renovaveis. Foram instalados de 3 unidades de microproducéo
com fonte de energia solar. Estes equipamentos serdo instalados nas instalagdes da sede do Municipio e
nos jardins de infancia da Estacdo e de Santiago. Prevé-se a instalagdo de mais uma unidade de
microprodugdo solar na escala do 1° ciclo das Beatas para no primeiro trimestre de 2010.

No ano de 2009, foi executado uma intervengao de fundo na manutengdo dos sistemas mecanicos das
centrais de Gimonde, Montezinho e Prado-Novo. Prevé-se no ano de 2010, a instalagdo de limpa grelhas
nas cémaras de carga das centrais hidroeléctricas de Montezinho e Prado-Novo, optimizando a
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operacionaiidade das mesmas. Serdo asseguradas as tarefas associadas a gestao dos semaforos com a
instalagao de equipamentos de tecnologia de LEDs minimizando assim os consumos de energia, fontes
luminosas, e outros equipamentos eléctricos @ mecénicos sob responsabilidade da Camara Municipal.

GRAFICO XXIX. Evolugio dos custos com energia eléctrica nas escolas {2005/2009)
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GRAFICO XXX. Evolugéo dos custos das infra-estruturas “Edificios, Jardins, Parques e Fontes
interactivas” (2005/2009)
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GRAFICO XXXI. Evolugido dos custos das Bombas de Agua (2005/2009)
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GRAFICO XXXII. Produgio das Centrais Hidroeléctricas {2000/2009)
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GRAFICO XXXIII. Evolugdo da Produgdo das Centrais Hidroeléctricas (2000/2009)
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No ambito do sistema multimunicipal de Tras-os-Montes e Alto Douro correspondente ao escaldo de
Veiguinhas e logo que executada a construgdo da barragem, sera instalado o equipamento das centrais
de Montezinho e Prado-Novo, processo que ndo pode ser abandonado, apesar das incompreensiveis
resisténcias e ambiguidades.

3.2.3. Estabelecimentos Industriais

Foi concluida a 1% Fase da Zona Industrial de Més, ao nivel das infraestruturas necessarias, pelo que
estardo disponiveis as condigdes necessarias para a instalagio de novas empresas distribuidas por uma
area total de lotes de 66.015,00m?* e com uma area possivel de construgéo de 29.679,00m?. A localizagdo
privilegiada desta infraestrutura, préxima da cidade e futuramente servida com Né de ligag&o & A4, sera
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factor de dinamizagéo e implantagdo de novas actividades industriais e consequentemente com a criagéo
de novos empregos.

Tendo sido ja adquiridos, pelo Municipio, os terrenos para a instalagdo do Centro de lnovagao na zona da
Trajinha e com a concretizagdo da associagdo do BRIGANTIA ECOPARK - Parque de Ciéncia e
Tecnologia, com sede no concelho de Braganga, associago esta que tem como objecto a promogéo,
langamento e gestdio, com vista a contribuir para 0 desenvolvimento econémico da regido em que se
insere, através da instalacdo de empresas de base tecnolégica, centros de investigagdo e do ensino
superior, estdo reunidas as condigdes para o desenvolvimento, inovagio e competitividade da economia
do concelho e da regido.

3.3. Transportes e Comunicagdes
3.3.1. Transportes Rodoviarios
3.3.1.1. Rede Viaria e Sinalizagao

Neste capltulo prevé-se a satisfagdo de compromissos relacionados com a conclusfo de obras em curso
e dotaga@o para a construgdo do acesso ao Centro Escolar de Santa Maria; em outras rubricas, estfo
incluidas verbas para manuteng@o corrente da rede viaria, com execugdo de pequenas obras por
administragdo directa e empreitada (conclusdo do pontio de Alfaido e alargamento da estrada de
Laviados). Estao, ainda, incluidas verbas para satisfag&o de compromissos com obras de pavimentages
a cubos de granito nas aldeias.

Quanto a novos investimentos, prevé-se a execugdo de diversas obras de repavimentagéo, beneficiagao
e alargamento, bem como a pavimentagdo de novas vias, estando em fase de preparagéo candidatura ao
programa PRODER.

3.3.1.2. Estacionamento

Quanto ao estacionamento de veiculos ligeiros, problema importante na parte antiga da cidade, foi nos
tempos recentes encarado ¢ processo com uma perspectiva de futuro, adoptando solugdes estruturantes
e com dimensdo, recorrendo a solugdes de construgio de parques de estacionamento subterraneo
(parque da Praga Camdes, parque da Praga Cavaleiro de Ferreira, parque do Mercado Municipal) e de
superficie (parque do Cemitérioc de Santo Condestavel, parque junio as piscinas, parque da Catedral,
parque do Castelo — Mafa S. Sebastido), medidas estruturantes e que conjuntamente com os lugares de
estacionamento assegurados nas vias novas construidas, irdo assegurar nas proximas décadas boas
condi¢des de estacionamento na cidade.

A construgdo de parques subterraneos de estacionamento, disponibilizando mais de 800 lugares e ¢
aumento de lugares de superficie, mais de 1500 lugares, permitem assegurar adequadas condi¢es de
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mobilidade na cidade, podendo a médio prazo a zona onde se localiza a sede do municipio vir a dispor
de outras solugdes de estacionamento enterradas (conforme identificado no estudo de ideias realizado),
0 que permitira consolidar parametros de qualidade de vida e bem-estar,

A nivel financeiro, & de salientar que, para ¢ ano de 2008, verificou-se uma redugio das receitas nos
parques de estacionamento subterrnecs devido ao facto de se verificar uma transferéncia do
estacionamento habitualmente feito nos parques subterraneos para o estacionamento de superficie. Este
facto deve-se ao facto que se iniciou em Janeiro de 2008, a exploragdo efectiva das zonas de
estacionamento condicionado no centro da cidade, com fiscalizagdo a cargo da PSP, o que permitiu
introduzir uma maior rotatividade no estacionamento de superficie, melhorando o acesso ao comércio
tradicional. No ano de 2009, prevé-se a manutengao

O estacionamento, chegadas e partidas de autocarros, estd também resolvido para décadas, fruto do
investimento realizado e ja finalizade com a construgdo da Estag&o Rodovidria, dotada de modernidade,
seguranga e conforto. Verificou-se na Estago Rodovidria, entre Janeiro e Junho do presente ano um
trafego de mais de 15.000 autocarros que sairem e entraram em Braganga e mais 100.000 passageiros
embarcados e desembarcados.

Durante o ano de 2010, daremos seguimentoc ao processo de regularizagdo da concessao do
estacionamento, finalizando o processo na perspectiva da entrega da concess&o, ou da gestao directa,
com a definicdo de um acordo de ressarcimento da empresa construtora do parque da Praga Camdes,
conforme orientag&o aprovada na Assembleia Municipal. Em qualquer das solugdes, o estacionamento
tera de sera gerido de forma mais eficaz, em beneficio da maior rotatividade do espago de superficie e de
uma maior atractividade do estacionamento subterraneo e de uma maior rentabilidade econémica. Neste
contexto até ao final do presente ano estara finalizado o processo da reorganizaglo do estacionamento
condicionade em superficie com aplicagdo do novo regulamento.

GRAFICO XXXIV, Evolugao da Procura nos Parques Subterrineos
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3.3.2. Transportes Aéreos

Foi instalado, no monte de Abrans em Samil, o radar de apoio & navegag&o aérea através de VOR/DME,
conforme orientagdo da VAV — Portugal E.R.E., de modo a garantir cobertura no interior norte do pais.

Foi obtido parecer favoravel do Instituto Nacional da Aviagao Civil (INAC) na apreciag&o prévia de
viabilidade da revis&o do Plano Director do Aerédromo Municipal com aeronave critica de projecto tipo
Boeing 737-800 ou Airbus A320 sendo a primeira fase a realizagdo dos Projectos de Execugio da
ampliagdo da pista de 1700 metros para 2300 metros, de requalificagdo dos equipamentos de apoio 2
navegagéo acrea e de reconversdo dos edificios de apoio de forma a tornar o aerédromo num Aeroporto
Regional, garantindo assim o desenvolvimento e a diversificagdo da oferta de Braganga na area das
acessibilidades. A viabilizagao destes investimentos exige a obtengdo de apoios comunitarios, processo
no qual depositaremos o maior empenho possivel,

O estudo de Impacto Ambiental esta a ser analisado pela Agencia Portuguesa do Ambiente com vista a
sua aprovagao no ano de 2010,

O aerodromo estd em plena afirmag¢do, que pode ser demonstrada pela evolugdo do numero de
passageiros que se tem registado em anos recentes. Entre 2000 e 2008, o nimero total de passageiros
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3.4.2. Turismo

A elevada qualidade ambiental e paisagistica, a riqueza monumental e cultural, a gastronomia, o
artesanato, a hospitalidade das nossas gentes, tornam a cidade de Braganga como um itinerario
imprescindivel no panorama nacional. A dimenséo cultural e a qualidade patrimonial existentes em
Braganca representam uma mais valia importante que podera trazer beneficios para a economia do
concelho.

Braganga tem criadas as condigdes para atrair os turistas nacionais e estrangeiros de modo a que estes
permanecam na regido, dinamizando a economia através do sector do turismo. Estas condigbes passam
pelo desenvolvimento de equipamentos que se constituem pela sua originalidade, marcando a diferenca.
O Museu Ibérico da Mascara e do Traje apresenta-se, hoje, como uma mais valia a nivel nacional e
constitui, ja, uma referéncia turistica, visitado por milhares de pessoas que se deslocam a Braganga para
ter um contacto mais préximo com as manifestagdes ligadas & tematica da mascara, identidade da nossa
regido. Aliado a este facto, a organizagdo de eventos como a Festa da Histéria, realizada pela primeira
vez em 2007, a Mascararte - Bienal da Mascara e o Carnaval dos Caretos, podera vir a tornar-se um
motivo suficiente, para muitos turistas se deslocarem a Braganga.

Foi elaborado e publicado, em 2009, um guia Vive e Descobre Braganga, com a editora Evereste que foi
divulgado e distribuldo em vérios locais da cidade. Este guia integra varios itinerarios de visita na cidade
e algumas sugestdes de percursos no concelho. De acordo com estes percursos, pretende-se, em 2010,
durante a Primavera e Verdo, quinzenalmente, oferecer a actividade * Conhecer o patriménio”, com
visitas guiadas selicitadas por parte das instituicbes de caracter pablico e sem fins lucrativos.

Com a abertura do Centro de Arte Contemporanea, a cidade conta com uma rede de equipamentos
culturais excepcionais que servirdo para a atracg8o de pessoas e a sua permanéncia. Este equipamento
ganhou um prémio internacional de arquitectura em 2009, que tem originado o aumento do numero de
visitantes que se deslocam a Braganga com o intuito de conhecer o equipamento.

Continuaremos a apoiar uma ampla articulagao com as Institui¢des, directa ou indirectamente, ligadas ao
sector do turismo, com as Cémaras Municipais do distrito, os municipios vizinhos da Provincia de
Zamora, potenciando as relagbes que podem ser geradas a partir da Comunidade de Trabaiho
Braganga/Zamora, em articulagdo com a Comunidade de Trabalho Norte de Portugal/Castela e Le#o,
também no ambito da Associaglo das Cidades do Eixo Atlantico do Norte Peninsular, no sentido da
promogéo eficaz da regi&o num espago mais amplo de cooperagao.

Tendo sido adquirido o edificic contiguo ao Centro de Arte Contemporanea Graga Morais pretende-se ai
instalar, a nivel do rés-do-ch&o, um posto de turismo central em colaboragdo com a Entidade de Turismo
Porto Norte Portugal, facilitando o acesso & informagéo por parte dos turistas.

(
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8. COLABORAGAO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

Daremos continuidade & cooperagdo com as Juntas de Freguesia, apoiando-as técnica e
financeiramente. Assente numa postura exigente ao nivel da utilizagdo dos recursos e no Ambito das
suas competéncias promovendo a colaboragdo noutras areas, desde a recuperagdo do patriménio,
construgdc de infra-estruturas, pavimentagdo de arruamentos, construgo de equipamentos colectivos,
arranjo e limpeza de caminhos, ampliacdo e requalificagdo de cemitérios, construg@o e reabilitagio de
pontdes, promogdo econémica das actividades tradicionais, construgéo de sedes de Junta de Freguesia,
construgdo de centros de convlvio, arranjo de largos e outros trahalhos de requalificagao, fazendo-o com
qualidade e de forma criteriosa, no sentido da methoria da qualidade de vida e do bem-estar do maior
nimero de cidadaos,

As transferéncias previstas neste orgamento para apoiar financeiramente a actividade das Juntas de
Freguesia sdo no valor de 1.151.600,00 euros, sendo 50.000 euros para despesas correntes e
1.101.600,00 euros de transferéncias de capital, incluindo estas, o valor das transferéncias contempladas
no PAM (690.000,00 euros).

Comparativamente ao valor orgamentado no ano de 2009 — 754.100,00 euros, as transferéncias séo
objecto de um aumento de 52,71% reflectindo um aumento de 397.500,00 euros.

De registar que no corrente ano de 2009, até 30 de Setembro, as transferéncias de capital operadas para
as Juntas de Freguesia, foram de aproximadamente 1.650.000,00 euros - representando um aumento de
mais de 100% face ao inicialmente previsto (704.100 euros), assim, e dado o facte de que a maioria dos
investimentos previstos estarem concluldos ou em execugdo, fundamenta uma menor disponibilizagéo de
verbas para ¢ anc de 2010,

O PAM traduz um conjunto significativo de investimento a realizar na area rural, sendo de destacar:

- Pavimentaces efou repavimentagdes de estradas;

- Apoio & construgdo de Sedes de Junta de Freguesia, Centros de Convivio, polidesportivos e
regadios tradicionais;

- Requalificagéo de largos;

- Realizagéo de obras de beneficiagdo em varios cemitérios;

E ainda de referir que, o parque de maquinas e equipamento do Municipio esta, no essencial, ao servigo
da resolucéo das necessidades da populagdo da drea rural.
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10. PARTICIPAGOES DETIDAS PELO MUNICIPIO EM QUTRAS ENTIDADES

O Municipio de Braganga integra ou participa, no ambitc das suas competéncias, o capital social das
seguintes empresas:

* “Municipia — Empresa Intermunicipal de Cartografia, S.A.", com 1% do capital social e uma
participacao subscrita de 0,77%;

*  “Mercado Municipal de Braganga, E.M.” (empresa municipal}, com 100% do capital social subscrito
pelo accionista Gnico, Municipio de Braganga, no montante actual de 1.392,900€, correspondendo a
278.580 accles;

Para o ano de 2010, a empresa prevé um aumento de capital social de 200.000€, para fazer face aos

encargos do servico da divida para ¢ ano de 2010 (capital e juros, associados a médio e longo prazo), no

montante de 142.730,43€. A actividade operacicnal da empresa consegue ja libertar alguns recursos
financeiros com os quais & posslvel satisfazer as despesas operacionais, sendo que serdo ainda
necessarios ainda 50.000€ para investimento previsto.

O referido aumento do capital social, vai permitir a amortizagéo do empréstimo contraido pela empresa,

reforgando assim, a oportunidade de manter o empenho continuo no equilibric das contas da empresa,

tal como é esperado.

= “Terra Fria Camnes, Lda.” com 100% do capital social, detido pelo Municipio de Braganga, desde o
ano de 2006, com um capital social actual no valor de 425.000€;

Na sequéncia da proposta apresentada pela Camara em Assembleia Municipal, tendo em vista uma
possivel alienag&o da empresa ao sector privado, o Conselho de Gestéo contratou os servigos de um
Revisor Oficial de Contas no sentido de ser avaliada a empresa, bem como a modalidade de eventual
privatizagdo. Neste sentido e da avaliagéo efectuada conclui-se existirem alguns condicionalismos que
aconselham a n&o se proceder a mudanga do titular da empresa (quer por venda ou por concess3o) sob
pena de serem verificados incumprimentos relacionados com o financiamento pelo Ministéric da
Agricultura - IFAP, implicando a devolugao de dinheiro pohlico concedido. Assim, e atendendo a estes
factos 0 ROC aconselha a ndo proceder a alienag@o ou concess@o da empresa, pelo menos enquanto
vigorarem as obrigagdes com o IFAP, decorrentes do financiamento publico, ou seja, até 03.07.2010.
Para o ano de 2010, a empresa prevé um aumento de capital social de 80.000€. O referido aumento do
capital social, vai permitir a amortizagdo do empréstime contraldo pela empresa, satisfazer despesas
gerais de funcionamento, de forma a permitir o equilibrio das contas da empresa, tal como & esperado,
bem como para investimento previsto.

* Integra a Sociedade de Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A., com uma participaggo de 3,82%
do capital social,
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» Associagé@c de Municipios de Tras-os-Montes e Alto Douro;

» Associagao do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular;

» Associagao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto (PortusPark);

s Associagao Nacional de Municipios Portugueses;

s Associagao Norte Cultural;

+ Associac&o para o desenvolvimento do Brigantia Ecopark — Parque de Ciéncia e Tecnologia;
¢ Associagdo para o desenvolvimente do Régia-Douro Park — Parque de Ciéncia e Tecnologia;
+ Associa¢ao Portuguesa de Municipios com Centro Histérico;

e Associagdo Técnica e de Municipios, da Via Rapida Ledn-Braganga;

» Entidade Regional de Turismo do Norte “Turismo do Porto e Norte de Portugal;

¢ Foérum Ibérico das Cidades Amuralhadas.

Participa, também na "Comunidade de Trabalho Bragang¢a/Zamora”, na “Fundacdo Rei D. Afonso
Henriques” e preside 3 direcgio da “Fundacgdo os Nossos Livros”.

Mais recentemente e conforme despacho do Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territdric e do
Desenvolvimento Regional, publicado na 2.2 série do Didrio da Replblica de 21 de QOutubro de 2009, foi
aprovada a participag&o no Agrupamento Europeu de Cooperagéo Territorial ZASNET {ZASNET, AECT),
das seguintes associagdes (no qual o Municipic de Braganga participa, através da Associagéo de
Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmaontano):

¢ Associacio de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano;

e Associagao de Municipios da Terra Quente Transmontana, €,

¢ Associagio de Municipios do Douro Superior.
Os objectivos especificos de cooperagéo do ZASNET, AECT serio:
Articular o espago comum e promover as relagdes transfronteiricas entre os membros do ZASNET, AECT
nos dominios tradicionais de cooperagdo: meio ambiente, turismo, cuitura e desenvolvimento
empresarial, promovendo a concentragdo de esforgos nestas areas temaéticas prioritarias e nas quais se
exerceu uma historica tradigdo de cooperagao entre os membros do AECT;
Implementar a cooperag@o territorial transfronteirica nas politicas locais de cada membro, para ser
utilizada como ferramenta de desenvolvimento de todo o territoric ZASNET;
Colaborar com a comunidade de Trabalho Braganga -Zamora e a Comunidade Territorial de Cooperag&o
do Douro Superior -Salamanca, bem como com outras entidades territoriais de ambito regional e local, na
execucdo de projectos de cooperagio;
Promover o territorio do ZASNET, AECT no exterior para a valorizagéo das potencialidades dos recursos
endoégenos;
Fixag&o de populagdo e geragéo de sinergias para atrair novos habitantes ao territdrio e contribuir para a
inversdc das tendéncias demograficas negativas mediante distintas estratégias de cooperagio do
programa ZASNET, AECT,
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Sera também objectivo do ZASNET, AECT o estipulado no n.° 2, do artigo 1.° do Regulamento {CE) n.°
1082/2006, de 5 de Julho, assim como todos aqueles temas que interessem a cooperagdo
transfronteirica e inter-regional;

Séo ainda atribuigdes do ZASNET, AECT a execugéo e gestlo de contratos e convénios celebrados para
o desenvolvimento de todas as acgdes que lhe permitam beneficiar dos instrumentos financeiros
adoptados ou previstos pela Republica Portuguesa e o Reino de Espanha, com ou sem financiamento
comunitario;

Serao fungdes do ZASNET, AECT todas aquelas que resultem conformes com os objectivos e o fim
exclusivo referidos no n.” 2 do artigo 1.2 do Regulamento (CE) n.® 1082/2008, de & de Julho, exercidos
dentro dos limites e quadro detalhados no artigo 7.° do Regulamento referido;

Em concreto, para o perfodo de programagio 2007-2013 as fungdes principais seréio as inerentes a
execugéo de projectos na érea de Cooperagéo Inter-regional e Transfronteirica entre o Norte de Portugal
— Castilla y Leon. Serd dado particular destaque a definigdo e consolidagdo de Planos Estratégicos de
Desenvolvimento incidentes na drea da sua competéncia administrativa, envolvendo as infra-estruturas
de transportes e comunicagéo € da promog¢do econémica, bem como a gestdo partilhada de servigos,
como seja na area da saude, da protec¢do civil, do turismo e ambiente. Propde -se para o efeito

promover o dialogo e a cooperag&o entre os principais actores regionais pUblicos e privados;

A carteira de titulos detida, em 2009, directamente pelo Municipio de Braganga é composta por um
universo de 26 participagdes, das quais 3 s8o sociedades anonimas (S.A.) de capitais maioritariamente
publicos, 3 séo sociedades por quotas (Lda) e 3 adoptam a forma de entidades de natureza municipai ou
intermunicipal. As restantes resultam de processos variados que véo desde dagBes em pagamento de
quotas a apoios financeiros.

Podemos agrupar as participagbes por 3 grupos de entidades:

QUADRO 22. Entidades societarias participadas

Parlicipago .
; - Dala de . - . . Previsdo parao | opg
Denominagdo (da participada) constituiclio Capital Participa¢ao subscrila realizada até ano de 2010
30.10.2009
1 Aguas de Tras-ns-Montes e Alto Douro, S.A. 06.10.2001 28.000.000,00 € 1.070.867,00 € 3,82 0,00 €
Braganca polis - Sociedade para o
2 | Desenvolvimento do Programa Polis 08.11.2000 5.8086.000,00 € 2.394.400,00 € | 40,00 0,00 € a)
Braganca. S A
3 | Mercado Municipal de Braganca, E.M 23.07.2001 1.258.000,00 € 1.382.900,00 € | 100,00 1.392.500,00 € 200.00,00 € b)
Municipia - Empresa de Carlogralfia e
4 Sistemas de Informagao, S A. 18.10.1999 3.236.678,67 € 24.950,00 € 0,77 0,00 €
5 | Terra Fria Carnes, Lda. 20.07.1998 350.000,00 € 425.000,00 € | 100,00 425.000,00 € 80.00,00 € c)
& | PENOG - Parque Edlico de Nogueira, Lda 05.02.2003 50.000,00 € 2.000,00 € 4.00 D,00€
7h[{ Srecaeriolienionalideilian ciadion 30.06.1984 82.302,00 € 3741,00€| 4,545 0,00 €
8 | Residuos do Nordesle, E LM 31.10.2002 50.000,00 € 18.500,00€ | 37,00 0,00€

a) Em fase de integragio no Municipio de Braganga

—-k{:a 136
5
s



Municipio de Braganga Grandes Opcdes do Plano e Orcamento para 2010

by O aumento de capital social a realizar pelo Municipio de Braganga deslina-se a amortizagao do empréshimo conlraido e mvestimento

c) O aumento de capital social a realizar pelo Municipio de Braganga destinar-se-a a assegurar o servigo da dwida. pagamento de garanbas
{IFAP), o inveslimentc previsto e ainda a amortizagao de dividas a fornecedores.

d) Paricipagao detida pela AMTFNT - Associagdo de Municimos Terra Fria do Nordeste Transmontano em 37.00%. correspondendo ao

Municipic de Braganga 25.00% dessa mesma participagéo (cf parie detida na AMTFNT).

QUADRO 23. Entidades nao societarias participadas

Conlribuigio
9 (6 A PRI [ Realizada até Prewisdo para o (o5,
30 10.2009 Exercicio de 2010
1 | AMTAD - Associag2o de Municipios de Tras-os-Montes e Alto Douro 0.00 € 0,00&
2 | ANMP - Associagde Nacional de Municipios Portugueses 5.435,00 € 543500€
3 | AMTFNT - Associacdio de Municipios Terra Fria do Nordeste Transmontano 0,00 & 0,00 €
4 | Associagdo Portuguesa dos Municipios com Centro Hisldrico 548,68 € 548,68 €
5 | Associagdo do Eixo Atlénlico do Noroesle Peninsular 6 000,00 € 6.000,00 €
6 | Associacio Centro Ciéncia Viva de Braganga B4.075,47 € 0,00 €
7 | Associagio Nore Cultural 0,00 € 3.150,00 €
8 | Associagdo "Cidades Saudéveis” 0,00 € 0,00€
9 | Associacio "Férum Ibérico das Cidades Amuralhadas” 0,00€& 0,00€
10 | Corane - Associagdo de Desenvolvimenio da Raia Nordestina 462500€ 000€( e)
11 | Associagio Técnica e de Municfpios da Via Rapida Léon-Braganga 0,00€ 000€
Associagdo para o desenvolvimenlo do Brnigantia Ecopark — Parque de
12 Ciéncia e Tecnologia UL I 00 €
13 Aﬁsoqagéo para o desenvolvimento do Régia-Dourc Park — Parque de 0,00 € 2.000,00 €
Ciéncia e Tecnologia
14 Associagdo de Municipios de Fins Multiplos — Comunidade Intermunicipal de 0.00€
Trés-cs-Montes — CIM-TM .
15 Entldadeﬁ Regional de Tursmo do Norte “Turismo do Porlo e Norte de 0,00 € 1.500,00 €
Porugal
16 | Associagio do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porla (PorlusPark) 10.000,00 € f

e) Parlcipacao delida pela e através da AMTFNT — Associagio de Municipios Terra Fria do Nordeste Transmontano.
fy Autorzada a integragdo deste Municipio em RC de 12 de Janeiro de 2005 e AM de 9 de Fevereiro de 2009

QUADRO 24. Fundacées instituidas, em parte, pelo Municipio de Braganga

Contribuicio
ST Realizadaalé | Previsdo parao Integra
30.10.2000 Exercicio de 2010
1 | Fundagéo "Os Nossos Livros” 58.971,90 € 0,00 € a Direcgdo, a qual Preside q)
2 | Fundagio Rei D. Afonso Henriques 11.450,65 € 0,00 € | a Comissdo Execuliva Delegada n)
3 Agrupamentc Europeu de
Cooperagdo Territorial ZASNET

q) Verba desiinada a actividades de funcionamento do Conservatono de Misica, nomeadamente, despesas com a
Direccao Pedagogica, Professores. Servigos Administrativos e despesas correntes de funcionamento

h) Verba correspondente aos encargos com a contratagao de um técnico para a Sede Portuguesa da FRAH e
despesas correntes de funcionamento
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