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122 Reunido da Comissdo de Cogestdo do Parque Natural de Montesinho

Aos treze dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e trés, no Centro de Convivio de Carragosa, em
Braganca, pelas catorze horas e quarenta a cinco minutos, deu-se inicio aos trabalhos da décima
segunda reunido da Comissdo de Cogestdo (CC) do Parque Natural de Montesinho (PNM). --——---—-—-

Presencgas
Estiveram representadas as seguintes individualidades e entidades constituintes da CC; ---—-—--—-—---

- Herndni Dias, Presidente do Municipio de Braganca, que presidiu;

- Martinho Martins, Vice-Presidente do Municipio de Vinhais, em representac¢do de Luis Fernandes,
Presidente do mesmo Municipio;

- Jorge Dias, Diretor do Departamento Regional da Conservaciio da Natureza e Biodiversidade do
Norte do ICNF - Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, em representacdo de Sandra
Sarmento, Diretora Regional do Norte do ICNF;

- Luis Branddo, Diretor Regional Adjunto da Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas do Norte
(DRAPN);

- Orlando Rodrigues, Presidente do IPB - Instituto Politécnico de Braganga;

- Sara Pinto, Segunda Vogal da AEPGA - Associagdo para o Estudo e Protecdo do Gado Asinino, em
representacdo da CPADA - Confederagdo Portuguesa das Associacdes de Defesa do Ambiente; -------

- Abel Pereira, Presidente da Diregdo da Arborea — Associacio Agro-Florestal e Ambiental da Terra
Fria Transmontana.

Estiveram ainda presentes

- Elio Vaz, Presidente da Junta de Freguesia de Carragosa;
- Isabel Freitas, Chefe de Divisdo da Cogestfio das Areas Protegidas do Norte do ICNF; ===----—--mmmmmeem-

- Francisco Ribeiro, Delegado das Terras de Tras-os-Montes da DRAP-N e membro da Estrutura de
Apoio a CC;

- Telmo Afonso, Técnico Superior do ICNF e membro da Estrutura de Apoio & CC;
- Marilia Claro, Técnica Superior do Municipio de Vinhais e membro da Estrutura de Apoio & CC; —--

- Carlos Silveira, Docente e Investigador do Instituto Politécnico de Braganca (IPB) e membro da
Estrutura de Apoio a CC;

- Médrcia Moreno, Técnica Superior do Municipio de Braganga e Técnica do Modelo de Cogest&o. ----

N&do compareceu, mas justificou a auséncia

- Jodo Cameira, Presidente da Direcdo da Azimute — Associacio de Desportos de Aventura, Juventude
e Ambiente.
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Ordem de trabalhos

1. Anélise e aprovagdo da nova estrutura de medidas e agSes para o Plano de Cogestdo do PNM
(documento em anexo);

2. Andlise e apreciacdo das agdes incluidas no “eixo de acompanhamento”, da responsabilidade do
ICNF, que vdo integrar o Plano de Cogestdo (e-mail enviado a 20 de janeiro de 2023); ------------—-—---

3. Apresentagdo, discussdo e aprovagdo da matriz SWOT com diagndstico prospetivo do PNM
(documento em anexo);

4, Definicdo da metodologia de trabalho durante o periodo de elaboragdo do Plano de Cogestéo; ---

5. Apresentacdo e aprovagdo das entidades-chave do territério e definigdo do horizonte temporal
para o estabelecimento de protocolos de parceria (e-mail enviado a 11 de janeiro de 2023); --—----—--

6. Aprovacdo do Relatdrio de Atividades e Orgamento de 2022 (e-mail enviado a 16 de janeiro de
2023);

7. Ponto da situacdo das candidaturas aprovadas no ambito do Aviso ao Fundo Ambiental; —-----~--—---

8. Outros assuntos.

Confirmadas as presengas dos membros da CC convocados, o Presidente da Comissdo de Cogestdo,
Hernani Dias, deu inicio & reunido, deu as boas-vindas aos presentes e passou a palavra a Elio Vaz,
Presidente da Junta de Freguesia de Carragosa. Elio Vaz iniciou a sua intervengdo, agradecendo a
escolha da sua freguesia para a realizagdo de uma reunido da Comissdo do PNM. Salientou que
espera, e a populacdo do PNM também, que este Modelo e esta Comissdo resolvam, basicamente,
os problemas das pessoas que vivem e trabalham no Parque Natural que, atualmente, sdo evidentes,
dadas as limitagBes impostas nas mais diversas areas.

Hernani Dias agradeceu a intervencdo de Elio Vaz e deu seguimento a reuni3o, passando a palavra a
Abel Pereira, que pediu para intervir antes da ordem de trabalhos. O Presidente da Arborea comegou
por questionar que drea protegida a Cogestdo quer, dentro das regras que existem, propondo que a
solugdo ideal, na sua perspetiva, passaria por uma abordagem mista que contemplasse mais
incentivos a produgdo de bens e servigos, que valorizasse o turismo e aumentasse a visitacdo,
cumprindo, sempre, as regras de conservagdo da natureza. Neste seguimento, Abel Pereira expds a
sua preocupagdo pelo facto de considerar que as agbes e medidas que vdo constar no Plano
reservarem a produgdo de bens e servigos, apenas, um por cento do orgamento global, sendo que as
restantes agfes, ou seja, quase a totalidade, se focam na conservagdo. Sara Pinto contrapds o
exposto, referindo que as acdes de conservacao da natureza ndo constam da lista de agGes e medidas
propostas pela CC e que muitas das agdes gue se encontram incluidas estdo direta ou indiretamente
relacionadas com a valorizagdo das atividades econdmicas desenvolvidas ou a desenvolver no PNM.
Relativamente a questdo do orgamento, Herndni Dias referiu que a proposta apresentada seria a que
se desejaria ver executada, uma vez que resultou de um trabalho pormenorizado de identificacdo de
todas as necessidades do PNM. Acrescentou que esta proposta tem como finalidade mostrar aos
decisores quais as necessidades do Parque, nas mais variadas valéncias, para que sejam criadas linhas
de financiamento direcionadas que vdo, efetivamente, ao encontro das necessarias respostas
ambientais, sociais e econémicas do territdrio que, por um lado, se foquem na conservacio da

natureza e na preservagao dos valores culturais, na atragdo de visitantes e de novos residentes e quep‘é'-
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dinamizem a economia. Hernani Dias acrescentou, ainda, que a execugdo das acbes vai servir para
eliminar os problemas que estrangulam a populagdo que vive no Parque Natural, e referiu, a titulo
de exemplo, que a revisdo do Plano de Ordenamento, da responsabilidade do ICNF, é fundamental e
tem que estar consentdnea com os interesses da populagdo. O Presidente da CC concluiu, assim, que
a proposta de medidas e a¢des traduz um retrato fidedigno dos problemas da drea do Parque que o
coletivo considera necessdrio executar, contudo, naturalmente, tem a perfeita nocdo de que algumas
ndo se venham a concretizar. Isabel Freitas pediu a palavra para referir que este trabalho traduz-se
num exercicio muito importante, relembrando os presentes que o Modelo de Cogestdo é um
conceito novo, com naturais e expectaveis defeitos e virtudes, pelo que nos encontramos em
constante aprendizagem. De seguida, exemplificou os Planos ja finalizados do Parque Nacional da
Peneda-Gerés (PNPG) e do Parque Natural do Alvdo (PNA), acrescentando que estes Planos, e no
caso do PNM deverd acontecer o mesmo, vdo permitir as CC respetivas reivindicar fundos que sirvam
para dar resposta as necessidades das dreas protegidas. Abel Pereira interveio para repetir a
necessidade de criar solugdes “mistas” que, por um lado, criem incentivos a produciio de bens e
servigos, que apostem, simultaneamente, na visitagdo e que garantam as regras da conservac3o da
natureza. O Presidente da CC concluiu que a proposta que vai ser apresentada integra a¢bes que vdo
ao encontro desta solugdo mista. Jorge Dias também interveio para sublinhar que todas as entidades
da CC tém responsabilidades sobre a drea protegida e que o documento final — Plano de Cogestio —
vai definir os objetivos estratégicos e comprometer as entidades na execugdo do Plano. Em suma,
acrescentou, este serd um Plano de todos os envolvidos, que vai valorizar a drea protegida. ~--------—

Hernani Dias agradeceu as interveng¢des e deu seguimento a reunido com a apresentacio do primeiro
ponto da ordem de trabalhos.

Ponto 1. Andlise e aprovagdo da nova estrutura de medidas e agdes para o Plano de Cogestio do
PNM;

O Presidente da Comissdo de Cogestdo iniciou a sua intervengdo, indicando que foi anexada 3
convocatdria uma nova estrutura das acbes, mais genéricas e agrupadas, passando de cento e seis
para um total de trinta e sete a¢des. Colocou esta proposta a consideragdo dos presentes, tendo sido
deliberada a sua aprovagdo pelos membros da Comissdo de Cogestdo. O Presidente passou, de
seguida, a apresentar uma nova coluna dedicada a priorizagdo das a¢des, a qual fora previamente
preenchida pela Técnica de Cogestdo. Marcia Moreno informou os presentes que os Técnicos da
Estrutura de Apoio a CC reuniram previamente e esta reunido e aplicaram a ferramenta GUT —
Gravidade, Urgéncia e Tendéncia - para definirem o grau de importéncia de cada acdo, tendo criado,
a posteriori, uma escala qualitativa para enquadrar cada resultado no respetivo grau — prioritario,
urgente, importante ou complementar. Herndni Dias deu seguimento & intervencdo, passando a
designar cada acdo e o resultado da aplicagdo da matriz GUT. Os membros da Comissdo propuseram
a alteragdo do grau em quatro agdes e, por fim, deliberaram a aprovacdo do documento final. —-—--

Ponto 2. Andlise e apreciagdo das agdes incluidas no “eixo de acompanhamento”, da
responsabilidade do ICNF, que vdo integrar o Plano de Cogestdo;

Hernani Dias apresentou o ponto dois da ordem de trabalhos, e passou a palavra a Jorge Dias para
que apresentasse e clarificasse as agbes de conservagdo da natureza que vao integrar um eixo a parte,
designado de “eixo de acompanhamento”. Referiu ainda ndo ter orcamento, mas o mesmo serd
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enviado em breve aos membros da CC. A medida que Jorge Dias ia apresentando as agdes, foi
esclarecendo todas as duvidas colocadas pelos membros da Comissdo. No final da sua intervengdo,
os membros concordaram com a proposta do ICNF.

Ponto 3. Apresentagdo, discussdo e aprovacdo da matriz SWOT com diagndstico prospetivo do
PNM;

O Presidente da Comissdo apresentou o ponto trés da ordem de trabalhos e iniciou a sua intervencio
por afirmar que o diagndstico do PNM foi elaborado tendo por base, (nica e exclusivamente, os
contributos dos participantes, ou seja, da populagdo e dos principais atores locais, presentes nas sete
sessbes participativas temadticas, ndo tendo havido qualquer intervencio sua ou da Técnica da
Cogestdo. Os referidos contributos, acrescentou, foram, a posteriori, distribuidos por cinco tematicas
— gestdo e governanga; comunicagdo e promogac do PNM; populacdo, valores naturais e culturais;
infraestruturas e mobilidade e, ainda, atividades econdmicas. Dentro de cada tema foi preenchida
uma matriz SWOT, que inclui os pontos fracos, fortes, as ameacgas e as oportunidades da drea
protegida. Jorge Dias interveio, afirmando que esta andlise SWOT, na sua opinido, estd mal
estruturada e ndo concorda com os contelidos descritos, explicando que uma andlise SWOT deve
contemplar a estratégia da drea protegida. Isabel Freitas assentiu e reforgou as afirmacdes,
exemplificando, como bons exemplos de analises SWOT, as que foram publicadas nos Planos de
Cogestao do PNA e do PNPG. Marcia Moreno contextualizou a proposta apresentada, referindo a
importancia de se fazer um diagnéstico colaborativo e participativo, em conjunto com a populagdo e
entidades do territério, o qual seria agora analisado, adaptado e aprovado pela Comissdo de
Cogestdo. Acrescentou, ainda, em resposta a Jorge Dias, que a matriz SWOT deve refletir o ponto da
situacdo da drea protegida, tanto fatores internos com externos, e a analise aos resultados vai
permitir a CC delinear a estratégia futura para o territério. Sara Pinto concordou e referiu que o Plano
de Cogestdo deveria ser construido de forma colaborativa com a populagdo do Parque, tendo sido
sempre esta a mensagem transmitida, pelo que agora teme que a Comissdo esteja a defraudar as
expetativas dos participantes. Hernani Dias concluiu que, de facto, uma andlise SWOT ndo deve,
apenas, incluir pontos fortes e oportunidades, mas sim, um diagndstico, ou seja, um ponto da
situagdo real da drea protegida para que, a posteriori, sejam determinadas as estratégicas que
resolvam os pontos fracos e as ameacgas e promovam os pontos fortes e as oportunidades. Ndo
havendo lugar a discussao, ponto a ponto, das matrizes SWOT, a Técnica de Cogestdo ficou de
reformular os conteldos, em articulagdo com a Estrutura de Apoio.

Ponto 4. Definicdo da metodologia de trabalho durante o periodo de elaboragio do Plano de
Cogestao;

Herndni Dias introduziu o ponto quatro da ordem de trabalhos, o qual foi respondido por Isabel
Freitas que propOs que todos os contributos necessérios para a elaboragio do Plano fossem
solicitados por email pela Técnica de Cogestdo. Os membros da Comissdo concordaram com esta
metodologia.

Ponto 5. Apresentagdo e aprovagdo das entidades-chave do territdrio e definigio do horizonte
temporal para o estabelecimento de protocolos de parceria;

O Presidente da Comissdo apresentou o ponto cinco da ordem de trabalhos e iniciou a sua /

intervencdo por lembrar que foi enviado um email no dia 11 de janeiro a solicitar a colaboracio do
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membros da CC na identificacdo de potenciais entidades para o estabelecimento de protocolos de
parceria. Responderam ao pedido a DRAP-N, o Municipio de Vinhais, a Azimute e o Municipio de
Braganca. As entidades propostas, e aprovadas, vio ser contactadas no sentido de se aferir se tém
interesse em estabelecer uma colaboragdo conjunta na implementag&o do Modelo de Cogest3o. —--

Ponto 6. Aprovagdo do Relatério de Atividades e Orcamento de 2022;

Hernani Dias apresentou o ponto seis da ordem de trabalhos e iniciou a sua interveng&o por referir
que foi enviado um email a 16 de janeiro a solicitar a apreciagdo e contributos ao documento enviado.
Ndo foram enviadas participagdes pela via solicitada. Na reunido, o Relatério de Atividades e
Org¢amento foi aprovado, sem alteracées, pelos membros da CC.

Ponto 7. Ponto da situagdo das candidaturas aprovadas no &mbito do Aviso ao Fundo Ambiental; -

O Presidente da Comissdo apresentou o ponto sete, e Gltimo, da ordem de trabalhos, comegando
por salientar que foi submetida pronincia relativa a candidatura considerada prioritéria pela CC,
dentro dos prazos de audiéncia prévia. Este processo encontra-se, ainda, em apreciagdo, ndo tendo
sido enviada, até a data, a notificagio da avaliacio final. Relativamente as restantes candidaturas da
CC, aprovadas para financiamento na fase preliminar, foi comunicado que o projeto do Centro
Interpretativo do PNM ja se encontra em execugdo fisica, estando a ser elaborado o projeto de
execucdo das especialidades de engenharia e do projeto multimédia. Martinho Martins informou que
o Municipio de Vinhais j& avancou com a elaboragdo dos procedimentos para lancamento de
concurso e, tanto Sara Pinto, da AEPGA, como Carlos Silveira, do IPB, informaram que v3o iniciar os
trabalhos muito em breve.

Ponto 8. Outros assuntos;

N&o foi apresentado outro assunto na reunido.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da CC deu por encerrada a reunifio pelas dezoito horas, da

qual se lavrou a presente ata que, depois de lida e aprovada, serd assinada pelo Presidente da

Comlssao de Cogestdo e pela Técnica do Modelo de Cogestdo do Parque Natural de Montesinho,
C\@Qa Cnu’.m., que a secretariou.

Tz -__‘ 2\ =N
Hernani Dias

(Presidente do Municipio de Braganga e Presidente da Comissdo de Cogestsio do PNM)
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