MUNICIPIO DE BRAGANCA

CAMARA MUNICIPAL

DESPACHO

SIADAP 1 PARA O ANO DE 2018

Considerando a necessidade de definir os objetivos estratégicos para a construgdo
do quadro de avaliagdo e responsabilizagdo (QUAR), para o ano de 2018, no Ambito do
SIADAP 1, determino o seguinte:

Missado

A missao do Municipio de Braganga é promover e assegurar a melhor qualidade
de vida a populagéo do concelho de Braganga, através da concretizagdo de acgOes

inovadoras, inteligentes, sustentaveis e de desenvolvimento integrado.

Valores

Os Valores que se consideram facilitadores da Missdo e pelos quais se rege a

atuacéo do Municipio de Braganga sdo os seguintes:

— Transparéncia

— Rigor

— Etica

— Integridade

— Espirito de equipa

— Responsabilidade social
— Sentimento de pertenga e coesio
— Respeito

— Dedicagao

— Ambicao

— Inovagéo

— Cooperacéo
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Principios

— Universalidade e centralidade nas pessoas

— Cooperagdo e desenvolvimento de relagdes de parceria

— Dialogo, participagéo e proximidade da administragéo ao cidaddo/municipe

— Responsabilizagdo

— Eficiéncia, eficacia, economia e equidade, na utilizagdo dos recursos

— Inovagéo na gestéo

— Desenvolvimento do conhecimento e das competéncias dos recursos humanos

municipais

Visdo

Transformar o concelho de Braganga num centro de incubagdo por exceléncia
(inteligente, sustentavel, conectado, inclusivo, inovador, auténtico e intelectual), de
afirmagao no espaco regional, nacional e internacional, criando uma forte marca prépria,
capaz de garantir as condigbes para o desenvolvimento sustentavel, através do dialogo e

proximidade com todos os agentes econémicos locais, potenciando a participagéo civica.

O Nosso Lema

As pessoas em primeiro.

Vetores Estratégicos e Estratégia

Tendo por base o contexto interno e externo em que o Municipio de Braganca
desenvolve a sua missdo, o trajeto rumo a Visdo organiza-se em quatro eixos prioritarios
de interveng&o: Gestdo, Organizagdo Interna e Relacionamento com o Cidadio; Coesdo

Social; Desenvolvimento Econémico e Competitividade; e Reabilitagdo Urbana.

Estratégia — Eixos prioritarios de intervengéo

O cruzamento entre as dimensdes das andlises SWOT, PEST, Stakeholders e dos
fatores criticos de sucesso permitiu a identificagdo de 13 vetores estratégicos, integrados

nos quatro eixos estratégicos.
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1. Gestéo, organizacgao interna e relacionamento com o cidadao

Este continuara a ser um eixo prioritario da instituigdo, por forma a garantir as
melhores praticas organizacionais, ao nivel da gestdo e de interagdo no tridngulo
Executivo/Colaboradores/Cidadéos, dando resposta as necessidades e exigéncias dos
Municipes, através da prestacio de servigos com eficacia, eficiéncia, economia, equidade
e exceléncia, e em tempo util.

1. Promover as melhores praticas de gestao, rigor e transparéncia.

2. Garantir o equilibrio das contas municipais.
3. Assegurar a assungéo dos compromissos com os fornecedores em tempo (til.
4. Contribuir para o bem-estar, o espirito de grupo e a unido dos colaboradores.
5. Implementar instrumentos de participagdo civica e de proximidade aos
cidadaos.
Estimular o sentimento de pertenga da comunidade brigantina.
Aferir o nivel de notoriedade da instituigdo perante os stakeholders diretos
(cidad&os, colaboradores e fornecedores).
Metas

- implementar, em 2018, a contabilidade de gestao.

— posicionar-se, em 2018, no Top 20 do Indice de Transparéncia Municipal (ITM).

- melhorar a posigdo no ranking dos municipios de média dimensdo, no anuario
financeiro dos municipios portugueses (ano base:2014).

— estabelecer um plano de desenvolvimento pessoal para, no minimo, 40% do
pessoal administrativo, técnico e superior.

— reduzir a divida global, face ao periodo homélogo, em 10%.

- garantir um prazo médio de pagamento, inferior a 5 dias.

- realizar, pelo menos, dois eventos anuais, para os colaboradores, promotores de
convivio e salutar confraternaizagéo.

— implementar, pelo menos, trés instrumentos de participagéo civica.

- realizar um estudo de imagem e notoriedade da instituigéo.

Indicadores de desempenho

— contabilidade de gestao implementada com sucesso.
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— posi¢do no anuario financeiro dos municipios.

— posigdo no TOP 20 do ITM.

— pessoal administrativo, técnico e superior que frequentou agdes de formacdo
(40%).

— prazo médio de pagamento (n.° dias).

— divida global do Municipio (%).

— convivios promovidos para os colaboradores (n.°).

— instrumentos de participagdo civica (n.°).

- seguidores nas redes sociais (n.°).

— visitas a pagina do MB na internet (n.°).

— indice de notoriedade.

2. Coesio social

Sendo as pessoas o centro da nossa atuagdo, a promogéo da coesdo social sera
um eixo vital, por forma a garantir iguais oportunidades para todos e a construgdo de um
territério mais inclusivo e solidario.

» Promover o desenvolvimento integrado do Concelho, centrado nas pessoas.

Meta

— continuar a apoiar os alunos posicionados nos escalbes 1, 2 e 3 do abono de
familia.

— conceder transporte gratuito aos alunos transportados, até ao 12.° ano e a
pessoas com mais de 65 anos.

- dar continuidade ao forte investimento na requalificagdo dos Bairros Sociais e seus
espagos envolventes (Bairro da Coxa e da Previdéncia).

- atribuir bolsas de estudo a alunos do ensino superior, carenciados, cujo agregado
familiar resida no Concelho de Braganga, ha mais de trés anos e que frequentem
estabelecimentos de ensino superior do territério nacional.

- promover a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida das classes
desfavorecidas, através da implementagdo do plano de agfo integrado para as

comunidades desfavorecidas.
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— assegurar a redugdo, em 70%, do tarifario sobre o valor mensal da fatura de
consumo de agua, saneamento e os residuos sélidos urbanos, para familias com
dificuldades financeiras.

— manter a taxa do IMI no valor minimo (0,3%), com beneficios para as familias com
filhos.

- reforgar as atividades de apoio as familias, especialmente em tempo de pausas

letivas.

— implementar o projeto de combate ao insucesso escolar, definido no dmbito da
CIM-TTM.

— criar um banco municipal de livros escolares usados.

Indicadores de desempenho

- estudantes beneficiarios de apoios sociais escolares (%).

— montante dos apoios sociais diretos concedidos pelo MB (€).

- alunos do ensino superior beneficiarios de bolsa de estudo (n.°).

- beneficiarios do plano de agdo integrado para as comunidades desfavorecidas
{n.2)

— familias numerosas apoiadas (n.°).

- familias com descendentes apoiadas (n.°).

- familias apoiadas com livros escolares usados (n.°).

3. Desenvolvimento econémico e da competitividade

O reforgo do desenvolvimento econémico e da competitividade, como garante
da criagdo de riqueza e emprego para todos, e de forma especial para os mais jovens.
1. Aumentar o indice de notoriedade de Braganga, projetando a marca como
territdrio de exceléncia.
2. Promover a internacionalizagdo e a capacidade da economia do Concelho, a
escala regional e global.
Promover o turismo e as atividades conexas.

Assegurar e reivindicar melhores acessibilidades e mobilidade para todos.
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Meta

- aumentar, em 10%, o numero de turistas que visitam o Concelho (ano base: 2015),
medido através de duas variaveis: hospedes em unidades hoteleiras (ponderagéo
de 90%) e atendimentos no posto de turismo municipal (ponderagéo de 10%).

— aumentar, em 30%, a area de acolhimento empresarial (m2), até ao final do ano de
2018.

— promover, em 2018 pelo menos 10 eventos, promotores de fluxos turisticos e de

dinamizagdo de economia local.

Indicadores de desempenho
— agdes promocionais da marca Braganga (n.°).
— area para acolhimento de novas empresas na Zona Industrial das Cantarias (m2).
- participagéo em feiras nacionais e estrangeiras, envolvendo os empresarios locais
(n.°).

— eventos promotores de fluxos turistico e de dinamizagédo da economia (n.°).

4. Reabilitagdo urbana

A reabilitagdo urbana da cidade de Braganga, criando maior atratividade e
qualidade de vida para os cidadaos, potenciando novos fluxos de pessoas e de economia
para o Centro Histdrico.

» Promover a revitalizagéo urbana da cidade.

Meta

- espagos abertos criados ou reabilitados em &reas urbanas (m2): 20.575 até 2019.

— edificios publicos ou comerciais construidos ou renovados em &reas urbanas (m2):
3.238 até 2019.

— aumento do grau de satisfagéo dos residentes nas areas de intervengzo (1 a 10):
para 5 em 2019.

— espagos reabilitados através do conceito de Street Art (n.°): 30 até 2019.
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Indicadores de desempenho
— espacos abertos criados ou reabilitados em areas urbanas (m2).
— edificios publicos ou comerciais construidos ou renovados em &reas urbanas (m2).
— grau de satisfagdo dos residentes nas dreas de intervengdo (1 a 10).

— espacos reabilitados através do conceito de Street Art (n.°).

Do presente despacho devera ser dada publicitagdo na pagina eletrénica do

Municipio de Braganga.

Braganga e Pagos do Municipio, 18 de dezembro de 2017.
O Presidente da Cadmara Municipal

-

Hernani Dinis Venancio Dias, Dr.



