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Mensagem do Presidente

“Com talento ganhamos partidas; com trabalho
emequipaeinteligénciaganhamos campeonatos.”

(Michael Jordan)

Braganca é, atualmente, um territério moderno, inovador, dindmico, competitivo, inclusivo, participativo
e atrativo, com uma excelente qualidade de vida reconhecida por varios estudos externos.

Com o envolvimento e contributo de todos, nos ultimos anos, Braganga evoluiu, conseguiu bons
indicadores socioecondmicos, ganhou notoriedade e atratividade em diferentes dominios, sendo, hoje,
um territério mais proximo, de todos e para todos.

Os proximos anos serdo marcados por mais investimento a nivel infraestrutural, consequéncia da nossa
capacidade negocial e da estratégia de captacdo de fundos comunitarios, por forma a transformar
Braganca num centro de incubacdo por exceléncia (inclusivo, sustentdvel, conectado, inovador,
auténtico, criativo e intelectual), de afirmacdo no espaco regional, nacional e internacional, criando
uma marca propria forte, capaz de garantir as condi¢Ges para o desenvolvimento sustentdvel, através
do didlogo e proximidade com todos os agentes econdmicos locais, potenciando a participacdo civica,
cada vez mais presente e evidente.

O nosso objetivo primeiro é melhorar a qualidade de vida dos cidadaos, sempre e em cada a¢gdo com as
Pessoas em Primeiro, através da concretizacdo de projetos em rede, inovadores, criativos, sustentaveis
e inteligentes, capazes de alavancar a economia local, criando riqueza e emprego, fixando e atraindo
populacdo, nomeadamente jovens, mantendo o rigor das contas e a prossecucdo dos principios da
economia, eficiéncia, eficacia, equidade e exceléncia.

Nos tempos atuais é vital ativar a cidadania, mobilizar as energias da comunidade local para construir
um territério em rede, mais inclusivo, que garanta apoio aos mais desfavorecidos e vulneraveis.

Alinhados em quatro vetores estratégicos de atuacdo “Gestdo, organizacdo interna e relacionamento
com os cidaddos; Coesdo Social; Desenvolvimento Econdmico e Competitividade; Reabilitacdo
Urbana, pretendemos que Braganca seja, cada vez mais, um territério mais perto e sustentavel, com
preocupacbes ambientais e orientada para uma economia de baixo teor de carbono, mas também uma
cidade intelectual, aproveitando a presenca dos milhares de estudantes no melhor Instituto Politécnico




do Pais, gerando, atraindo e retendo aquele que é o mais indispensdvel e critico dos ativos de cada
territdrio: o talento e as qualificagcdes dos cidadaos.

E, ainda, nosso objetivo contribuir para que este seja um espaco privilegiado de inovacio, concentrando
conhecimento e clusters criativos, promovendo e apoiando a investigacdo e o empreendedorismo,
desempenhando, neste ambito, o Parque de Ciéncia e Tecnologia — Brigantia Ecopark um papel
fundamental.

Consideramos, também, fundamental que Bragancga seja um territério conectado, com infraestruturas
de transporte adequadas e conexdes virtuais que permitam a circulagdo de ideias, servigos e negdcios,
num mundo cada vez mais global, aproveitando a centralidade ibérica e as mais-valias decorrentes
da integracdo em redes de cidades geminadas, de cidades transfronteiricas, de cidades saudaveis, de
cidades historicas, entre outras, assim como a presenca de estudantes estrangeiros e de milhares de
turistas que nos visitam durante o ano, verdadeiros embaixadores de Braganca.

Os recursos humanos, o ativo mais valioso do Municipio de Braganca, assumem um papel fundamental,
pois sdo eles os verdadeiros obreiros desta casa e que, diariamente, ddo o seu melhor em prol do bem
comum, pelo que terdo sempre uma atengdo especial.

As Freguesias/Unides de Freguesias continuardo a ser um dos nossos parceiros estratégicos, na senda
de mais e melhor coesdo territorial. Neste ambito, iremos celebrar acordos de execucdo, dotando
essas entidades do necessario pacote financeiro para a realizacdo das competéncias previstas na Lei.
Apoiaremos, ainda, importantes investimentos, em diferentes areas, que se revelem fundamentais
para a melhoria da qualidade de vida das populagoes.

Um novo ciclo de desenvolvimento sustentavel, inteligente e inclusivo serd assumido para promover
a coesdo e a competitividade territorial, capaz de elevar Braganca ao topo dos concelhos de Portugal
mais atrativos para Viver, Visitar e Investir, contribuindo para residentes, turistas e investidores mais
felizes.

O Presidente da Camara Municipal
Hernani Dias







1. Braganga em
numeros




Territorio

INDICADORES VALORES FONTE

Area (km2) 1.173,6 2016  INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2016)
Densidade populacional (hab/km?) 28.8 2016  Censos 2011/Anuario Estatistico Regido Norte (2016)
Numero de freguesias (N2) 39 2018  Municipio de Braganga

Area média das freguesias (ha) 3.009 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
Numero de Vilas 1 2018  Municipio de Braganca

Residentes na cidade de Braganga (N29) 23.186 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
Densidade populacional da cidade (hab/km?) 693 2011  Censos 2011

Corpos de bombeiros (N2) 2 2017 Municipio de Braganga

Bombeiros (N9) 114 2016 Pordata

Area ardida (ha) 434 2016  Pordata

Ocorréncia de fogos florestais (N2) 47 2016  INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
Altitude (maxima/minima) em metros 1489/325 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
PDM: Zona de Equipamentos Coletivos (ha) 133 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Espagos de Industria (ha) 151 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Espagos para Industria (ha) 188 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Estrutura Ecoldgica Urbana (ha) 606 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Solo urbano urbanizado (ha) 2.618 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
PDM: Solo urbano urbanizavel (ha) 717 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
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Demografia

INDICADORES VALORES FONTE

Populagdo residente total (N2) 35.341 2011 INE, Censos 2011
Densidade populacional (hab/km2) 30.11 2011 INE, Censos 2011
Taxa de crescimento inter-censitaria (%) 1.70 2001-2011 INE, Censos 2011
Populagdo [0-14] (%) 12.39 2011 INE, Censos 2011
Populacdo [15-24] (%) 10.12 2011 INE, Censos 2011
Populagdo [25-64] (%) 54.28 2011 INE, Censos 2011
Populagdo [65 +[ (%) 23.61 2011 INE, Censos 2011
Populagdo [0-14] inter-censitaria (%) -9.57 2001-2011 INE, Censos 2011
Populagdo [15-24] inter-censitaria (%) -28.97 2001-2011 INE, Censos 2011
Populagdo [25-64] inter-censitaria (%) 6.04 2001-2011 INE, Censos 2011
Populagdo [65 +[ inter-censitaria (%) 20.93 2001-2011 INE, Censos 2011
indice de envelhecimento (N2) 208,7 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
indice de dependéncia de idosos (N2) 37,3 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
Taxa bruta de natalidade (%o) 6,7 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
Taxa bruta de mortalidade (%) 12,6 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
Taxa de fecundidade geral (%o) 31,6 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)

Populagdo estrangeira com estatuto legal
de residente

Familias classicas 13.835 2011 INE, Censos 2011

1.041 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
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Ambiente

INDICADORES VALORES - FONTE

Populagdo servida por estagGes de tratamento de dguas

residuais (%) 2017 Municipio de Braganga

Aguas residuais tratadas (m?3) 2.557.634 2017 Municipio de Braganca
indice de qualidade da agua (%) 99,36 2016 INE, Anuério Estatistico da Regido
Norte (2016)

Consumidores de agua (N.2) 25.907 2017  Municipio de Braganga
Consumo de dgua abastecida pela rede publica (m3) 2.880.668 2017  Municipio de Braganga
Consumidores de dgua - Domésticos Urbanos (N.2) 14.310 2017 Municipio de Braganga
Consumidores de dgua - Comerciais Urbanos (N.2) 1.408 2017  Municipio de Braganga
Consumidores de dgua - Domésticos Rurais (N.2) 9.618 2017  Municipio de Braganga
Espacos verdes (m?) 596.000 m? 2017 Municipio de Braganga
Capitacdo de espagos verdes (m?/hab.) 17,5 2017  Municipio de Braganga
Clientes energia elétrica 28.350 2017 EDP
Redes energia elétrica (Km) 1.401 2017  EDP
Consumo de energia elétrica (MWh) 116.502 2017 EDP
Consumo doméstico de energia elétrica por habitante

3,4 2017  EDP
(MWh)
Consumo de energia elétrica por cliente (MWh) 6,8 2016 EDP
Consumo de gds natural por 1000 habitantes (103Nm?) 155,11 2015 L5, CATeiie, SEianiie g R Ee

Norte (2016)

Recolha seletiva de residuos sdlidos (toneladas) 783 2017  Municipio de Braganca
Recolha indiferenciadada residuos sélidos (toneladas) 15.771,55 2017  Municipio de Bragancga
Produgdo das centrais hidroeléctricas (€) 429.948,00 2017  Municipio de Braganga

Consumo de energia eléctrica em iluminagdo publica (€)  1.215.606,00 2017  Municipio de Braganca
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Mercado de trabalho

INDICADORES VALORES FONTE

Desempregados inscritos no Centro de Emprego (N2) 906 Zsoelt's IEFP
Desempregados inscritos no Centro de Emprego de 367 Set. IEFP
longa duragdo (N.2) 2018
Desempregados inscritos Centro de Emprego a 150 Set. IEFP
procura do 1.2 emprego (N.2) 2018
Desempregados inscritos no Centro de Emprego < 25 131 Set. IEFP
anos (N2) 2018
Desempregados inscritos no Centro de Emprego 219 Set. \EFP
25-34 anos (N9) 2018
Desempregados inscritos com habilitagdo superior Set.
(Ng) 238 2018 IEFP
Taxa de atividade (%) 43,61 2011 INE, Censos 2011
Populagdo economicamente ativa (N.2) 15.411 2011  INE, Censos 2011
Populagdo empregada economicamente ativa (N.2) 13.886 2011  INE, Censos 2011
Po'pu!a_gao empregada economicamente ativa - setor 5,00 2011 INE, Censos 2011
primario (%)
Populaglag empregada economicamente ativa - setor 16,59 2011 INE, Censos 2011
secundario (%)
Popylla.gao empregada economicamente ativa - setor 79,00 2011 INE, Censos 2011
tercidrio (%)
Sociedades constituidas por escritura publica(N.2) 77 2017  PorData
Sociedades dissolvidas por escritura publica (N.2) 36 2017 PorData
Pessoal ao Servigo nas empresas ndo financeiras (N2?) 9.729 2016 PorData
Pessoal ao Servigo na industria transformadora (N2) 1.178 2016 PorData
Trabalhadores por conta de outrém nos - - x
Estabelecimentos (N.2) 5.054 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2016)
Trabalhadores por conta de outrém nos L. . x
1.246
Estabelecimentos c/ habilitacdo superior (N.2) A5 [N, Geie Estisies e (et (Yeris (20716
Sector Primario: Trabalhadores por conta de outrém - s i
INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016,

Estabelecimentos (%) 0,89 2015 & ( )

ario: T lh - L i
Sect(?r SR ra‘1ba LB 8 CEiE ¢ 25,88 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2016)
outrém nos Estabelecimentos (%)
Sector Terciario: Trabalhadores por conta de outrém 73,28 5015  INE, Anuirio Estatistico da Regido Norte (2016)

Estabelecimentos (%)

Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de

N W RS 901,35 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2016)
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Economia

INDICADORES VALORES FONTE

Indicador per capita de Poder de Compra (Base 100 - Portugal)
Evolugdo do IPC per capita 1997-2013 (p.p.)

IRS liquidado: colecta liquida média por declaragdo de IRS (€)
IRS liquidado: colecta liquida per capita (€)

Empresas com Sede no Concelho (N2)

Empresas sedeadas Concelho face a NUT Terras Tras-os-
-Montes (%)

Empresas sedeadas no Concelho face ao Distrito Braganga (%,

Empresas Industria Transformadora com Sede Concelho (N.2)

Sociedades com Sede no Concelho (N.2)

Sociedades da Industria Transformadora com Sede no
Concelho (N.2)

Volume de Negdcios das empresas (milhdes €)

Volume de Negdcios das empresas da industria
transformadora (milhdes €)

Volume de negdcios médio empresas (milhares €)
Proporgdo de empresa individuais (%)

Proporgdo de empresas com menos de 10 pessoas ao servigo (%)
Levantamentos nacionais em multibanco (milhdes €)

Levantamentos internacionais em multibanco (milhGes €)

Compras através de terminais de pagamento automatico
(milhdes de €)

Pagamentos em multibanco (milhdes €)

Depdsitos de clientes nos bancos, caixas econdmicas e caixas
de crédito agricola mutuo (milhdes €)

Taxa de depdsitos de emigrantes (%)

Exportagdes de mercadorias (milhdes €)

Exportagdes de mercadorias do Concelho de Braganca face a
NUT Terras Tras-os-Montes e Douro (%)

Exportacoes de mercadorias do Concelho de Braganca face ao
Distrito de Braganca (%)

Saldo da balanga comercial do Concelho Braganga (milhGes €)
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97,7 2015
14,59 1997-2013
2.125,37 2017
1.000,05 2017
5.772 2015
29,73 2016
34,99 2016
134 2016
1.115 2015
78 2015
967,41 2015
522 2015
603,24 2015
80,68 2015
98,3 2015
85,79 2016
7,7 2016
93,1 2016
17,99 2016
669.589 2016
8,66 2016
599,96 2016
94,60 2016
94,35 2016
74,09 2016

INE, Estudo Sobre o Poder

de Compra Concelhio

INE, Estudo Sobre o Poder

de Compra Concelhio

Autoridade Tributaria e
Aduaneira

Autoridade Tributéria e
Aduaneira

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

Calculos préprios

Calculos proprios

INE, Anudrio Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anudrio Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anudrio Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2016)



Habitacdo e
Construcgao

fa

INDICADORES VALORES FONTE

Alojamentos familiares cldssicos (N2)* 25.114 2016 :\'l\loErltér(];giig) Estatistico da Regido
Edificios classicos de habitagdo familiar (N2)* 16.730 2016 :\';IOE&:?;S;B S ¢ (e
Edificios licenciados (Ne) 133 2016 L’,“f;@?;‘é;‘; Estatistico da Regido
EditiciosteonelUidosle) 61 2016 INE, Anuario Estatistico da Regido

Norte (2016)

Fogos licenciados em construgdes novas para INE, Anuario Estatistico da Regido

habitagdo familiar (N2) >0 2016 Norte (2016)

Fogos concluidos em construgdes novas para 73 2016 INE, Anudrio Estatistico da Regido
habitaggo familiar (N2) Norte (2016)

Crédito hipotecario concedido a pessoas singulares INE, Anudrio Estatistico da Regido
por habitante (€) 248 2016 Norte (2016)

Idade média dos edificios (anos) 34,03 2011  http://www.portalmunicipal.pt
Edificios com necessidade de grandes reparagdes (%) 3,48 2011  http://www.portalmunicipal.pt
Encargos médios com habitagdo (€/més) 305,52 2011  http://www.portalmunicipal.pt

Valor médio dos prédios urbanos transacionados (€) 49.761,00 2016 :\'l\loEr’t':r(";g;IGO) Estatistico da Regido

Bairros Municipais de habitagdo social (N2) 3 2017  Municipio de Braganga

Fogos de habitagdo social (N.2) 270 2018  Municipio de Braganga

Edificios de habitagdo social propriedade do > 5015 INE, Anudrio Estatistico da Regido
Municipio Norte (2016)

Valor médio das rendas dos contratos de

Municipio de Braganga
arrendamento, hab. Social (€) 18,02 2017 P gane

Contratos de compra e venda de prédios (N.2) 778 2016 :\II“OE&Q?SSEB St e e

Contratos de compra e venda de prédios (milhares €) 24.726,00 2016 :\II\IOEr’t':?;gig Estatistico da Regido

Valores médios de avaliagao bancaria dos INE, Anuario Estatistico da Regido
808,00 2016 4
alojamentos (€/m?) Norte (2016)

* Estimativas avangadas pela fonte
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INDICADORES

Taxa quinquenal de mortalidade neonatal (%o)

Taxa quinquenal de mortalidade infantil (%o)

Taxa de mortalidade por tumores malignos (%)
Farmdcias e postos farmacéuticos méveis (N2)

Camas dos hospitais (N2)

Médicos por mil habitantes (N2)

Enfermeiros por mil habitantes (N2)

Total de pensionistas (N2)

Valor médio anual das pensdes (€)

Total de beneficiarios de subsidios de desemprego (N2)

Valor médio anual do subsidio de desemprego (€)

Total de beneficiarios do Rendimento Social de Insergao
(Ne2)
Beneficidrios do RSI da Seg. Social em idade ativa (%)

Intituigdes na drea social (N2)

Capacidade de alojamento em estruturas residenciais
para idosos

Total de beneficiarios de abono de familia para criangas
e jovens (N2)
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Saude e Protecdo

Social

VALORES - FONTE

'

2,6

3,2

9

199

4,8

16,4

9.971

3.593,00

1.149

2.539,00

469
24,2
32

768

2.431

2011-2015

2011-2015

2015

2016

2015

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
2012
2012

2011

2016

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)

http://www.portalmunicipal.pt
Carta Social do Concelho de
Braganca

Centro Distrital de Braganga
Seguranca Social

INE, Anuario Estatistico da Regido
Norte (2016)



— Educacao

INDICADORES VALORES - FONTE

Criangas em Educagdo Pré-Escolar a frequentar a Rede Publica 2017/18  Municipio de Braganca

(N2)

Total de criangas em Educagdo Pré-Escolar (N2) 730 2017/18  Municipio de Braganca

Alunos no 1.2 CEB a frequentar a Rede Publica (N2) 858 2017/18  Municipio de Braganga

Total de alunos no 1.2 CEB (N2) 1.057 2017/18 Municipio de Braganga
020 . -

'(I'g"c):;l de alunos no 2.2 e 3.2 CEB e equiparados, e Secundario 2509 2018/19 Municipio de Braganca

Total de alunos no Ensino Superior, em Braganga (N2) 6.200 2018/19 IPB

Total de diplomados no Ensino Superior 380 2015/16 INE, Anuario Estatistico da

Regido Norte (2016)
Taxa de analfabetismo (%) 8 2011 INE, Censos 2011
Populagdo residente com a escolaridade minima obrigatdria de

12 anos (%) 55,27 2011 INE, Censos 2011
Populagdo residente com licenciatura completa (%) 18 2011 INE, Censos 2011
Total de docentes a lecionar no privado, excluindo o Ensino 20 2015/16 INE, Anuario Estatistico da

Superior (N.2)
Total de docentes a lecionar no publico, excluindo o Ensino

Regido Norte (2016)

Superior (N.2) 617 2015/16 Pordata

Total de docentes a lecionar no Ensino Superior (N.2) 393 2015/16  INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2016)

Apoio municipal para compra de fichas a alunos do 12 CEB (£€) 6.609,31 2017/18  Municipio de Braganga

Alunos apoiados na compra de fichas (N2) 227 2017/18  Municipio de Braganca

Despesa municipal com suplementos alimentares 1.2 CEB (€) 43.209,48 2017/18  Municipio de Braganga

Despesa municipal com o Programa da Generalizagdo das
Refei¢Ges Escolares pré-escolar (€)

Despesa municipal com o Programa da Generalizagdo das
RefeicGes Escolares 1.2 CEB (€)

Alunos 1.2 CEB beneficiarios de suplementos alimentares, pelo

82.466,13 2017/18 Municipio de Braganga

232.490,13 2017/18  Municipio de Bragancga

Municipio de Braganca (N.2) 227 2017/18  Municipio de Braganga

Alunos beneficiarios do Programa da Generalizagdo das L

Refei¢Bes Escolares (1.2 CEB), pelo Municipio de Braganca . AUizCE |t €6 B
o - . L

Alunos do pré-escolar e 1.2 CEB apoiados pelo Municipio de 1131 2017/18  Municipio de Braganca

Braganca (N.9)
Despesa total de apoios de agdo escolar + transportes escolares 900.544.00

(€)

Apoio municipal para material didatico de desgaste e outro 24.325 .00 2018/19
material educativo (agrupamentos de escolas)

2018/19  Municipio de Braganga

Municipio de Braganga
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Transportes e

comunicacoes

INDICADORES VALORES FONTE

Parque automodvel com seguro (N9)
Evolugdo do parque automaovel seguro (%)

Venda de automoveis novos por 1000 habitantes (N.2)

Veiculos automoveis ligeiros novos vendidos e registados
(N.9)

Veiculos automoveis pesados novos vendidos e
registados (N.2)

Tratores agricolas novos vendidos e registados (N.2)

Linhas urbanas da rede do Servigo de Transporte Urbano
de Braganca (N9)

Extensdo da rede STUB em Braganga (Km)

Taxa de cobertura global da rede de STUB (%)

Taxa de cobertura do meio rural da rede de STUB (%)
Paragens STUB, na cidade (N2?)

Passageiros STUB (N2)

Quildmetros percorridos STUB (N.2)

Parques subterraneos de estacionamento (N2)

Viaturas estacionadas em parques subterraneos (N.2)

Movimento de passageiros embarcados e
desembarcados no Aerédromo Municipal (N2)

Movimento de aeronaves registadas no Aerédromo
Municipal (N2)

Acessos telefénicos por 100 habitantes
EstagGes de correio

Postos de correio

Assinantes do servigo de televisdo por subscri¢do (N.2)

18

27.905

15,7

22,12

747

10

70

38,4
60
45
85

147.654
423.602
2
247.749

3.686

3.121

42,96

2

7.859

2017

2009-2013

2016

2016

2016

2016

2018

2018
2018
2018
2018
2017
2017
2018
2017

2017

2017

2016

2016

2016
2012

Autoridade Supervisdo de
Seguros e Fundos de Pensdes

Autoridade Supervisdo de
Seguros e Fundos de Pensdes

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2016)
INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2016)
INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2016)
INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2016)

Municipio de Braganga

Municipio de Braganga
Municipio de Braganga
Municipio de Braganga
Municipio de Braganca
Municipio de Braganga
Municipio de Braganga
Municipio de Braganga
Municipio de Braganca

Municipio de Braganga

Municipio de Braganca

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2016)

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2016)
ANACOM



Turismo, cultura
e desporto

INDICADORES VALORES FONTE

Capacidade de alojamento em
estabelecimentos hoteleiros* (N2?)

Estabelecimentos de alojamento (N.2) 25 2016  INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
Dormidas em estabelecimentos

1.314 2016  INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2016)

hoteleiros (N2) 90.502 2016  INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2016)
HOSPquS S EStabel eclmentos 63.670 2016  INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)
hoteleiros (N2)
Estada_med|a de hospedes estrangeiros 15 2016  INE, Anuério Estatistico da Regido Norte (2016)
(N2 noites)
Estada médi tabeleciment . o e

R 1,4 2016  INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2016)

hoteleiros (N2 noites)
Taxa de ocupacdo cama (liquida) (%) 14,5 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2016)
Proveitos de aposento nos

2,86 INE, Anuario Estatistico da Regido Nort
estabelecimentos hoteleiros (milhares €) 2016 iadg Estaksuwasiz Regiao Hors:12016;
Imoveis de interesse publico (N2) 21 2017 IGESPAR I.P.
Monumentos nacionais (N2) 6 2017 IGESPAR I.P.
Imdveis de interesse municipal 2 2017 IGESPAR I.P.
Visitantes do Centro de Arte o
i . 13.522 M ipio de Bl

Contemporanea Graga Morais (N2) AR b e i
Visitantes do Museu Ibérico da Méscara

10.907 icipi
e do Traje (N©) 2017  Municipio de Braganga
Espectadores das sessdes do Teatro s

201

Bunicipal de Bragancaiie) 21.023 017  Municipio de Braganca
Utentes da Biblioteca Municipal (N2) 32.472 2017  Municipio de Braganca
::;::zg;\:s: F&J;}Eqmpamentos 130.492 2017  Municipio de Braganga
Visitantes do Centro de Fotografia s
George Dussaud (N9) 2.826 2017  Municipio de Braganga
Visitantes do Centro de Interpretacdo da
Cultura Sefardita do Nordeste 4.301 2017  Municipio de Braganca
Transmontano (CICS)
Nota:

* Capacidade de Alojamento é referida ao més de julho.
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Diagndstico estratégico

Para a anélise dos principais fatores criticos que afetam e/ou podem afetar a missdo, visdo, atividades,
acles ou projetos e correspondente desempenho do Municipio de Braganga, sejam eles internos ou
externos a esta organizagao, serdo utilizados quatro modelos de diagndstico estratégico: - Analise PEST;
- Analise de Stakeholders; - Analise SWOT; - Analise critica dos fatores de sucesso.

2.1 Andlise dos fatores Politico-Legais, Econémicos, Sociais e Tecnolégicos

A andlise PEST tem por objetivo analisar a envolvente externa macroambiental da organiza¢do, em
guatro grupos de fatores: Politico-Legais; Econdmicos, Sociais e Tecnolégicos.

Politicos:

/" Indefinicdo do modelo de descentralizagdo administrativa.

/" Conjuntura econémica e social de contenc3o, condicionada pelo necessario equilibrio das contas
publicas nacionais.

/" Quadro juridico-legal aplicavel 8 Administracdo Local.
/~ Quadro Comunitario de Apoio “Portugal 2020” restritivo no financiamento de infraestruturas.

/" Contingéncias legais no recrutamento de recursos humanos versus a saida de quadros seniores
por via da op¢do pela aposentacdo, que condicionam o rejuvenescimento do principal ativo da
instituicao: os trabalhadores.

Econdémicos:

/ Ligeiro crescimento econémico nacional e internacional (ciclos econémicos).

/" Baixo investimento publico, por parte da Administracdo Central, que afeta de forma mais
significativa os territorios de baixa densidade.

~~ Crescimento do setor do turismo.

Sociais:

/~ Alteragdo da estrutura demogréfica-envelhecimento.
/~ Reduzida taxa de natalidade.

/. Aumento da pressdo social, que se traduz no aumento dos pedidos de apoio pelas familias.




Tecnoldgica:

/* Aumento da idade da reforma, com perda de know-how para a instituigio e impossibilidade de
passar testemunho para os mais novos, que tém maiores competéncias na area das TIC.

Baixa cobertura das redes de banda larga mével em algumas localidades rurais do Concelho.
Massificagdo da comunicagdo através das redes sociais.

Rapido desgaste dos equipamentos tecnoldgicos, que rapidamente se tornam obsoletos,
obrigando a um investimento constante nesta drea.

Transformacdo/Utilizacdo das novas tecnologias (web 2.0, web 3.0/Big data, Internet das coisas,

).

Desmaterializagdo dos processos.

A NN NN

Melhoria das infraestruturas (rede, computadores, servidores).

O conjunto dos fatores descritos enquadra bem a complexidade da envolvente externa ao Municipio,
contribuindo para uma série de oportunidades e ameacas a atuacdo desta organizagdo, como se
demonstra através do instrumento analitico seguinte.

Matriz de andlise PEST

Conjuntura econdmica e social T =
Descentralizagio Administrativa 1 +
Quadro juridico-legal a&=> +
“Portugal 2020” T~ +

Recrutamento de recursos humanos € =

Tecnologicos

Idade da reforma |, =

Ciclos econémicosl € =
Redes de banda larga mével <> -
Redes Sociais T°=

Novas TIC T+ +

Baixo investimento publico T* +

Crescimento do setor do turismo I +

Envelhecimento da populagdo 1T +

Taxa de natalidade 1 +

Aumento da press&o social T +

Probabilidade: TN elevado |, baixo <> médio
Impacto: + elevado - baixo = médio
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2.2 Analise de Stakeholders

O Municipio de Braganc¢a, no ambito da respetiva atuacdo e competéncias, interage, diariamente,
numa multiplicidade de relagbes com outros atores.

Neste contexto, considera-se de extrema importancia utilizar o modelo de Stakeholders, que é um
processo de analise dos objetivos, preferéncias e posicionamento das partes interessadas, em fungao
das expetativas e interesses que estas manifestam, de forma mais ou menos direta, face as atividades
desenvolvidas pelo Municipio.

Neste ambito foram identificados 10 Stakeholders “partes interessadas”, a saber: - Cidaddos; -
Trabalhadores; - Governo; - Freguesias/Unides de Freguesias; - Programa “Norte 2020”; - InstituicGes
de ensino; - Associa¢des Culturais e Desportivas; - Associagdes Empresarial e Comercial/ Servigos; -
Empresarios; - Fornecedores; - Outros agentes locais.




Grelha de andlise Stakeholders:

Stakeholders

Cidadaos

Trabalhadores

Governo

Freguesias/Unides de Freguesias

Programa “Norte 2020”
Instituicdes de ensino

Associagoes Culturais e
Desportivas

Associagoes Empresarial e
Comercial/ Servigos

Empresarios

Fornecedores

s agentes locais

Transparéncia, rigor e qualidade nos
servigos prestados, em tempo util, com
eficiéncia, eficacia, economia, equidade e
exceléncia

Reconhecimento e adequadas condigdes
de trabalho

Satisfagdo das necessidades da populagao,

no ambito das competéncias que estao
adstritas ao Municipio

Colaboragédo e apoios financeiros

Cumprimento dos contratos

Apoios e parcerias

Apoios financeiros e parcerias

Parcerias

Desburocratizagdo e rapidez na analise dos

processos. Infraestruturas empresariais/
outras

AdjudicagBes e pagamentos

Apoios e parcerias

O que quer o Stakeholder do O que quer o Municipio do
Municipio? Stakeholder?

Reconhecimento e participagdo

Dedicagdo e profissionalismo

Implementacdo de politicas

e investimentos que visem o
desenvolvimento integrado e
sustentavel do Concelho
Colaboragdo na prossecucdo da
missao

Financiamento de projetos/acbes
materiais e imateriais

Ensino de qualidade

Cumprimento dos contratos-
programa estabelecidos e
colaboragdo/participagdo
Colaboragdo/ Participacdo/
Implementagao de projetos
estratégicos de desenvolvimento
econémico

Criagdo de riqueza e emprego

Cumprimento dos contratos

Colaboragdo

Matriz de andlise dos Stakeholders

Nivel de Interesse

Baixo Elevado
(Esforco minimo) (Manter informado)

Fornecedores Trabalhadores
Freguesias/Unides de Freguesias
InstituicGes de ensino
AssociagOes culturais e desportivas
Associa¢bes empresarial e comercial/
servigos
Empresarios

Nivel de Poder

(Nao criar insatisfagdo) ( Gerir em proximidade)

Cidadaos
Governo
Programa “Norte2020”

Elevado Outros agente locais




2.3 Andlise SWOT

Neste ponto procede-se a analise dos fatores criticos de atuacdo, através do modelo SWOT, por forma
a analisar o ambiente interno — pontos fortes e fracos (que pode ser controlado pelo decisor) e externo
— oportunidades e ameacas (fora do controlo do decisor).

Pontos Fortes (S) Pontos Fracos(W)

1. Dindmicas de envolvimento coletivo dos trabalhadores

. Capacidade técnica e operacional (know-how)

. Modernizagdo administrativa dos servigos

. Certificagdo da qualidade (SGQ) dos servigos municipais
. Boas infraestruturas e equipamentos modernos

. Sistemas de informacdo evoluidos e integrados

. Procedimentos regulamentados

. Existéncia de sistema de gestdao documental

. Celeridade processual

10. Situagdo econdmica e financeira sélida

11. Elevada credibilidade e confianga junto dos diversos
Stakeholders

12. Boas condigdes institucionais para o fomento de
parcerias e trabalho em rede com outras entidades

13. Presenca nas redes sociais, com cerca de 35 mil
seguidores

O 00 N O Ul B W N

14. Parque automovel envelhecido

15. Estrutura de recursos humanos envelhecida
16. Inexisténcia de contabilidade de gestdo

17. Afirmagdo de Braganga como cidade de equilibrio
territorial com papel polarizador

18. Novo Quadro Comunitario “2020” com uma aposta
clara na regeneracdo urbana, inovagdo, promogao
econdmica e na criagdo de emprego

19. Potencial das relagdes transfronteiricas

20. Reserva da Biosfera Transfronteirica

21. Braganca ecocidade e smart city

22. Valor identitario, histérico e patrimonial do Concelho

23. Parque de Ciéncia e Tecnologia - Brigantia Ecopark
24. Dinamismo e procura das zonas industriais existentes

25. Poder de compra elevado comparativamente com
outras regioes do interior

26. Presenga no concelho de ensino superior publico
27. EstagOes Ferrovidrias do AVE em Zamora e Puebla de
Sandbria

28. Extensao territoral de Braganga, com 1.174 km2, um
dos maiores Concelhos a nivel nacional

29. Preconceitos existentes em cidaddos que ndo
conhecem a Braganca de hoje (embora genericamente
errados): Distancia; Ruralidade; Vazio cultural; Auséncia de
modernidade

30. Problemas estruturais, generalizados aos territorios
de baixa densidade (envelhimento populacional,
depovamento das aldeias, baixa taxa de natalidade)

31. Estrangulamento da regido na ligagcdo a rede rodovidria
principal de Espanha, nomeadamente na ligagdo a Puebla
de Sanabria

32. Adiamento da conclusdo do trogo da A-11 entre
Zamora e Quintanilha

33. Indefini¢do do modelo de descentralizagdo
administrativa, assim como do respetivo envelope
financeiro



Matriz SWOT

FORCAS FRAQUEZAS

financeira sdlida

11. Elevada credibilidade e confianga junto dos diversos

Stakeholders

a0 econdmica e

2. Capacidade técnica e operacional (know-how)

4. Certificagdo da Qualidade (SGQ) dos servigos

5. Boas infraestruturas e equipamentos modernos
6. Sistemas de informagdo evoluidos e integrados
12. Boas condi¢des institucionais para o fomento de
parcerias e trabalho em rede com outras entidades
13. Presenga nas redes sociais, com cerca de 35 mil
seguidores

15. Estrutura de recursos humanos envelhecida
municipais

8. Existéncia de sistema de gestdo documental

16. Inexisténcia de contabilidade de gestdo
9. Celeridade processual

1. Dinamicas de envolvimento coletivo dos

trabalhadores
3. Modernizagdo administrativa dos servigos

14. Parque automovel envelhecido
7. Procedimentos regulamentados

10. Situag

28. Extensdo territoral de Braganga, com 1.174
km2, um dos maiores Concelhos a nivel nacional

29. Preconceitos existentes em cidaddos que
ndo conhecem a Braganca de hoje (embora
genericamente errados): Distancia; Ruralidade;
Vazio cultural; Auséncia de modernidade

30. Problemas estruturais, generalizados aos
territérios de baixa densidade (envelhimento
populacional, depovamento das aldeias, baixa
taxa de natalidade)

Ameacas
|

31. Estrangulamento da regido na ligagdo a rede

rodoviaria principal de Espanha, nomeadamente +
na ligagdo a Puebla de Sandbria

32. Adiamento da conclusdo do trogo da A-11

entre Zamora e Quintanilha

33. Indefini¢do do modelo de descentralizagdo

administrativa, assim como do respetivo envelope - + + + + + -
financeiro

17. Afirmacdo de Braganga como cidade de

equilibrio territorial com papel polarizador

18. Novo Quadro Comunitario “2020” com uma

aposta clara na regeragdo urbana, inovagdo, + + + + +
promogdo econdmica e na criagdo de emprego
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19. Potencial das relagdes transfronteirigas +
20. Reserva da Biosfera Transfronteirica

++ +

21. Braganga ecocidade e smart city

22. Valor identitario, histérico e patrimonial do
Concelho

Oportunidades

23. Parque de Ciéncia e Tecnologia - Brigantia
Ecopark

24. Dinamismo e procura das zonas industriais
existentes

25. Poder de compra comparativamente elevado
com outras regiGes do interior

26. Presenga no concelho de ensino superior
publico

27. EstagBes Ferroviarias do AVE em Zamora e
Puebla de Sandbria
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2.4 Andadlise dos fatores criticos de sucesso

Aestratégiaterritorial de Braganca devera contribuir para a prossecucao de objetivos de ambito superior,
colocados a escalas territoriais mais amplas, num processo interligado e de interacdo relevante.

Decorrentes dos varios fatores atrds descritos, é possivel destacar os seguintes desafios e fatores
criticos de sucesso:

A consolida¢do de Braganga como pdlo estruturante do territério envolvente

Braganca assume, historicamente, um papel polarizador enquanto principal centro politico-
administrativo da sub-regido em que se insere, afirmando-se enquanto centro urbano estruturante
com uma significativa influéncia regional.

A relevancia do enquadramento geoestratégico de Braganca, acrescida das func¢des politicas e
administrativas que acolhe, fruto do estatuto de capital de distrito, e das dinamicas urbanas e
econdmicasinduzidas, contribuiram para uma concentracao neste territdrio de uma oferta diversificada
de equipamentos e servicos nos mais variados ambitos (economia, administracdo publica, ciéncia e
tecnologia, cultura, educacdo, saude, entre outros.).

Para além do seu papel no contributo para a coesdo de todo o territério do nordeste portugués,
importa destacar que o efeito polarizador de Braganca tem abrangéncia a uma escala transfronteirica.
A proximidade a regido espanhola de Castela e Ledo, e mesmo a Galiza, tem, nos ultimos anos, facilitado
a realizacdo de um conjunto alargado de iniciativas conjuntas.

A afirmacg¢do de Bragang¢a como Eco Cidade e Smart City

Bragancga tem vindo a procurar afirmar-se como Eco Cidade, tendo sido elaborado o “Plano Estratégico
para a Eco Cidade de Braganca”, sob o lema “fazer de Braganca um Municipio Classe A” e que pretende
tornar Braganca numa Eco Cidade moderna, capaz de atrair pessoas qualificadas e investimento,
fazendo valer os seus recursos enddgenos.

A Eco Cidade de Braganca é entendida como um ecossistema, seguindo principios ecoldgicos, que
se devem estender a vdrias areas: energias renovaveis, eco turismo, eco construcao, eco produtos,
transportes publicos ndo poluentes, multifuncionalidade dos espacos (com interagdo entre os diferentes
zonamentos e contra as perspetivas de separacdo das atividades urbanas), entre outros.

A estratégia para o desenvolvimento de Braganca desdobra-se em diferentes Eixos Estratégicos, onde se
inclui o apoio a clusters e setores estratégicos, a valorizacdao do territério e o ambiente como suportes
do desenvolvimento e a criacdo de uma cultura de Eco Cidade, centrada na cidadania, na educacao e
na formacdo. A prioridade que, hoje em dia, é atribuida a aspetos como a mobilidade sustentavel, a
eficiéncia energética, ou a introducdo de novas tecnologias nos centros histéricos e tradicionais das
cidades podera ser vista como forte oportunidade para reforcar esta estratégia.

Os estudos desenvolvidos pela IDC - Analyze The Future, colocam Braganca no Top 4 das cidades
inteligentes em Portugal, sendo o reconhecimento pela estratégia desenvolvida nos ultimos anos, que
urge consolidar, no sentido de tornar Braganca num territério inteligente, orgulhoso, participativo e
dindmico, com cidaddos ainda mais felizes.

Em 2018, Braganca regista entrada direta no Top 25 da Dimensdo de Negdcios e ocupa, ainda, pela
terceira vez consecutiva, o Top 30 dos concelhos mais atrativos para viver, visitar e investir e a 9.2

posi¢cdo na Regidao Norte.




A Promocgdao de Bragang¢a como Territério Competitivo, Empreendedor,
Dind&mico, Inovador e Participativo

Braganca pretende afirmar-se como um concelho competitivo na drea econdmica, capaz de atrair e fixar
empresas, entidades e recursos humanos qualificados. O particular empenho e esforco do Municipio,
aliados a tradicional tenacidade e capacidade empreendedora dos transmontanos e as carateristicas
diferenciadoras do territério tém dado origem a um conjunto de novas iniciativas empresariais
e a atracdo de investimentos significativos para a regido. Para tal, tem sido relevante a presenca e
dinamismo do Instituto Politécnico de Braganca, como centro de saber e de conhecimento de nivel
superior, capaz de atrair e fixar, na regido, recursos humanos qualificados.

A prioridade atribuida a promocdo da inovacdo e da competitividade teve como reflexo a criacdo
do Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark, fruto de uma parceria entre os Municipios de
Braganca e Vila Real, o Instituto Politécnico de Bragancga, a Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro e a Portus Park, que se apresenta como uma oportunidade significativa, potenciadora da
captacdo de investimentos inovadores a escala internacional, numa légica de promoc¢do da “hélice
tripla”: empresas, administracdo publica e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico.




Destaque, ainda, para a presenca da empresa Faurecia (producdo de componentes automaoveis), com
mais de 1000 colaboradores e em crescimento. Esta empresa, de matriz exportadora, tem contribuido
para a fixacdo de outras empresas do setor, sendo expectavel que Braganca, no médio e longo prazos,
se transforme num cluster da industria automovel.

Por ultimo, a jd implementacdo de instrumentos e iniciativas de estimulo a participacao civica, tais como
o Orgcamento Participativo (OP) Geral e Jovem, iniciado em 2015, a integracdo de jovens voluntarios na
Festa da Histdria, entre outras acdes e projetos desenvolvidos nos ultimos anos.

A atracdo de populacdo e o combate ao envelhecimento da populag¢dao
residente

O Municipiode Bragangatem demonstrado capacidade parafixar e atrair populagdo, ndoacompanhando
a tendéncia de despovoamento que se fez sentir, ao longo das uUltimas décadas, noutros territdrios de
baixa densidade.

A presenca do Instituto Politécnico de Braganca , pdlo de juventude e saber, e a atragdo de um nimero
significativo de empresas, tem contribuido para a fixacdo de populacgdo vindas de outras regides e a
criacdo de emprego jovem.










3. Missdo, Principios, Valores, Visdo e Lema

A Nossa Missédo

Promover e assegurar a melhor qualidade de vida a populacdo do concelho de Braganca, através da
concretizacdo de a¢Oes inovadoras, inteligentes, sustentaveis e de desenvolvimento integrado.

Os Nossos Valores

Os Valores que se consideram facilitadores da Missao e pelos quais se rege a atuagdo do Municipio de
Braganga sao os seguintes:

e Transparéncia

e Rigor

e FEtica

e |Integridade

e Espirito de equipa

e Responsabilidade social

e Sentimento de pertenca e coesdo

e Respeito

e Dedicagdo

e Ambicdo

¢ Inovagao

e Cooperagao

Os Nossos Principios

e Universalidade e centralidade nas pessoas

e Cooperacdo e desenvolvimento de relagdes de parceria

e Didlogo, participacdo e proximidade da administra¢do ao cidaddo/municipe
e Responsabilizacao

e Eficiéncia, eficacia, economia e equidade, na utilizagao dos recursos

e Inovagao na gestao

e Desenvolvimento do conhecimento e das competéncias dos recursos humanos municipais




A Nossa Visdo

Transformar o concelho de Braganca num centro de incubacdo por exceléncia (inteligente, sustentavel,
conectado, inclusivo, inovador, auténtico e intelectual), de afirmagdo no espaco regional, nacional e
internacional, criando uma forte marca prépria, capaz de garantir as condi¢des para o desenvolvimento
sustentavel, através do didlogo e proximidade com todos os agentes econdmicos locais, potenciando
a participacao civica.

O Nosso Lema

As pessods em
Primeiro.
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4. Estrutura de Gestdao
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S. Formulagdo Estratégica

Vetores Estratégicos e Estratégia

Tendo por base o contexto interno e externo em que o Municipio de Braganga desenvolve a sua
missdo, o trajeto rumo a Visdo organiza-se em quatro eixos prioritdrios de intervencdo: Gestao,
Organizacdo Interna e Relacionamento com o Cidaddo; Coesdo Social; Desenvolvimento Econémico e
Competitividade; e Reabilitagdo Urbana.

Gestao, organizagao interna e

] . = Coesdo social
relacionamento do cidadao

Vetores Estratégicos

Desenvolvimento econdmico e

) Reabilitacdo urbana

Estratégia - Eixos prioritarios de intervengdo

O cruzamento entre as dimensdes das analises SWOT, PEST, Stakeholders e dos fatores criticos de
sucesso permitiu a identificacdo de 13 vetores estratégicos, integrados nos quatro eixos estratégicos.

Gestdo, organiza¢do interna e relacionamento com o cidadé&o

Este continuara a ser um eixo prioritdrio da instituicdo, por forma a garantir as melhores praticas
organizacionais, ao nivel da gestdo e de interacdo no tridngulo Executivo/Trabalhadores/Cidad3os,
dando resposta as necessidades e exigéncias dos Municipes, através da prestacdo de servicos com
eficdcia, eficiéncia, economia, equidade e exceléncia, e em tempo util.

Promover as melhores praticas de gestdo, rigor e transparéncia

Garantir o equilibrio das contas municipais

Assegurar a assung¢ao dos compromissos com os fornecedores em tempo Uutil

Contribuir para o bem-estar, o espirito de grupo e a unido dos colaboradores

Implementar instrumentos de participacdo civica e de proximidade aos cidaddos

Estimular o sentimento de pertenga da comunidade brigantina

N o v s~ w DN oe

. Aferir o nivel de notoriedade da instituicdo perante os stakeholders diretos (cidadaos,
colaboradores e fornecedores)

metas

- implementar, em 2019, a contabilidade de gestao

- melhorar a posi¢cdo no ranking dos municipios de média dimensdo, no anudrio financeiro dos
municipios portugueses (ano base:2016)

- estabelecer um plano de desenvolvimento pessoal para, no minimo, 40% do pessoal administrativo,
técnico e superior
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- reduzir a divida global, face ao periodo homdlogo, em pelo menos 5%
- garantir um prazo médio de pagamento, inferior a 5 dias

- realizar, pelo menos dois eventos anuais, para os colaboradores, promotores de convivio e salutar
confraternizacao

- implementar, pelo menos, trés instrumentos de participagado civica
- realizar um estudo de imagem e notoriedade da instituicao
indicadores de desempenho

- contabilidade de gestao implementada com sucesso

- posi¢do no anudrio financeiro dos municipios

- pessoal administrativo, técnico e superior que frequentou agdes de formacgado (40%)
- prazo médio de pagamento (n.2 dias)

- divida global do Municipio (%)

- convivios promovidos para os colaboradores (n.2)

- instrumentos de participagdo civica (n.2)

- seguidores nas redes sociais (n.2)

- visitas a pagina do MB na internet (n.2)

- indice de notoriedade

Coesdo social

Sendo as pessoas o centro da nossa atuacdo, a promocdo da coesdo social serd um eixo vital, por forma
a garantir iguais oportunidades para todos e a construgao de um territério mais inclusivo e solidario.

8. Promover o desenvolvimento integrado do Concelho, centrado nas pessoas

metas

- continuar a apoiar os alunos posicionados nos escaldes 1, 2 e 3 do abono de familia

- conceder transporte gratuito aos alunos transportados, até ao 12.2 ano e a pessoas com mais de 65
anos

- dar continuidade ao forte investimento na requalificagcdo dos Bairros Sociais e seus espagos envolventes
(Bairro da Previdéncia)

- atribuir bolsas de estudo a alunos do ensino superior, carenciados, cujo agregado familiar resida no
Concelho de Braganca, ha mais de trés anos e que frequentem estabelecimentos de ensino superior
do territério nacional

- promover a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida das classes desfavorecidas, através da
implementacdo do plano de ac¢do integrado para as comunidades desfavorecidas

- assegurar a reducdo, em 70%, do tarifario sobre o valor mensal da fatura de consumo de dagua,
saneamento e os residuos sélidos urbanos, para familias com dificuldades financeiras

- manter a taxa do IMI no valor minimo (0,3%), com beneficios para as familias com filhos
- reforgar as atividades de apoio as familias, especialmente em tempo de pausas letivas
- implementar o projeto de combate ao insucesso escolar, definido no ambito da CIM-TTM

- criar um banco municipal de livros escolares usados
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indicadores de desempenho

- estudantes beneficiarios de apoios sociais escolares (%)

- montante dos apoios sociais diretos concedidos pelo MB (€)

- alunos do ensino superior beneficidrios com bolsa de estudo (n.2)

- beneficidrios do plano de ac¢do integrado para as comunidades desfavorecidas (n.2)
- familias numerosas apoiadas (n.9)

- familias com descendentes apoiadas (n.2)

- familias apoiadas com livros escolares usados (n.2)

Desenvolvimento econémico e competitividade

O refor¢o do desenvolvimento econémico e da competitividade, como garante da criagdo de riqueza
e emprego para todos, e de forma especial para os mais jovens.

9. Aumentar o indice de notoriedade de Braganca, projetando a marca como territério de
exceléncia

10. Promover a internacionalizagdo e a capacidade da economia do Concelho, a escala regional
e global

11. Promover o turismo e as atividades conexas

12. Assegurar e reivindicar melhores acessibilidades e mobilidade para todos

metas

- desenvolver, durante o ano, pelo menos cinco a¢des promocionais, em Portugal e Estrangeiro

- aumentar, em 10%, o numero de turistas que visitam o Concelho (ano base: 2016), medido através
de duas variaveis: hdspedes em unidades hoteleiras (ponderacdo de 90%) e atendimentos no posto de
turismo municipal (ponderacdo de 10%)

- aumentar, em 30%, a area de acolhimento empresarial (m?), até ao final do ano de 2019
- promover, em 2019, pelo menos 8 eventos, capazes de aumentar os fluxos turisticos e a dinamiza¢do

da economia local

Indicadores de desempenho

- acOes promocionais da marca Braganca (n.2)
- area para acolhimento de empresas na Zona Industrial das Cantarias (m?)
- participagdo em feiras nacionais e estrangeiras (n.2)

- eventos promotores de fluxos turistico e de dinamiza¢do da economia (n.2)

Reabilita¢do urbana

A reabilitagdo urbana da cidade de Braganca, pretende criar maior atratividade e qualidade de vida
para os cidaddos, potenciando novos fluxos de pessoas e de economia para o Centro Histdrico.

13. Promover a revitalizacdo urbana da cidade




metas

- espacos abertos criados ou reabilitados em areas urbanas (m?): 20.575 até 2019

- edificios publicos ou comerciais construidos ou renovados em dareas urbanas (m?): 3.238 até 2019

- espacos reabilitados através do conceito de Street Art (n.2): 35 até 2019
indicadores de desempenho

- espacos abertos criados ou reabilitados em areas urbanas (m?)
- edificios publicos ou comerciais construidos ou renovados em areas urbanas (m?)

- espacos reabilitados através do conceito de Street Art (n.9)
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6. Premissas do Or¢camento

O presente Orgcamento e as Grandes Opg¢des do Plano sdo dois instrumentos de politica e de gestdo que
nao podem, em qualquer circunstancia, ser desligados da conjuntura econémica e financeira do pais.

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais (RFALEI), na sua atual redacdo, veio estipular novas regras no ambito da
elaboracdo dos orcamentos municipais. Estabelece, entre outros, como principio fundamental, a
sujeicdo do setor local aos principios consagrados na Lei de Enquadramento Or¢camental, reforcando
deste modo a sua aplicabilidade.

Prevé-se que o Sistema de Normalizagdo Contabilisticas para as Administragcdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, seja aplicavel a partir do préoximo dia 1
de janeiro. No entanto e de acordo com o entendimento da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
(CNC) divulgado pela DGAL, o orcamento das entidades autdrquicas para 2019, a elaborar em 2018,
ainda devera ser preparado de acordo com o modelo do POCAL, havendo depois, a partir de 1/1/2019,
um ajustamento em sede de execuc¢do, para os modelos de relato previstos no SNC-AP.

Neste contexto e no que concerne a elabora¢do dos mapas financeiros previsionais foram considerados
um conjunto de principios e regras orgamentais que se encontram previstos, quer no RFALEI, quer no
POCAL, quer na Lei do Orcamento de Estado para o ano de 2018 (LOE 2018), dos quais se salientam os
seguinte pontos:

o Previsdao dos recursos necessarios para cobrir todas as despesas devendo, para isso, as receitas
correntes serem pelo menos iguais as despesas correntes respeitando, deste modo, o principio do
Equilibrio Orcamental consagrada na alinea e) do ponto 3.1.1 do POCAL. Além do equilibrio corrente
previsto no POCAL, foi observado, igualmente, o pressuposto vertido no artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, que estabelece a obrigatoriedade da receita corrente bruta cobrada ser pelo menos
igual a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazos;

o O orgamento municipal inclui a identificagdo e descricdo das responsabilidades contingentes
(mapa gue consta em anexo), ou seja, possiveis obrigacdes que resultam de factos passados e cuja
existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos
nao totalmente sob controlo da entidade (n.2 1 do artigo 46.2 do RFALEI);

o O cumprimento das regras previsionais instituidas no ponto 3.3. do POCAL;

o As receitas respeitantes a venda de bens imdveis ndo podem ser superiores a média aritmética
simples das receitas arrecadadas com a venda de bens imdveis nos Ultimos 36 meses que precedem o
més da sua elaborac¢do (n.2 1 do artigo 87.2 da LOE 2018).

Os valores orcamentados foram sempre arredondados para a centena imediatamente superior.

AlLein.273/2013,de 3 de setembro, estabelece, no seu artigo 44.2 que, articuladamente com as Grandes
Opcodes do Plano deve ser apresentado em simultaneo com a proposta de orgamento municipal o
qguadro plurianual de programacao orcamental. Ndo obstante a obrigatoriedade do referido documento,
até a data, os elementos constantes do quadro plurianual carecem da regulamentacdo estabelecida
do artigo 47.2 da mesma Lei, pelo que, partilhamos do entendimento publicitado pela Associacdo
Nacional de Municipios Portugueses ao considerar que ndo se encontram criadas as condi¢Ges legais
para o cumprimento do referido artigo, por omissao legislativa do Governo desde 3 de janeiro de 2014.




A Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, aprovou o regime juridico de recuperacdo financeira municipal
regulamentando o Fundo de Apoio Municipal - (FAM), com o objetivo de ajudar financeiramente as
Camaras Municipais endividadas. Este fundo baseia-se no principio de reparticdo do esforco entre os
municipios, os seus credores e o Estado.

Com a entrada em vigor do Orcamento do Estado para 2018, foi alterado o artigo 19.2 da Lein.2 73/2013,
através da qual a subscricdo do capital social do FAM, foi modificada por reducdo dos montantes anuais
a realizar. Através desta alteracdo, nos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021, o valor das presta¢des anuais
a realizar pelo municipio serdo reduzidas em 25%, 50%, 75% e 100%, respetivamente, face ao valor
das prestacdes anuais devidas em 2017, sendo o valor e a distribuicdo do capital social ajustados
em conformidade. Face a esta modificacdo, o valor nominal subscrito inicialmente serd reduzido em
537.924,75€, apresentando como valor final ajustado o montante de 968.260,50€. Pese embora esta
medida, continue a ser penalizadora e de certa forma injusta para os municipios cumpridores e que
sempre praticaram e continuam a praticar uma gestdo rigorosa, disciplinada e responsavel, como seja
o caso deste municipo, obrigando a um esforco financeiro, em 2019 de 107.584,50€ e em 2020 é de
53.792,25¢€.

No ambito da politica fiscal municipal para o desenvolvimento econémico e empresarial, mater-se-3a
a isencdo de pagamento da taxa de derrama para empresas com sede no concelho de Braganga, com
0 objetivo de apoiar os empresarios e empreendedores, gerando emprego e riqueza, que permitam
melhorar as condicdes de vida das populagdes e, ainda, criar condicdes que favorecam a fixacao
e atracdo de novas empresas, bem como a isencdo do pagmento da taxa municipal de direitos de
passagem e ocupacdo do subsolo, aplicavel aos servicos de comunicagdes fixas.

Assumindo um compromisso de incentivar e dinamizar a¢des de reabilitacdo urbana, os proprietarios
de imdveis degradados que venham a ser intervencionados beneficiam da minoracao do IMI em 30%
ao longo de 4 anos.

Para o ano de 2019 e no sentido da continua ajuda as familias e empresas, pretende-se manter o valor
do IMI, para os prédios urbanos, na taxa minima, com beneficios para as familias com filhos.
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7. Linhas estratégicas de orientag¢do para 2019-2020

7.1. Gestdo, organizag¢do Interna e relacionamento com o cidadéo

AN N N AN

AN

AN

v
v

+ RIGOR - PRESTACAO DE CONTAS
+ TRANSPARENCIA - PARTICIPACAO

« EFICIENCIA - UNIAO

- RESPONSABILIZAGAO -  PROXIMIDADE

Implementar, durante o ano de 2019, a Contabilidade de Gestdo (processo em fase de testes),
sendo um importante instrumento de planeamento para apoiar as diferentes decisdes
econdmicas e permitir um maior controlo e apuramento dos custos, bem como a medi¢do do
desempenho e a avaliacdo da eficiéncia e eficacia dos programas.

Garantir a sustentabilidade e equilibrio das contas municipais, com redugdo gradual da divida
municipal e o cumprimento do prazo médio de pagamentos inferior a 5 dias, contribuindo, deste
modo, para a dinamizacao da atividade econdmica.

Promover a Semana do Colaborador, com a realizacdo de atividades desportivas, culturais,
exposicao de trabalhos feitos pelos colaboradores, workshop tematicos, entre outros, no sentido
de promover o convivio, a unido e a motivacdo do ativo humano do Municipio de Braganga.

Promover a tradicional Ceia de Natal e outros eventos, onde a grande familia do Municipio se
reune para partilhar e confraternizar momentos de alegria.

Promover o “Open day” do Municipio, permitindo aos cidadados conhecer, de forma descontraida
e informal, a instituicdo e o respetivo funcionamento.

Promover, periodicamente, inquéritos de auscultacdo do nivel de satisfacdo dos stakeholders
(municipes, turistas e fornecedores).

Realizar um estudo de imagem e notoriedade da instituicdo, por forma a monitorizar a sua
evolugdo e adequar a comunicagdo, otimizando as “mensagens” transmitidas.

Implementar um plano ajustado as necessidades de formagdo dos colaboradores de cada unidade
organica, contribuindo para a aquisicdo de conhecimentos e/ou reforco das suas competéncias e
para o ajustamento as novas exigéncias do exercicio das respetivas fun¢des, aumentando, deste
modo, as suas qualificagbes técnicas ou profissionais tendo em vista uma melhor prestacdo do
servico ao cidadado, com mais eficiéncia, eficicia e qualidade.

Monitorizacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), em conformidade com a norma ISO
9001:2015 (nesta data todos os servigos estdo certificados).

Introduzir, no ambito das aplicacGes de gestdo autarquica, agdes de melhoria com o objetivo de
consolidar e estabilizar o Sistema de Informacdo, o que, por sua vez, ird potenciar uma melhor
prestacdo de servigos ao municipe.

Reforcar ainformacgdo naintranet, importante veiculo de comunicagdointerna dos colaboradores.

Reforgar e continuar a renovacao do parque informatico, dotando os servicos com a capacidade
tecnoldgica necessdria ao desempenho das suas atividades. Também ao nivel dos sistemas
centrais serd feito um upgrade permitindo aumentar a capacidade de armazenamento da
informacao e, em simultaneo, melhorar os mecanismos de seguranca.

Criar o Balcdo Unico Virtual, em parceria com outras entidades locais.

Potenciar o servico de proximidade “Alerta Braganga”, via internet e/ou através de aplicagdo
movel (Android e i0S), por forma a permitir ao cidad&o reportar de forma facil, no dia a dia,
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pequenos problemas, nomeadamente ao nivel da rede vidria, da iluminacdo publica, da recolha
de residuos, da limpeza urbana ou avaria de equipamentos publicos, entre outros.

Em 2019 pretende-se continuar o processo de modernizagao usando as TIC como instrumento
de mudanca. Para tal propde-se a execuc¢do dos seguintes projetos:

Implementacdo do Regulamento Geral de Protecao de Dados da Unido Europeia.

Evolucdo de infraestruturas tecnoldgicas, com melhoria de algumas das infraestruturas centrais
existentes.

Disponibilizacdo de rede WIFI em novos espacos da cidade, por forma a permitir o acesso a
servicos e aplicacdes relevantes para residentes e turistas.

Renovagdo do Website do Municipio e criagdo de um microsite para o turismo.

Substituicao de equipamentos obsoletos, que perderam a capacidade de operar eficientemente
e tornaram-se inadequados.

Evolugdo da utilizacdo da intranet.

Evolugdao dos servigos online, de forma a potenciar a interatividade entre os cidaddos e o
Municipio.

Implementacdo da app CityFy, Wnforms, um sistema de faturacdo eletrénica e de duas novas
apps (ios e android) para o turismo e protecdo civil municipal.

Upgrade ao sistema de pontualidade dos trabalhadores do municipio.

Aquisicao de material informatico para as escolas do 1.2 Ciclo e Pré-Escolar, dando continuidade
a modernizacao do parque informatico das escolas.

Elaborar o regulamento de publicidade do Concelho de Braganca, dada a tendéncia crescente de
pretensGes dos municipes e/ou empresarios em promover, em espaco publico, a comercializacdo
ou alienac¢do de quaisquer bens ou servicos, bem como qualquer outra forma de comunicagao
gue vise promover ideias, principios, iniciativas ou institui¢ées, que ndo tenham natureza politica.

Promover uma continua articulacdo e espirito de colaboracdo com as Freguesias e Unides
de Freguesias, parceiros estratégicos na prossecucdo da Missdao do Municipio de Braganca,
realizando reunides periddicas com os eleitos locais, assim como visitas as freguesias do concelho
e o atendimento permanente por parte dos diversos servicos municipais, dando uma resposta
eficaz e em tempo Util as necessidades das populacées locais/ rurais.

Potenciar a participacdo dos cidaddos nas decisGes municipais, através da dinamizac¢do do
orcamento participativo (geral e jovem) e de outros instrumentos de participacgdo civica.
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7.2 Coesdo Social

- INCLUSAO
+ IGUAIS OPORTUNIDADES
- PESSOAS NO CENTRO DA ATUAGCAO

Os problemas sociais constituem uma das principais preocupacdes do Municipio de Braganca, estando
consciente da importancia da manutencao do intenso trabalho desenvolvido no sentido de criar um
concelho ainda mais solidario e inclusivo.

A acgdo social do municipio, quer ao nivel mais especifico da A¢ao Social Escolar ou de ambito mais
geral, conjugada com a forte rede social implantada no concelho, constituem-se como uma importante
frente de combate a pobreza e exclusdo social.

7.2.1 Educagao

/ Contribuir para a promogdo do sucesso escolar e a intervengdo no abandono precoce,
acionando metodologias e respostas orientadas para a integragao socioeducativa, igualdade de
oportunidades nos processos de aprendizagem e desenvolvimento integral das criancas e dos
alunos, reforcando a intervencdo precoce, o acompanhamento personalizado e a ligagdo escola/
familia.

v Motivar as criangas e os alunos nas suas aprendizagens através de tecnologias aliciantes e
metodologias diferenciadoras, refor¢ando o trabalho colaborativo nas abordagens a promogao
do sucesso escolar, promovendo a partilha de experiéncias e de politicas de atua¢do, bem como
a transformacao praxioldgica, contribuindo para o sucesso educativo, através da reconfiguragao
das crengas e praticas docentes, sobre a aprendizagem, trabalhando colaborativamente com
os educadores/professores, apoiando-os na construcdo de ambientes favorecedores da
aprendizagem, e apoiando as familias na constru¢do de uma visdo positiva sobre a escola,
através da implementa¢do dos projetos “Braganga acompanha — sucesso escolar” e “Projeto
Piloto — Prevenir para melhorar Braganga”, no ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar Terras de Tras-os-Montes.

7.2.2 Ensino Pré-escolar

/ Promoveruma politicade melhoria constante das condigdes de funcionamento dos equipamentos
de educacgdo pré-escolar, assegurando, a nivel da componente social, a disponibilizagdo dos
recursos humanos para as componentes de apoio ao servico de refei¢des e de prolongamento de
hordario, bem como o fornecimento de material de apoio as iniciativas desenvolvidas no ambito
das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia, procurando satisfazer as necessidades de toda a
comunidade escolar.

/ Continuar a proporcionar a oferta de Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF) a todas
as criancas dos jardins de infancia da rede escolar publica situados na cidade de Braganga nos
periodos deinterrup¢do das atividades letivas da Pascoa e Natal e nas férias de Verdo, organizando
e implementando o conceito de “Férias Divertidas”.

/ Proceder a renovacio de algum material ludico-didatico e de mobilidrio existente nas salas dos
jardins de infancia existentes no concelho no sentido de o manter permanentemente atualizado
face as novas exigéncias educativas.




7.2.3 Ensino Basico

v Continuar o processo de manutencdo dos edificios escolares e de atualizagdo/renovacdo do
equipamento das escolas que, face as carateristicas desta drea, ao desgaste constante dos
materiais e a evolucdo da tecnologia na educacdo, exige um esforco permanente de atualizacdo
para que os alunos tenham, no imediato, as melhores condi¢Ges de aprendizagem.

~/~ Atribuir apoio financeiro aos Agrupamentos de Escolas para aquisi¢do de material didatico de
desgaste e de outro material educativo diverso no ambito das atividades educativas no Ensino
Pré-escolar e no 1.2 CEB, de forma a ser assegurado o correto e normal funcionamento da
atividade letiva.

.~/ Continuar a politica de concessdo de apoios (transportes, alimentagdo e fichas escolares) aos
alunos carenciados do concelho e assegurar aos alunos deslocados da area rural, a gratuitidade
do transporte e da alimentagdo (100% no 12 escaldo do abono de familia; 50% no 22 escaldo e
25% no 32 escaldo).

v/ Atribuir apoio financeiro as Freguesias/UniGes de Freguesia e Agrupamentos de Escolas para
colocacdo de pessoal no apoio ao servico de refeicGes escolares e na componente de apoio a
familia - prolongamento de horario - nas escolas do 12 CEB e nos Jardins de Infancia da rede
publica.

/" Contribuir para um ensino de qualidade e mais participativo por parte de todos os agentes ligados
a Escola, Agrupamentos, pais/encarregados de educacdo e Ministério da Educacdo, pelo que o
Municipio marcara presenca nos Conselhos Gerais dos trés Agrupamentos de Escolas através
dos seus trés representantes.

v Assegurar que o Conselho Municipal de Educagdo continue a ser um espacgo privilegiado de
trabalho, de reflexdo, debate e partilha de opiniGes e saberes que permitam, com mais certeza,
encontrar as solugdes mais adequadas para os problemas educativos no concelho de Braganga,
reunindo periodicamente conforme estipulado no seu regimento e extraordinariamente sempre
que se verifique necessidade, convidando entidades e personalidades que possam contribuir
para uma melhor abordagem dos assuntos em andlise.

/" Promover, nos equipamentos culturais municipais (Centro Cultural Municipal Adriano Moreira/
Biblioteca Municipal, Teatro Municipal, Museu Ibérico da Mdscara e do Traje, Centro de Arte
Contemporanea Graca Morais e no Centro de Fotografia Georges Dussaud), “pacotes” de
atividades de servico educativo, em colabora¢do com as escolas do concelho, que vdo desde as
visitas jogo/guiadas, as exposicOes, aos espetaculos musicais e teatrais direcionados para este
publico, passando por ateliés de mascaras, escrita, dancga e leitura, e pelas oficinas pedagdgicas,
oferecendo, deste modo, um servigo educativo transversal aos varios equipamentos culturais.

~/~ Apoiar atividades e projetos das vérias escolas do concelho que sejam considerados pedagdgicos
e relevantes para a comunidade educativa, como a producdo de exposi¢coes, deslocacdo de
escritores nacionais as escolas e a¢des de formacgdo para o publico escolar.

/ Comemorar o Dia Mundial da Crianca, organizando atividades que envolvam a participacdo de
todos os alunos do ensino pré-escolar e do 1.2 CEB publico, particular e cooperativo do concelho.

/" Assinalar a quadra natalicia junto dos jardins de infancia e das escolas do 1.2 CEB, do ensino
publico, particular e cooperativo do concelho, através da atribuicdo de prendas a todas as
criancas e alunos, complementadas com a participagdo nas atividades de Braganca, Terra Natal
e de Sonhos.




.~/ Comemorar o Dia Mundial da Arvore com plantagdo de arvores e atividades de sensibilizagdo
ambiental.

/ Assegurar a realizacdo de acdes de sensibilizacdo sobre seguranca rodoviaria na Escola Fixa de
Transito, em articulagdo com o Programa Escola Segura da PSP, para os alunos das escolas do 1¢
ciclo do ensino basico publico, particular e cooperativo do concelho.

~/~ Dar inicio a implementagdo de um banco municipal de livros escolares usados, incentivando o
espirito de partilha dos manuais escolares usados, promovendo a sua reutilizagao, contribuindo
para a diminuicdo dos custos de aquisicdo por parte das familias e incentivando boas praticas de
protecdo e educa¢do ambiental.

/" Dar continuidade ao processo de auditoria e controlo do fornecimento de refeicdes escolares
nos locais de confecdo e de rece¢do/consumo desenvolvendo agdes de verificagdo abrangendo
todo o desenrolar da operacgao, incluindo o cumprimento das boas praticas, a adequagdo dos
controlos existentes, os niveis de formacdo do pessoal, as garantias de seguranga alimentar
e o cumprimento da legislagdo em vigor, procurando assegurar a prestacdo de um servico de
qualidade e a melhoria continua.

7.2.4 Outros niveis de ensino

.~ Implementar medidas no ambito social, que visem a promogdo do desenvolvimento das
igualdades de oportunidades no acesso ao Ensino Superior, no sentido de minimizar as diferencgas
socioecondmicas possibilitando a prossecucdo dos estudos ao nivel superior, nomeadamente
através da atribuicdo de Bolsas de Estudo a estudantes residentes no Concelho.

.~/ Colaborar com o Instituto Politécnico de Braganga, os Agrupamentos de Escolas e instituigdes de
ensino profissional, na integracdo de alunos estagiarios nos servicos municipais, permitindo a
aplicacdo de conhecimentos em ambiente de trabalho.

Apoiar projetos desenvolvidos pelas escolas do concelho de Braganca, ao nivel do 22 e 32 ciclos,
ensino secundario e ensino superior, a partir das iniciativas que surjam nesse sentido.

Conceder transporte gratuito aos alunos transportados até ao 12.2 ano.

7.2.5 Saude

O Municipio de Braganca, ciente de que a confianca dos cidaddos na disponibilidade e na qualidade
dos cuidados de salde prestados é umas das principais preocupacdes para quem faz opc¢do de fixar a
sua residéncia e atividade econdmica no interior, tudo fara para que sejam asseguradas respostas, com
gualidade e em tempo util, que vao ao encontro das necessidades dos cidad3os.

Assim, destaca-se as seguintes iniciativas:

.~ Desenvolver e consolidar o projeto de cuidados de satide primdrios de proximidade a populagdo,
através da Unidade Moével de Saude, em parceria com a Unidade Local de Saude do Nordeste
(ULSNE) e a Santa Casa da Misericdérdia de Braganca. Esta iniciativa visa aumentar a acessibilidade,
equidade e qualidade dos cuidados prestados, principalmente a grupos mais vulneraveis, com
dificuldades de acesso a sede ou extensdes do Centro de Saude, nomeadamente a populagdo
com 65 e mais anos.
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Dar continuidade, em parceria com a Unidade de Cuidados na Comunidade do Centro de Saude
de Braganga e com a colaboracgdo dos Agrupamentos de Escolas, ao projeto de Saude Oral, “Sorrir
Branquinho”, que visa a prevencdo da carie dentaria nas criangas em idade pré-escolar, criando
as condi¢cOes necessarias ao aumento do numero de jardins de infancia aderentes a escovagem
dos dentes em contexto escolar e, assim, reduzir a incidéncia e prevaléncia das doencas orais
nestas criangas, melhorar conhecimentos e comportamentos sobre higiene oral e promover a
equidade na prestacdo de cuidados de saude oral as criangas e jovens com Necessidades de
Saude Especiais.

Apoiar, financeiramente, o funcionamento da Unidade Domicilidria de Cuidados Paliativos da
Terra Fria, em parceria com a ULSNE e os Municipios de Macedo de Cavaleiros e Vinhais, com o
objetivo de proporcionar atendimento integrado e multidisciplinar a doentes.

Implementar o projeto “Braganca Contigo”, Cidade Compassiva.

Apoiar e participar em outras iniciativas que visem a prevencdo e melhoria da saude dos
cidad3dos podendo, ainda, no ambito das suas competéncias, participar em projetos de melhoria
das infraestruturas de saude.

Prestar o apoio necessario a continuidade e expansdo do projeto “Pé Ativo”, programa de
promocgao da deslocacdo ativa, atividade ludico-motora, salde e bem-estar em criangas da
educacdo pré-escolar da rede publica, enquadrado pelo protocolo estabelecido com a Escola
Superior de Educag¢ao de Braganga.

Desenvolver iniciativas que promovam a saude e bem-estar dos cidaddos, nomeadamente
caminhadas, assim como ginastica para a populacdo sénior do meio rural.

Reivindicar, junto do Governo, a melhoria da acessibilidade aos cuidados de saude prestados a
populacdo, nomeadamente:

- Que a ULSNE disponha de uma ampla oferta de Meios Complementares de Diagndstico e
Terapéutica, evitando que os cidaddos tenham de se deslocar a outras Unidades e Regides, com
elevados encargos para os préprios e para o Estado.

- Requalificacdo e ampliacdo das instalagbes da Unidade Hospitalar de Braganca, face ao
atual cendrio de alguma degradacdo de determinados espacos e servicos (Bloco Operatério;
Internamento; Laboratdrio de Analises Clinicas e Radiologia).

- Que a ULSNE seja dotada de especialidades médicas fundamentais para os cidaddos,
nomeadamente cardiologia 24 horas, e Consultas Externas em determinadas especialidades
(Hematologia Clinica, Cardiologia Pediatrica, Dermatologia e Neurocirurgia), atualmente
inexistentes na ULSNE.

7.2.6 Agao Social

Manter a gratuitidade das fichas escolares e alimentagdo para todos os alunos carenciados,
integrados no escaldo 1 do abono de familia para criangas e jovens, a redugdo de 50% e de 25%
para as criancas e alunos integrados nos escalGes 2 e 3, respetivamente.

Garantir a gratuitidade dos transportes para alunos até ao 122 ano de escolaridade.
Manter a aplicagdo do tarifario de familia carenciada com redugao em 70% do tarifario sobre o

valor mensal da fatura de consumo de agua, saneamento e os residuos solidos urbanos, para
familias com dificuldades financeiras.
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Manter o IMI, na taxa minima, com beneficios para as familias com filhos.

Continuar a desenvolver a¢des que permitam o convivio e a inclusdo de setores mais fragilizados
da nossa sociedade, como o encontro “Braganca e a Comunidade Internacional”, de forma a
aproximar e a integrar os imigrantes aqui residentes e os estudantes em ERASMUS ou outra
forma de mobilidade e fazé-los sentirem-se parte da nossa comunidade.

Realizar, em colaboragdo com outras entidades, mais uma edi¢do do Encontro de Geracdes (a
XVI) que, do inicial Encontro de Idosos, evoluiu, naturalmente, para um Encontro de Gerag¢oes
dada a abrangéncia intergeracional que foi conseguindo, procurando estabelecer uma relagdo
de maior proximidade entre a populacdo sénior do nosso concelho e, através deles, uma relacao
entre familiares e amigos de varias geragoes.

Organizar a IX Feira de Emprego, Educacdo e Solidariedade Social de Braganca, em articulacdo
com a entidade gestora do CLDS 4G e em colaboracdo com diversas entidades, iniciativa que
pretende constituir-se como um espaco de oportunidades de divulgacdo, de apresentacdo de
ofertas de formacdo, de emprego e de respostas sociais.

Manter a representacao e colabora¢do na Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens e continuar
a assegurar as instalacdes e os meios materiais de apoio necessarios ao funcionamento da
comissao.

Promover acGes de sensibilizacdo no ambito da Rede Social de Braganca e a¢do de formacdo na
area da parentalidade positiva no ambito da CPCJ.

Participar ativamente no Nucleo Local de Insercdo para intervengao em processos do Rendimento
Social de Inser¢cdo e acompanhamento de beneficidrios que tenham subscrito o Programa de
Inser¢do (Pl) que incluam a¢des na adrea da melhoria habitacional/realojamentos.

Participar na Plataforma Supra Concelhia de Alto Tras-os-Montes (Plataforma da Rede Social —
NUT’s Ill).

Apoiar as InstituicGes Particulares de Solidariedade Social e os Centros Sociais e Paroquiais, no
esforco que estas vém desenvolvendo para que Bragancga se assuma como concelho solidario.

Apoiar as Fabricas das Igrejas na requalificacdo e conservac¢do do importante patrimdnio religioso
existente no Concelho de Braganga.

Apoiar, financeira e tecnicamente, as Freguesias na execucdo de obras de melhoria e construcdo
de centros de convivio, fundamentais para promover a salutar convivéncia e refor¢o dos lacos de
amizade e unido dos cidaddos do meio rural.

Apoiar, financeira e tecnicamente, as Freguesias e UniGes de Freguesias na execucdo de outros
investimentos tendentes a melhoria da qualidade de vida das populacdes.



7.2.7 Habitagao

O Municipio de Braganca dispGe de um total de 270 fogos de habitacdo social, distribuidos pelo
Bairro Social da Mae d’ Agua, com 124 fogos, pelo Bairro Social da Coxa, com 114, e pelo Bairro
da Previdéncia, com 32.

No ano de 2019, pretende-se:

Intervir no edificado do Bairro da Previdéncia para requalificacdo e beneficiacdo das suas
infraestruturas principais, melhorando as condi¢Ges de conforto, salubridade e bem-estar das
populacdes residentes, bem como a imagem global.

Continuar o processo de recuperagao e renovacao de imodveis de habitacdo social que vdo sendo
disponibilizados pelos anteriores inquilinos ao municipio e proceder ao realojamento de outros
agregados familiares necessitados.

Intervir em imdveis propriedade do municipio executando obras de beneficiagdo mais prioritarias
evitando situa¢des de degradacao.

Implementar a atualiza¢cdo gradual dos valores anuais das rendas ao abrigo do Regime de Renda
Apoiada, em consequéncia da atualizacdo dos processos dos agregados familiares residentes em
habitacdo social.

Reforcar os apoios no ambito do programa de melhorias habitacionais prioritarias, com a
importante colaboracdo das Juntas de Freguesia, através da beneficiacdo das habitacGes de
familias carenciadas.




7.2.8 Ambiente e Sustentabilidade
Saneamento

O Plano Estratégico Nacional de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais definia
como meta para cada Concelho do Pais, que se atinja um nivel de atendimento, para o saneamento das
aguas residuais, de 90%. No Concelho de Braganca, com os investimentos concretizados, o atual indice
é de 92,7%, sendo a média do Continente e da Regido Norte de 76%, e na NUT Il Alto Tras-os-Montes
de 82% (Anuario Estatistico da Regido Norte).

Assim, o Municipio de Braganca, ciente da importancia deste tema para as populagGes, continuara
a investir nesta area, através de uma nova candidatura a fundos comunitarios, no ambito do quadro
comunitario Portugal 2020.

Para 2019 estao previstos os seguintes investimentos:

~/ Reabilitagdo da ETAR de Fermentdos;

.~/ Execugdo de uma EPTAR no Matadouro Municipal, para substitui¢do da infraestrutura de pré-
tratamento existente, que ja ndo satisfaz as exigéncias que se impdem a este tipo de unidades
industriais;

.~ Execucgdo de emissarios, ETAR e tubagem de descarga em Gimonde;

~, Execucgdo de saneamento nas aldeias de Cova de Lua e Langdo;

</ Estudo para a resolucdo do problema dos odores da ETAR de Braganca (POSEUR).

Aguas

No setor das aguas foram considerados os seguintes trabalhos:

~/ Execugdo de furos de captacdo de dgua para reforco de abastecimento nas localidades de
Portelo e Portela;

Execucdo de projetos para a reabilitacdo das redes de abastecimento de dgua nas localidades
de Rabal, Outeiro, Parada, Babe, Nogueira, Santa Comba de Rossas, Franga, Coelhoso e Izeda;

Reabilitacdo das condutas de abastecimento de dgua na rua Abade Cicouro (Bairro da Mae
d'Agua) e na rua José Vergueiro (Bairro dos Formarigos);

Reabilitacdo de varios trocos de condutas na zona rural, nomeadamente nas localidades de
Babe, Outeiro, Fontes Barrosas e Santa Comba de Rossas, entre outras;

Reabilitacdo de reservatdrios nas localidades de Paradinha Nova e Paramio;

Sdo ainda encarados como objetivos fundamentais para o ano de 2019, no ambito da melhoria
da eficiéncia da distribuicdo em baixa, assegurar de forma faseada:

- Continuacdo do plano de renovagao do parque de contadores com a substituicao de cerca de
1.400 contadores obsoletos;

- Implementacdo de plano de detecdo de roturas na tubagem de agua e de monitorizacdo dos
caudais em tempo real.
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Meio ambiente
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Elaborar um folheto de sensibilizagdo, em colaboragdo com a EIM-Residuos do Nordeste, para
reducdo da producdo de residuos, contribuindo para um melhor ambiente e uma redugdo dos
guantitativos de RSU’s recolhidos e, por conseguinte, uma reduc¢do da fatura mensal com recolha,
transporte e tratamento de RSU’s.

Continuar a politica de valoriza¢do dos residuos sdélidos, com a apresentagdo de uma candidatura
ao POSEUR.

Continuar a operac¢do de replantacdo de arvores, arbustos e herbaceas, que contribuirdo para
uma melhor imagem urbana e embelezamento paisagistico.

Requalificar espacos urbanos, tornando-os mais atrativos e acessiveis aos cidadaos, por forma a
manter uma rela¢do saudavel com o ambiente que nos rodeia.

Concluir os estudos para construcdo do Parque Urbano da Trajinha, projeto que sera
redimensionado ao contexto atual de escassos recursos financeiros, por forma a criar um novo
espaco de lazer e bem-estar para a populagdo.

Realizar trabalhos de conservacdo da floresta e matas do concelho, nomeadamente através da
realizacdo de agGes de silvicultura preventiva, onde se enquadram a limpeza de aceiros florestais
em zonas de potencial risco de incéndio florestal.

Articular com as autoridades competentes (PSP e GNR), um conjunto de iniciativas que permitirdo
melhorar a gestdo e limpeza de areas privadas, por forma a dar cumprimento a legislacdo de
defesa da floresta contra incéndios.

Fomentar a criagcdo de “pequenas florestas urbanas”, espacos onde poderido ser facilmente
exploradas componentes pedagodgicas, ludicas, desportivas, nomeadamente no espaco
envolvente ao Estadio Municipal, espaco envolvente aos depdsitos da Mae D’Agua, espacos de
cedéncia na Braguinha, Rica Fé, Fraga Selvagem, entre outros.

Continuar a politica de poupanca de agua tratada da rede com a reativacao de antigas captacoes
e execuc¢do de novas para rega dos jardins publicos.

Atividade Sanitaria e Veterinaria Municipal
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Dar cumprimento ao pagamento mensal das despesas de funcionamento do Canil Intermunicipal,
conforme protocolo celebrado.

Dar eficacia ao regulamento sobre posse, circulacdo, detencdo e alojamento de animais no
Municipio de Braganca.

Implementar varias campanhas de sensibilizacdo, visando nomeadamente:
- recolha de dejetos caninos; alimentacdo animal na via publica; regras de circulacdo com
canideos na via publica.

Renovar o protocolo com o Instituto Politécnico de Braganca (curso de Enfermagem Veterinaria)
e a Associacdo Amicus Canis, para colaboracdo nas esterilizacdes a animais do canil que vao para
adocao.




Realizarinspecdes sanitarias aos talhos e peixarias, bem como a outras unidades de transformacao
e venda de produtos, estreitando a colaboragao com as restantes entidades inspetivas.




7.2.9 Cultura

~~ Realizar uma nova exposicdo de fotografia do fotégrafo Georges Dussaud, a partir do acervo do

Centro de Fotografia que possui numero significativo de fotografias na colecdo.

Apresentar exposicdes tempordrias de fotografia na sala do Centro de Fotografia Georges
Dussaud destinada a esse fim, prevendo a apresentacdo de 4 a 6 exposicoes.

Promover a edicdo do catdlogo da exposicdo de Georges Dussaud e a edicdo de uma colecdo de
postais.

Promover e divulgar o Centro de Interpretacdo da Cultura Sefardita do Nordeste Transmontano,
instalado em edificio préprio com projeto da autoria do arquiteto Souto Moura, permitindo
a preservacdo da memodria das comunidades judaicas que povoaram a regido do Nordeste
Transmontano.

Organizar a segunda edicdo do evento, de caracter nacional e internacional, “Braganca Terra(s)
de Sefarad — Encontro de Cultura(s) Judaico - Sefardita”, que, partindo da promoc¢do dos
equipamentos culturais sobre a Cultura Judaica e Sefardita de Braganca (Centro de Interpretacdo
da Cultura Sefardita do Nordeste Transmontano e Memorial e Centro de Documentagao, Braganga
Sefardita) e do patrimdnio material e imaterial com vestigios e referéncias a esta cultura na
regidao de Tras-os-Montes, através da realizacdo de exposicdes, de mostra de cinema judaico,
de um congresso internacional, de concertos de musica sefardita, de mercadinho Kosher, se
propde sensibilizar o Turismo Cultural Religioso Judaico (nacional e internacional), trazer a
Braganca figuras de renome internacional judaicas e sefarditas, provocar impacto nos media
especializados e generalistas sobre a importancia da cultura sefardita, num passado recente, e
no nosso futuro préximo, colocar Braganca nas rotas internacionais, através da sua centralidade,
e dar continuidade a aproximacdo entre o Municipio de Braganca e as associacdes sefarditas
pelo mundo, iniciada com a primeira edi¢cdo do evento.

Potenciar, no Museu Ibérico da Mascara e do Traje, a divulgacdo e o conhecimento das tradi¢cdes
ligadas com esta tematica, desenvolvendo atividades em estreita colaboracdo com a Academia
Ibérica da Mascara.




 Realizar exposicoes temporarias ligadas a tematica da mdscara e aos artesdos representados
no Museu Ibérico da Mascara e do Traje, expondo algumas das pegas mais representativas do
artesdo convidado permitindo, assim, dar a conhecer o trabalho desenvolvido pelos artesdos e
criar uma maior proximidade entre o artesao e o visitante do museu.

/" Reimprimir as cole¢des de postais, que tém tido uma enorme procura, e dos flyers de divulgac3o,
bem como proceder a reformulacdo das legendas da exposi¢cdo permanente.

Integrar no Servico Educativo oficinas/ateliés com os alunos das escolas do concelho ligadas
a eventos ou exposicdes que estardo patentes em outros espagos, visitas guiadas e outras
atividades de modo a dar a conhecer aos mais jovens as nossas tradi¢des ligadas a tematica da
mascara.

/ Apresentar no Centro de Arte Contemporanea Graca Morais (CACGM), ao longo do ano de 2019,
seguindo os termos habituais da programacao do equipamento, seis exposi¢des, concretamente
duas no Espaco Gragca Morais. No inicio de margo prevé-se a inauguracdo da exposicdo “Sines”,
gue reunird um conjunto de obras da artista realizadas em 2005, sobre a vida dos pescadores,
para a abertura do Centro de Arte de Sines, e quatro no espaco das Exposicdes Temporarias,
contando com a continuac¢do da exposicdo realizada a partir das cole¢des da fundagdo Calouste
Gulbenkian (Cole¢do do Fundador e Cole¢do do Centro de Arte Moderna), intitulada “Gulbenkian
Itinerante”, que envolve outros museus e centros de arte de varios pontos do pais, até ao més
de margo, e com uma outra exposicdo individual, a de Sara Bichdo, uma das promissoras artistas
da nova geragdo, mais para o final do ano e que se prolongara até meados de janeiro de 2020.

/ Apoiar a realizagdo de um conjunto de exposicdes da obra de Graga Morais agendadas para fora
de portas, nomeadamente no MNAC — Chiado, em Lisboa, no EMT, em Sabrosa, e no Museu do
Douro, na Régua.

/" Promover a edi¢cdo dos catdlogos das exposi¢cdes realizadas no CACGM, como um importante
registo para memdria futura das exposi¢Ges que vao sendo realizadas no CACGM e como uma
excelente ferramenta de divulgacdo do Centro de Arte.

~/~ Manter, no dmbito do Servigo Educativo, as Visitas/Jogo, as Visitas Pais & Filhos e as Visitas
Guiadas, tendo, sempre, como ponto de partida cada uma das novas exposicdes do CACGM,
e, sempre que possivel, dentro da disponibilidade dos grupos e da equipa de trabalho,
complementa-las com breves Oficinas de Pratica Artistica.

v/ Dar continuidade, ainda no ambito do Servico Educativo, as oficinas realizadas em periodo de
férias e a um conjunto de atividades especificas a serem dinamizadas ao longo de todo o ano
em alguns dos dias tematicos como o Dia Internacional dos Museus, o Tempo para a Infancia, as
“Férias Divertidas” ou as Férias Desportivas e Culturais do Municipio de Braganca.

.~/ Dar continuidade a realizacdo de projetos pontuais no CACGM, compreendendo uma grande
diversidade de iniciativas como: instalagdes, concursos, concertos, performances, oficinas/
ateliés, conferéncias, encontros com artistas, criticos, arquitetos e escritores, oficinas de pratica
artistica ou apresentacdo de trabalhos e projetos relevantes, entre outras.

/~ Produzir novos artigos de merchandising com ilustragdes da artista Graca Morais e outros ligados
a imagem do CACGM, como forma de divulgacdo do equipamento e da obra da artista.

~// Programar, regular e sistematizar, no Teatro Municipal de Braganga (TMB), a apresentagdo de
criagcOes nacionais no ambito de todas as artes do espetaculo: teatro, musica, danca, novo-circo,
Opera, musicais e alta comédia, espetdculos que sdo a espinha dorsal de toda a programacdo e




definem a linha de orientacdo estética do TMB, abrangendo as companhias de teatro e danga
mais prestigiadas a nivel nacional, mas também os novos projetos, as novissimas companhias,
as novissimas criagdes, as propostas alternativas para pequenos publicos, bem como, os grandes
concertos, a par dos jovens valores e musicos eximios, os espetaculos de grande formato como
0s musicais, os bailados classicos e os espetaculos de alta comédia, ao mesmo tempo que os
projetos alternativos, performativos e multidisciplinares.

Continuar a apostar no trabalho com a comunidade, nas coproducdes e nas residéncias artisticas,
numa parceria artistica com varias companhias, mais-valias indiscutiveis para o Teatro, a cidade
e a regido, que se vém assumindo como projetos dncora do Teatro Municipal de Braganca
porque marcam a diferenca e definem a identidade deste teatro e que levam a sua marca, a sua
identidade, em cada espetaculo que coproduz e dao-lhe visibilidade, projetando-o no pais e fora
dele, pois sdo normalmente projetos com carreira nacional e internacional.

Desenvolver mais e mais fortes parcerias com as escolas de educacdo estética e artistica (Escola
Superior de Educacdo; Conservatdrio de Musica e Danga; escolas de musica; escolas de danga
e outras) seja através do apoio logistico a projetos criativos, seja através de possibilidade de
estagios curriculares, seja através de formacdo em areas que sabemos nucleares para a formacao
estética e artistica.

Dar um novo impulso ao Servigo Educativo com a criacdo da rede AMARELO — Artes. Movimento.
Acdo. Reflexdo. Expansdo. Linguagem. Objetividade. envolvendo, na sua fundagdo, o TMB, a
EGEAC (Lisboa), o Teatro Viriato (Viseu), o Teatro Rivoli (Porto) e o Teatro Municipal de Ovar,
que tem por missdao a “promocdo da criacdo e circulagdo de projetos artisticos para criangas
e jovens”, a “valorizacdo do trabalho em parceria nacional e internacional” e a “Discussdo e
reflexao sobre praticas artisticas e de mediacdo” e por objetivos “implementar estratégias que
promovam a criag¢ao artistica nacional”, “potenciar novos mecanismos, bem como a regularidade
da circulacdo de projetos artisticos em territorio nacional”, “refletir sobre as praticas de mediacdo
em diferentes contextos” e “criar uma bolsa partilhada de projetos artisticos pelos membros da
rede”.

Continuar a homenagear criadores e artistas de exceléncia, colocando uma placa evocativa na
entrada do auditério que marque, também, a sua passagem pelo TMB.

Manter, sob a dire¢do artistica do pianista Filipe Pinto-Ribeiro e em parceria com o Centro
Cultural de Belém, o Verdo Classico (3.2 edicdo) — fazendo do més de Junho o més por exceléncia
da musica classica no TMB com concertos, master classes e aulas abertas para todos os publicos.

Manter o projeto artistico: “E VERAO!” com uma programacio mais leve e ligeira de espetaculos
para grandes publicos: comédias, concertos, espetaculos de entretenimento.

Continuar a homenagear criadores e artistas que marcaram e marcam com o seu contributo
artistico, a filosofia de programacdo deste espaco, sendo que, em 2019, se pretende homenagear
o Teatro do Bolhdo, no vinte e sete festival de teatro, e o pianista Filipe Pinto-Ribeiro, no Verao
Classico.

Como vetores de programacao para 2019 destaca-se:

Programacdo para a infancia e Juventude: dirigida a criancas do pré-escolar e 12 ciclo —
espetaculos cujo custo tem sido integralmente suportado pela autarquia (pré-escolar e 12 ciclo)
o que resulta em entradas livres para todas as criancas; 22 ciclo — espetaculos com preco reduzido
salvaguardando a entrada livre para alunos carenciados.










.~/ Festivais: Os festivais criam dinamicas proprias e fluxos de publicos muito interessantes que
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devem ser desenvolvidos e apurados, introduzindo inovacdo e renovagao e refrescando conceitos
e tendéncias.

Mantém-se em fevereiro NOITES FRIAS. VOZES QUENTES, alterando o conceito dirigindo-o, em
particular, a um publico-alvo mais jovem, mais irreverente, abrangendo areas musicais que
nao tém tido tanta visibilidade na programacdo do TMB, sempre com novas propostas e novas
tendéncias da musica, da eletrénica ao hip-hop e ao rap, fazendo eco das novas linguagens
musicais e performativas. Em mar¢o os POETAS AO PALCO! - as vozes dos poetas chegam nas
mais diversas formas: diseurs, cantores, musicos, atores... fazendo a festa da poesia no Teatro
com espetaculos para o publico em geral, mas também com espetaculos direcionados a publicos
especificos, nomeadamente o publico escolar, e, em parceria com o Teatro Municipal de Vila
Real, o festival de teatro — VINTE E SETE - grande montra do que melhor se faz em Portugal, o
mais antigo festival que se organiza e que da identidade ao TMB. Em maio, o teatro abre-se a
comunidade escolar — TEATRO ABERTO — e as escolas dos diferentes niveis e tipo de ensino serdo
as protagonistas do palco e que, em 2019, fruto da experiéncia adquirida e das reflexGes realizadas
sobre as anteriores edi¢cOes, tera uma nova forma de apresentacdo; O verao classico chegard em
Junho e em Julho o E Verdo!; em outubro, a 42 edicdo do BRAGANCA JAZZ privilegiando o jazz
portugués sem excluir, naturalmente, presencas internacionais. Em 2019 pretende-se fazer um
tributo a Vicente de Sousa.

Inaugurar o Danga Braganga Danga, um festival de danga contemporanea em nome préprio, para
abertura da temporada, no més de setembro, como resultado da avaliacdo da implementacao
do projeto ALGURES A NORDESTE, resultante de uma candidatura apresentada em parceria com
o Teatro Municipal de Vila Real ao NORTE 2020, que apontou para a necessidade de manter este
tipo de festival, podendo ser mantida a co-organizagdo com o TMVR.

Renovar o equipamento de iluminacdo de cena e na area de som e audiovisual, procedendo a
aquisicdo gradual de novo equipamento para a substituicdo do que avariou, do que se encontra
danificado e do descontinuado.

v A Biblioteca Municipal de Braganca continuard a constituir-se como um centro de leitura e de

pesquisa privilegiado para a comunidade. Tem como objetivo primordial fornecer o gosto pela
leitura e contribuir para o desenvolvimento literdrio da populacdo que procura este espaco.
Recebe, diariamente, dezenas de utilizadores, cada vez mais exigentes, tornando-se necessario
continuar o melhoramento do acervo da biblioteca e da biblioteca infantil em material livro
e ndo livro, desenvolvendo, paralelamente, projetos de atragdo dos jovens ao espago como o
Concurso Literadrio “Conto de Natal 2019”, a hora do conto, sempre que solicitada e no espaco
da Biblioteca, os “Sabados de Encantar”, a visualizacdo de filmes para criancas, atividades de
extensdo cultural, “Leituras Partilhadas”, “Halloween”, Férias Escolares, “Noite na Biblioteca”,
Semana da Leitura, comemoracgdo de eventos relevantes do ponto de vista sociocultural através
da exposicdo de material informativo, tertulias com escritores e em ligagdo com os outros
espacos culturais municipais.

Adquirir monografias, periddicos e material audiovisual para as sec¢Oes de adultos e infantil,
diversificando e atualizando o espdlio da Biblioteca Municipal de forma a oferecer a comunidade
um servico de referéncia a nivel nacional que prestigie o orgulho brigantino.

Continuar a desenvolver as atividades previstas no protocolo assinado com o Plano Nacional
de Leitura, com o objetivo de, em rede com as escolas do concelho, ser elaborado um catédlogo
conjunto, definido um plano de atividades entre as bibliotecas escolares e a biblioteca municipal,
promovendo o intercdmbio e a interacdo dos objetivos comuns, no ambito do SABE (Servico de
Apoio as Bibliotecas Escolares), e comemorar o Dia do Livro e dos Direitos de Autor e o Dia da
Poesia.



./~ Organizar,em 2019, em Braganga, a Final da Fase Intermunicipal do Concurso Nacional de Leitura
da Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB).

~~ Organizar, no ambito do projeto “Os Escritores vdo a Escola”, visitas de escritores consagrados as
escolas do concelho permitindo o contacto direto dos alunos com os escritores e ilustradores e a
analise das obras estudadas em contexto de sala de aula de formar diferente e pessoal.

/" Implementar o projeto “Biblioteca de Jardim”, pélo sazonal da Secgdo Infantil da Biblioteca
Municipal que funcionara de 1 de julho e 31 de agosto, no Jardim da Braguinha, e pretende usar
0 espaco publico como local estratégico para a promocao do livro e da leitura em época de férias.

/~ Organizarolll Encontro da Rede de Bibliotecas de Bragan¢a em parceria com a Rede de Bibliotecas
de Braganca e a Rede de Bibliotecas Escolares.

./~ Disponibilizar para consulta e leitura, dos cidaddos em geral e, de forma muito particular, aos
investigadores do Ensino Superior, um acervo diversificado na Biblioteca Adriano Moreira, fruto
da generosa doacdo do Professor Adriano Moreira ao Municipio de Braganga.

// Assinalar a passagem do 10.2 aniversario da instalagdo da Biblioteca Adriano Moreira com a
organiza¢do de um conjunto diversificado de atividades.

Dar continuidade ao ciclo de conferéncias intitulado “Biblioteca Adriano Moreira: Conversas
sobre Valores e o Futuro” e promover a publicagdo das conferéncias proferidas.

Continuar a atividade do Clube de Leitores, momento onde se promove o enriquecimento
pessoal dos seus membros através do contato com os livros, encontros com escritores e tertulias
literdrias, tornando a leitura uma atividade de carater social, comunicacional e de partilha, ao
mesmo tempo que se dinamiza a Biblioteca Adriano Moreira, local onde funciona o clube.

~~ Restaurar e colocar molduras em pinturas disponibilizadas recentemente pelo Professor Adriano
Moreira.

/~ Adquirir mobilidrio para area de periédicos e para exposi¢do em seguranga das esculturas da
Biblioteca Adriano Moreira.

/" Dinamizar os espacos expositivos do Centro Cultural Municipal Adriano Moreira, onde tem
estado patentes excelentes exposi¢des de artistas locais e nacionais, e onde se prevé a realizacao
de varias exposi¢des de diferentes tematicas e estilos, estando algumas propostas ja em estudo
para o ano de 2019.

/ Realizar vérios eventos culturais, em parceria com outras entidades, nomeadamente: o Dia da
Poesia; os Festivais de Tunas Femininas, Masculinas e Mistas; o Festival “Lombada — Musica e
tradicdo”; o Festival Internacional de Folclore; o Encontro de Coros Infanto-Juvenis e o Encontro
Internacional de Grupos Corais Cidade Braganca, bem como os concursos de presépios e de
contos de Natal.

./~ Organizar a V edi¢do do Festival Literdrio de Braganca, incluindo visitas a escolas de autores
de literatura infanto-juvenil e sessdes na Biblioteca Municipal, reforcando a aproximacao entre
autores e um publico ainda em formacdo, sessdes de leitura, mesas de debate, exposicdo e
venda de livros, entre outras atividades.

</ Continuara apoiar as atividades desenvolvidas pelas associacOes culturais, artisticas, recreativas,
humanitarias e de solidariedade social através de protocolos de colaboracdo, estabelecidos no
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ambito do regulamento de atribuicdo de apoios, como resultado das candidaturas aos apoios
municipais apresentadas por aquelas entidades.

/" Dar continuidade a aposta na valorizacdo e divulgacdo das festas de Inverno e da mascara
ibérica, organizando mais uma edi¢do do Carnaval dos Caretos com participacdo de mascarados
de Portugal e Espanha e das escolas e IPSS do concelho e da MASCARTE — IX Bienal da Mascara
gue serd um encontro com a arte, a musica, a danga, a literatura e outras expressdes artisticas
gue rodeiam o imagindrio desta época tdo identitaria da nossa regido, bem como participar
nos desfiles do Festival da Mdscara lbérica, em Zamora, e da Diputacidn Provincial de Ledn,
integrado na programacdo do AECT Ledn-Braganca.

/" Promover e organizar a Festa da Histéria continuando o processo de crescimento e de reforco
da participagdo e envolvimento da comunidade, melhorando as condi¢cbes de mobilidade e
logistica, os conteudos de programacao, a (re)organizagdo e aproveitamento dos espacos e
reforcando a comunicacdo, de forma a torna-la mais atrativa e com capacidade de gerar maiores
fluxos turisticos nacionais e internacionais.

./~ Consolidar os projetos existentes e que aparecem ja como referéncia do concelho e suporte da
nossa identidade como as Festas de Braganca, que tém dinamizado o centro da cidade, a partir
da Praca Camoes, com espetdculos musicais com bandas locais, dando oportunidade aos jovens
musicos do concelho de, atuando no periodo festivo, mostrar o trabalho desenvolvido ao longo
do ano e transformando aquele espago num ponto de encontro das noites de Verdo.

/" Implementar a¢des de salvaguarda e valorizagdo da produgdo artesanal de cuscos no Concelho
de Braganca no ambito do processo de inscricdo no INPCI - Inventario Nacional do Patriménio
Cultural Imaterial, dando continuidade a participagdo nos projetos Creatour - Desenvolvimento
de Destinos de Turismo Criativo e MEDFEST - “Onde Fica...? O melhor do Mediterraneo.”
Relacionado com experiéncias de turismo gastrondmico e culinario sustentavel.

/" Continuar com a programacio e realizagdo das ProjecBes Cinematograficas no Auditério Paulo
Quintela apresentando, em Braganca, os filmes mais recentes do circuito comercial.

/" Continuar os estudos conducentes 3 elaboracdo de proposta de inscricio da Produgdo de
Cantarinhas em Barro, Braganca, no INPCI - Inventario Nacional do Patrimonio Cultural Imaterial.

/~ Continuar a edicio e publicacio da Agenda Cultural e da Agenda de Programacdo do Teatro
Municipal, bem como de outros suportes de divulgacdo das atividades, como meios privilegiados
de informacdo dos municipes da programacao que lhes é disponibilizada, e de atracdo de
visitantes.




™

7.2.10. Desporto e Juventude

Desporto, salde e bem-estar
/~ Continuar a acolher eventos desportivos de nivel nacional e internacional.

/~ Promover, em colaboracdo com as trés associagdes de ciclismo locais, o Bragan¢a Granfondo
(projeto do OP 2019) e a Maratona Ibérica da Castanha em BTT.

/" Promover e apoiar importantes eventos locais: Zoelae Trail, Corrida das Cantarinhas, jogos
tradicionais, torneio da func¢do publica, torneio interfreguesias, entre outros.

v Apoiar, financeira e logisticamente, os clubes e associagdes desportivas, em iniciativas pontuais
ou tendo por base a contratualizagdo de ag¢Bes e objetivos, num espirito de exigéncia e de rigor
na avaliacdo do cumprimento dos termos dos acordos, no sentido de uma maior seletividade
nos apoios a conceder e na exigéncia da aplicagdo dos recursos publicos.

/" Continuar com o programa “Braganca Ativa”, que decorre na Piscina e no Pavilhdo Municipal
Arnaldo Pereira, com a participacdo de pessoas com mais de 50 anos.




.~/ Promover as seguintes atividades orientadas na Piscina Municipal:
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e Hidroginastica e Deep Water: para todos aqueles que queiram praticar desporto e melhorar
a sua condicdo fisica.

e Adaptacdo ao meio aquatico: etapa que compreende o primeiro contato com a dgua através
de atividades diversificadas.

e Natacdo para bébes: objetivo primordial da adaptacdo ao meio aquatico, além do prazer de
brincar na dgua traz vantagens de socializacdo, relaxamento e tranquilidade. Contribui para
o fortalecimento do tridngulo familiar (Mae-Pai-Crianga).

e Aprendizagem de técnicas: nesta etapa, o aluno aprende o padrdo motor bdsico de cada uma
das técnicas, adquirindo uma coordenacao dos movimentos dos bracos e pernas, associada
a uma respiracao controlada.

e Aperfeicoamento: procura-se atingir uma maior eficiéncia técnica, isto é, nadar maiores
distancias ou mais rapido no menor tempo possivel.

e Escola de Natacdo: etapa de aperfeicoamento das técnicas alternativas, iniciacdo da
aprendizagem dos gestos técnicos, das técnicas simultaneas e respetivas partidas e ainda
participagao em provas inter-municipais.

Semana do Desporto: No ano de 2019 pretende-se dar continuidade a iniciativa, oferecendo
um programa diversificado de natureza desportiva, com a realizacdo de semindrios e coléquios
sobre esta temdtica e outras atividades.

Nessa Semana sera concedido o acesso gratuito a todos os equipamentos desportivos a fim de
sensibilizar e incentivar a populacdo para a pratica da atividade fisica.

Continuar a realizacdo de passeios pedestres e passeios de BTT, em estreita colaboracdo com
as Juntas e Unides de Freguesias, alargando o programa a outras localidades que demonstrem
interesse.

Organizar o Encontro de Jogos Tradicionais, no dia 01 de Maio, com o apoio da Associacdo de
Jogos Populares do Distrito de Braganca, e em colabora¢do com as Juntas e Unides de Freguesias
do Concelho.

Promover e apoiar varios torneios de nata¢do na Piscina Municipal.

Promover Festas tematicas na piscina muncipal, que visem, para além do bem-estar fisico, o
convivio entre os utilizadores, nomeadamente em épocas festivas: Natal, Carnaval, Pascoa,
Halloween e S. Valentim, encerramento das atividades, bem como a realizacdo de provas
convivio com os alunos inseridos nas atividades da escola de natacdo e classes orientadas da
piscina municipal.

Organizar a Maratona de Hidroginastica By Night, num sabado a noite, de forma a contemplar a
atividade fisica a socializacdo e um ambiente festivo.

Alargar o Programa “Desporto Sénior no Meio Rural” a mais Freguesias, proporcionando,
gratuitamente, um plano de atividades ludico-desportivas, devidamente programadas e
orientadas, de natureza inclusiva, eclética e multilateral.

Realizar, pelo quinto ano consecutivo, o Torneio Interfreguesias de Futsal, numa perspetiva de
promocao da igualdade de oportunidades entre a populacado residente na cidade, vila e aldeias
do concelho, visando a promocdo da pratica da atividade desportiva e do convivio saudavel
e generalizado a toda a populacdo das 39 freguesias, o desenvolvimento das competéncias
individuais e o fomento do sentimento da unido e amizade entre todos, fundamentais para a
promocdo da cidadania.



/" Requalificar o antigo canal ferrovidrio para ecopista.
~~ Concluir o pavilhdo polidesportivo do Bairro Social da Coxa.
/~ Construir um Skate Park.

// Apoiar as freguesias no melhoramento de instalagdes desportivas.

/~ Apoiar a requalificagdo e ampliagdo do Pavilhdo do Clube Académico de Braganga.




Juventude

v
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Realizar, periodicamente, reunides do Conselho Municipal de Juventude de Braganca.

Dar continuidade a iniciativa “Braganca Jovem — Festa da Juventude”, com a realizacdo de um
conjunto de atividades, nas diferentes areas, dirigidas aos mais jovens.

Elaborar o Plano Municipal de Juventude para o Concelho de Braganca, que defina a estratégia
global das politicas locais de juventude, em articulacdo o Conselho Municipal de Juventude.

Continuar a implementac¢ao do Orcamento Participativo Jovem.

Promover as Férias Desportivas e Culturais (1 de julho a 14 de agosto).

Promover intercambios com a Diputacion de Ledn (Espanha), através da presenca de jovens
de Braganca nas estdncias de SKI da Provincia de Ledn (nas férias de Natal) e a participacdo de
jovens de Ledn nas Férias Desportivas e Culturais do Municipio de Braganca ( nos meses de julho
e agosto).

Participar, com jovens de Braganca, nos Jogos do Eixo Atlantico.

Apoiar, logistica e financeiramente, as associa¢des juvenis, no desenvolvimento dos respetivos
planos de atividades.

Apoiar a Associacdo Académica do IPB na realiza¢do da recec¢do ao caloiro, semana académica,
assim como outros eventos promovidos pelas Associacdes de Estudantes do ensino superior.

Promover o “Carnaval Jovem” e o “Baile de Finalistas”, em articulacdo com as AssociacGes de
Estudantes dos Agrupamentos de Escolas.

Apoiar o Quintanilha Rock e Festival D’onor, importantes eventos transfronteiricos na area da
musica, que se tém afirmado a cada edicdo como uma referéncia neste tipo de eventos.

Organizar Exposicdes de Arte com jovens artistas locais.

Promover o projeto “Presidente por um dia”, com o objetivo de potenciar a cidadania e valorizar
as opinides e ideias dos jovens.
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7.3. Desenvolvimento Econémico e Competitividade
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. INOVACAO

- EMPREENDEDORISMO
- CRIACAO DE RIQUEZA
- MARCA BRAGANCA

- EMPREGO

- MOBILIDADE

Promover parcerias e intercambios internacionais, reforcando as geminacgdes e estabelecendo
novas relagdes externas, que sejam geradoras de sinergias e promotoras de desenvolvimento
sustentavel e de competitividade territorial.

Transformar o Concelho num ecodestino de exceléncia, reconhecido a nivel nacional e
internacional.

Melhorar a experiéncia turistica no concelho, com enfoque no acolhimento, informacao,
interpretacdo e qualificacdo dos recursos humanos.

Definir uma estratégia eficaz de comunicacdo que permita gerar o sentimento de pertenca da
comunidade e reforcar anotoriedade de Braganga na comunicagdo social nacional e internacional.

Dinamizar o Gabinete de Apoio ao Emigrante e Investidor da Didspora, melhorando a informacao
e apoio ao emigrante, bem como a captacdo de investimento na didspora.

Fomentar e intensificar a cooperacao territorial transfronteirica, através do AECT-ZASNET e do
AECT Ledn-Braganca, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel do territdrio.

Colaborar com outras entidades territoriais de ambito regional e local na execucdo de projetos
de cooperacdo.

Promover o territdrio no exterior para a valorizacdao das potencialidades e recursos préprios.

Colaborar com as cidades geminadas, através da realizacdo de intercambios culturais,
empresariais e outros.

Agricultura, pecudria, sivilcultura, caca e pesca

v

v

v

v
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Realizar a feira do gado, no recinto de valorizacdo de ragas autdtones, em estreita articulacao
com as associacdes do setor, criando novas oportunidades de negécio para os criadores.

Participar de forma ativa, na implementacdo do plano de acdo de protecao ao castanheiro, em
colaboracdo com outras entidades, no sentido de desenvolver uma estratégia profilatica de
combate as pragas atuais e futuras.

Incentivar e apoiar a realizacdo de feiras e certames, nas freguesias rurais, para promogao e
divulgacdo dos produtos da terra e ragas autdtones, bem como dos recursos enddgenos.

Valorizar a agricultura e recursos enddgenos (incluindo os cinegéticos e piscatérios), promovendo
eventos tematicos potenciadores da economia local.



/ Construir/melhorar charcas e os regadios tradicionais em varias aldeias do concelho.

.~/ Continuarareivindicar, junto do Ministério da Agricultura e do Mar, a concretizagdo dos seguintes
projetos de melhoria da produtividade agricola do Concelho: - Construcdo de barragem de rega
na Serra da Nogueira (projeto em fase de elaboracdo); - Construcdao de uma barragem de rega
em Parada, para servir as freguesias contiguas, estando ja o projeto feito, assim como o estudo
de impacto ambiental; - Construcdo de uma reserva de dgua em Macedo do Mato e Calvelhe
(projeto em fase de elaboracdo), para rega do amplo olival existente nas freguesias da parte sul
do Concelho de Braganca e freguesias contiguas do Concelho de Macedo de Cavaleiros.

Promover e apoiar o Concurso Concelhio Bovino de Raga Mirandesa e o Concurso de Ovinos e
Caprinos de Coelhoso, bem como o Concurso Nacional do Cdo de Gado Transmontano.

Apoiar a luta contra a tuberculose nos bovinos e brucelose nos ovinos, caprinos e bovinos, em
parceria com o Agrupamento de Defesa Sanitaria de Braganca.

Potenciar o evento “Banca na Praga” como espaco de transacdo de produtos da terra e
dinamizac¢do econdémica do tecido local e do Centro Histdrico.

A N AN

Melhorar a eficiéncia e a qualidade do servico prestado no Matadouro Municipal de Braganca,
adotando novas técnicas e procedimentos internos e equipamentos mais eficientes.

Potenciar a utilizacdo e a taxa de ocupag¢do dos mddulos e lojas do Mercado Municipal de
Braganca, divulgando e promovendo eventos tematicos e disponibilizando formacgao especifica
aos operadores.

<

~/~ Apoiar, financeira e tecnicamente, as Juntas e Unides de Freguesias na construgdo de pontdes de
acesso a terrenos agricolas, charcas, entre outras.

.~/ Proceder, com a maquinaria municipal, ao enchimento e limpeza de caminhos agricolas, entre
outros trabalhos, que valorizem a atividade agricola.

lluminagdo publica e energia

/ Continuar a politica de substitu¢io de lumindrias convencionais por led, no que concerne a
iluminacdo publica.

/ Elaborar contratos de manutenc¢do para varios equipamentos / Manutencdo corretiva (AVAC,
CTTV, Centrais de incéndios, Up’s, entre outros).

/" Implementar e monitorizar o Plano de A¢do para a Eficiéncia Energética do Municipio de
Braganca, que visa dar resposta aos compromissos assumidos no ambito do Pacto dos Autarcas.

~// Assegurar as tarefas associadas a gestdo dos vérios equipamentos municipais nomeadamente,
dos semaforos, das fontes luminosas, e outros equipamentos elétricos e mecanicos sob
responsabilidade do Municipio.

/" Proceder a substituicio da iluminac&o cénica do castelo, com instalagio de novos projetores de
tecnologia Led, no ambito da candidatura do Fundo de Eficiéncia Energética.
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Estabelecimentos industriais
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Captar e apoiar iniciativas e projetos de investimento concelhio com elevado potencial de criagdo
de emprego e riqueza, aumentando a competitividade territorial de Braganca.

Estimular a cooperacdo empresarial e industrial, promovendo o desenvolvimento do cluster da
industria automovel em Braganca.

Dar dimensdo ao Parque de Ciéncia e Tecnologia — Brigantia Ecopark promovendo, em rede, a
inovagdo, a incubacdo e acolhimento de empresas de base tecnoldgica.

Garantir a atratividade de Braganca para os investidores privados, no que concerne aos impostos
municipais (isencdo de derrama, isentar de todas as taxas de licenciamento as operacdes

urbanisticas no Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark).

Implementar o regulamento de classificacdo de projetos de investimento de interesse municipal.

Proceder a alienac3o de lotes na Area de Acolhimento Empresarial das Cantarias, criando mais
emprego e riqueza (em fase de desenvolvimento).




Mobilidade Inteligente, estratégia de baixo teor de carbono

v

v
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Reestruturar a rede de transportes, aumentando a abrangéncia, permitindo a bidirecionalidade
do servico, diminuindo os tempos de espera.

Implementar um novo sistema de bilhética que simplifica a compra e validacdo dos titulos por
parte dos utilizadores.

Criar 6 interfaces multimodais e modernizagao de abrigos.

Implementar o servico de transporte a pedido que sirva as zonas de mais baixa densidade do
Concelho.

Prestar um melhor servico ao cidaddao, com melhores horarios, mais abrangéncia na area,
melhores niveis de conforto e mais seguranca.

Reorganizar e reforcar a capacidade de estacionamento na area urbana e implementar sistemas
de bilhética mais cdbmodos para o cidaddo através da utilizacdo das novas tecnologias.

Construir novas ciclovias (22 km) divididas por sete zonas, que permitam garantir a segurancga
dos utilizadores e potenciem a sua utilizacdo pelo publico estudantil.
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~/ Reorganizar as vias pedonais das Avenidas Dr. Francisco S& Carneiro e Jodo da Cruz mantendo,
acima de tudo, a identidade dos espacos, e potenciando a atividade econdmica e mobilidade,
valorizando o usufruto do espaco publico e o patrimdnio.

.~/ Implementar o Projeto MOVELETUR - a criagdo de uma rede de itinerdrios turisticos “verdes”
gue promovam/potenciem através da utilizacdo da mobilidade elétrica pontos de elevado valor
natural e cultural.

/" Requalificar e implementar solugdes de melhoria da mobilidade nas escadarias da Avenida Dr.
Francisco Sa Carneiro com o objetivo de potenciar a articulagdo pedonal entre esta avenida e
diferentes pontos do Centro Histdrico e da rua Eng.2 Adelino Amaro da Costa.

/" Reforcar a rede de bicicletas de uso partilhado, com especial enfoque nos agrupamentos de
escolas e zonas industriais.

~ Melhorar a mobilidade pedonal com a construgdo de faixas de circulagio na Zona Histérica.
./~ Dar continuidade ao conceito de Mobilidade Universal, continuando a eliminagdo de barreiras

arquiteténicas, implementando solugGes dirigidas a seniores, cidaddos com necessidades
especiais, carrinhos de bebé, ou outros meios de apoio a mobilidade individual.

/" Construir o trogo da Circular Interior com ligagdo da Avenida Abade Bagal a Zona Industrial das
Cantarias e ao NERBA.
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Comeércio e turismo
Implementar uma estratégia territorial de atracdo de turismo para Braganca.

Aumentar a atratividade e satisfacdo dos turistas através da conformacdo de produtos e servigos
inovadores que valorizem o patriménio material e maximizem o valor simbélico do mesmo.

Converter a regido num destino gastrondmico de exceléncia, reconhecido a nivel nacional e
internacional, com base numa cozinha auténtica e em produtos e produtores regionais e em
estreita ligacdo ao territdrio, as paisagens, aos eventos, as pessoas, a degustacdo e comércio de
produtos de elevada qualidade.

Valorizar a vertente econdmica, social, criativa, cientifica e turistica da gastronomia.

Promover os produtos locais através da realizacdo da Semana Gastrondmica da Caca, Pesca e
Castanha e da Semana Gastrondmica do Butelo e das Casulas, bem como a promogao das carnes
de qualidade da regiao.

Promover o lancamento de um bolo que identifique e valorize os produtos enddgenos de
Braganca, envolvendo as pastelarias na sua comercializacdo e divulgacao.

Acompanhar e apoiar as concessdes dos parques de campismo municipais, contribuindo para
um servico de qualidade ao turista e utilizador das infraestruturas.

Promover os seguintes eventos: Smart Travel, Festival do Butelo e das Casulas de Braganca, Rota
do Castanheiro em Flor, Banca na Praca, entre outros.

Implementar projetos que visem a dinamizagdo do comércio tradicional e animacdo do centro
histérico, através dos eventos: “Festa Verdo Braganca”, “Braganca, Terra Natal e de Sonhos” e
Feira das Cantarinhas, em parceria e colaboragdo com outras entidades locais.

Apoiar iniciativas que visem a dinamiza¢do do comércio tradicional e animagdo do centro
histérico, promovidas por outras entidades.

Participar ativamente na promocao turistica e dos produtos enddgenos de Braganga em feiras
nacionais e internacionais, envolvendo empresarios e produtores do concelho.

Realizar a¢cdes de marketing turistico e territorial de Braganga junto de mercados nacionais e
internacionais, envolvendo e potenciando os empresdrios e produtores concelhios.

Definir um plano de comunicacdo que tenha em conta distintos segmentos: municipes,
transmontanos residentes no exterior, visitantes e turistas, empresas e profissionais de turismo,
criadores e prescritores (profissionais, estudantes e amadores), entidades publicas, setor privado
e meios de comunicacdo social.

Continuar o trabalho de redefinicdo de materiais de informacao turistica, incluindo a tradugao
para espanhol, inglés, francés e mandarim, tornando-os mais informativos, apelativos e praticos.

Editar um Guia de Visita a Braganca, em portugués, castelhano e inglés, com um design apelativo
e informacdo turistica relevante, que contribua para a melhoria da visitacdo ao territério.

Em articulagdo com a Unido das Freguesias de Aveleda e Rio de Onor e a Junta de Freguesia de
Franca, potenciar os recursos turisticos e a visitacdo a Rio de Onor e Montesinho.
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Renovar totens e muppis de informacao turistica.

Melhorar a sinalética de apoio ao turista, incrementando a informacao disponivel e promovendo
a visitacdo ao patrimdnio construido e cultural.

Promover a rede integrada de percursos pedestres, bem como de uma rota de BTT no concelho,
com 385 km, contribuindo para o reforgo da estratégia de promoc¢do do turismo de natureza.

Reeditar a acdo de (in)formacdo para os atores turisticos, alargando o ambito e os atores
envolvidos, potenciando a informacédo e o servico de qualidade ao turista.

Promover rotas tematicas de valorizacdo turistica e econdmica de produtos autdtones,
diversificando a oferta.

Implementar o Programa Integrado de Turismo Cultural e Desenvolvimento Urbano do Municipio
de Braganga, assente em 5 eixos estratégicos:

Eixo 1: Programacao cultural e participacdao comunitaria (Celebrar e Participar);
Eixo 2: Gastronomia (Saborear e surpreender);

Eixo 3: Mediacdo turistica e qualidade do espaco urbano (Receber e descobrir);
Eixo 4: Inovacdo e empreendedorismo (Inovar e gerar valor);

Eixo 5: Branding e comunicagdo (Pertencer, atrair e revelar).

Mediagao turistica e
qualidade do espago
urbano

Inovacao e

Gastronomia Empreendedorismo

Programagao Bragancga mais

Cultural e atrativa, mais Branding e
Participagdao competitiva e Comunicagao
Comunitdria mais orgulhosa







7.4. Reabilita¢do Urbana

+ REABILITAGCAO URBANA
« ATRATIVIDADE

+ CRIATIVIDADE

+ MELHOR CIDADE

A aposta navalorizagdo urbana de Braganca foi assumida pelo Executivo Municipal como uma prioridade
e um vetor estratégico da Governagdo para os proximos anos.

Neste ambito, foram criadas trés Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU): Centro Histérico (64 ha);
Cantarias ( 225 ha) e S. Jodo de Deus (138,5 ha).

Limites das Areas de Reabilitagio Urbana
Centro Histdrico

000
(1]
@ Sdo Jodo de Deus
©

Cantarias




Para as trés areas referidas foi elaborado o Plano de Ac¢do de Regeneracdo Urbana (PARU) que, com
base numa estratégia integrada, ird definir um conjunto articulado e coerente de iniciativas, acdes e
investimentos.

A constituicdo destas ARU s faz com que a cidade seja abrangida por um conjunto alargado de beneficios
e incentivos que irdo contribuir de forma concertada para estimular o envolvimento do setor privado
no processo de reabilitacdo.

Vantagens da delimitacdo da Area de Reabilitagdo Urbana:

/" IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis
Isencdo por um periodo de 5 anos, prorrogavel por mais 5 anos a contar da data de conclusao

da acdo de reabilitacdo;

" IMT - Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imévei
Isencdo na 12 transmissao do imdvel reabilitado, quando destinado exclusivamente a habitacao

propria e permanente;

/" IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado
Aplicagdo de taxa reduzida de 6% em empreitadas de reabilitagdo urbana;

" IRS - Imposto sobre o Rendimento Singular
DeducGes a coleta, dos encargos suportados pelo proprietario relacionados com a reabilitacdo

de imdveis.

/. Fundos de Investimento Imobiliario (IRS E IRC)
Ficam isentos de IRC os rendimentos de qualquer natureza obtidos por fundos de investimento

imobilidrio que operem de acordo com a legislagdo nacional, desde que se constituam entre
1 de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013 e pelo menos 75% dos seus ativos sejam
bens imdveis sujeitos a acdes de reabilitacdo realizadas nas areas de reabilitacdo urbana. Os
rendimentos respeitantes a unidades de participagdo nos fundos de investimento referidos,
pagos ou colocados a disposicao dos respetivos titulares, quer seja por distribuicao ou beneficios
fiscais, sdo sujeitos a retenc¢do na fonte de IRS ou de IRC, a taxa de 10%, excetuando as situagGes
referidas no EBF. O saldo positivo entre as mais-valias e as menos-valias resultantes da alienacdo
de unidades de participagdo nos fundos de investimento referidos é tributado a taxa de 10%
guando os titulares sejam sujeitos passivos de IRS, residentes em territério portugués, que
obtenham os rendimentos fora do ambito de uma atividade comercial, industrial ou agricola e
nao optem pelo respetivo englobamento.

Este programa terd por base um processo partilhado, mobilizador e inspirado nas melhores praticas
disponiveis (nacionais e internacionais), envolvendo os agentes locais e identificando as oportunidades
de investimento na concegao de apostas estratégicas, indicadores de sucesso e uma carteira de projetos
estruturantes.

Principais medidas/projetos previstos no &mbito do PARU:

/" Criar uma biblioteca de matriz juridica que concentre todo o acervo juridico relativo as questdes
de interioridade (Centro de Inovagdo Juridica), através da reabilitacdo de um edificio no centro
histérico (obra em curso);

/" Criar um nucleo museoldgico ferroviario na Estacdo Rodovidria de Braganca (obra em curso);

/" Criar um espaco ludico-pedagdgico intergeracional, através da reabilitacdo do Jardim Antdnio
José de Almeida, que promova a atratividade do centro histérico (em projeto);
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Reabilitar o espaco publico na zona pedonal do centro da cidade, de forma a criar melhores
condigBes para os visitantes e assim promover o comércio local (em concurso);

Dotar a cidade de um pavilhdo multifuncional, capaz de albergar eventos de promocdo da
atividade econdmica regional;

Promover a requalificacdo da frente ribeirinha nas proximidades do Bairro da Coxa e do Bairro
dos Formarigos, procurando a renaturalizacdo e revitalizacao do Rio Fervencga e suas margens;

Criar o Museu da Lingua Portuguesa, localizado no espago dos antigos silos da EPAC, no Bairro da
Coxa (projeto de médio/longo prazo);

Criar uma estrutura de apoio a reabilitacdo urbana, dedicada exclusivamente a gestdo de todo
o processo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Braganca e a mobilizacdo de
todos os atores envolvidos na reabilitacdo urbana;

Reabilitar o antigo edificio na Rua dos Combatentes da Grande Guerra para instalacdo da Direcdo
de Financas e Delegacdo Aduaneira de Braganga (obra em curso);

Requalificar o edificio no centro histérico para instalagdo do Centro de Respostas Integradas
(adjudicada);

Promover o S’marte - Festival de Street Art, com artistas de renome nacional e internacional,
potenciando a criatividade e a melhoria da atratividade da cidade.
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9. Orcamento

O orcamento do Municipio de Braganca encontra-se vinculado aos principios e regras fundamentais
pelos quais se rege a atividade financeira dos municipios, devendo assegurar, no dmbito da sua
elaboracdo e execugdo, o cumprimento dos pressupostos estabelecidos nos varios normativos legais
vigentes.

Além das regras genéricas previstas no POCAL para a elaboragdo do orgamento, destacamos a referida
na alinea e) do ponto 3.1.1 ao mencionar que em sede de elabora¢do do orcamento devem ser previstos
0s recursos necessarios para cobrir todas as despesas devendo, para isso, as receitas correntes serem
pelo menos iguais as despesas correntes respeitando, deste modo, o principio do equilibrio orcamental.
Andloga referéncia se encontra no RFALEI, sob a epigrafe “Equilibrio Orcamental”, ao estabelecer a
obrigatoriedade da receita corrente bruta cobrada ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida
das amortizagGes médias de empréstimos de médio e longo prazos, pelo que, numa éptica ex-ante, se
afere que o cumprimento da referida regra devera ser, de igual forma, considerado no momento da
elaboracdo do orgamento.

Assim, constituido por receitas correntes e de capital que sustentam despesas de igual natureza, sempre
numa perspetiva de otimizacdo dos recursos recebidos face as necessidades de despesa existentes, o
OM para o ano de 2019 apresenta o valor de 41.464.000,00 euros.

Quadro 1: Resumo do orgamento previsto para o ano de 2019 e cumprimento da regra do
equilibrio or¢amental

Classificagdo Or¢amental

Descri¢céo -
Correntes Capital
Receitas 29.272.800 12.191.200 41.464.000
Despesas 21.236.900 20.227.100 41.464.000
SALDO 8.035.900 -8.035.900

Valores em euros

Descricao 2019

A - Receitas correntes previstas 29.272.800
B - Despesas correntes previstas 21.236.900
C - Saldo corrente previsto (A-B) 8.035.900
D - Amortizagdes médias dos EMLP 338.655
E - Diferenga (C-D) 7.697.245
CONCLUSAO Cumprimento da regra do equilibrio

(n.22do art.2 40.2 do RFALEI)

Valores em euros




A previsdo das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazos calculada de acordo com
o disposto no n.2 4 do artigo 40.2 e artigo 83.2, ambos da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, ascende
ao valor aproximado de 338.655,00 euros.

Resulta da informacdo proporcionada, a observacdo do cumprimento dos referidos principios
orcamentais, ou seja, as receitas correntes no montante de 29.272.800,00 euros quando confrontadas
com o valor de 21.236.900,00 euros de despesas correntes originam uma poupanca corrente no valor
de 8.035.900,00 euros e a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos
de médio e longo prazos atingem o valor de 21.575.555,00 euros, inferior a estimativa das receitas
correntes.

Seguidamente, apresenta-se o orcamento municipal para o ano de 2019 e a influéncia dos seus
agregados na sua composicao.

Grafico 1: Composigdo do or¢amento previsto 2019

Receita Despesa

Correntes

de Capital

Outras Receitas

0,09%

2931% de coptal _ foree

Impostos diretos - 18,22% Despesascomopessoal [N 15.0%
Impostos indiretos | 0,36% Aquisicio de bens e servigos _ 27,42%
Taxas, multas e outras penalidades . 4,26% Juros e outros encargos | 0,20%
Rendimentos de propriecade . . Transferéncias correntes . 3,01%
- Subsidios  0,00%
Transferéncias correntes 32,86%
Outras despesas correntes I 0,98%
Venda de bens e servigos correntes - 13,88%
Outras receitas correntes | 0,56%
Transferéncias de capital I 1,56%
Venda de bens de investimento | 0,21%
Activos financeiros | 0,26%
Transferéncias de capital
P _ 29,10% Passivos financeiros I 0,85%

Reposigdes ndo abatidas aos
pagamentos

0,09%

Verifica-se que a estrutura da receita municipal é essencialmente corrente, determinada pelas
transferéncias (quer correntes quer de capital) bem como pela receita fiscal.

A composicdo do orcamento de despesa, é direcionada em 51,22% para despesas correntes,
vocacionadas, em grande parte, para a aquisi¢cdo de bens e servigos (27,42%) e despesas com o pessoal
(19,60%). Expressando 48,78% do orgamento municipal, da componente de capital destaca-se a
aquisicdo de bens de capital, absorvendo 46,11% dos recursos do orgamento municipal.

Da andlise da estrutura do orcamento para o ano de 2019 evidenciada no quadro seguinte, bem como
pela sua comparagdo com o ano anterior, conclui-se que globalmente apresenta um aumento de
10,13%, ou seja, 3.814.300,00 euros, resultante essencialmente (70,40%) do aumento previsto nas
receitas de capital proveniente da comparticipa¢do comunitaria em projetos cofinanciados. Tendo em
conta o referido, as receitas de capital refletem um acréscimo, face ao ano anterior, de 45,55%. As
receitas correntes evidenciam idéntica estimativa face ao ano anterior, com um ténue aumento de
0,08%. Quanto ao orcamento da despesa, constatada a origem dos recursos, observa-se um aumento de
3,29% nas despesas de natureza corrente (677.100,00 euros) e um aumento em 18,36% (3.137.200,00
euros) nas despesas de capital.




Quadro 2: Mapas comparativos dos orgamentos previstos: 2018 vs 2019

Orcamento da Receita 2018 2019 Var. %
Receitas Correntes
Impostos diretos 5.718.800 5.896.800 3,11%
Impostos indiretos 134.100 150.400 12,16%
Taxas, multas e outras penalidades 1.776.100 1.765.500 -0,60%
Rendimentos de propriedade 1.809.700 1.849.500 2,20%
Transferéncias correntes 13.743.900 13.623.400 -0,88%
Venda de bens e servigos correntes 5.928.600 5.753.700 -2,95%
Outras receitas correntes 137.700 233.500 69,57%
Total (Receitas Correntes) 29.248.900 29.272.800 0,08%
Receitas de Capital
Venda de bens de investimento 103.400 88.400 -14,51%
Transferéncias de capital 8.247.400 12.066.000 46,30%
Passivos financeiros 200 200 0,00%
Outras receitas de capital 300 300 0,00%
Total (Receitas Capital) 8.351.300 12.154.900 45,55%
Outras Receitas
Reposi¢des ndo abatidas pagamentos 49.500 36.300 -26,67%
Total (Outras Receitas) 49.500 36.300 -26,67%
TOTAL 37.649.700 41.464.000 10,13%
Or¢amento da Despesa 2018 2019 Var.%
Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 7.445.600 8.128.500 9,17%
Aquisi¢do de bens e servigos 10.515.400 11.369.800 8,13%
Juros e outros encargos 95.100 83.000 -12,72%
Transferéncias correntes 2.088.500 1.247.500 -40,27%
Subsidios 100 100 0,00%
Outras despesas correntes 415.100 408.000 -1,71%
Total (Despesas Correntes) 20.559.800 21.236.900 3,29%
Despesas de Capital
Aquisicao de bens de capital 14.739.200 19.118.200 29,71%
Transferéncias de capital 1.624.400 647.900 -60,11%
Ativos financeiros 216.500 108.900 -49,70%
Passivos financeiros 509.800 352.100 -30,93%
Total (Despesas Capital) 17.089.900 20.227.100 18,36%
TOTAL 37.649.700 41.464.000 10,13%

Valores em euros




9.1. Orcamento da Receita

O orcamento de receita foi elaborado dando cumprimento as regras previsionais instituidas no ponto
3.3. do POCAL, reportando o més de agosto de 2018 como o ultimo més de cdlculo. A projecao da
receita com a venda de imdveis encontra-se, a semelhanca de anos anteriores, condicionada ao que
se encontra vertido na LOE 2018. Sendo expectdvel a alienac3o de lotes da nova Area de Acolhimento
Empresarial das Cantarias, o valor apresentado encontra-se subavaliado.

Os valores das transferéncias previstas a efetuar para o municipio no ano de 2019, sdo os constantes
da proposta de OE 2019. Acresce, ainda, referir que os valores orcamentados, incluindo os referidos
anteriormente, foram arredondados para a centena imediatamente superior.

O orcamento de receita municipal para o ano de 2019 é estimado em 41.464.000,00 euros,
apresentando-se a sua estrutura com o detalhe das respetivas origens de fundos, na sua vertente
corrente e de capital.

Importa destacar que as receitas correntes sdo aquelas que se repercutem no patriménio ndo duradouro
da autarquia, provenientes de rendimentos no periodo orcamental e agrupadas em: impostos diretos
e indiretos; taxas, multas e outras penalidades; rendimentos de propriedade; transferéncias correntes;
venda de bens e servigos correntes e outras receitas correntes.

No que concerne as receitas de capital, ou seja, aquelas que sdo arrecadadas pela autarquia e que
alteram o seu patriménio duradouro, agrupam-se por capitulos designados de: venda de bens de
investimento; transferéncias de capital; ativos financeiros; passivos financeiros e outras receitas de
capital.

Grafico 2: Composi¢do do or¢gamento de receita
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Quadro 3: Principais fontes de financiamento do or¢amento de receita

Fontes de Financiamento das Receitas

Receitas Correntes \feilolg % | Receitas de Capital \'feilolg %
Impostos Diretos 5.896.800 100,0% Venda de Bens de Investimento 88.400 100,00%
Imposto Municipal sobre Iméveis 4.202.400 71,27% Terrenos 63.900 72,29%
Imposto Unico de Circulagdo 795.100 13,48% Habitagdes/edificios 24.300 27,49%
Imosto Municipal S/Tran.Onerosas Iméveis 899.000 15,25% Outras 200 0,23%
QOutros 300 0,01% Transferéncias de Capital 12.066.000 100,00%
Impostos Indiretos 150.400 100,00% Administ. Central - Estado 2.264.200 18,77%
Mercados e Feiras 65.100 43,28% Estado - Part/comunitaria proj.co-financiados 9.677.800 80,21%
Loteamentos e Obras 57.300 38,10% QOutras 124.000 1,03%
Outros 28.000 18,62%  Passivos Financeiros 200 100,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.765.500 100,00% Empréstimos de curto, médio e longo prazos 200 100,00%
Mercados e Feiras 148.000 8,38%  Outras Receitas de Capital 300 100,00%
Loteamentos e Obras 254.700 14,43% Outras Receitas de Capital 300 100,00%
Saneamento - Conservagdo 1.150.100 65,14%
Outras 212.700 12,05% TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 12.154.900 98,28%
Rendimentos de Propriedade 1.849.500 100,00%
Rendas - Outros 1812000 97,97%
Outros 37.500 2,03%  Outras Receitas 36.300 100,00%
Transferéncias Correntes 13.623.400 100,00% Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 36.300 100,00%
Administragdo Central 13.622.600 99,99%
Outras 800 0,01% TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 36.300 97,84%
Venda de Bens e Servigos Correntes 5.753.700 100,00%
Venda de bens - Agua 1.413.900 24,57%
Venda de bens - Eletricidade 654.500 11,38%
Servigos Sociais, Recreat/Cult/Desporto 187.700 3,26%
Serv. Esp.Autarquias - Residuos sélidos 1.612.600 28,03%
Serv. Esp.Autarquias - Transp. Coletivos 130.200 2,26%
Serv. Esp.Autarquias - Parg. Estacionamento 385.800 6,71%
Rendas 913.100 15,87%
Qutras 455.900 7,92%
Outras Receitas Correntes 233.500 100,00%
IVA Reembolsado 87.000 37,26%
Diversas 29.400 12,59%
Outras 117.100 50,15%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 29.272.800 70,60% TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL + OUTRAS RECEITAS 12.191.200 29,40%

Valores em euros




Decorrente da prépria estrutura da receita municipal — elevado grau de volume de transferéncias
previstas e da componente da receita fiscal — as receitas correntes representem 70,60% do or¢amento
municipal.

Assim e atendendo a informacdo do quadro anterior, acresce referir:
* As receitas fiscais, no valor de 7.812.700,00 euros, representando 18,84% do orcamento,
advém maioritariamente de impostos sobre o patriménio. Incluem os impostos (diretos e
indiretos) e as taxas, multas e outras penalidades apresentando um aumento previsivel de
183.700,00 euros. Este desempenho reflete essencialmente o aumento do valor previsto de
arrecadacado de receitas do Imposto Municipal sobre TransmissGes Onerosas de Iméveis, fruto
da conjuntura favoravel do sector imobiliario;
e Os rendimentos de propriedade, que representam 6,32% do orgamento corrente, sao
oriundos principalmente da renda de concessao paga pela EDP no ambito da utilizacdo da rede
elétrica municipal em baixa tensao;
e As transferéncias correntes representam 46,54% do orcamento corrente e 32,86% do
orcamento global. Provenientes da administracdo central, decorrem das medidas de
descentralizacdo de competéncias e das transferéncias do OE a titulo de participacdo das
autarquias locais nos recursos publicos [(Fundo Social Municipal (FSM), Fundo de Equilibrio
Financeiro (FEF) e Participacdo Varidvel no IRS (PV.IRS)]. Comparativamente ao OE2018, as
componentes referidas apresentam, em termos absolutos, diminuicdo de 178.500,00 euros
para o FEF e aumento de 14.500,00 euros para a PV.IRS. O FSM mantém igual valor;
¢ Avenda de bens e servigos correntes, que representam 13,88% do orgamento, incluem como
rabricas mais expressivas, representando no seu conjunto 63,98%, o fornecimento de 4gua, a
venda de eletricidade e a venda de bens e servicos relacionados com a recolha dos residuos
sélidos. As receitas derivadas das rendas (estando incluidas nestas as de habitacdo, edificios e
outras) participam em 15,87%.

Ao nivel das receitas de capital, representando 29,40 % (com inclusdo das outras receitas) do orgamento
municipal convém destacar:

e A rubrica venda de bens de investimento que, face as restricdes impostas legalmente,
apresenta um valor de 88.400,00 euros;

e Os principais agregados de receitas que constituem a rubrica transferéncias de capital
sdo provenientes da comparticipagdo comunitaria em projetos cofinanciados (80,21%) e as
transferéncias do OE 2019 com 18,77%. Estas ultimas, com o valor de 2.264.200,00 euros,
incluem o FEF de capital e uma nova componente, cujo valor ascende a 1.036.600,00 euros.
Esta verba é proveniente da aplicacdo do n.2 3 art.2 35.2 Lei n.2 73/2013, na redac¢do dada
pela Lei n.2 51/2018 (excedente resultante das variacdes maximas e minimas da participacdo
de cada municipio nos impostos do Estado, por via do FEF e do FSM, distribuido de forma
proporcional pelos municipios que ndo mantenham, em trés anos consecutivos, a Capitacdo
Média Nacional).

Seguidamente é efetuada a analise da estimativa da origem dos fundos do orgamento municipal bem
como a sua evolugdo, face as dotagdes iniciais, relativamente ao ano anterior.
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Quadro 4: Evolugdo da previsdo das receitas totais por fontes de financiamento

2018 2019 .
Fontes de B S s g Te Tele{e}
B emaEnte Valor Estrutura Valor Estrutura em %
(%) (%)
F.E.F./F.S.M./P.V.IRS 14.698.700 39,04% 15.551.600 37,51% 5,80%
Apoios Comunitarios e Outros 7.292.600 19,37% 10.137.800 24,45% 39,01%
Empréstimos 200 0,00% 200 0,00% 0,00%
Receitas Préprias 15.658.200 41,59% 15.774.400 38,04% 0,74%
TOTAL 37.649.700 100,00% 41.464.000 100,0% 10,13%

Valores em euros

Mediante o quadro antecedente e a semelhang¢a do ano anterior, conclui-se que o orgamento para o
ano de 2019 é composto em 38,04% por recursos proprios da autarquia, 37,51% por transferéncias da
administragdo central e 24,45% por receitas provenientes de apoios comunitarios e outros. De salientar
gue as verbas mencionadas provenientes de fundos comunitarios, no montante de 9.677.800,00 euros,
sdo receitas consignadas, cujo valor esta afeto a cobertura de despesas especificas.

Grafico 3: Evolugdo das receitas totais: dotagdes iniciais por fontes de financiamento
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Quadro 5: Previsdo de Receitas Provenientes de Fundos Comunitdarios para 2019

Operagdo Valor

Requalificagdo e refuncionalizagdo de edificio para implementagdo do centro de respostas integradas 599.300
Mobilidade inteligente + sustentabilidade no transporte publico 65.400
Reabilitagdo de edificio na rua Combatentes da Grande Guerra para a instalagdo da Diregdo de Finangas e Delegacdo 510.000
Aduaneira de Braganca
Edificagdo biocliméatica e reabilitagdo sustentavel nos espagos naturais (BIOURB NATUR) 140.000
Outros estudos e projetos 35.000
Centro de Inovagao Juridica 510.000
Requalificagdo do espago publico da avenida Sa Carneiro 850.000
Requalificagdo dos acessos perpendiculares a avenida Sa Carneiro 170.000
Arranjos exteriores do Convento de S. Francisco - Ordem Terceira Franciscana 850
Requalificagdo do jardim Antdnio José de almeida - Centro de Artesanato 42.500
Beneficiagdo do edificado do Bairro Novo da Previdéncia 17.000
Mobilidade Multimodal, acessos a zona industrial Cantarias e Nucleo Empresarial 1.100.000
Requalificagdo do espago publico da avenida Jodo da Cruz 850.000
Melhoria da mobilidade multimodal no ntcleo urbano - mobilidade cicldvel, pedonal e transportes urbanos 1.700.000
Construgdo do parque verde comunitdrio na quinta da Traginha 8.500
Reabilitagdo do espago publico do Bairro da Coxa 170.000
Reabilitagdo do espaco publico do Bairro Novo da Previdéncia 340.000
Reabilitagdo do espago publico do Bairro dos Formarigos 170.000
Ampliagdo da praga sul do teatro municipal 8.500
Reabilitagdo dos antigos silos da EPAC para Museu de Lingua Portuguesa 1.530.000
Elaboragdo do projeto do nticleo museoldgico ferrovidrio e contetidos do mesmo 90.750
Construgdo do nucleo museoldgico ferroviario 170.000
Manutengdo de infraestruturas aeroportuarias 75.000
Valorizagdo e promogdo do patrimonio religioso da diocese de Braganga e Miranda 28.000
Valorizagdo turistica da Linha do Tua - Trogo de Braganga 497.000
TOTAL 9.677.800

Valores em euros




9.2.0rcamento da Despesa

Seguindo a mesma orientacdo utilizada nas receitas, nomeadamente na aplicacdo dos principios e
regras instituidos no POCAL, o orcamento da despesa é projetado evidenciando a relagdo existente
entre a capacidade de financiamento que esta autarquia prevé e as dotacdes afetas a cada uma das
fungdes, objetivos ou finalidades comuns as mesmas atividades (classificacdo funcional) ou a cada
operag¢do econdmica (classificacdo econdmica).

A semelhanca do orcamento de receita, a andlise das despesas incide sobre a sua natureza
econdmica (correntes e de capital). Sdo despesas correntes as que afetam somente o patrimdnio ndo
duradouro, implicando uma diminui¢ao do ativo liquido. A exemplo disso identificam-se as despesas
de funcionamento dos servicos, que se traduzem na aquisicdo de servicos ou de bens de consumo
correntes. As despesas de capital sdo todas aquelas que alteram o patrimdnio duradouro da autarquia.

O orcamento de despesa municipal estima a aplicacdo de recursos no montante de 41.464.000,00
euros revelando, face ao ano anterior, um acréscimo de 10,13%.

Relativamente aos vdrios agrupamentos que constituem o orcamento da despesa ressaltam as
seguintes apreciagdes:

Do agregado das despesas correntes, representativo de 51,22% do orcamento, sdo relevantes as
seguintes informagdes:
e As despesas com o pessoal, que representam 38,28% do orcamento corrente, face ao valor
inicialmente estimado para o ano 2018, registam um aumento de 9,17% (682.900,00 euros).
Tendo por base as dotacdes corrigidas e reportadas a 30 de setembro de 2018, que atingem o
valor de 7.493.900,00 euros, este aumento situa-se na ordem dos 8,47%;
e As despesas estimadas para a rubrica de aquisicdo de bens e servicos, que canalizam 27,42%
da totalidade do OM, registam um aumento de 8,13%, com enfoque na componente relativa a
aquisicdo de servicos;
e Os juros e outros encargos ascendem a 83.000,00 euros, diminuindo 12,72% face ao valor
previsto no ano anterior;
e A rubrica de transferéncias correntes, apresenta face ao ano anterior uma diminuicdo de
40,27% (841.000,00);
e As outras despesas correntes, no valor de 408.000,00 euros, traduzem uma diminuicdo de
1,71% face ao previsto no ano anterior.

Ao nivel das rubricas das despesas de capital, que representam 48,78% do orcamento total, hd a
salientar:
e O aumento da aquisicdo de bens de capital em 29,71% (4.379.000,00 euros). Esta tipologia de
despesas representa 29,10% do orcamento global;
e Astransferéncias de capital evidenciam uma diminuigdo de 60,11%
e Os passivos financeiros diminuem em 30,93%.
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Em termos comparativos, a estrutura da despesa prevista comporta-se do seguinte modo:

Grdfico 4: Evolugdo da estrutura da despesa (2015 a 2019)
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Sendo a previsdo dos fundos da autarquia e a sua aplicacdo efetuada pelas unidades organicas que a
integram apresenta-se, sinteticamente, a decomposicdo da despesa pelos varios setores, bem como
pela sua natureza—correntes ou de capital —indiciadoras do tipo de atividade que cada uma desenvolve.

As despesas associadas ao departamento de servicos e obras municipais absorvem mais de metade
do orcamento municipal, em valores absolutos 26.251.700,00 euros. E neste departamento que se
concentram as obras publicas promovidas pela autarquia, relevando cerca de 93,54% do total das
despesas de capital.

A administracdo autdrquica, com um peso de 23,09% da despesa, estdo associados, para além de
despesas com o pessoal que integra a administracdo, os valores inerentes as operacdes financeiras -
encargos correntes da divida contraida junto de instituicGes de crédito - aquisicdes de bens e servicos
e as transferéncias correntes e de capital.
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Quadro 6: Reparti¢cdo departamental da despesa total 2019 - por tipo de despesa

Despesas Correntes

Unidades Orgénicas Despesas Aquisi¢gao de o E:gi;i?asl TOTAL
com Pessoal Ben.s i Despesas
Servigos

Administragio Autdrquica 1.035.800 5.644.550 1.656.500 8.336.850 1.235.900 9.572.750
Assembleia Municipal 44,050 10.300 = 54.350 = 54.350
Camara Municipal 991.750 5.634.250 1.573.500 8.199.500 774.900 8.974.400
Operagdes Financeiras - - 83.000 83.000 461.000 544.000
Dep de Administragdo Geral e Fi i 1.393.900 36,100 - 1.430.000 4.500 1.434.500
Unidade de Administracdo Geral 536.100 30.500 - 566.600 1.500 568.100
Divisdo de Administragdo Financeira 650.100 5.400 - 655.500 1.500 657.000
Divisdo de Informatica e Sistemas Inteligentes 207.700 200 - 207.900 1.500 209.400
Departamento de Servicos e Obras Municipais 3.780.500 3.541.600 9.400 7.331.500 18.920.200 26.251.700
Divisdo de Urbanismo 631.400 32.800 - 664.200 202.000 £66.200
Divisdo de Obras 547.900 38.200 - 586.100 14.559.700 15.145.800
Divisdo de Logistica e Mobilidade 1.332.100 1.609.600 - 2.941.700 1.327.000 4.268.700
Divisdo de Sustentabilidade e Energia 658.800 903.500 9.400 1.571.700 2.407.000 3.978.700
Divisdo de Aguas e Saneamento 610.300 957.500 - 1.567.800 424.500 1.992.300
Divisdo de Promogdo Econdmica e Turismo 418.000 800.000 15.000 1.233.000 25.500 1.258.500
Departamento de Intervengdo Social 1.500.300 1.347.550 57.700 2.905.550 41.000 2.946.550
Divisdo de Educagdo e Agdo Social 656.800 317.400 32.600 1.006.800 9.000 1.015.800
Divisdo de Cultura 522.700 781.300 20.000 1.324.000 18.000 1.342.000
Unidade de Desporto e Juventude 320.800 248.850 5.100 574.750 14.000 588.750

TOTAL 8.128.500 11.369.800 1.738.600 21.236.900 20.227.100 41.464.000

Valores em euros

Grdafico 5: Despesa global por orgénica
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Quadro 7: Previsdo das grandes opg¢des do plano para o ano de 2019

Dotagdes Iniciais - 2013

Descricéo

FungGes Gerais 1.385.500 78.000 1.463.500
Servigos gerais de administragdo publica 1.330.500 1.000 1.331.500
Seguranga e ordem publicas 55.000 77.000 132.000
FungGes Sociais 15.022.700 301.000 15.323.700
Educagdo 8.500 14.000 22.500
Saude - 15.000 15.000
Seguranga e acgdo sociais - 125.000 125.000
Habitacdo e servigos colectivos 10.250.500 99.500 10.350.000
Servigos culturais, recreativos e religiosos 4.763.700 47.500 4.811.200
FungGes Econdmicas 2.710.000 87.400 2.797.400
Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca - 7.000 7.000
Industria e energia 1.361.500 10.400 1.371.900
Transportes e comunicagdes 507.000 - 507.000
Comeércio e Turismo 841.500 20.000 861.500
Outras Fungdes Econdmicas - 50.000 50.000
Outras Fungoes 107.600 750.000 857.600
Transferéncias entre Administragdes - 750.000 750.000
Diversas ndo especificadas 107.600 - 107.600

TOTAL 19.225.800 1.216.400 20.442.200

Valores em euros

O quadro antecedente evidencia a previsao do esforgo financeiro a despender pelas diversas areas de
intervencao (classificacdo funcional) e que se concentram em grandes objetivos: as fun¢des gerais, as
fungdes sociais, as fungdes econdmicas e as outras fungdes. Estas fungGes encontram-se repartidas
por dois grandes documentos de apoio a gestdo: o plano plurianual de investimentos e o plano de
atividades municipal, vulgarmente designados por PPl e PAM, respetivamente.

A andlise destes objetivos ou fungbes devera ser efetuada de forma conjunta, tendo presente que
no PPl se incluem somente despesas da rubrica de investimentos e que no PAM estdo retratadas as
transferéncias, correntes e de capital, associadas aos diferentes objetivos.

Nestes mapas previsionais as despesas encontram-se agrupadas segundo a sua classificacdo funcional,
desagregadas em trés niveis de detalhe ou hierarquia organizacional: no primeiro nivel surgem os
objetivos gerais ou grandes fung¢des; no segundo nivel definem-se os meios ou, mais correntemente,
subfuncdes, através das quais se pretendem atingir os objetivos gerais e o terceiro nivel fornece a
composicdo mais pormenorizada das subfung¢bes ou a forma de as executar. Esse terceiro nivel de
detalhe sera abordado aquando da explicitagdo do PPl e do PAM.

Assim, como se pode verificar, estes dois documentos, evidenciam um esfor¢o financeiro de
20.442.200,00 euros, cujo valor é afeto em 7,16% as fungOes gerais, em 74,96% as fungdes sociais,
em 13,68% as fun¢des econdmicas e em 4,20% as outras fun¢des. Individualmente, o PAM prevé
transferéncias no valor de 1.216.400,00 euros e o PPl estima um valor de 19.225.800,00 euros.
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10. Divida

O presente ponto proporciona informacdo sobre as principais fontes geradoras de divida do municipio.
E efetuada a estimativa da evolugdo orcamental das despesas com o servico da divida — encargos
financeiros (juros) e passivos financeiros (amortizacées de capital) — bem como o comportamento
homologo da sua estrutura face a setembro de 2018. Igualmente apresenta-se, para o referido periodo,
o0 posicionamento provisorio do endividamento municipal calculado de acordo com a redacdo atual do
RFALEL.

Assim sendo, o quadro seguinte evidencia nas previsGes subjacentes ao OM2019 uma reduc¢do no

servico da divida de 168.000,00 euros face ao ano anterior, maioritariamente resultante da ocorréncia,
em 2018, da satisfacdo com o compromisso bancdario assumido perante o Banco Popular Portugal, S.A.

Quadro 8: Previsao do servigo da divida

Previsoes
2018 2019
(1) Amortizacées 479.700 322.000
(2) Juros 92.700 82.400
(3)=(1+2) SERVICO DA DiVIDA 572.400 404.400

Valores em euros

Da projegdo estimada da divida bancaria para o final do ano de 2019, prevé-se uma redu¢do em 10,62%
com o seguinte detalhe:

Quadro 9: Projegéo estimada da divida e encargos para o ano de 2018 e 2019

Ano de 2018 Ano de 2019 Var,
Descrigdo — — s p—
Divida . - Divida Divida . - Divida
(Olol2018) ~ Amortizagoes (3112.2018) (01.01.2019) (RIS @Glizzole) — 20l8/2019
Empréstimos MPL 3.511.288 479.614 3.031.674 3.031.674 321.963 2.709.710 -10,62%
TOTAL 3.511.288 479.614 3.031.674 3.031.674 321.963 2709710  -10,62%

Valores em euros
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O quadro seguinte apresenta, com reporte a setembro, as principais componentes da estrutura da
divida, bem como a sua variacdo face ao ano anterior.

Quadro 10: Comparativo da divida nos anos de 2017 e 2018

Divida Variagao
30.09.2017 30.09.2018 Valor

Empréstimos a médio e longo prazos 3.653.208,68 3.174.972,58 -478.236,10 -13,09%
Fornecedores imobilizado 1.276.799,93 1.070.472,48 -206.327,45 -16,16%
Fornecedores imobilizado c/c 22.216,89 17.604,90 -4.611,99 -20,76%
Fornecedores imobilizado com caugbes 1.254.583,04 1.052.867,58 -201.715,46 -16,08%
Fornecedores conta-corrente 209.809,20 183.011,70 -26.797,50 -12,77%
Fornecedores c/c 182.519,60 161.649,18 -20.870,42 -11,43%
Fornecedores c/c com caugdes 27.289,60 21.362,52 -5.927,08 -21,72%
Fornecedores - faturas em rece¢do/conferéncia - - 0,00 0,00%
TOTAL COM FORNECEDORES COM CAUGOES 5.139.817,81 4.428.456,76 -711.361,05 -13,84%
TOTAL SEM FORNECEDORES COM CAUGOES 3.857.945,17 3.354.226,66 -503.718,51 -13,06%

No codmputo geral, a divida total do municipio de Braganca foi reduzida, relativamente ao ano de
2017, em 13,84% (711.361,05 euros). Se expurgarmos desse cdlculo a componente consignada
— importancias retidas de e para terceiros que se encontram depositadas em contas especificas de
disponibilidades e passiveis de utilizagdo em qualquer momento — esta reducgdo é de 13,06%. Este valor
reflete essencialmente a diminuigdo da divida de médio e longo prazos em 13,09%, ou seja 478.236,10
euros.

No que diz respeito ao valor da divida registada com fornecedores conta corrente, no valor de
161.649,18 euros, importa esclarecer que 83,17% dizem respeito a faturagdo emitida pela empresa
Aguas do Norte, S.A. (Fornecimento de dgua SAA Azibo - PE Izeda e Saneamento - recolha e tratamento
de efluentes ETAR Braganca/lzeda) que, em nosso entender, é indevida e que abusivamente nos tem
sido debitada. Sobre esta matéria foram ja apresentados, pelo municipio, processos de impugnacao
judicial junto das entidades competentes.

Limites de endividamento municipal para 2018

O regime de crédito e de endividamento municipal encontra-se definido nos artigos 49.2 a 54.2 da
Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI), na sua redacdo atual. O referido normativo legal n3o fixa
limites de endividamento, estabelecendo no entanto o seu artigo 52.2 que a divida total — de operac¢des
orcamentais, que engloba os empréstimos, tal como definidos no n.2 1 do artigo 49.2, os contratos de
locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto
de instituicdes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operacdes
orcamentais — a 31 de dezembro de cada ano, ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

O célculo e observancia dos preceitos mencionados apresentam-se seguidamente com a demonstragédo
do cdlculo do limite da divida no ano de 2018, bem como o valor relevante para efeitos da observancia
do cumprimento do limite de endividamento estabelecido.
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Receita Corrente Receita Corrente Receita Corrente Média da Receita

Liquida2015  Liquida2016  Liquida 2017 Corrente Liquida LTt ity Wil ol
_ _ (1,5* média da receita corrente cobrada liquida dos tltimos
o @ @ (4= (1)+2)+3) BI=)/3 trés anos) (art2 522 Lei n2 73/2013)
27.940.100 29.194.744 28.755.749 85.890.592 28.630.197 42.945.296

Valores em euros

Atutela, através da Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), vem aclarar o conceito de divida global
de operagdes orcamentais considerando que a mesma corresponde ao total das dividas a terceiros que
constam do balango do municipio no periodo “n” (dividas a terceiros de médio e longo prazos + dividas
a terceiros de curto prazo), menos as dividas resultantes de operacdes ndo orcamentais no final do
periodo “n” (que incluem, para além das caugdes em posse do municipio, os valores que estejam em
divida no final de cada periodo de operac¢des de tesouraria).

Ainformacdo extraida do SIIAL — Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais, proporciona a
demonstracdo do limite da divida total para o ano de 2018 e o seu posicionamento em 30 de setembro
de 2018.

Divida Total
. ContribuigGo Divida Total
Total da Divida a - ) _ Montamte em Margem
. SM/AM/SEL Divida Total Excluindo Néao Margem Absoluta s
Terceiros , Excesso Utilizéavel
/Ent.Part Orgamentais
(0] @ @) @)=(2)+(3) ) (B)=(5)-(1). se (S(1) D=W)~(5). se (5)<1) (8)=(7y20%
01-01-2018
6.931.176 512.786 7.443.963 4.845.704 38.099.592 7.619.918
42.945.296
30-09-2018
5.445.563 0 5.445.563 3.679.669 39.265.628 7.853.126
Variagdo da Divida % -24,06%

Variagdo do Excesso da Divida %

Margem Disponivel por Utilizar 8.785.954

Valores em euros

Através do quadro anterior é possivel concluir que durante o ano de 2018, a data de 30 de setembro,
verifica-se uma redugao substancial da divida (24,06%) e que o limite fixado para a divida total, no ano
de 2018, no valor de 42.945.296 euros foi cumprido, alcangando uma margem de 38.099.592 euros
(cfr. divida registada em 01/01/2018). Esta observancia, como ja foi referido, permitiu ao municipio
aumentar para o ano de 2018, a margem da sua divida total em 20%, ou seja, mais 7.619.918 euros,
perfazendo o novo limite da divida o valor de 12.465.623 euros (4.845.704 euros acrescidos de
7.619.918 euros).

Considerando que o valor da divida total, a 30 de setembro de 2018, totalizava 3.679.669 euros, resulta
uma margem disponivel por utilizar de 8.785.954 euros.

Salienta-se que, no cumprimento dos varios normativos legais, a divida total do municipio inclui a divida
das empresas municipais - entidades participadas e outras - para as quais o Municipio de Braganca
dispGe de informacdo nas datas limites de reporte de informagao a DGAL.
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11. Recursos Humanos

Mapa de Pessoal

O Mapa de Pessoal do Municipio de Braganca elaborado no ambito do artigo 29.2 do anexo a que se
refere o artigo 2.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho — Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas,
contempla para o ano de 2019 as seguintes modalidades de vinculo de emprego publico:

MODALIDADES DE ViINCULO DE EMPREGO PUBLICO:

-346 Postos de trabalho previstos e ocupadoscomvinculode emprego publico por Tempo Indeterminado;

- 1 Posto de trabalho previsto e ocupado com vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto;

- 6 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo;

- 2 Postos de trabalho ocupados em regime de Requisi¢do;

- 9 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados a preencher com vinculo de emprego publico por
Tempo Indeterminado, nesta data em Comissdo de Servico na entidade;

- 7 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados - em Comissdo de Servico/nomeacdo na entidade;

- 1 Posto de trabalho em regime de mobilidade interna na categoria (CCDR-N);

- 1 Posto de trabalho com vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado suspenso;

- 1 Posto de trabalho de Assistente Operacional, em regime de mobilidade interna intercarreiras (AITA);

- 31 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado;

- 17 Novos Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado;

TOTAL DE TRABALHADORES: 432

Da analise ao Mapa de Pessoal para o ano de 2019, resulta que ao nivel das diferentes modalidades de
vinculo de emprego publico prevé-se 432 trabalhadores (comparativamente o Mapa de Pessoal para
0 ano de 2018 contemplava 406 trabalhadores), representando um aumento de 0,9% que traduz a
necessidade de reposicao de saidas de trabalhadores que ocorreram durante os anos de 2017 e 2018,
quer pelo mecanismo da aposentacdo voluntaria, quer pela aposentacdo por doenca.

Outro dado que releva é o predominio do vinculo de emprego publico por tempo indeterminado (346
postos de trabalho previstos e ocupados), existindo, na presente data, 1 posto de trabalho ocupado
através da modalidade de vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto, considerando que
o titular do posto de trabalho se encontra ausente em comissdo de servico, em outra entidade, e 6
postos de trabalho ocupados através da modalidade de vinculo de emprego publico a termo resolutivo
certo (ao abrigo do projeto “Braganga acompanha - sucesso escolar” pelo prazo de 3 anos).

Por ultimo, é ainda relevante mencionar que, durante o ano de 2018, decorrem os periodos
experimentais dos trabalhadores recrutados neste ano, na modalidade de vinculo de emprego publico
por tempo indeterminado, e na carreira/categoria de Assistente Técnico, 1 destinado a Divisdo de
Logistica e Mobilidade e ainda, na carreira/categoria de Assistente Operacional, 1 para a Unidade de
Administracdo geral, 1 para a Divis3o de Logistica e Mobilidade, 1 para a Divisdo de Ambiente, Aguas e
Energia e 1 para a Divisdo de Promog¢do Econémica e Desenvolvimento.

Foram concluidos com sucesso, ainda durante o ano de 2018, os periodos experimentais dos seguintes
trabalhadores recrutados na modalidade de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado: 1
Técnico Superior, 2 Assistentes Técnicos e 5 Assistentes Operacionais.
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Orcamentacgdo e gestdo de despesas com pessoal

Conforme ponto 3.3 do POCAL, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 05 de abril, as
importancias previstas para despesas com pessoal devem considerar apenas o pessoal que ocupe
lugares de quadro, requisitado e em comissdao de servico, tendo em conta o indice salarial que o
funcionario atinge no ano a que o orgamento respeita, por efeitos da progressdo de escaldo na mesma
categoria, e aquele pessoal com contratos a termo certo ou cujos contratos ou abertura de concurso
para ingresso ou acesso estejam devidamente aprovados no momento da elaboragdo do orcamento.

De acordo com os artigos 28.2 e 29.2 do anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, que aprovou a
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, o empregador publico deve planear para cada exercicio
orcamental o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades, de natureza permanente ou
temporaria, a desenvolver durante a sua execucdo e em face da missao, as atribuicOes, a estratégia, os
objetivos fixados, elementos que devem acompanhar a proposta de orcamento e deve incluir ainda,
eventuais alteragOes a introduzir nas unidades organicas flexiveis.

Também nos termos do disposto no artigo 29.2 do referido diploma legal, o mapa de pessoal contém a
indicacdo do numero de postos de trabalho de que o 6rgdo ou servico carece para o desenvolvimento
das respetivas atividades, caracterizados em fungao: da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu
ocupante se destina a cumprir ou a executar; do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;
do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, complementado com as
competéncias associadas a especificidade do posto de trabalho.

Assim, importa sublinhar que o planeamento do mapa de pessoal para 2019, enumera as necessidades
de postos de trabalho devidamente identificadas, e o orcamento do Municipio prevé as verbas
destinadas a suportar as despesas com pessoal, ndo sé os encargos com as remuneragdes dos
trabalhadores que se devam manter em exercicio de fungdes no érgao ou servico, mas também os
encargos com o recrutamento de novos trabalhadores, necessarios a ocupacao de postos de trabalho
previstos, e ndo ocupados, no mapa de pessoal aprovado.

As alteragbes do posicionamento remuneratério na categoria dos trabalhadores que se encontram em
exercicio de fung¢des, continua o seu pagamento faseado no ano de 2019, de acordo com o previsto na
Lei do Orcamento do Estado para 2018.

As alteragBes do posicionamento remuneratério na categoria dos trabalhadores que se mantenham
em exercicio de fungGes (quer pela regra geral ou pela op¢do gestionaria) e ainda a atribuicdo de
prémios de desempenho dos trabalhadores do 6rgdo ou servigo, ficam condicionadas ao previsto na
Lei do Orcamento do Estado para o ano de 2019.

Nesta conformidade qualquer recrutamento a efetuar no ano de 2019, ficard condicionado a
caracterizacdo dos postos de trabalho necessdrios quer para a execuc¢do das atividades de natureza
permanente dos servicos e que se opera com recurso a constituicdo de vinculo de emprego publico
por tempo indeterminado, constantes no respetivo Mapa de Pessoal, documento que acompanha a
proposta de Orcamento, a submeter a aprovagao da Assembleia Municipal, sob proposta da Camara
Municipal.

Reforco/reajustamento funcional de Recursos Humanos

A Lein.2114/2017, de 29 de dezembro - Orcamento do Estado para 2018, estabelece no artigo 53.2 0
regime para o recrutamento de trabalhadores nos municipios em situacdo de saneamento ou de rotura.
Para os municipios em equilibrio financeiro, como é o caso do Municipio de Braganca, é necessario
cumprir as regras de equilibrio orgamental, bem como o cumprimento dos limites de endividamento e
demais obrigaces de sustentabilidade das respetivas financas locais, para proceder ao recrutamento
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de trabalhadores, de acordo com o estabelecido no n.2 2 do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, com as alteragdes introduzidas.

Encontrando-se o Municipio de Braganga em cumprimento com as regras de equilibrio orgamental, com
o cumprimento dos limites de endividamento e demais obrigacGes de sustentabilidade das respetivas
financas locais, o que permitiu a aprovacao de recrutamento de trabalhadores para postos de trabalho
a preencher com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, necessdrios para a execu¢ao
das atividades permanentes dos servicos, para as seguintes carreiras/categorias:

- 1 Técnico Superior na area de atividade — Servico social, para o projeto “Braganca acompanha -
sucesso escolar”, da Divisao de Educacgao, Cultura e A¢do Social;

- 1 Técnico Superior na area de atividade — Sociologia, para o projeto “Bragancga acompanha - sucesso
escolar”, da Divisdo de Educacdo, Cultura e A¢do Social;

- 1 Técnico Superior na drea de atividade — Psicologia Clinica, para o projeto “Braganca acompanha -
sucesso escolar”, da Divisdo de Educacgao, Cultura e A¢do Social;

- 1 Técnico Superior na area de atividade — Psicologia do Trabalho, Social e das Organiza¢des, para o
projeto “Braganca acompanha - sucesso escolar”, da Divisdo de Educagao, Cultura e A¢do Social;

- 1 Técnico Superior na area de atividade — Psicologia da Educagdo, para o projeto “Braganca
acompanha - sucesso escolar”, da Divisdo de Educagdo, Cultura e Ag¢do Social;

- 1 Técnico de Informatica, para o projeto “Braganca acompanha - sucesso escolar”, da Divisdo de
Educacdo, Cultura e Ac¢do Social;

- 1 Assistente Técnico para o Servico de Compras e Armazém, da Divisdo de Logistica e Mobilidade;

- 1 Assistente Operacional — Limpeza das Instalagdes, para o Servico de Expediente Geral e Arquivo, da
Unidade de Administracao Financeira;

- 1 Assistente Operacional — Auxiliar dos Servigos Gerais, para o Servico de Compras e Armazém, da
Divisdo de Logistica e Mobilidade;

- 1 Assistente Operacional — Auxiliar dos Servigos Gerais, para o Servico de Parque de Maquinas e
Oficinas, da Divisdo de Logistica e Mobilidade;

- 1 Assistente Operacional — Coveiro, para o Servico de Espacos Verdes e Cemitérios da Divisdo de
Ambiente, Aguas e Energia;

- 3 Assistentes Operacionais — Auxiliar dos Servicos Gerais, para o Servico de Animacgao e Equipamentos
Culturais, da Divisdo de Educacgao, Cultura e Ag¢do Social.

- 1 Assistente Operacional — Auxiliar dos Servigos Gerais, para o Matadouro Municipal, da Divisdo de
Promoc¢do Econdmica e Desenvolvimento Social;

- 1 Assistente Operacional — Auxiliar dos Servigos Gerais, para o Servico de Desporto e Juventude, da
Unidade de Desporto e Juventude.

De salientar que a abertura dos referidos procedimentos concursais, ou, através do recurso a reserva de
recrutamento, devidamente previstos no Mapa de Pessoal do corrente ano, sdo imprescindiveis para
assegurar o cumprimento das obrigacGes de prestacdo de servico publico legalmente estabelecidas e
ainda para fazer face a prossecugao das atribuicGes cometidas ao municipio, ndo obstante o grande
esforco no sentido de racionalizar e otimizar ao maximo os recursos humanos disponiveis, conforme
evidenciado nas respetivas propostas submetidas para autorizagdo dos drgaos competentes.

As situacGes concretas de trabalhadores, assistentes operacionais, que vinham exercendo em
mobilidade, as fungbes inerentes a categoria de encarregado operacional, mas ao qual estava vedado o
acesso a categoria mediante procedimento concursal, face as sucessivas inibicoes legais em vigor, desde
janeiro de 2011, foram objeto de consolidacdo da mobilidade interna na modalidade de mobilidade
intercategorias, com efeitos a 1 de janeiro de 2018, e sdo as seguintes:

- 1 posto de trabalho na categoria de Encarregado Operacional, da Divisdo de Ambiente, Aguas e
Energia.
- 1 posto de trabalho na categoria de Encarregado Operacional, na Divisdo de Logistica e Mobilidade.
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QUADRO 11. Cessagdo de vinculo de emprego publico

Carreira Categoria Situacgdo Verificadas

Técnica Superior Técnica Superior de Arquivo Término do Contrato a termo 1

resolutivo incerto

Técnica Superior Eng. Gestéo Florestal Mobilidade 1

Assistente Operacional Assistente Operacional Suspenso 1

TOTAL 3

Os dados do quadro 11 assinalam que no ano de 2018 ocorreu a desvincula¢do de 3 trabalhadores, nas
carreiras/categorias de Técnico Superior e Assistente Operacional.

Recrutamento excecional de trabalhadores

O Mapa de Pessoal para o ano de 2018, contemplou a criacdo de 21 Postos de trabalho a preencher
com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e a termo resolutivo certo, nomeadamente,
1 Técnico Superior — Engenharia Civil, 1 Técnico Superior- Educagdo, 1 Especialista de Informatica, 4
Assistentes Técnicos, 2 Assistentes Técnicos — Agente de Informacgado de Trafego de Aerédromo, 2 Fiscais
Municipais, 1 Topografo, 3 Assistentes Operacionais — na drea de canalizador e 6 postos de trabalho
para o projeto “Braganc¢a acompanha - sucesso escolar” pelo prazo de 3 anos.

Alguns procedimentos concursais ja terminaram e outros ainda se encontram a decorrer, conforme
evidenciado no quadro seguinte:

QUADRO 12. Procedimentos concursais a decorrer

Carreira Categoria Area de Formagéo Modalidades Postos de

Académica ou Profissional trabalho

Assstepte ASSBtente Canalizador (DAAE) Por Tempo indeterminado 2

Operacional Operacional

Informatica Informatica Especialista de Informatica Interno de Mudanca de Nivel 1

Informatica Informatica gsz?sé?l;sta de Informatica Grau Interno de Acesso limitado 1

Informatica Informatica '1I'ecn|co lioineliss @ 2, Nivel Interno de Acesso limitado 2

Fiscal Municipal Fiscal Municipal F'S.ca.l Municipal- Especialista Interno de Acesso limitado 2
Principal

Fiscal Municipal Fiscal Municipal ~ Fiscal Municipal- Principal Interno de Acesso limitado 1

TOTAL 9

Os indicadores do quadro 12 traduzem que a ocupacdo dos postos de trabalho faz-se com a constituicdo
de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado.
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Aposentacdo

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 167-E/2013, de 31 de dezembro, introduziu algumas altera¢des no
ambito do regime juridico das pensdes de invalidez e velhice do regime geral de seguranca social,
designadamente na féormula de calculo do fator de sustentabilidade através da alteracdo do ano de
referéncia inicial da esperanca média de vida aos 65 anos, do ano de 2006 para o ano 2000, adequando,
em conformidade, a idade normal de acesso a pensao de velhice em 2014, passando-a dos 65 para os
66 anos.

Neste sentido e a partir de 1 de janeiro de 2014, a idade da reforma dos trabalhadores da Administracao
Publica passou para os 66 anos, facto este que originou previamente e durante o ano de 2014, pedidos
as aposentacdes antecipadas.

Atualmente n3o se regista nenhum processo a aguardar, por aposentacdo voluntaria/antecipada.

A aposentacdo pode ainda ocorrer por incapacidade absoluta e permanente para qualquer profissao
ou trabalho.

QUADRO 13. Trabalhadores com pedidos de aposentagdo por incapacidade

Carreira Categoria Aguardar

Assistente Técnico Coordenador 1

Assitente Operacional Cabouqueiro 1

TOTAL p

Os dados do quadro 13 traduzem que se encontram a aguardar 2 processos, de aposentagdo voluntdria,
nas carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional, sem impacto significativo na previsao da
reducdo do numero de trabalhadores para o ano de 2019.

Ndo se regista qualquer processo de aposentacdo obrigatdria por limite de idade.

Medidas remuneratodrias relativas aos trabalhadores

A Lei do Or¢camento do Estado para 2018, assim como a publicacdo do Decreto-Lei n.2 156/2017, de 28
de dezembro, e do Despacho n.2 84-A/2018, obriga a um conjunto de alteracdes que produzem efeitos
a partir de 1 de janeiro de 2018, concretamente:

- Alteragdo da Retribuicdo Minima Mensal Garantida (RMMG), de € 557,00 para € 580,00;
- Atualizagdo das tabelas de retengao na fonte (IRS).

- Atualizacdo do valor de referéncia do subsidio de refeicao.

- Calculo do subsidio de natal sem duodécimos.

- Descongelamento de carreiras / Valorizagdes remuneratdrias.
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Com a implementagdo da Portaria n.2 160/2018, de 6 de junho, foram atualizados os montantes do
abono de familia para criangas e jovens, do abono de familia pré-natal, e respetivas majorac¢des, e do
subsidio de funeral.

Valorizagées remuneratoérias

Com a publica¢do da Lei do Orcamento do Estado para 2018, a partir de 1 de janeiro de 2018 iniciou-
se o descongelamento de todas as carreiras da Administracdo Publica, sejam gerais, especiais, ndo
revistas ou subsistentes, permitindo-se as valorizagGes e acréscimos remuneratoérios resultantes dos
seguintes atos:

a) AlteragGes obrigatdrias de posicionamento remuneratdrio, progressées e mudancas de nivel ou
escaldo, sendo reconhecidos todos os direitos que o trabalhador detenha, nos termos das regras
préprias da sua carreira, que retoma o seu desenvolvimento.

b) Promogdes, nomeacdes, ou graduacbes em categoria ou posto superiores aos detidos, incluindo
nos casos em que dependam da abertura de procedimentos concursais para categorias superiores
de carreiras pluricategoriais, gerais ou especiais, ou, no caso das carreiras nao revistas e subsistentes,
incluindo carreiras e corpos especiais, para as respetivas categorias de acesso.

Assim, o descongelamento teve aplicacdo aos trabalhadores que reuniam os requisitos legalmente
previstos para as altera¢Oes obrigatdrias de posicionamento remuneratério nas respetivas carreiras a
31 de dezembro de 2017.

No Municipio de Braganca foram abrangidos pelo direito a alteracdo obrigatéria de posicionamento
remuneratorio um total de 210 trabalhadores, distribuido pelas seguintes carreiras/categorias:

Carreira Categoria N.2 de trabalhadores
Assistente Operacional Assistente Operacional 19
Assistente Operacional Encarregado Operacional 5
Assistente Operacional Encarregado Geral Operacional 1
Assistente Técnico Assistente Técnico 49
Assistente Técnico Coordenador Técnico 6
Técnico Superior Técnico Superior 26
Fiscal obras 1
Especialista de Informdtica 2
Técnico de Informatica 1

Faseamento do pagamento dos acréscimos remuneratoérios

O pagamento dos acréscimos remuneratérios a que o trabalhador tiver direito, é faseado nos seguintes
termos:

-Em 2018, 25 % a 1 de janeiro e 50 % a 1 de setembro;
-Em 2019, 75 % a 1 de maio e 100 % a 1 de dezembro.

O pagamento dos acréscimos remuneratérios dos 210 trabalhadores abrangidos, traduz-se no montante
total de € 76.742,45, € 157.523,97 e € 226.188,27, respetivamente, para os anos 2018, 2019 e 2020.
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Promocgées, nomeacgdes ou graduacdes em categoria ou posto superior

Também com a publicacdo da Lei do Orcamento do Estado para 2018, a partir de 1 de janeiro de
2018 é possivel proceder a promog¢des para categorias superiores de carreiras pluricategoriais, gerais
ou especiais, ou para categorias de acesso de carreiras ndo revistas ou subsistentes, desde que tal
possibilidade esteja prevista no regime da respetiva carreira.

Os acréscimos dependentes de promocgdes, nomeacdes ou graduacdes em categoria ou posto superior
ndo dependem de qualquer faseamento.

Estas promocdes dependem de despacho prévio favoravel do presidente do érgdao executivo da
autarquia local e abertura de procedimento concursal préprio para o efeito, incluindo procedimento
proprio para mudanca de categoria ou de posto, ou obtencao de determinados graus ou titulos, desde
que exigidos para integracao em categoria superior.

No Municipio de Braganca foram abrangidos pelas promogdes 7 trabalhadores, pertencentes a
carreiras ndo revistas ou subsistentes (informatica e fiscal municipal), com um impacto financeiro anual
de 27.952,85€.

Trabalho Suplementar

Em cumprimento da Lei n.2 18/2016, de 20 de junho, por despacho do Presidente da Cdmara exarado
em 24 de junho de 2016, a partir do dia 01 de julho de 2016, foi reposto a todos os trabalhadores do
Municipio de Braganca, o periodo normal de trabalho de 7 horas didrias e 35 horas por semana, que
se mantém.

Com a publicacdo do Orcamento do Estado para 2018, é reposto o regime de trabalho suplementar
previsto na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, no que respeita aos acréscimos ao valor da
retribuicdo hordria, que sdo realizados nos seguintes termos:

a) 25% da remuneracdo na 1.2 hora;

b) 37,5% da remuneracdo nas horas ou fracdes subsequentes.

O trabalho suplementar prestado pelas pessoas acima identificadas, em dia de descanso semanal,
obrigatdrio ou complementar, e em dia feriado, confere o direito a um acréscimo de 150% da
remuneracdo por cada hora de trabalho efetuado.

Seguranca, Higiene e Saude no trabalho

Para o ano de 2018, foram contratualizados novos servicos externos de Seguranca e Saude no Trabalho,
tendo por objetivo a tomada das medidas necessarias a prevencao de riscos profissionais e na promocao
da saude, higiene e seguranca dos trabalhadores do Municipio de Braganga.

Formacgado profissional

No dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) no Municipio de Braganga através da certificacdo
ISO 9001:2015, na area de gestdo de Recursos Humanos, dar-se-a continuidade ao procedimento de
Formacdo, que assenta no levantamento de necessidades de formacdo dos trabalhadores por parte de
cada unidade organica, para aprovacao superior, bem como todos as necessidades pontuais que surja,
decorrentes da publicagdo de nova legislagao.

A implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade nos Servigos do Municipio sofreu um forte
incremento nos uUltimos quatro anos, passando de 7 servicos/unidades organicas certificados em
2013, para os atuais 42 servicos incluidos nas diversas unidades organicas, estando envolvidos 350
trabalhadores. Pretendeu-se, com esta evolugdo, incluir no processo todos os servicos do Municipio
de Braganca, transformando este num dos poucos municipios nacionais cujos servicos se encontram
totalmente certificados facto particularmente relevante pelo esforco que implicou para todos os
trabalhadores. Este esforco visou garantir a transparéncia de todos os processos de molde a garantir
um servico com a qualidade esperada por parte dos municipes.
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12. Colaborag¢do com as Freguesias

O paradigma da territorialidade defende que o objetivo do desenvolvimento é a satisfacdo das
necessidades bdsicas (materiais e imateriais) de toda a populagdo de uma unidade territorial, dispondo,
de forma integral e integrada, dos recursos endégenos naturais, humanos e instituicGes.

Neste contexto, as Freguesias/Unides de Freguesias pela proximidade e conhecimento que tém dos
recursos locais, dos problemas e anseios da popula¢do sdo os principais agentes de desenvolvimento
local, e o seu papel é fundamental no quadro do paradigma da territorialidade, na medida em que a
pequena escala —a dimensao local — é a privilegiada para desenvolver estratégias de desenvolvimento.

QUADRO 14. Previsoes de tranferéncia de capital

Freguesia/ Unido de Freguesias Valor (em euros)

Alfaido 5300
Babe 6 400
Bagal 7100
Carragosa 6 000
Castro de Avelds 5000
Coelhoso 6 800
Donai 5600
Espinhosela 7 800
Franca 9 300
Gimonde 5300
Gondesende 4500
Gostei 6 500
Grij6 de Parada 7 300
Macedo do Mato 5700
Mos 4600
Nogueira 5 500
Quteiro 8 000
Paramio 6 300
Pinela 5900
Quintanilha 6 300
Quintela de Lampacas 6 000
Rabal 5500
Rebordaos 7 500
S. Pedro de Sarracenos 5 200
Salsas 7 500
Samil 6 300
Santa Comba de Rossas 4900
Sendas 5 300
Serapicos 6 600
Sortes 6 000
Zoio 5700
UF Rio Aveleda e Rio de Onor 16 400
UF Castrelos e Carrazedo 10 700
UF |zeda, Calvelhe e Paradinha Nova 20 700
UF Rio Frio e Milhao 12 900
UF Parada e Failde 14 300
UF Rebordainhos e Pombares 8200
UF de S. Julido de Palacios e Deildo 14 400
UF Se, Santa Maria e Meixedo 102 600

TOTAL 391900,00 €
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O Municipio de Braganca continuara a apoiar técnica e financeiramente estas entidades, de forma
significativa, por considerar que estas sdo um parceiro estratégico para a promogdo da coesdo territorial,
social e ambiental, contribuindo para o bem-estar dos cidadaos.

As transferéncias previstas neste orcamento para apoiar financeiramente a atividade das Juntas de
Freguesia sdo no valor de 1.181.400 euros, sendo 682.700,00 euros para transferéncias correntes e
498.700 euros de transferéncias de capital, incluindo estas, o valor das transferéncias contempladas no
PAM (754.500 euros).

De registar que no corrente ano de 2018 e até 30 de outubro, as transferéncias (de capital e correntes)
operadas para as Juntas de Freguesia, foram de 961.709,00 euros.

Sera, ainda, concedido o apoio técnico e o financeiro possivel, em trabalhos identificados como
prioritarios na satisfacdo das necessidades e melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, sendo a
tomada de decisdo assente no rigor, responsabilidade e prudéncia, devido ao atual contexto de
escassez de recursos financeiros.

De referir que as verbas de capital previstas, no quadro anterior, apenas serdo transferidas com base na
justificacdo prévia de aplicabilidade em investimentos concretos e validados pelo Executivo Municipal,
havendo a obrigatoriedade de entrega dos documentos justificativos da despesa e pagamento.

O Municipio de Braganca celebrard com as 39 Freguesias/Unides de Freguesias do concelho acordos
de execucgdo, para transferéncia de competéncias previstas na Lei .2 75/2013, de 12 de Setembro,
com eficacia a partir de 01 de janeiro de 2019, em dominios dos interesses préprios das respetivas
populagdes, especialmente para os servicos e atividades que estejam numa relagdo de proximidade e
apoio direto as comunidades locais.

Com esta medida, essas entidades serdo dotadas dos necessarios recursos financeiros para a
prossecucdo das competéncias que, para o triénio 2019-2021, apresenta o valor de 1.920.545,96 euros.




13. Colaborac¢do com as Instituigdes sem fins lucrativos

O Municipio de Braganga, atento ao relevante trabalho desenvolvido pelas diversas InstituicGes,
continuard a apoiar as atividades de ambito cultural, desportivo, recreativo e social, contribuindo para
o refor¢o da cidadania ativa e a construcdo de um territdrio mais inclusivo, dindmico e solidario.

Estas acdes/atividades tém por base acordos de colaboracdo previamente celebrados, incidindo uma
parte significativa das verbas no apoio a construcdo e conservac¢do de equipamentos.

As instituices particulares de solidariedade social (IPSS) continuar-se-a a prestar uma atengdo especial
tendo em conta o trabalho que desenvolvem a favor dos mais carenciados, marginalizados e excluidos
socialmente do processo de desenvolvimento e daqueles que, por impossibilidades fisicas e outras,
necessitam de apoios especiais. Continuando a colaborar com as Fabricas das Igrejas para a recuperagao
do patrimodnio religioso edificado, um dos mais proeminentes na area do Municipio.

Para as InstituicGes sem fins lucrativos estdo previstas transferéncias de verbas no valor global de
286.600 euros, 217.100,00 euros de origem corrente e 69.500,00 euros de capital. Destes montantes,
211.400,00 euros encontram-se refletidos no Plano de Atividades Municipal.




14. Grandes Opc¢des do Plano para o ano de 2019

Nas Grandes Op¢des do Plano do municipio de Braganga estdo definidas as linhas de desenvolvimento
estratégico, incluindo o Plano Plurianual de Investimentos e o Plano de Atividades Municipal. Elaborado
para um horizonte mével de 4 anos, em estrutura e conteldo, proporciona informacao sobre todos os
projetos ou acOes que se pretendem realizar no ambito dos objetivos estabelecidos para o municipio,
identificando a sua classificagdo econdmica devidamente desagregada, a sua forma de realizagao e fonte
de financiamento, datas de inicio e de fim dos projetos e acGes e, ainda, se se trata de financiamento
definido ou ndo definido.

No seu conjunto apresentam, para o ano de 2019, o valor de 20.442.200,00 euros, destinados a aplicagdo
de 19.483.100,00 euros em despesas de capital e 959.500,00 euros em despesas correntes.

O quadro seguinte apresenta, em suma, a evolucao das Grandes Op¢oes do Plano no periodo 2018-2019.

Quadro 15: Resumo das grandes opg¢des do plano no periodo 2018-2019

Plano Plurianual de Plano Pluricmual de Atividades o
3 .. Grandes Opgdes do Plano
Investimentos Municipal (GOP'S)
Descrig&o (PPI) (PAM)

2018 2019 2018 2019 2018 2019 Var.%

FUNCOES GERAIS 2.452.500 1.385.500 -43,51% 292.000 78.000 -73,29% 2.744.500 1.463.500 -46,68%
Servigos gerais de administragdo publica 2.442.500 1.330.500 -45,53% 15.000 1.000 0,00% 2.457.500 1.331.500 -45,82%
Seguranga e ordem publicas 10.000 55.000 450,00% 277.000 77.000 -72,20% 287.000 132.000 -54,01%
FUNGOES SOCIAIS 9.807.700 15.022.700 53,17% 1.365.000 301.000 -77,95% 11.172.700 15.323.700 37,15%
Educacdo 6.500 8.500 30,77% 164.000 14.000 -91,46% 170.500 22.500 -86,80%
Satde 0 0 - 15.000 15.000 - 15.000 15.000 0,00%
Seguranga e acgdo sociais 0 0 - 335.000 125.000 -62,69% 335.000 125.000 -62,69%
Habitag&o e servigos colectivos 7.784.500 10.250.500 31,68% 293.500 99.500 -66,10% 8.078.000 10.350.000 28,13%
Servigos culturais, recreativos e religiosos 2.016.700 4.763.700 136,21% 557.500 47.500 -91,48% 2.574.200 4.811.200 86,90%
FUNCOES ECONOMICAS 2.626.000 2.710.000 3,20% 227.400 87.400 -61,57% 2.853.400 2.797.400 -1,96%
Agricultura, aria, silvicultura,
ngcc: i) [EEEIED Bl G 3.000 0 -100,00% 62.000 7.000  -88,71% 65.000 7.000  -89,23%
IndUstria e energia 613.000 1.361.500 122,10% 10.400 10.400 0,00% 623.400 1.371.900 120,07%
Transportes e comunicagdes 1.006.000 507.000 -49,60% 0 0 0,00% 1.006.000 507.000 -49,60%
Comércio e Turismo 1.004.000 841.500 -16,19% 105.000 20.000 -80,95% 1.109.000 861.500 -22,32%
Outras Fungdes Econémicas 0 0 - 50.000 50.000 0,00% 50.000 50.000 0,00%
OUTRAS FUNGOES 215.200 107.600 - 360.000 750.000 - 575.200 857.600 49,10%
Transferéncias entre Administragdes 0 0 = 360.000 750.000 = 360.000 750.000 108,33%
Diversas ndo especificadas 215.200 107.600 - 0 0 - 215.200 107.600 -50,00%
TOTAL 15.101.400 19.225.800 27,31% 2.244.400 1.216.400 -45,80% 17.345.800 20.442.200 17,85%

Valores em euros

14.1. Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos para 2019, doravante designado por PPI, é um documento
previsional que integra as Grandes Op¢des do Plano. Na sua elaboragao incluiram-se os compromissos
assumidos (estimativa) de anos anteriores e ndo finalizados até ao término do ano de 2018. Constam,
também, projetos que na sua maioria beneficiam de apoios financeiros ja aprovados.

O quadro seguinte reflete a despesa associada as intervencgdes previstas e com financiamento definido
no valor de 19.225.800,00 euros, distribuido pelas fung¢des gerais, fun¢des sociais, fungdes econdmicas
e outras, com 1.385.500,00 euros, 15.022.700,00 euros, 2.710.000,00 euros e 107.600,00 euros,
respetivamente.

A andlise exaustiva dos mapas que constam em anexo ao presente orcamento permitira identificar,
acdo a acdo, as areas de atuagao do municipio, bem como a sua extensao temporal.
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Quadro 16: Plano plurianual de investimentos para 2019 - resumo

leehie Designacdo das rubricas Valor do
Obj./Prog. gnac Investimento
1 FungOes gerais 1.385.500
1.1 Servigos gerais de administragdo publica 1.330.500
111 Administragdo geral 1.330.500
1.1.11 Edificios 727.000
1.1.1.2 Material de transporte 457.000
1.1.1.3 Maquinaria e equipamento 146.500
1.2 Seguranga e ordem publica 55.000
1.2.1 Proteccgdo civil e luta contra incéndios 55.000
1.2.1.2 Seguranga publica 55.000
2 FungOes sociais 15.022.700
2.1 Educagao 8.500
2.1.1 Ensino ndo superior 8.500
2.1.1.1 Ensino Pré-escolar 3.000
2.1.1.2 Ensino Basico 5.500
2.4 Habitagao e servigos colectivos 10.250.500
241 Habitagdo 1.587.000
2.4.2 Ordenamento do Territério 7.255.500
24.2.1 Planeamento Urbanistico 301.000
2.4.2.2 Urbanizagdo 6.954.500
243 Saneamento 70.000
2.4.4 Abastecimento de agua 346.500
2.4.6 Protecgdo do meio amb. e conserv. da natureza 991.500
2.4.6.2 Cemitérios 10.000
2463 Meio Ambiente 981.500
2.5 Servigos culturais, recreativos e religiosos 4.763.700
2.5.1 Cultura 3.821.500
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 942.200
3 FungGes econémicas 2.710.000
3.2 Industria e energia 1.361.500
3.2.1 Iluminagédo publica 100.500
3.2.2 Energia 1.211.000
3.23 Estabelecimentos Industriais 50.000
33 Transportes e Comunicagdes 507.000
33.1 Transportes rodoviarios 206.000
3.3.1.1 Rede vidria e sinalizagdo 186.000
3.3.1.2 Estacionamento 20.000
3.3.2 Transportes aéreos 301.000
3.4 Comércio e turismo 841.500
34.1 Mercados e feiras 7.000
3.4.2 Turismo 834.500
3.5 QOutras fungdes econdmicas -
4 Outras fungGes 107.600
4.3 Diversas ndo especificadas 107.600
TOTAL 19.225.800

Valores em euros

Pela expressividade dos montantes previstos referem-se alguns dos projetos a desenvolver em 2019:
Nos servigos gerais de administracdo publica assumem maior relevancia os seguintes projetos:
- Requalificacao e refuncionalizacao de edificio para implementacdo do centro de respostas

integradas — 705.000,00 euros;

- Mobilidade inteligente+sustentabilidade no transporte publico — 386.000,00 euros.
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Nas funges sociais:

- Reabilitagdo dos antigos silos da EPAC para Museu de Lingua Portuguesa —3.400.000,00 euros;
- Mobilidade multimodal, acessos a zona industrial das Cantarias e nucleo empresarial —
2.000.000,00 euros;

- Melhoria da mobilidade multimodal no nucleo urbano-mobilidade ciclavel, pedonal e
transportes urbanos —2.000.000,00 euros;

- Requalificagdo do espaco publico da Avenida Jodo da Cruz— 1.000.000,00 euros;

- Requalificagdo do espaco publico da Avenida Sa Carneiro — 1.000.000,00 euros;

- Requalificagdo do polidesportivo do bairro da Coxa — 803.000,00 euros;

- Reabilitacdo de edificio na rua Combatentes da Grande Guerra para instalacdo da direcdo de
financas e delegacdo aduaneira de Braganga — 600.000,00 euros;

- Centro de inovacdo juridica — 600.000,00 euros;

- Nucleo Museoldgico Ferroviario (projeto e construgdo) — 365.000,00 euros;

- Repavimentacgdo dos bairros e passeios diversos da cidade, com os valores de 100.000,00
euros e de 350.000,00 euros, respetivamente;

- Requalificagdo dos acessos perpendiculares a Avenida Sa Carneiro — 200.000,00 euros;

- Edificacdo bioclimatica e reabilitagcdo sustentavel nos espacos naturais (BIOURB NATUR) —
205.000,00 euros;

- Sistema de informacdo geografica e cartografica digital do concelho — 185.000,00 euros;

- Reabilitagdo do espaco publico dos bairros da Previdéncia, Coxa, e Formarigos, com valores de
401.000,00 euros, 201.000,00 euros e 200.000,00, respetivamente.

Nas fungGes econdmicas:

- Melhoria da eficiéncia energética — 1.200.000,00 euros;
- Manutencao de infraestruturas aeroportuarias — 301.000,00 euros;
- Valorizagdo turistica da linha do Tua - troco de Braganc¢a — 750.000,00 euros;

14.2. Plano de Atividades Municipal para o ano 2019

A par da preparac¢do do PPI e constituindo também este a definicdo das linhas de desenvolvimento
estratégico desta autarquia, encontra-se o Plano de Atividades Municipal (PAM) para 2019. O fluxo
financeiro liquido para o conjunto das atividades que ndo sendo consideradas de investimento sdo
padronizadas como sendo as mais relevantes, constituem uma previsao de financiamento definido no
valor de 1.216.400,00 euros.
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Quadro 17: Plano de atividades municipal para 2019 - resumo

Cédigo Designagao das rubricas Valor do % dentro do % em relagdo ao
Obj./Prog. Investimento Obj./prog total PAM

1 Fungdes gerais 78.000 100,00% 6,41%
1.1 Servigos gerais de administragdo publica 1.000 1,28% 0,08%
1.1.1 Administragdo geral 1.000 1,28% 0,08%
1.1.11 Edificios - 0,00% 0,00%
1.1.1.2 Material de transporte 1.000 1,28% 0,08%
1.1.13 Maquinaria e equipamento 0,00% 0,00%
1.2 Seguranca e ordem publica 77.000 98,72% 6,33%
1.2.1 Protegdo civil e luta contra incéndios 77.000 98,72% 6,33%
1.2.11 Bombeiros 77.000 98,72% 6,33%
2 Fungdes sociais 301.000 100,00% 24,75%
2.1 Educagdo 14.000 4,65% 1,15%
2.1.1 Ensino ndo superior - 0,00% 0,00%
2.1.1.2 Ensino Basico - 0,00% 0,00%
2.1.13 Educagdo de adultos - 0,00% 0,00%
2.1.2 Servigos auxiliares de Ensino 14.000 4,65% 1,15%
2.2 Saude 15.000 4,98% 1,23%
2.2.1 Servigos Individuais de Saude 15.000 4,98% 1,23%
2.3 Seguranga e Agdo Sociais 125.000 41,53% 10,28%
232 Acdo social 125.000 41,53% 10,28%
2.4 Habitagdo e servigos coletivos 99.500 33,06% 8,18%
241 Habitagdo 10.000 3,32% 0,82%
2.4.2 Ordenamento do Territério 5.000 1,66% 0,41%
2421 Planeamento Urbanistico - 0,00% 0,00%
2422 Urbanizagdo 5.000 1,66% 0,41%
2.4.4 Abastecimento de agua - 0,00% 0,00%
2.4.5 Residuos sélidos - 0,00% 0,00%
2.46 Protcgdo do meio amb. e conserv. da natureza 84.500 28,07% 6,95%
2.4.6.1 Higiene publica 49.500 16,45% 4,07%
2.4.6.2 Cemitérios 20.000 6,64% 1,64%
2463 Meio Ambiente 15.000 4,98% 1,23%
2.5 Servigos culturais, recreativos e religiosos 47.500 15,78% 3,90%
251 Cultura 27.500 9,14% 2,26%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 20.000 6,64% 1,64%
3 Fungbes econémicas 87.400 100,00% 7,19%
3.1 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca 7.000 8,01% 0,58%
3.2 Industria e energia 10.400 11,90% 0,85%
3.2.1 lluminagdo publica - 0,00% 0,00%
3.2.2 Energia 9.400 10,76% 0,77%
3.2.3 Estabelecimentos Industriais 1.000 1,14% 0,08%
3.3 Transportes e Comunicagdes - 0,00% 0,00%
3.3.1 Transportes rodoviarios - 0,00% 0,00%
3.3.1.1 Rede viaria e sinalizagdo - 0,00% 0,00%
3.4 Comércio e turismo 20.000 22,88% 1,64%
34.1 Mercados e feiras 10.000 11,44% 0,82%
3.4.2 Turismo 10.000 11,44% 0,82%
3.5 Outras fungdes econdmicas 50.000 57,21% 4,11%
4 Outras fungdes 750.000 100,00% 61,66%
4.2 Transferéncias entre Administragdes 750.000 100,00% 61,66%
TOTAL 1.216.400 100,00% 100,00%

Valores em euros
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No ambito das colaboragBes ja contratadas entre o municipio a administracdo central e local e as
instituicdes sem fins lucrativos e as familias preconizam-se com os seguintes apoios:

- Seguranca e ordem publicas: apoios as Associagcdes Humanitarias dos Bombeiros Voluntarios
de Braganca e de Izeda para fazerem face as despesas de funcionamento no ambito da protecao
civil municipal e equipas de intervencdo permanente;

- Educacdo: despesas de funcionamento e aquisicdo de equipamento da Associagdo Centro
Ciéncia Viva de Braganca;

- Nos servicos individuais de saude: apoio ao funcionamento da unidade domiciliaria de
cuidados paliativos da Terra Fria;

- Acdo social: bolsas de estudo para alunos do ensino superior, apoio a construcdo e conservacao
de equipamentos de instituicdes e outras do interesse do concelho, reabilitacdo das habita¢des
de familias carenciadas, construcdo de centros de convivio, centros de dia e lares da terceira
idade, bem como no apoio destinado a construcdo de centros sociais e paroquiais;

- Habitagdo e servigcos coletivos: assumem-se os principais encargos com a construcao de
sedes de junta de freguesia, apoio a requalificacdo dos largos das aldeias, comparticipacao
nas despesas de funcionamento do canil intermunicipal de Vimioso e o apoio na realizacdo de
obras de beneficiacdo em varios cemitérios;

- Higiene publica: destaca-se o projeto para aumento da capacidade de alojamento do canil
intermunicipal;

- No subprograma servicos culturais, recreativos e religiosos destacam-se os apoios ao
desenvolvimento das atividades promovidas pelas associagdes culturais, recreativas e
desportivas e freguesias, nomeadamente para a construcdo e/ou beneficiacdo dos seus
equipamentos coletivos (a titulo de exemplo salienta-se o apoio a construgao do pavilhdo do
Clube Académico de Braganca);

- Na industria e energia inclui-se as transferéncias para a Agéncia de Energia de Tras-os-Montes
e Associagdo para o Desenvolvimento do Régia Douro Park;

- Em mercados e feiras assinala-se o apoio atribuido a realizacdo de feiras e certames nas areas
do comércio e do turismo;

- As outras fungdes comportam as transferéncias entre administragdes, nomeadamente o
apoio a CIM-TTM, a Associacdo para o Desenvolvimento do Brigantia EcoPark para despesas de
funcionamento e investimento e acordos de execug¢do com as freguesias.













ENTIDADE: P DOTAGCOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE BRAGANCA RESUMO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO DO ANO 2019
Valor Valor de i [{ o)
Objectivo Descrigdo L Pre;l de B GHEED( gncs Total Previsto
Até 10ut. outa 'Dez. Total Definido Nao Definido 2020 2021 2022 Outros

1. FUN(;ﬁES GERAIS 1463 500,00 1463 500,00 711 000,00 348 000,00 298 000,00 2820 500,00
11. SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 1331500,00 1331500,00 404 000,00 51000,00) 1000,00! 1787 500,00
111, ADMINISTRAGAO GERAL 1331 500,00 1331 500,00 404 000,00 51 000,00 1000,00 1787 500,00
1111 EDIFiCIOS 727 000,00 727 000,00 350 000,00 1077 000,00
1112 MATERIAL DE TRANSPORTE 458 000,00 458 000,00 54 000,00 51 000,00 1000,00 564 000,00
1113, MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 146 500,00 146 500,00 146 500,00
12. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 132 000,00 132 000,00 307 000,00 297 000,00 297 000,00 1033 000,00
12.1. PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 132 000,00 132 000,00 307 000,00 297 000,00 297 000,00 1033 000,00
1211 BOMBEIROS 77 000,00 77 000,00 297 000,00 297 000,00 297 000,00 968 000,00

SEGURANGCA PUBLICA 55 000,00 55 000,00 10 000,00 65 000,00
2. FUNCOES SOCIAIS 15 323 700,00 15 323 700,00 13 572500,00| 1 386 500,00 826 500,00 31109 200,00
2.1 EDUCACAO 22 500,00 22 500,00 170 000,00 170 000,00 150 000,00 512 500,00
211 ENSINO NAO SUPERIOR 500,00 500,00 20 000,00 20 000,00 48 500,00

ENSINO PRE-ESCOLAR 3 000,00 3 000,00 3000,00
2.1.1.2. ENSINO BASICO 5500,00 5 500,00 20 000,00 20 000,00 45 500,00
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 14 000,00 14 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 464 000,00
2.2. SAUDE 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 60 000,00
221 SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 15 000,00] 15 000,00! 15 000,00] 15 000,00] 15 000,00! 60 000,00
23. SEGURANGA E ACGAO SOCIAIS 125 000,00 125 000,00 215 000,00 215 000,00 175 000,00 730 000,00
2.3.2. ACGAO SOCIAL 125 000,00 125 000,00 215 000,00 215 000,00 175 000,00 730 000,00
2.4. HABlTA(;AO E SERVICOS COLECTIVOS 10 350 000,00 10 350 000,00 8830 000,00 644 000,00 144 000,00 19 968 000,00
2.4.1. HABITACAO 1597 000,00 1597 000,00 261 000,00 10 000,00 10 000,00 1878 000,00
24.2. (ORDENAMENTO DO TERRITORIO 7 260 500,00] 7 260 500,00 7595000,000 575 000,00 75 000,00/ 15 505 500,00
2421, PLANEAMENTO URBANISTICO 301 000,00 301 000,00 301 000,00
2.4.2.2. URBANIZAGAO 6959 500,00 6959 500,00 7595 000,00 575 000,00 75 000,00 15 204 500,00
2.4.3. SANEAMENTO 70 000,00 70 000,00 800 000,00 870 000,00
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 346 500,00 346 500,00 346 500,00
2.4.6. PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO 1076 000,00 1076 000,00 174 000,00| 59 000,00 59 000,00/ 1368 000,00

DA NATUREZA
2.46.1. HIGIENE PUBLICA 49 500,00 49 500,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 166 500,00
2.4.6.2. CEMITERIOS 30 000,00 30 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 90 000,00
2.4.6.3. MEIO AMBIENTE 996 500,00 996 500,00 115 000,00 1111 500,00
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 4811 200,00 4811 200,00 4342 500,00 342 500,00 342 500,00 9838 700,00

RELIGIOSOS
2.5.1. CULTURA 3849 000,00 3849 000,00 3952 500,00 152 500,00 152 500,00 8106 500,00
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 962 200,00 962 200,00 390 000,00 190 000,00 190 000,00 1732 200,00
3. FUNGOES ECONOMICAS 2797 400,00 2797 400,00 1353 900,00 253 400,00 233 400,00 4638 100,00
3.1, AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CACAE 7 000,00 7 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 193 000,00

PESCA
3.2 INDUSTRIA E ENERGIA 1371 900,00 1371 900,00 10 400,00 10 400,00 10 400,00 1403 100,00
3.2.1. ILUMlNACAO PUBLICA 100 500,00 100 500,00 100 500,00
3.2.2. ENERGIA 1220 400,00 1220 400,00 9 400,00 9 400,00 9 400,00 1248 600,00
3.23. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS 51 000,00 51 000,00 1 000,00 1000,00] 1000,00 54 000,00
33. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 507 000,00 507 000,00 820 000,00 20 000,00 1347 000,00
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 206 000,00 206 000,00 820 000,00 20 000,00 1046 000,00

REDE VIARIA E SINALIZAGAO 186 000,00 186 000,00 820 000,00 20 000,00 1026 000,00
33.1.2. ESTACIONAMENTO 20 000,00 20 000,00 20 000,00
3.3.2. TRANSPORTES AEREOS 301 000,00 301 000,00 301 000,00
34. COMERCIO E TURISMO 861 500,00 861 500,00 411 500,00 111 000,00 111 000,00 1495 000,00
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 17 000,00 17 000,00 105 000,00 105 000,00 105 000,00 332000,00
3.4.2. [TURISMO 844 500,00 844 500,00 306 500,00 6 000,00 6 000,00 1163 000,00
3.5. OUTRAS FUNCGES ECONOMICAS 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00
4. OUTRAS FUNCﬁES 857 600,00 857 600,00 1058 800,00/ 1005 000,00 360 000,00 3281 400,00
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 750 000,00 750 000,00 1005 000,00 1005 000,00 360 000,00 3120 000,00
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 107 600,00 107 600,00 53 800,00 161 400,00

TOTAL GERAL 20442 200,00 20442 200,00 16 696 200,00 2992 900,00 1717 900,00 41 849 200,00

128

valores em euros




VSH¥3IAIQ
00000 ¥ 00000 ¥ 0 | 6102/2T/1€ | 8102/T0/20 | Svaa 00t VHLNO VIYVNINOVIAl 3 OLNINVAIND3 30 O¥IISINDY| 2T I |sw0z| 6 ETTT
00005 31 I |stoz| 8 T110£0/10v0 ETTT
00000 TT 13 I |stoz| 8 200TT0L0/T0Y0)| ETTT
00'000 113 I |8t0z 8 60T0L0/T0Y0| ETTT
VSHIAIQ
00'005 €1 00005 €T 0 | 6102/2T/1€ | 8102/10/20 | 13da 0ot VYLNO VIYVNINOVIAl 3 OLNINVAIND3 3 OYIISINDY|  TT | |st0z| 8 ETTT
00005 T ot I |stoz| ¢ T110£0/%0€0 ETTT
00005 ot I |stoe| ¢ 200TTOL0/¥0€0| ETTT
00005 ot I |stoz| ¢ 6010£0/70£0 ETTT
VSHIAIQ
00005 9 00005 9 0 |610z/2T/1€ | 8102/T0/20 | 350 0ot VYLNO VIYVNINOVIAl 3 OLNINVdIND3 3 O¥IISINDY| o1 I o|stoz| ¢ ETTT
00000 ¥ 6 I |stoz| 9 T110£0/£0£0 ETTT
00000 ¥ 6 I |stoz| 9 Z00TTOLO/E0E0| ETTT
00000 Z 6 I |stoz| 9 6010£0/€0£0 ETTT
VSHIAIQ
00000 0T 00000 0T 0 | 610z/2T/1€ | 8102/10/20 | W1a oot VYLNO VIYVNINOVIAl 3 OLN3INVdIND3 3d OYIISINDY| 6 | |soz| 9 ETTT
00005 g I |stoz| s T110£0/20£0 ETTT
00005 8 I |stoz| s 200TT0L0/20€0)| ETTT
00005 g I |stoz| s 6010£0/20£0 ETTT
VSHIAIQ
00005 T 00005 T 0 |610z/2T/1€ | 8102/10/20 | 0Q 0ot VYLNO VIYVNINOVIAl 3 OLN3INVdIND3 3d OYJISINDY| 8 I |swz| s ETTT
00'005 L I |8t0z 4 TIT0£0/2020] ETTT
00005 L I |stoz| v 2001T0£0/2020)| ETTT
00005 L I |stoz| v 6010£0/2020 ETTT
VSY3AIaQ
00005 T 00005 T 0 |610z/2T/1€ | 8102/T0/20 | 4va oot VHLNO VIYVNINOVIAl 3 OLN3NVAIND3 3d OYIISINDY| ¢« I o|stoz| v ETTT
00'00S 9 I | 810z € TIT0L0/T020] ETTT
00005 9 I |stoz| € 200TT0L0/1020)| ETTT
00005 9 I |stoz| € 6010£0/1020 ETTT
VSY3AIQ
00005 T 00005 T 0 | 610z/2T/1€ | 8102/10/20 | OVN oot VYLNO VIYVNINOVIAl 3 OLNINVdIND3 3d OYIISINDY| 9 I o|stoz| € ETTT
(39vYM140S)
00000 § 00000 § 00000 § 0 |6T0z/TT/1€ |8102/10/20 | VO 00T V¥1N0 ODILYWHO4NI OLNIAVIND3 30 OYIISINDY| I |swz| 80T0£0/2010| ETTT
0s¥3AIa
00000 07 00000 07 00000 07 0 | 610z/2T/1€ | 8102/10/20 | WIQ 001 VHLNO 3140dSNVYL 30 OINIAVAIND3 30 OYIISINDY| v I |stoz| 1 2090T0L0/E0EO| ETTT
00005 9T 00005 9YT 00005 9vT OLN3IWVdIND3 3 VIYVNINDYIN ETTT
02178Nd 3LY0dSNYYL
00000 9T 00000 T 00000 ST 00'000 ST v |0zoz/et/e | 810z/T0/20 | Wia | 05 | 05 V¥1N0 ON 3QVaINIgVINILSNS+ILNIDNILNI IAVAIIGON| € I |stoz| ¢ 209010£0/€0€0 TTTT
00000 05T 00000 05 00000 05 00000 05 00000 05 ¢ | Te0z/et/ie | 8102/10/20 | Wia 0ot VYLNO SVHIIOI SY¥NLYIA 30 O¥IISINDY| ¢ I |stoz| 1 2090T0L0/€0E0| TUTT
VONVOVYE
30 OJINJ3LI70d OLNLILSNI - T¥ONLYOd M
00000 ¥ 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 |zzoz/et/ie |6102/10/10 | VO 0ot VYLNO -N 0L3(0¥d O ¥VIINVNI4 VHVd OYIVdIDLLYVANOD| s v |etoz| 1T T0£080/2010 TTTT
00000 99 0z | |swoz| € STT0L0/£0€0| TTTT
00000 0T 0z I |stoz| € 8010£0/€0€0 TUTT
00000 08T (24 I |stoz| € L0T0L0/£0£0 TTTT
02118Nd 3LYOdSNVYL
00'000 £8E 00000 T 00000 98€ ¢ |ozoz/et/e | s10z/T0/T0 | Wia | S8 | ST VYLNO ON 3QaVaIIgVINILSNS+ILNIOTILNI IAVAIGON| oz | |stwoz| € TTTT
00000 § 00000 § 00000 § T |6T0T/TT/TE | STOT/TO/TO | WIa | S8 | ST v¥1N0 3avarigon 30 ONV1d 0d OYIVZIIVNLY| 61 I | stoz 4 STTOL0/E0€0 TITT
ONIYVHS 318
00'000 00000 T 00000 T 00000 T ¥ |0zoz/eT/Te | ST0Z/T0/T0 | W1a | S8 | ST VHINO |- VINVOVYE OQVHIILYVd OSN 30 SYLIDIDIE 30 3a3¥| 8T I | stoz T 2090T0L0/£0€0 TTTT
00000 ¥95 00000 T 00000 TS 00000 S 00000 85% 00000 85t 3140dSNVYHL 30 VINILYIN TTTT
SIVdIDINNIA
00000 0T 00000 0ST 00000 07 00000 02 T |ozoz/zt/t€ | 810Z/10/20 | OQ 00T VavLI3ydng S3I0IVIVLSNI S¥A OYIVIDI4ANIE 3 OYIVIIAONIY T I 810C T TOEOTOLO/ZOED TTTT
00000 § 12 [ STT0L0/20€0 TTTT
00000 00£ 113 I |9toz 4 TOE0T0L0/20€0 TTTT
SYAVYO3LNI
SV1S0dS3¥ 30 O¥INID 00 OYIVININITJINI vivd
00000 S06 00000 002 00000 SO T |ozoz/zt/te 910Z/L0/10 | OQ s8 | st VavLIi3udiNa | 0104103 30 OYIVZITYNOIINNAIY 3 OYIVIIHIIVNDIY[ 1T I 910Z z TTTT
VAILVYLSININGY OYIVZINYIAOW VA OLIBINY
00000 T 00000 T 00000 T 6 | 610z/2t/1€ | S102/10/10 | OQ 00t VaVLI3¥diN3 [ON V13LNIND 01NVd OIHOLIANY O OYIVIIHIIVNDIY[  zT I fstoz| 1 TOE0TOL0/20€0| TTTT
(SIVAIDINNIAI SOIDJ41a3) TIAYLNILSNS OYINYULSNOD|
N3 VION3Y3434 30 OYLN3D-SN3A 30 OYOr
00000 T 00000 T 00000 T 6 | 610z/2T/1€ | TT0Z/10/20 | 0Q oot VaVLI3¥dN3 | 'S 3LYOd 0 VOILSINVEYN OYSYIANODIY-SI0d0d3| T 1otz | T T0£010£0/20€0 TTTT
00000 £LO T 00000 0S€ 00000 £2L 00000 £2L soniaa TTTT
00°00S £8L T 00000 T 00000 TS 00000 Y0¥ 00'00STEET | 00°00S TEET VY30 OYIVYLSININGY| TTT
00005 £8L T 00000 T 00000 TS 00000 YO 00005 TEET [ 00'00S TEE T V2I18Nd OYIVHLSININGY 30 SIV¥3D SOIIAYIS TT
00005028 Z 00000 862 00000 7€ 00000 TTL 00°005 £9v T | 00'005 £9% T SIv439 s3QINNd T
sosng 20z 1202 0z0z opluyaq oeN [ opluyaa _ leoL o “n.”w._n_ Ul £ wiy ORI [ e |2 [V |V | seeay osawnN | odiL | ouy |oSipod | edlwouody
03s1n2.4d 8301 xa og5usaq eSedyisse|) | 0AIAIGO
$33uIN3ag souy (ojuawedueuly) 0sin) wa ouy opezijeay opezijeay uodsay [ ojuawepueury | ap ewsoy
sejeq oeay o0yafoid ep 081po)
(oesinaid) ojuawiisanul ap sesadsaq 10[_A Jojep ap ajuoj

6T0Z ONV OQ
SIVIDINI S303v1i0a

VINVOVYE 30 TVdIDINNIN VEVINYD
‘3QvalLNg

ONV1d 0d S3Qd0 SIANVYD




00000 T o0z 1 |stoz| 1 T00TT0£0/10S0 TTTZ
00000 T 0z I |stoz| T 60T0£0/1050) TTTE
00000 2 00000 0 |6102/21/1€ | 8102/10/20 | Sv3a 00t V41N0 SVI¥YINIYd-FHd S¥10253 SYA OLNIAVAINDI| oz 1[0z | 1 TTTT
00000 € 00000 € 00000 € ¥V10253-34d OY5vonaa TTT
00005 8% 00000 02 00'000 02 00005 8 00’005 8 HOI¥3dNS OYN ONISNI T
00005 21§ 00'000 0ST 00000 0T 00'000 0£T 00005 22 00005 22 oysvona3 R
00002 60T TE 00005 928 00'00S98E T | 00005 2LS €T 00°00L £2€ ST | 0000 £2€ ST SIVIJ0S SIQINNA T
(670 d0) TIAID 0YI3L0¥d
00000 S 00000 St 00000 St 0 | 6102/2T/T€ | 6102/10/20 [ VO oot V4IN0 30 TIAOW OGNVINOD 30 01S0d O OYIVI¥D| 9 I | 6t0T 4 200TT0L0/20TO| T
TIAID OYI310¥d Vivd
00000 02 00000 0T 00000 0T 00000 0T 0 |6T02/2T/1€ 8102/10/20 | VO 00T VH1NO 00avs3d 3 0413917 OINIWVdIND3I 3 OYIISINDY| 61 I |stoz| 1T 200110£0/20T0 kanas
00000 59 00000 0T 00000 5§ 00000 5§ V2I180d VINVY¥NDIS 7T
(di3) IININVINYI OYINIAYILNI 30 SYdIND3I
SVA OLNIWVYNOIDNNA 3 S¥$3dS3A SYN va3zl 3
00000 082 00000 02 00000 0£ 00000 0£ 00000 0£ 00000 0£ 0 |zeoz/et/te |6102/10/10 | VO oot V4100 VINVOVYE 30 SOIMYINNTOA SO¥IIENOSE SOV 010dY| v v | 810z i T0L0Y0/20T0| TTTT
IVAIDINNA TIAID 0Y3LO¥d YA OLISNY
ON ‘OLNIWVYNOIONNS 30 SV$3d$3a SYN va3zl 3
00000 083 00000 522 00000 522 00'000 522 00000 5 00000 § 0 |zeoe/et/Te 6102/10/10 | VO 00T VH1IN0 | VINVOVYE 30 SOIYINNTOA SOHIFENOE SOV OlodV| € v [stoz| € 10£0v0/20T0 TUTT
v03z1 3 YINVOVYE 30 SOIYINNTOA SOHIFENOg
00000 ¥ 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 |zzoz/zt/1€ |6102/10/10 | VO 00T V¥LNO SO V¥Vd SY¥NLYIA 30 OYIISINDY Y 010dV| z v |8t0z [4 T0£080/20T0| TTTT
OH132N0D 0d SOIYYLNNTOA SO¥IIFNOE
00000 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 |zzoz/zt/TE | 6102/10/10 | VO [ VH1NO 500 SIQIVIVISNI SYN SOLNIWVHOHTIW V 0l0dY| T v |stoz| T T0£080/2010 UL
00000 896 00000 £62 00000 £6T 00'000 £62 00000 ££ 00'000 £L SoyIgNog TTTT
00000 ££0 T 00'000 £62 00000 £62 00'000 £OE 00000 ZET 00'000 Z€T SOIANZONI VHLNOD VLN 3 TIAID OYIIL0¥d TTT
00000 €£0 T 00000 £6Z 00000 £67 00000 £0E 00'000 ZET 00'000 Z€T SY218Nd N3AY0 3 VINYENDIS k4
00000 T ot I |etoz 14 TT10£0/2050| ETTT
00005 Z ot I |etoz| v 200110£0/2050 ETTT
00005 T ot I |etoz| v 60T0£0/2050) ETTT
VYS¥3AIa
00000 § 00000 § 0 [610Z/2T/1€ | 610Z/T0/20 | DQ 00T V4LNO VIYYNINOVIAN 3 OLNIAVCINDI 30 OYIISINDY| ot I 6107 v ETTT
00000 T 6 I |etoz| € TTT0L0/SOE0) ETTT
00005 6 | |6tz | € 200T10£0/50€0 €TTT
00005 Z 6 | |etoz| € 60T0L0/SOEO| ETTT
VSY3AId
000009 000009 0 |6102/2T/T€ | 6T02/10/20 | Sva 00T vy1N0 VIYVNINOVIAl 3 OLNIWVCINDI 30 OYIISINOY| 6 1 fetoz| € ETTT
00005 8 | |etoz| TTT0L0/£020) ETTT
00005 g I |etoz| T T00110£0/€020 €TTT
00005 8 I fetoz| ¢ 60T0£0/£020) ETTT
VSH3AID
00005 T 00'00S T 0 | 6T02/2T/T€ | 6102/10/20 | ISIO oot v¥1N0 VI¥VNINOVIAl 3 OLNIWYdINDI 30 OYJISINOY| 8 I | 6t0T 4 ETTT
00005 L I fetoz| 1 TT10£0/10€0 ETTT
00'00S L I |etoz| T T00TT0L0/T0E0 ETTT
00005 L I |etoz T 60T0L0/TO£0| ETTT
VSY3AIQ
00005 T 00005 T 0 |610z/2T/1€ |6T02/10/20 | Na 00T VH1NO VIYYNINOVIA 3 OLNIWVJINDI 30 OYIISINDY| £ 1 fetoz| T ETTT
(OAILYdIDILYVd OLNINVIHO) OLNINVYIDYYINISIA
3 SONVEYN SOIANIONI Vivd TYNAIAIGNI
00000 0T 00000 0T 00000 0T 0 |6T0/2T/1€ 8T02/50/10 | W1Q 00T vy1n0 0Y5310¥d 30 OLNIWVCINDI 30 OYIISINOY| /8 I |stoz| ot T00TT0£0/€0€0 €TTT
YOTVA 30 501380
00000 0T 00000 0T 00000 OT 0 |6T0Z/2T/TE | 8102/T0/20 | VO oot v¥1N0 SOY¥LNO 3 SO¥AVND SOSHIAIA 30 OYIISINDY| 8T I |8toz | ST 21T10£0/20T0| ETTT
V4OQVIIAINOLON
35015V 30 YNINODYIN ‘VYOQVAVISIONLIY
00000 0T 00000 0T 00000 0T v |6T02/2T/1€ 8T02/10/20 | W1a 00T V41N0 40avI0Y1S3a YOLVYL 30 OYIISINOY| /1 I |stoz| w1 200TT0£0/€0€0 €TTT
00000 07 00000 07 00000 07 0 |6T0z/2T/1€ |8T07/10/20 | W1a 00T vd1n0 OLN3IWVdIND3I N3 SIQIVYVAIY SIANVYD| ot I |stoz| €1 7090T0L0/€0€0 ETTT
IVADINAW
00000 § 00000 § 00000 § T |6T02/2t/1E |8102/10/20 | 350 00t V41N0 VHVIAYD VA SI0IVIINNINODTIEL 3a VINILSIS| ST I |stoz| et 200TT0£0/70€0 ETTT
(3¥YMQYUVH)
00000 § 00000 § 00000 § 0 |610/2T/1€ |8107/10/20 | VO 00T v41n0 ODILYNYO4NI OLNIWVAINDI 30 OYIISINDY|  vT I |stoz| 1T L0T0L0/2010) ETTT
00005 €1 I |stoz| ot TTT0L0/£050) ETTT
00000 ¥ €1 I |stoz| ot 200110£0/€050 €TTT
00005 Z €1 I |stoz| ot 60T0L0/£050)| ETTT
VSY3AId
00000 6 00000 6 0 |6T0/2T/1€ |8T02/10/20 | fan 00T vy1N0 VIYVNINOVIAl 3 OLNIWVAINDI 30 OYIISINDY| €T 1 [swoz| ot ETTT
00000 T 4 I |stoz| 6 TTT0L0/1050) ETTT
00005 T 43 I |stoz| 6 T00T10£0/1050 ETTT
00005 T 43 | |swz| 6 6010£0/1050) ETTT
_ 0202 42Q OEN |  opiuyag _ leoL zeae N0 T AW 24 |w | ov osawnN | odiy | ouy |o8ipo) | ednuouodg
- : InQ 3p ‘Aaud 12nes ogsezijeay ’ - b N
03513, |e301 | ———1x3 og3uasaq isse;d | oARdalqo.
(ojuawejoueuty) 0sin) wa ouy opez|jeay opezijeay uodsay [ ojuawepueury | ap ewiog
seleq oedy oalold ep o81po)
21d) 0jUdWIISaAU| Ap sesadsaq J0lep J0lep ap duo4

6T0Z ONV 0Q
SIVIDINI S305v.10a

VINYOVYE 30 VdIDINNIN VEVINYD
:3avalLNg

ONV1d 0d S303d0 SIANVYD

130




(4NLYN
84N0I8) SIVYNLYN SOIVdS3 SON TIAYINILSNS

00000 502 00000 50T 0 | 610Z/21/1€ | 8107/10/20 | OQ oL | og VavLI3¥dw3 OYIVLMIgY3Y 3 VIILYNITOOIE OYIVII4Ia3|  v8 I 8107 8 T

00'000 05L 00000 05T 00'000 009 00'000 009 0 |ozoz/et/te |8102/10/20 | OQ | S8 | ST Va3 V2IQNT OYOVAONI 30 OYINID| T 1 |stoz| ¢ T0€0T0L0/20€0 T
VX0
3VN9Y 30 3y VA TVID0S OYIVLISVH 30 SOuHIvE

00000 § 00000 00000 § v |6T0z/21/1€ | 8102/10/20 | VO 00T VaVLIIYdNI SON S0904 30 OYIVIDI4INIE 3 O¥IVIIAONIY|  of 1 |swoz| 9 £0Z010£0/20T0 VT
SOW

000002 00000 T 00000 T 00000 T 0 |ozoz/et/te | 8102/10/20 | VO 00T v¥1N0 30 TVIYLSNANI YNOZ YN SON3HY3L 30 OYIISINOY| 67 I |swoz| s 10T0£0/2010) T
VINVOVYHE 30 VHIINYNAY OYIV9I13a I SYINVNIS
30 0Y53¥10 VA OYIVIVISNI Vivd VH¥IND IANVHO

00000 00£ 00000 00T 00'000 009 00'000 009 € |ozoz/et/te |8102/10/20 | OQ | S8 | ST VAVLI3¥dN3 | VA STLNILVEINOD VNY VN OID}41a3 30 OYIVLITIEVIY| sz I o|swoz| v TOE0T0L0/20£0 T
VII4QLSIH

00000 00T 00000 00T 00000 00T € |6102/21/1€ |8102/10/20 | 0OQ oot VaVLI3YdN3 | YNOZ YN SIIAQWI 30 OYIVLITIAV3IY 30 VINVYOOYNd| £z [ 14 € €0T0T0L0/Z0£0 YT

00'000 0§ 9 1 o|stoz| 2 202010£0/20T0 9

00000 02 9 I |swoz| T 10T0£0/2010) TV

00000 0L 00'000 0L 0 |6T0z/2T/1€ | 8102/10/20 | VO 00T v¥1N0 SOSY3IAIA SIIAQWI 3 SONIHYIL 30 OYIISINOY| 9z I [stoz| ¢ T
VISIN93y¥4 30 SYANNT 30

00000 0% 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00000 0T 0 |zzoz/zt/te | 6102/10/T0 | VO 00T v41N0 $303S 30 OYIVIIHIIVND3Y 3 OYINYLSNOD ¥ 010dY| v v o|stoz| 1T 20T05080/20T0 T
SNIAOF SVIT)INV4 30 TVID0S OLNINVIOTY viVd

00000 T 00000 T 00000 T 6 | 6102/21/1€ | ZT0Z/T0/20 | OQ s8 | sT VavLI3¥dw3 0DIYQLSIH OYLN3ID ON SIFIAQI 30 OYIVYIdNITY 8 I [4174 T £020T0L0/Z0E0] T
SILNVANLS3
30 VION3AISIY V¥Vd VIIOLSIH YNOZ VN

00000 § 00000 § 00000 § 6 |6107/21/1€ | T102/10/20 | OQ | S8 | ST VaVLI3YdN3 | SIIAQI 30 OYIVYIdNDFY-VIMYLISYIAINN SNNOT| ¢z 1o|toz| T 66€0T0L0/20€0 T

00°000 88 T 00000 0T 00000 0T 00000 T9Z 00000 L6ST | 00000 £6S T OYiVLIavH T

00000 896 6T 00000 #¥T 00000 7¥9 00000 0£8 8 00000 0SE OT | 00'000 0SE 0T SOALLIIT0 SODJIAY¥IS 3 OYIVLIEVH v
Y¥0I¥3dns

00000 02T 00000 0€ 00000 0€ 00000 0€ 00000 0E 00000 0E 0 |zeoe/et/te | 6102/10/10 | VO 00t V4100 ONISN3 00 SONN1TV v4Vd 0aNLS3 30 Svs108[ st v |stoz| ¢ 202080t0/20T0 (4%
SYAVIONIYYD SYITIAYA 30 SIQIVLISVH

00'000 002 00000 05 00000 05 00000 05 00'000 05 00'000 05 0 |zzoz/et/te | 6102/10/10 | VO oot wiIn0 | 30 OYAVLINIV3IY YN VISINO3IYA 30 SYINNISY O10dV|  vT v | stoz 9 20105080/20T0 TET
SIVINDOYVd!

00000 08 00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 0 |zzoe/et/te | 6102/10/T0 | VO 00T v¥1n0 3 SIVID0S SOYLN3D 30 OYINYLSNOD ¥ 010dV| €T v |stoz| s 10£080/2010) e
30val v¥I3D¥3L VA $3¥V1 3 VIA 30 SOHINID

00000 0% 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00'000 0T 00'000 0T 0 |zzoz/zt/te | 6102/10/T0 | VO oot V¥IN0 30 OY3VDHITVND3Y 3 OYINYISNOD Y 010dY|  zt v |stoz| v 10£080/2010) (434
(S3QOVIDOSSY) OIAJANOD 30 SOYLNID

00000 02 00000 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 0 |zzoz/et/te | 6102/10/T0 | VO 00T v41N0 30 0Y5VOHINYNDIY 3 OYINYISNOD ¥ 0I0dY| 1T v |stoz| € 10£080/2010) TET
(SVIS3N93¥4) OIAJANOD 30 SOHLIN3ID!

00000 STT 00000 0T 00000 05 00000 05 00000 § 00000 § 0 |zzoz/zt/te | 6102/10/T0 | VO 00T V4110 30 OY5VOHINYNDIY 3 OYINYUISNOD ¥ 0I0dV| ot v |stoz| ¢ 20105080/20T0 434
OHT3ONOD OQ 3SSIYILNI
00 SYHLNO 3 S3QJINLILSNI 30 OLNINVAINDI

00000 55T 00000 05 00000 05 00000 05 00000 § 00000 § 0 |zzoz/et/te | 6102/10/T0 | VO 00T v¥1n0 30 OYIVAYISNOD 3 OYINYISNOD Y 0I0dV| 6 v |stoz| 1T 10£080/2010) TET

00000 0EL 00000 SLT 00000 §TT 00000 §TZ 00000 52T 00'000 521 IVI20S OYIIV| e

00000 0£L 00000 SLT 00000 §TZ 00000 §TZ 00000 52T 00000 SZT SIVID0S OYIDV 3 YINVHNOIS €7
V144 VY431 SOAILVITVd SOQVAIND 3a YI¥YNIDINOG

0000009 00000 ST 00000 ST 00000 ST 00000 ST 00000 ST 0 |zzoz/et/te | 6102/10/T0 | VO 00T v¥1N0 30VAINN VA OLNIWVYNOIDNNL OV Ol0dv| 8 v |stoz| 1T 10T0v0/2010) hxad

00000 09 00'000 ST 00000 ST 00000 ST 00000 ST 00'000 5T 3aNVS 3a SIVNAIAIGNI SO3IAY3S| 7T

00000 09 00000 ST 00000 ST 00000 ST 00000 ST 00000 ST 3anvs k44
OINIWVNOIONNA 3 S¥S3dSIa

00000 0¥t 00000 ST 00000 S¥T 00000 S¥T 00000 § 00000 § 0 | Tz0z/et/te | 6102/10/10 | VO 00T Y¥1NO SYN VAIA VION3ID O¥LNID OYIVIDOSSY ¥ 010dY L v | 810z [4 T0LO0Y0/Z0TO0| T
OLN3AVdINDI

00000 ¥Z 00000 § 00000 § 00000 § 00000 6 000006 0 |zzoz/et/1e |6102/10/10 | VO 00T v41IN0 | 30 OYIISINDY YN VAIA VION3ID 30 O¥INID OV OlodY| 9 v o |stoz| 1T 10£080/2010) (a%d

00000 #9t 00000 0ST 00000 0ST 00000 0ST 00000 ¥T 00000 4T ONISN3 30 S3YVITIXNY SO3IAY3S k2

00005 00'005 00005 0 |610z/2T/1€E | 8102/10/20 | VO oot v¥1n0 SY10253 SY Vivd 0J190T10NIIL OINIAVCINDI| sz I |s8roz S L£010£0/20T0| TTTY
S¥231011818 3 SYIHYINIYd SY100S3

00000 T 00000 T 00000 T v |6T0¢/2t/1€ | 8102/10/20 | OQ 00T VAVLI3YdINI SV S012/4103 30 OYIVIDI4INIE 3 OYINYISNOD| vz I o|stwoz| v S020€0£0/20€0 TTTT

00000 T2 00000 0T 00000 0T 00000 T 00000 T 0 |Tz0z/z1/1€ | 8102/10/20 | Sv3a oot v¥INO | S¥10253 SYN 0J1ANT OLNINVAINDI 3 OYIVIVISNI| €z | [sroz| € 200TT0£0/1050 TTTY

00000 T 44 I o|swoz| T 200TT0£0/1050 TTTT

00000 T w I [e8t0z 4 6010£0/1050| TTTY
S3YV100S3 S¥o3Lonalg

00000 22 00000 0T 00000 0T 00000 Z 0 |6T0z/21/1€ | 8102/10/20 | SV3Q 00T v41n0 3 SYIMYIYd SY10053 SYa OINIWVAINDI| 2z 1 o|stoz| 2 TTTY
$3¥Y10053 SO¥IN3D SOA OYIVIIHITYNDIY

00005 00005 00005 v |6T0¢/2t/1€ | L102/10/20 | OQ 00T VaVLI3YdING 30 SY¥80 SYHLNO 3 SOI3IIY SOA V¥NLYIZOD| 1oz | T S020€0£0/20€0 TTTT
TVIN3IGAY OYIV13YdYILINI 3 OYIVZIYOLINOW 30

00005 00005 00005 6 |6107/21/1€ | S002/10/20 | OQ 00T VaVLI3YdN3 | OYINID/VAIA VIONJID 30 OYLNID 00 OYINYISNOD| 1z I |sooz| 6 T0Z0£0£0/20€0 TTTT

00°00S S¥ 00000 02 00000 02 00005 § 00005 § 021Syd ONISN3 TITY
SYIMYNINd

00000 T 00000 T 00000 T 0 |6T0z/21/1€ | 8102/10/20 | OQ 00t VaVLIIYdNI 34d SY100S3 SVA OYIVIDI4INIE 3 OYIVIIAOWIY| 1z | [sroz| 2 S020€0£0/20£0 TTTZ

sonno _ (444 TZ0z _ 0z0z opluyaq oeN opiuyaq _ leloL o “un_.”m‘_n N0 T W wyy onu| jones 2 | WV | OV ogsezyeay osawnN | odiy | ouy (08ipoy| edawouodz
|015IA34d |e30L | X3 og5uasaq ysse) | 0ARdslqo
sa3uIn3ag souy (ojuawejoueuly) 0sin) wa ouy opezijeay opezjjeay uodsay | ojuawerdueuly | ap ewuoy
sejeq ogdoy 03d3foid ep 031pod
(oesinaid) ojuawnsanul ap sesadsaq Jojep 10]ep 2p 23u04

VINVOVHE 30 WWAIDINNIN VHYINYD
‘3avaiLnNg

610Z ONV 00
SIVIDINI S303V.10a

ONV1d 0a S303d0 SIANVYD




00005 00005 00005 0 |6toz/et/1e |ot02/10/20 | SWa 00t VaVLI34dIN3 $S8 VA VI¥31VO YN OYIVIDI4INIE| ST 1 |otoz| € LOE0EOLO/SOE0) Raad
SS9 VA OYOVYO1dX3 3 VONVYNO3S
‘OYIVAYISE0 “IVNOIDVYIJO/0d1TINYYAIH

00000 0T 00000 0T 00000 0T T |6T0Z/ZT/T€ |OTOZ/TO/Z0 | SVA oot vH1N0 3 0219070¥dIH 0AN1S3 0Q OYSIAIY| v I |otoz k4 STTOLO/SOE0 Raxd
vnoy

00000 0€ 00000 0F 00000 0£ € | 6T02/¢T/T€ | 0T02/10/20 | Sva oot VaVL134dIA3 | 30 SOIOLVAYISIY 30 OYIVIDIHINIE 3 OYINYISNOD| €T I |otoz T LOEOE0LO/SOE0| haad

00005 9€ 00005 Y€ 00005 9vE VNOY 3a OLNINIDALSYEY, vr'T
OIdJOINNIA ON OLNINVINYS

00000 058 00000 008 00000 05 00000 05 T |ozoz/et/ie | 8102/10/20 | Sva 0ot VaVLI34dIN3 303034 VA OYIVIdAY 3 OYIV1IAONIY|  op I |stoz| € €£0€0€0L0/S0E0 €T
SYI3ATV SVIYYA

00000 0T 00000 0T 00000 0T T |6t0z/2t/1€ | 8102/10/20 | Sva oot VaVLI34dINI N3 SYHOAY¥Nd3a S3Q5VIST 30 OYINUISNOD| st I |stoz| ¢ £0€0€0L0/S0E0 €T
$3AvalTv¥d01 SVHLNO 3 0¥a3d 'S ‘SOYay0a3y

00000 0T 00000 0T 00000 0T T |6t0z/2t/1€ | 0T0Z/T0/20 | Sva oot VaVLI3¥dN3 “VAVY ‘VONVYS N3 S,¥V13 30 OYINYISNOD| 1T I |otoz| 1 €£0€0€0L0/S0E0 €T

00000 028 00000 008 00000 02 00000 0 OLININVINYS €Y'
(6T0Z dO) V3491 VA VNY VA OYIVINIWIAVAYY

00000 St 00000 St 00'000 St 0 |6t0¢/21/1€ | 6T02/10/20 | OQ 001 VaVLI3YdA3 [ 'V13INI N3 VINVENOIS SIVIA ‘3aVavaliisow SIVA| v I |etoz| 1 TOE0E0L0/Z0€0 T
SONVEYN SILYOSNVYHL
31¥YNOQ3d “13AY11D 3avaITIS0N-ONYEYN

00000 000 ¥ 00000 000 ¢ 00000000 | 00000 000 ¢ 0 |ozoz/et/te |8102/10/20 | Oa | S8 | ST Vav1I3¥diN3 |0F1DNN ON IVAOWILINIA 3AVAINISOW VA VIHOHTAN| € I |stoz| 8 TOE0€0L0/20€0 T

00000 0S€ 00'000 0S€ 00000 0S€ ¢ |6T02/eT/TE | 8102/10/20 | OQ oot RLATEREIE] 3avaid VN SOSY3AIQ SOIISSVd | zv I |8toT L TOE0E0L0/20E0)| T

00000 0Z€ 00000 022 00000 00T 00000 00T 1 |ozoz/et/e |8102/10/20 | OQ oot VaVLI34dIN3 3avaID va SOYYIVE SOA OYIVINIWIAVAIY| Tt I |stoz| 9 TOE0E0L0/20€0 T
3Sv4&T - 09VIL 'S 3d

00005 00005 00005 6 |610z/2T/1€ | 8102/10/20 | OQ oot vavLli3¥dNd|  OLNIAVILOT Od SYHNLNYLSIVYANI 30 0YyIN3IX3| oy I |stoz| s TOE0E0L0/20€0 Y

00000 05 00000 05 00000 05 1 |6t0z/et/i€ |810¢/10/20 | O oot Vav1i3¥dNg | SYIIATV SYN SONVEHN SOSSIOV 30 OYIVIIHIIVNDIY| 6 I |stoz| v TOE0E0L0/20€0 Y
ZNY¥d ¥a oyor

00000 005 T 00000 005 00000000 T | 00000 000 T 0 |ozoz/zt/te |8102/10/20 | OQ | S8 | ST vavLi3¥dn3|  VAINIAV VA 0D118Nd 05VdS3 0 OYIVIIHIIVNDIY| s I |stoz| € TOE0E0L0/20€0 Y

00000 00T 00000 00T 00000 00T 1 |tz0z/et/ie |8102/10/20 | OQ 00T VaVLI3YdINI 30vaID VA SOLNINVNYYY SON SOINVYYEY|  Le I |stoz| ¢ TOE0E0L0/20£0 T
SvI3av

00'000 0£Z 00000 5 00000 S 00000 52 00000 § 00000 § 0 |zzoz/et/te |6102/10/10 | VO 00t v41N0 SVN SOV 3 SVNY S¥d OYIVIIHINYND3IY ¥ 0l0dv| 9T v |stoz| 1T 20105080/2010 T
VI¥VSIYAING O TINN 3 SYIYVLINYD SVA WVIISNANI

00000 000 9 00000 005 00000 005 € 000000002 | 00000 000 1 |t20z/et/ie |L102/T0/20 | 0a | S | Sv VaVLI34dINI VNOZ Y SOSS3DV “IVGOWILINIA 3aVaIIgon| v I |eroe| ¢ TO€0€0£0/20£0 T

00000 08 00000 08 00000 0€ 6 |6T0z/T1/1€ | £102/10/20 | OQ 001 VaV1I3¥dIN3 V13NId - LES ‘W3 VN SOI3SSVd| T I |eoz| 1 TOE0E0£0/Z0€0)| TTYT

00000 0T 8 I |otoz| ¢ STT0L0/20€0 T

00000 0T 8 I o|otoz| T £020T0£0/20€0 TTYT
VION3AIAIYd

00000 02 00000 02 0 |610z/2T/T€E | 9T02/L0/10 | OQ S8 | sT VavLI3yd3 [ VA OAON O¥¥IVE 0Q 0aVJI41a3 00 OYIVIDIHINIE| 8 I |9toe k4 TTYe
OLVNVS3LYV 30 OYLIN3D - VAIIWTY,

00000 008 00000 05 00000 05 00000 0S T |ozoz/et/Te | ST0Z/T0/T0 | OQ S8 | ST VaVvLI3¥dINg 30 350 OINQLNY WIQ¥V 00 OYIVIIHINYNDIY|  vT I | stoz 9 TOE0TOLO/20E0)| Ty

00000 § 00000 § 00000 § 0 |6T02/21/1€ | ST0Z/10/10 | O 00t VaVLI3¥dN3 IININVINYId OYIVZINLN NOD SIQNVD VIvHd| €T I |stoz| s €TE0E0L0/20€0 T
VNVOISIONYYS V130431 INIQYO - OISIDONVYHL

00000 T 00000 T 00000 T 6 |610z/2t/1€ | ST0Z/T0/T0| 0 | S8 | ST VaVLI34dINI 'S 30 OLN3ANOD OQ STHOINILXI SOINVHYY| £ I |stoz| v TOE0€0L0/20€0 T

00'00§ v I |stoz| € S0€0£0/20€0 T

00005 v I |stoz| € STT0L0/20£0 T

00000 T 00000 T 0 |6T0z/21/1€ | ST02/10/10 | OQ oot VavLI3¥dN3 |V13aVAID ¥ SOSSIDV I SYHIVHNIN SYA OYIVEIdNI3Y| v I |stoz| € TTYT
OYIINYYI VS VAINIAY

00000 052 00000 05 00000 002 00000 002 1 |ozoz/et/ie |stoz/t0/T0| 0@ | S8 | ST VavLi3¥dN3 | ¥ STVINIIANIdHId SOSSIOV SOA OYIVIIHITVNDIY| € I |stoz| ¢ TOE0€0L0/20€0 T
OYIINYVD!

00000 005 T 00000 005 00000000 T | 00000 000 T 1 |ozoz/et/ie |stoz/t0/T0| 0@ | S8 | ST VavLi3¥diN3 |YS VAINIAY VA 00118Nd 05VdSa 0a OYIVIIHITVNDIY| ¢ I |stoz| 1 TOE0E0L0/20€0 Y
Vd02SId3 0JVd OV 0SSIDV

00005 00005 00005 0 |6T02/21/1€ | €102/10/20 | OQ oot VavLI3¥diN3 | ON O¥YVAVN OIQJIN3 VNY VA ODILSINVEYN OINVHYY| I |etoe| 1 TOE0E0L0/20€0 T
YNoY 30 Iy

00005 00005 00005 6 |610z/2T/1€ | TT0T/S0/10 | OQ oot VaV1I3¥dIN3 VA 03041 - YOIMILNI HYINDYID VA OYINYISNOD| S 1|t | 1 TOE0E0L0/20€0 T

00005 00005 00°00S 6 | 6T02/zT/1€ | 0T0Z/T0/20 | ©Q 00T VavL1i3¥dn3 VN9Y 30 YN VA VAON VIVYd VA OYINYLSNOD|  T¢ | 010z 14 TOE0E0LO/ZOE0] a4 ad

00005 00005 00005 6 |610z/2T/1€ | 0T0Z/T0/20 | O oot VaVLI34dIN3 VNOY 30 3YIN VA VIAOTDID VA OYINYISNOD|  of I |otoz| € TOE0E0L0/20€0 Y

00005 £0Z ST 00000 S£ 00000 5L5 00000 565 £ 000056569 | 00°00S 656 9 OY3vZINVEUn T

00000 00T 00000 00T 00000 00T 0 |6T0z/21/T€ |8102/10/20 | OQ oot V4LNO SOL310¥d 3 S0ANLSI SOULNO| 9 I |stoz| s STT0L0/20€0 T
OHT3ONOJ 0Q TVLI9IA YOIdY¥O0LYYD

00000 58T 00000 58T 00000 S8T ¢ |6t0z/et/1€ | 8102/10/20 | NA 00T V4INO 3V214Y¥49039 OYIVNYO4NI 30 VINILSIS|  se I |stoz| v STT0L0/T0E0 T

00000 ST 00'000 ST 00000 ST 0 |6T0¢/21/1€ |8T02/10/20 | Na 00T v¥1N0 IVdIDINNIA YO13¥10 ONV1d OQ OYSIAZY|  ve I |stoz| € STT0L0/T0€0 1T
OH13ONOD

00005 00005 00005 0 |6t0z/21/1€ |8T02/10/20 | 0OQ 00t v41N0 ON VNVEYN OYIvII41TVND 30 SOL3(0¥d SOYLNO| ¢ I |stoz| 1T STT0L0/20€0 1T
SOYLNO 3 VINVOVYE 3a 3avaid

00005 00005 00005 0 |6T02/21/1€ |8102/10/20 | NA 00t v¥1N0 Va 0JIYOLSIH OYLNID Od HONIWYOd 30 SONVTd| €€ I |stoz| v STT0L0/T0£0 T

00000 TOE 00000 TOE 00000 T0E 0211SINVE¥N OLNINVINYd T

00005 505 ST 00000 52 00000 5L5 00000 565 £ 0000509z £ | 00005 09Z £ OI¥OLI¥Y3L 00 OLNINVNIAHO e

00000 002 8 | |soz| 8 €TE0E0L0/20€0 YT

00000 § 8 | |stoz| 8 STT0L0/20£0 Tre

‘zaqg e
504N 9 L 31
ino (444 120 0zo0z opluyad oeN opluyaa |eloL 10 ap ‘na1d o T wig onu| Jones 24 [ wv | dV ogsezjeay 0J3WNN [ odiL ouy (031po) |  edlwouody
03518344 |e30L — ogsLasaq issed | oARda(qo
uingag souy Tt 14) 0S4N) W ouy opezijeay uodsay ap ewuoq
sejeq oeday oyafoid
(oEsinaid) oauawnsanu| ap sesadsaq 10lep 3p juo4

6T0Z ONY 0Q
SIVIDINI S305V10a

VINVOVYE 30 IVdDINNN VHYINYD
‘3avalLNg

ONV1d 0 S3I05d0 SIANVYD

132




SIVIDO0S $303S SYNS SV Vdvd 3
$0I2}4103 30 OYIV.LdVAY 30 SVY¥E0 30 0YINI3IXI 3
00000 02 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 0 |zzoz/et/ie | 6102/10/10 | 2Q oot VHLNO VN 3 0YINYLSNOD VN SIQIVIDOSSY SY 0l0dV| oz v [stoz| @ 10£080/2050 TS i
00'000 58T 00000 09 00000 09 00000 09 00000 § 00000 § 0 |zzoz/et/ie | 6102/10/10 | 2 oot VHLNO SVAILY3¥D3Y 3 SIV¥NLIND SIQIVIDOSSY SY 0l0dY| 6T v [stoz| T T0L0Y0/2050 15T
00'000 00% ST I |9t0z 14 STT0L0/20E0 TS
00000 000 € ST I |9t0z 4 TOE0TOL0/20€£0)| TS
VSINONL1Y0d VNON13a NISNIN
00000 00 £ 00000 008 € 00000 00% € 1 |ozoz/zt/te |9t0z/20/T0 | 0a | St | S§ VavLI3¥dNa V¥Vd 2Vd3 VA SOTIS SODILNY SO0 OYIVLIgvIY[ st otoz | v TS
NVIINIEIND 31SNOTVD ¥I3L0NgIg
00005 00005 00005 6 |6107/21/1€ | ST0Z/10/T0 | OQ [ VaVLI3¥dNI V0 SIOIVIVISNI SYOILNY SV OYIVYIdNIIY[ 1T I |stoz| 2 TOE0T0L0/20€0)| TS
00'000 0T 00000 0T 00000 0T T |6T0C/2T/1€ | STOT/TO/T0 | OQ s8 | st VavLii3ydng TVdIDINNN 0¥LY3L 04 NS VIVHd VA OYIVIdNY| s I | stoz T 20T0£0£0/20€0| ST
VINYIN VINYS N3 SIQIVID0SSY|
00005 00005 00005 ¥ | 6102/21/1€ |0102/10/20 | 0Q oot VaVLII¥dNI 30 3035-30vAID VA VSV VA OYINYISNODTY| ¢ I fotoz | 2 Z0£0T0L0/20€0 TS
00005 90T 8 00005 25T 00005 25T 00005 256 € 00000 6Y8€ | 00000 68 € vanLINg ST
0000L 8€8 6 00005 ZvE 00005 ZVE 00005 ZVE ¥ 00002 TI8% | 0000 TT8 ¥ SOSOIDIT34 3 SOAILYIHIIY ‘SIV¥NLIND SODIAYIS '§T
00000 0€ 00000 5T 00000 5T 00000 5T 0z0z/TT/TE | 6102/10/20 | VO oot VHLNO VINVOVYE 30 OIdDINNIA 00 ¥IID01003 VaV9ad| ¢ v [etoz| T T0£0v0/20T0 €9
(OAILYdIDILYVd OLNINVIYO) SYANIYIN
30 3NDYYd WN 30 OYINYLSNOD 3 SY¥A10d SYa
00000 €7 00000 £ 00000 €¥ T |6102/2T/T€ | 6102/10/20 | 0OQ 00T Vav1i3yding OYINYLSNOIIY ‘OYOr °S 30 09UV ON SOINVYYY| 26 8107 L SOE0E0L0/Z0E0| €9V
SO9IYYINYOS
00000 002 00000 002 00000 002 ¢ |6T0z/21/1€ |6T02/T0/20 | 0a | S8 | ST VQvLI3¥dw3| SOQ O¥Y¥IVE Oa 02I18Nd 03VdS3 00 OYIVLITIEVIY| S8 80z [ 9 SOE0E0L0/Z0EO| EIYT
OHT3DONOD!
00000 05 00000 05 00000 05 T |6T02/21/1€ | 8102/10/20 | 350 00t VaVLI3¥dNI ON SOSY3AIQ SOIVdS3 30 OLNIWVNIQHVIV| L5 I |stoz| v SOE0£0L0/40€0 €97
00'000 ST 00000 ST 00000 52 T |610z/21/1€ | 8102/10/20 | ©Q 00t vyLNo $02118Nd SOIVdS3 N3 3LYV 30 SOLNIWATI| 9 I |8t0z € 2TT0L0/70€0 €9%'C
VNvVEdN
00000 05 00000 05 00000 05 T |6T0¢/21/1€ | 8102/10/20 | 350 oot VYN0 OYINILNNYIA 3 OLNINVAINDI 30 OYIISINDY| S5 I |stoe| ¢ 200TT0L0/70€0 Rk
00000 001 6 I |otoz| ¥ SOE0€0L0/70E0 €9
00000 T 6 I |otoz| v STT0L0/¥0€0 €9
VION3QIA3Yd va
00000 10§ 00000 00T 00000 TOY € |Te0z/et/1e |9t0z/20/10 | 0a | S8 | ST VavLi3¥dna | OAON O¥¥IvE 00 0J118Nd 09VdS3 0a OYIVLNIEVIY| 6 I |otoz| v £V
00000 002 9 I |otoz | € SOE0£0£0/¥0€0 EIYT
00000 T 9 I |otoz | € STT0L0/¥0€0 €91
VX0J
00000 T0Z 00000 TOZ € |610z/21/1€ | 9T07/20/T0 | 0a | S8 | ST vavLi3¥dwa| VA O¥Ylva 00 0JI18Nd 09VdS3 O OYIvLNIavIY| 9 otoz | € €97
VHNIOVYL ¥a VININD
00000 0T 00000 0T 00000 0T 1 |ozoe/er/te |9t02/10/20 | 35 | S8 | ST VavLi3¥dwa [ VN OI¥YLINNINOD 30¥3A 3NDYVd 0 OYINYISNOD| ¢z Io|otoe| e SOE0E0L0/¥0E0 €97
V13NId N3
‘OAILY¥0D30 OLNINI13I 3 IYAIT ¥V OV VOILSYNID
00005 00005 00005 v |6T02/21/1€ | 9102/60/€T | 350 oot VaVLI34dN3 30 OLN3NVdINDI INOD WIQYYT 30 OYIVIHD| T I |otoz| T SOYOTOL0/¥0E0 €9
VONIAYIS
00005 00005 00005 1 |6T0z/21/1€ | ST02/10/10 | 350 oot VavLi3¥diNa | O1¥ 00 SNIDYYIN SVA VIILS|OVSIVd OYIVIIHITVNDIY|  of stoz| 1T 66v0T0£0/70€0 €YY
VON3AY34 Ol Od
ONVEY¥N 3NDYYd 3 NINOTOLYVE 'S 3A VOLLSINVEUN
00005 00005 00005 1 |6T02/21/1€ | ¥102/10/T0 | OQ [ VavLI¥dNa OYIVZIYOTVA 30 OL310¥d 0Q OYIVZIV3Y| ¢ vioz | 1T TO£0€0£0/20€0 €917
00005 TTT T 00'000 STT 00005 966 00005 966 AUNIIGNY O13W €9V
SOIYILINID SOIYA N3
00000 08 00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 0 | zzoz/er/ie | 6102/10/10 | VO oot VYN0 OYIVIDI43IN38 30 SYHE0 30 OYIVZITV3Y YN 0l0dV| 8T v o [stoz| T 20T05080/2010 TIYT
SIVdDINNIN
00000 0T 00000 0T 00000 0T ¥ | 6102/21/1€ |0102/10/20 | 0Q oot VaVLII¥dN3 SOIY3LINID SON OYIVIDI4INIE 30 SvHE0| 9T I fotoz| T TTE0€0£0/20€0 T
00000 06 00000 02 00000 02 00000 02 00000 0€ 00'000 0€ SOI¥ILINGD 79|
TVdIDINNAYILNI TINVD
00005 0T 00005 0T 00005 0T 6102/21/1€ |6102/10/20 | VO oot VHLNO 00 OINJIWVIOTY 30 34VAIDVdYD va OININNY| € v [etoz| T 10T05080/20T0 TIYT
OSOIWIA
30 IVdIDINNWYILNI TINYD 00 OLNIWVYNOIDNNS
00000 95T 00000 6€ 00000 6€ 00000 6€ 00000 6€ 00000 6€ 0 | zzoz/zi/1€ | 6102/10/10 | VO [ ViLNO 30 SVS3dS3IA SYN OYIVAIDILYVAWOD| T v [stoz| T 10T0S070/20T0 19T
00005 99T 00000 68 00000 6€ 00000 6€ 00005 6t 00'005 6t v2I190d INJIDIH TV
VZIUNLYN
00000 89€ T 00000 65 00000 65 00000 bLT 00000920 T | 00000920 T VA OYSVAY¥ISNOD 3 3NNV OIFIN 00 OYIILOY¥d! ‘97
VNVEdN
00000 0£ 00000 0£ 00000 0£ T |6T0¢/21/1€ | 8102/10/20 | Sva oot VaVL1I34dN3 VN9Y 30 3034 VA OYIVITAY 3 OYIVIIAONTY| €5 I |stoe| ¢ LOE0E0L0/SOE0 Raad
veny
00000 002 00000 002 00000 002 1 |6T02/21/1€ | 8102/10/20 | Sva oot VOVLI39dN3 VN9Y 30 3034 VA OYIVITdAY 3 OYIVIIAONTY| 25 I |stoz| 9 LOE0E0L0/SOE0 Raad
vnoy
00'00S 00'00$ 00005 6 | 610¢/21/1€ | 8102/10/20 | Sva oot Vav.ii3ydng 30 OLN3IAVNIZYINYY 30 YINILSIS O0 VIHOHTIW| 1§ 8102 S LOE0EOLO/SOE0| e
T3AIN 30
010¥1NOD 3a VINILSIS OGNINTINI SOIHOLVAYISIY
00005 00005 00005 T |6T0z/21/1€ | 8102/10/20 | Sva 00t VaVLI3¥dNI SNNOV 30 OYIVLdVAV-YNOY 30 OININVLVYL| 05 810z | v LOEOEOLO/SOEO| R4
TV¥NY VI¥Y YN vOI1and 303y
00000 5€ 00000 5€ 00000 5€ 1 |020e/2/t€ | 8102/10/20 | S¥a oot VaVLI3¥dN3 | VA 0540434 VYVd SONVISILYY SOHN4 30 0¥INI3X3|  6v | |swe| € LOE0E0L0/SOE0 haad
sonno _ (4474 TZ0T _ ozoz oplulyaq oEN opiuyaq _ |eloL no Mutn_.”w‘& ‘N0 T AW iy |ones 24 | vV OV oesezeay osawnN [ odiy | ouy (081pg) |  edlwouody
0351021 [e30L X3 ogsLas9q eseayisse)y | 0andalqo
sajuingas souy (ojuawepueuty) 0sin) wa ouy opezijeay opezijeay uodsay [ ojuawerdueuly | ap ewtog
sejeq og5oy 033f01d ep 081po)
(oesinaid) ojuawiisanuj ap sesadsaq Jojep Jojep ap o4

6102 ONV OQ VINVOVHE 30 IVAIDINNIA VEVINYD

:3avaliNg

ONV1d 0d S305d0 SIANVYD

SIVIDINI S305V.10a



JUINIIGAY 3 VIOHINI

00°00S 00005 00005 6 | 6107/2T/T€ |8T0Z/10/20 | 3SQ 00T VavLi3¥ding [ 30 V3YY VN SYIDON3LIINOD 30 O¥INID ‘SvulD0d3| oL I | 8t0z 9 TOEOTOLO/10E0) TTE

00000 0T 00000 0T 00000 0T 1 |6T02/2t/1€ |810T/10/20 | 350 oot vy1N0 SVDIYLITIONAIH SIVYINID S¥a OYIVIDIHINIE| 69 I |swz| s 0T70T0L0/0€0 T
SYY1NO 3 SYSONINNT

00000 T 00000 T 00000 T T |610¢/21/1€ | 8102/10/20 | 35 oot VaVLI3¥dN3 SILNO4-SVSHIAIQ SYIIHLITI SVHNLNYLSIVYANI| 29 I |stoz| € YOE0E0L0/40E0 TTE
VYNVEUN VIHY

00'000 0T 00'000 0T 00000 0T T |6T0z/21/1€ | 8102/10/20 | 350 oot VavLI3ydna | VN ¥2I8Nd OYIVNIWNTI 30 S3a3Y SVA OYSVITdAY| 99 I |stoz| YOE0E0L0/0E0 TTE
IVENY Y3y

00000 0T 00000 0T 00000 0T T |6T02/21/1€ |8102/10/20 | 350 oot VaVLI3YdN3 | VN ¥DI8Nd OYIVNINNTI 30 S3a3Y SVA OYIVITdAY| 59 Io|stoz| T POE0E0L0/OE0 T

00005 00005 00005 6 |6102/21/1€ | £102/90/10 | 350 oot VaVLI3YdNI VI¥YIAO¥Y3 VHNIT VA SIINNL SOA OYIVNINNTI| 9 I |moe| T ¥OPOTOLO/¥0E0 T
(OLN3IWVYNOIDVISI 30

00005 Z 00005 Z 00005 Z € |6T02/21/1€ | ST02/10/10 | 350 oot VaVLI3YdN3 | SINDYVd INTONI) NYY ¥ VAOL W3 G371 OYIVNIWNTI| - T I o|stoz| T YOYOTOLO/Y0E0 TTE

00005 00T 00°00S 00T 00°00S 00T v21180d OYIVNIANTI TTE

00°00T €0V T 0000t 0T 00°00% 0T 00°00% 0T 00006 TLET | 00°006 TLE T VIDYIN3 3 VIYLSNANI e
350730N48 3
3507N2YIANL Y VYINOD SIVININY 30 OYIVNIDVA YN
‘VANVOVYE 30 00V9 30 SIHOAVI¥D 3 OYIVIDOSSY

00'000 S8T 00000 09 00000 09 00000 09 00000 § 00000 § 0 |zzoz/zt/1€ | 6102/10/10 | 13da oot v41N0 -VI¥YLINVS ¥$3430 30 OLNIWVINYOY OV 0l0dv| 1€ v |[sroz| ¢ T0£0+0/10%0) TE
vnoy

00000 ¥ 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 | zzoz/et/te | 6T02/10/T0 | Sva 00T V¥LNO 30 SYHNIT 3 $3aN3V 30 OYIvY¥3IdNIIY ¥ 010dV|  of v | 810z z Z0T0S080/S0€0) T
SO¥LNO

00000 ¥ 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 |zzoe/et/te | 6102/10/10 | Sva oot vy1no | 3SIVNOIDIAVHL SOIaVOIY 30 OYINYLSNOD ¥ 010dY| 62 v [stoz| T 20T05080/50€0 TE
VIs3d

00000 €6T 00000 29 00000 29 00000 29 00000 £ 00000 £ 3 V3V ‘VHNLINDIATIS ‘VI¥YNI3d ‘VHNLINJIYOY T'E|

00001 8€9 ¥ 0000V €€ 00°00v €S 00006 €SE T 00'00v L6LZ | 00°00¥ L6L T SYIINONOD3 SIQINNA °g|
(6T0Z d0) SYSSOY

00000 ¥ 00000 S 00000 St 0 |610z/2T/1€ | 6102/10/20 | 3SQ 00T VavLi3ydw3| 30 VENOD VINVS N3 O13¥D3¥ 3 090f 3a SOOVdS3| s I |et0T 4 SOE0E0L0/Y0OE0 TS

00'000 T0Z 00000 002 00000 T 00000 T T |ozoe/zt/ie | 6102/10/20 | OQ oot VaVLI39dNg VHNINOVYE VA Y¥Vd ILVIS| T I |etoz| T 9070T0L0/20€0 TS
SIVAIDINNAI SIQHTIAVA

00000 T 00000 T 00000 T T | 6102/2T/T€ | 8102/10/20 | OQ oot VavL1i3yding 3 VNIDSId VA OYIVITdAY 3 O¥IVIIAONTY| €9 I |8toz L 90Y0T0L0/20£0 TS
SYSHIAIQ SYHNLNYLSIVYINI

00000 T 00000 T 00000 T T |6T0z/21/1€ | 8102/10/20 | OQ oot VaVLI34dNI 3 SOLNIWVdIND3 30 OYINYISNOD| 29 I |swoz| 9 90Y0T0L0/20£0 7S
SIYOIYILXI SOINVHYY|

00005 00005 00005 6 |6102/21/1€ |8102/10/20 | OQ oot vavLi3ydw3| 3 IVdIDINNA 01aY1S3 04 YAVONVE YA OYSNTINOD| 19 I |swoz| s 9070T0L0/20€0 TS
VONVOVYHE 30 0JIW3AYIY

000005 000005 00000 § 0 |zzoz/z/te |6102/10/10 | fan oot v4LN0 39N10 00 OYHIAVd 00 OYINYLISNOD ¥ 0I0dV| 8z v |stoz| v 10£080/2010) TS5
(SVISINO3¥4) SOALLYOISIAIOd

00'000 07 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 0 |zzoz/z/1€ | 6102/10/10 | fan 0ot V¥IN0 30 VIHOHTIW NO OYINYISNOD Y Ol0dY| £z v |stoz| € T0T05080/20T0 7S
(S3QOVID0SSY)

00000 02 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 00000 0 |zzoz/et/i€ | 6102/10/10 | fan oot v41N0 OLNIWILSIANI 30 SN38 30 OYIISINOY ¥ 010dY| 92 v [stoz| ¢ 10£080/€050) ST

00'000 575 00000 08T 00'000 08T 00000 08T 00000 § 00000 0 |zzoe/et/te | 6102/10/10 | fan oot vy1N0 SVAILYOdS3A $IQIVIDOSSY SY 0l0dv| sz v [sroz| T T0£0v0/€050) TS

00005 00005 00005 6 |6t0z/21/1€ | £102/10/20 | OQ oot VavLI34dN3 | VIV¥d 30 $30VAIYAON SYA OALLYOdS3IA OXATdINOD| € 1oz | T 90Y0T0L0/20£0 7S

00'000 06 00'000 06 00000 06 ¢ |6t0z/21/1€ | £102/10/20 | OQ oot VaVLI3YdN3 | VOINYYID VA VNY YN WIGYYT 3 TLLNVANI 3NDYVd| ¢ 1o |moz| T 90Y0T0L0/20€0 7S

00'000 008 L I |otoz| € 90€0€0£0/20€0 7S

00002 € L I |9toe € STT0L0/20€0| TS
¥X02

00002 €08 00002 €08 € |6t0z/21/1€ |9102/20/10 | OQ oot VaVLI3¥dN3 | YO O¥YIVE OQ OAILY0dSIAIN0d 0Q OYIVIIHITVNDIY| ¢« I |otoz| € TS5

00002 Z€L T 00000 06T 00000 06T 00000 06€ 00'00Z 296 00'00Z 296 ¥3Zv13 0134I3Y ‘0LH0dS3Ia 5
(OALLYdIDILYVd OLNINVIYO) SYSTVS

00'000 S 00'000 S 00000 5% T |6T0z/21/1€ | 8102/50/10 | OQ oot VaVLI38dn3 | 30 VDILS/LHY VOINYHID 30 O¥INID 00 O¥INYISNOD| 68 I |80z | ot T0€0T0L0/20£0 TS
(OAILYIDILYYd OLNINYIHO)

00005 00005 00005 0 |6t0e/2t/1€ | 8102/50/10 | D0 oot v41N0 SIVIISNIA SOLNINNYLSNI 30 OYIISINDY| 88 I |stoz| 6 T110£0/2050) TS
Ol¥YINOYY3d

00000 002 00'000 002 00000 002 € |6t0e/2t/1€ |8102/10/20 | 00 | S8 | ST VaVLI3YdNI 02190103SNIN 0F1INN 0J OYINYLSNOD| 09 I |swoz| 8 T0Z0€0£0/20€0 TS

00000 ST 65 I |stoz| L STT0£0/Z0€0) TS

00000 0¥T 65 I |stoz| L 200110£0/20£0 TS
OWSIN
00 SOAN3ILNOD 3 ONYIAOYYIF 0D190T0ISNIN

00'000 59T 00000 59T v |6t02/2/1€ |8102/10/20 | 00 | S5 | St vy1N0 031NN 04 013r0¥d 0Q OYIVHOEV1A[ 65 I |soe| ¢ TS
(SOYAIT SOSSON
SO OYIVANN4) YINVA 3 VIISOIN 30 ONOLYAYISNOD

00'000 OVT 00000 S 00'000 S 00000 S 00000 § 00000 § 0 |zzoz/z/1€ | 6102/10/10 | DA oot V¥IN0 ON $3AVAIAILY 30 OYIVZIV3Y ¥ 0l0dv| vz v |stoz| o9 10£0+0/2050) TS
SOYAIT SOSSON SO OYIVANN

00000 5€ 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00000 § 00000 0 |zzoz/zt/ie | 6102/10/10 | DA oot v41N0 Va OLN3WVYNOIDNNS 30 S¥S3dS3A SYN Olodv| €2 v |[sroz| s 10£0v0/2050) TS
OLN3WVNOIONNS 30 SYS3dS3a

00000 56 00000 0€ 00000 0E 00000 0€ 00000 00000 § 0 |zzoz/z/te |6102/10/10 | 20 oot vy1N0 SVN SINDIYNIH OSNO4Y 134 OYIVANNL Y Olodv| 2z v o[stoz| v 10£0v0/2050) TS
OHT3ONOD
00 VISNINl 30 SYANYE SY V¥vd SOLNINVAYYS

00'000 0T 00005 T 00005 Z 00005 Z 00005 Z 00005 Z 0 |zzoz/z/1€ | 6102/10/10| DA 00T V¥1N0 3 SIVOISNIA SOLNIWNYISNI 30 OYIISINDY Y 010dY| Tz v |stoz| € 10£080/2050) TS

sonno _ (444 T20T _ ozoz opluyaq oeN opluyaa _ |elol no “un‘”w‘_n N0 T AW wig _ onu| |ones 24 | vV [ OV oesezeay osawnN | odi) | ouy [081po) | edjuguodz
0351091 [e30L | X3 og5usaq D | omdalqo
sajuingag souy (ojuawejoueuly) 0sin) wa ouy opezijeay opezijeay uodsay| ojuawepueuly | ap ewuoq
sejeq og5oy 0303foid ep 031po)
(oesinaid) ojuawiysanu| ap sesadsaq Jojep Jojep ap 2ju04

6T0Z ONV OQ
SIVIDINI S305v.10a

VINVOVHE 30 IVdIDINNIN VIVINYD
:3avalLNg

ONV1d 0d S103d0 SIANVYHD

134




SOAIL3T0D SNI4 SOYLNO 3 SIviNY 5
000008 00000 T 00000 T 00000 T 00000 § 00000 § 0 |zzoz/et/te |6102/10/10 | 2Q 00T V410 SNISNIA V¥Vd SOIDJ4103 30 OYIVLITIEYIY Y 0l0dY| L€ v [stoz| ¢ 20T05080/2050 TrE )
00000 02 00000 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 0 |zzoz/zr/te | 6102/10/10 | 13da 00t V4INO SIVIANT4 SVIVHd 30 O¥INYLISNOD ¥ 010dV| 9 v |swz| 1 20105080/1050 TrE —
VANVYIN 3 VINVOVHE 30 353001d VA 0SOION3Y
00000 0% 00000 0% 00000 0% 0 |6t0z/21/1€ | 9T02/20/T0 | 0@ | OL | OE VaVLI¥dNI OINQWIYLYd 0T OYIOWO¥d 3 OYIVZINOTIVA| 9T 1 o|otoz| T 66€0T0L0/20€0 TrE
00005 T 1 o|stoz| 1 T00T10£0/20€0 TrE
00005 T 1 o|stoz| T T0€0T0L0/20£0 TYE
00000 T 00000 T 0 | 6T02/21/1€ | ST0Z/T0/10 | OQ 00t VavLI3¥dNa ¥3IN3D INODTIM VINVOVYHE 00 OYIVIVISNI| T 1ofstoz| T TrE
VONVOVYYE
00005 00005 00005 6 | 6102/21/1€ | €102/T0/20 | OQ 00t V410 N3 ¥YLITIAN VINISTY VA VIHOWIN 05vdSa| € I |eoz| 1 200110£0/20€£0 TrE
00000 § € Io|toz| 1 200110£0/20€0 TYE
00000 0€ € Iotoe| 1 TOE0T0L0/20€0 TrE
VL1IQYv43S YINISIYd VA VIYOWIW 0OVdS3
00005 S€ 00005 00000 S€ v | 6102/21/1€ | 1102/10/20 | OQ 00t VaVLI3YdINI 3 OWSI¥NL 30 01SOd V 0ID/4103 30 OYOVLdvaY| € 1ofoz| 1 Tre
00'000 €97 T 000009 000009 00'005 90€ 00005 v¥8 00005 v¥8 OWSIHNL| TrE
SOLNAOYd 30 OYIONOYd VHVd SINVLIYID 3 SvHITd
00000 07 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 00000 § 0 |zzoz/z1/1€ | 6102/10/10 | 13da oot VHLNO W3 SIVD01 SOI¥YS3¥dIN3 30 OYIVdIDILYVd ¥ Ol0dY| € v |swz| ¢ 201050/1050 TYE
00005 vE v |[stoz| T T0L0Y0/T070 THE
00005 vE v |[stoz| T 20T0S070/T070 THE
00000 S0€ 00'000 00T 00000 00T 00000 00T 00000 § 0 |6z0z/21/1€ | 6102/10/10 | 13da 00t V¥1N0 SINVLYID 3 SVHI3S 30 OYIVZITVIY ¥ 010dY|  ve v |swz| 1 TYE
00'00S vT I |9t0z 4 €TE0E0L0/20€0 TYE
00005 7T I o|etoz| e STT0£0/20€0) TYE
00000 T 00000 T 0 | 6102/21/1€ | 9102/£0/10 | OQ 00T VQVLI34dINI FYAI Y OV TVIDHINOD O¥INDD| T 1 o|otoz| ¢ TYE
TVYNOI93Y VOINQONODI3 3QVAIAILY|
00000 § 00000 § 00000 § 0 |6T0Z/2T/1€ | STOZ/TO/T0 |  OQ oot VaVL1I3¥diNg VA OYI0ONOYd VHVd OYHTIAVd 30 O¥INYLISNOD|  zz I | stoz T TOEOTOL0/Z0£0 TYE|
SINOLIOLNY SYIVY 3 OYIVZINOTVA
00005 00005 00005 6 | 610z/21/1€ | T102/50/10 | OQ 00T VaVLI¥dNI 3 0YS0WOYd 30 OLNIDIY 00 OYINYISNOD| ¢ 1o|toz| 1 66v0T0L0/Z0€0 TYE
00005 00005 00005 6 | 6102/21/1€ | 0T0Z/T0/20 | OQ oot VaVLI38dNI VY134 V V¥Vd 05VdS3 OAON 0Q OYINYLSNOD| ot 1 ootoz| 1 €0€0T0L0/Z0€0 THE
00000 z€€ 00000 SOT 00000 SOT 00000 SOT 00000 LT 00000 LT SVYI34 3 SOQVO¥IN TYE
00000 S6 T 00000 TTT 00000 TTT 00°00S TT¥ 00005 198 00°00S 198 OINSIYNL 3 OID¥INOD)| vE
00000 T 08 1 o|stoz| 1 STT0L0/50E0) TEE
00'000 00€ 08 I |8t0z T 66v0T0L0/P0E0 TEE|
SYI¥YNLYOdOY3V
00000 TOE 00000 TOE 0 | T20z/et/te |8102/T0/20 | 350 | ST | St VaVLI34dINI SYHNLNYLSIVYINI 30 OYINILNNVIA[ 08 1 o|stoz| 1 TEE
00000 TOE 00000 TOE 00000 T0E SO3FYIV SILYOJSNVHL TeE
00000 02 00000 02 00000 02 T |6T02/2T/T€ | 8102/10/20 | WA 00t V41NO SOYII9VSSYd 30 SOOI¥EY 30 OYIISINOY| 6L I ofstoz| 1T Z00T10£0/£0€0 TTEE]
00000 02 00000 02 00000 02 OLNIVYNOIDVLST TTEE|
IVADINOW
00000 006 00000 008 00000 00T 00000 00T v | 0zoz/z1/1€ | 8102/T0/20 | OQ 00T VaVLI¥dNI VI¥YIA 3034 VA OYIVIDI4INIE 3 OYIVIIAOW3IY| 8z 1 |stoz| 9 80E0E0L0/Z0E0 TTEE]
Svi3aw
00000 05 00000 05 00000 05 € | 6102/21/1€ | 8102/10/20 | OQ oot VavLI3ydiNg SVI¥YA N3 OLINVYO 30 SO8ND V OYIVINIWIAVC| £ I |s8toz S 80E0E0L0/20€0 TTEE|
00000 09 00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 S |6102/2T/1€ | 8102/10/20 | WA oot vd1no VNVEYN OYIVZITUNIS| sz I |s8toz € 60v0TOL0/E0E0 TTEE|
VAILLYWYO4NI 3 TYNOID3¥IA OYIVZITYNIS
00000 0T 00000 0T 00000 0T 1 |6T02/2T/1€ | 8102/10/20 | WA 001 KL TERETE] “IVdIDINNIN VIYYIA 3034 VA OYIVZITYNIS| vz I |stoz| ¢ 60€0€0£0/€0€0 TTEE
00000 T 00000 T 00000 T 1 |6T0z/2t/1€ | 8102/10/20 | OQ 001 VaVLI3YdINI SVSHIAIQ SIOIVINIWIAVA| €L I |stoz| T 80€0€0£0/20€0 TTEE
OIdJ2INNIA O V3YY|
00000 § 00000 § 00000 § v |8t02/21/1€ | L102/90/10 | 13da 00T VaVLI3YdN3 | VN S3Y1SIA3d SOSYNDYId 30 3034 VA OYIVZIIUNIS| ¢« 1oz | 1 6070T0L0/T070 TTEE
00000920 T 00000 02 00000 028 00000 98T 00000 98T OYIVZITVNIS 3 VINYIA 3034 TTEE
00000 9v0 T 00000 02 00'000 028 00000 902 00000 902 SOIYYINOQOY SILYOISNVHL TEE
00000 LVE T 00000 02 00000 028 00000 £0§ 00000 £0§ SIQSVIINNINOI 3 SILYOSNVYL| '£'g
TVID0S OONN4 00 0I¥O43H HHvd
00000 ¥ 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 |zzoe/zi/e | 6T02/10/10 | 40 oot V¥1NO 0¥N0A VI93Y - VI9OTONIIL 3 VIONJID 30 INDYV| €€ v |stoz T 208060/£0T0| ETE
00000 05 00000 05 00000 05 v |6T0¢/2T/1€ | 0TOZ/TO/20 | ©OQ oot VavLI3ydiNg 3SV4 - SYIYVLNYD SVa VIYLSNANI YNOZ| 6T I |otoz T 66V0T0L0/20€0 ETE
00000 ¥S 00000 T 00000 T 00'000 T 00000 1§ 00000 TS SIVIY1SNANI SOLNINIDITIAYLSI €TE
00000 00Z T 00°00000Z T | 00000 007 T ¢ |e6t0Z/21/1€ | 8107/10/20 | 350 00T VaVLI34dINI VOILIOYINT VIONIIDIEH3 VA VIHOHTIW| 2z I 8107 € 0T¥0TOL0/¥0€0 el
00000 T 00000 T 00000 T 1 |6T02/2T/TE | 8102/10/20 | 350 001 V410 SYHIVH9 30 TV¥INID VA OLNIAVIINDI| 1 1 |stoz| ¢ 200110£0/¥0€0 TTE
(OLNIWVYNOIDNNS 30 S¥S3dSIA) SILNOW-SO-SY L,
00009 £E 00007 6 00007 6 00007 6 00007 6 00007 6 0 | zzoz/et/te | 6102/10/10 | 350 00T V410 30 VI9¥INT 30 VIONIOV V ViVd VIONIYIISNVHL| e v [stoz| T T0£0v0/%0€0| Te
SVAILIYY0D SYAIAIN 3 SIVAIDINNIA SOIDJ41a3 SOa
V2ILIOUINI OYIVOHILYID - (NI¥d) SOIILIOHIN
00000 0T 00000 0T 00000 0T 6 | 6102/21/1€ | ST0Z/10/10 | 350 00T V4INO SOWNSNOJ SO OYIVZITYNOIDVY 30 ONVId| 9T 1 o|stoz| 1 STTOLO/bOEO e
00009 847 T 00007 6 0000t 6 0000t 6 00007 0zZT | 00°00v 02Z T VIO¥INI 7TE
(OAILVdIDILYYd OLNIVIYO) VHI3INd
W3 3INIATOAN VIYY VA 3 VOINYINOY 3LNOd
00'000 €2 00000 €2 00'000 €2 T |6102/2T/T€ | 8102/50/10 | 3SQ oot VavLI3ydiNg Va OYSVNINNTI ‘OYOf 'S 30 09¥Y1 ON SOINVYYY| 16 I |8toz 8 YOE0EOLO/YOE0 TTE|
(OALLYdIDILYVd
OLN3INVI¥0) JANOWIS IN3 FINIATOANI
00'000 €% 00'000 €% 00000 €7 1 | 6102/2T/1€ [8102/50/10 | 350 00t YaVLI3YdINI V3HY 3 VDINYINOY 3INOd ¥ OYIVNINNTI| 06 | |stoz| ¢ YOE0E0L0/¥OE0 TTE
sonno (4474 TZ0z o0zoz opluyaqg oEN opiuyaq leloL o Nuuun_.”u._n_ N0 T 3w wiy opu| Jones 2 | WV | OV ogsezjeay oiawnN | odiy | ouy |08ipg) |  ealwiouody
03511944 €301 | X3 og3uosaq isse)) | oadalqo)|
s93uIn3ag souy (ojuawerpueuty) 0sin) wa ouy opez|jeay opezjjeay uodsay | ojuawerdueuly | ap ew.ioj
sejeq og5ay 0323f0id ep 081po)
(oesinald) ojuawnsanu ap sesadsaq Jojep J0]ep ap ajuo4

6T0Z ONY OQ
SIVIDINI S305V.10a

VINVOVYE 30 TVdIDINNIN VEVINYD
:3avalLNg

ONV1d 0d S103d0 SIANVHD




810Z 2P ap

-d

v 8tozap~  ep w3 epiUoy - 6
oAnesaqijap ogdin 0OAIIN23X3 08810 %08 & J0adNS BOIS| 0BINOSXT - ¥
. %0 91e BDIS|J 0BIN08X3 - €
epeopripy - 2
00109 ojoloid wog - |
epeIUl 02N - 0
:0g3n09x3 op sesey
s01na wa saiojen
00002 6v8 T 00006 LTZT (00006266 0000 969 9T 00002 2vb 0 (00002 2t 0Z V3D V1oL
IVdIDINNW 010dV 30 OANNS - OYIVdIDILYVd
0000 T9T 00008 €5 00009 £OT 00009 £OT ¥ |0zoz/zT/1E | S102/10/20 | VO 00t VYLNO 30 $3AVAINN S¥ OYIVZITVIY/0YI1¥Isans| €z I ofswoz| T 208060/€0T0] €
0000V 19T 00008 €5 00009 £0T 00009 £0T SVYav214193ds3 OYN SVSHIAIQ €|
00000 S€6 T 00000 S¥9 00000 S¥9 00000 S¥9 00000 Sv9 0 | Tzoz/zT/1E | 6102/10/10 | VO 0ot V41N0 SVISIN9IH4 SV WOD OYINIIXI 30 SOQHOIY| T v | 6t0C T 20T050¥0/20T0 ka4
(OLNIWVYNOIDNN4 30 SYS3dS3A) ¥4Vd0dI
00000 8L 00000 092 00000 092 00000 092 00000 § 00000 § 0 | zzoz/zT/1€ |6102/10/10 | VO 00t VHLNO VILNVOIYE OYIVIDOSSY V Vivd VIONIYIISNVYHL|  €v v |stoz| v 10£0v0/20T0| Ty
(OLNIWILSIANI) ¥4Vd0d3
00000 ¥ 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 | zzoe/et/1E |6102/10/10 | VO 00t VYLNO VILNVOI¥E OYIVIDOSSY V V¥Vd VIONIYIASNVHL| 2 v |stoz| € 10£080/2010] Ty
OLNIWILSIANI
00000 22T 00000 89 00000 89 00000 89 00000 89 00000 89 0 | zzoe/eT/1e |6102/10/10 | VO 0ot VHLN0 30 5VS3dSIA VYV WLL-NID V VHVd VIONFYIISNVEL| Tt v |stoc| ¥0T0S080/20T0 Ty
OLN3INVNOIONNA
00000 ¥TT 00000 T€ 00000 T€ 00000 T€ 00000 T€ 00000 T€ 0 |zzoz/zt/ie |6102/10/T0 | VO 00T v41n0 30 SVS3dS3a YHVd WLL-NID V V¥Vd VIONIYIISNVYL|  or v | 810z T $0T0S0%0/20T0] a4l
00000 02T € 00000 09€ 00000500 T | 00000 500 T 00000 0S£ 00000 05£ SAQIVULSININGY JHLNI SYIINIHIISNVYL| Tb|
0000v T8Z € 00000 09€ 00000500T | 00008850 T 00009 £58 00009 LS8 SIQINNL SYYLNO| v
OLN3INVNOIONNA
30 SvS3dSIA SYN ‘LINSVZ 123V - VIYOLINYIL|
00000 08 00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 0 | zzoe/zt/1E |6102/10/10 | VO 00t WYINO  [OYIVY¥3J00D 30 NIJ0Y¥N3I OLNIAVANYOY OV OI0dV|  6€ v |stoz| 1060v0/20T0| SE
OLN3IWVNOIDNNS 3d
SV$3dS30 SYN ‘VINVOVHE-NO3IT 13V - VIOLINYIL
00000 0ZT 00000 0€ 00000 0€ 00000 0€ 00000 0€ 00000 0€ 0 | zeoe/eT/1e |6102/10/10 | VO oot V410 [O¥IVY¥3dO0D 30 NIdO¥NI OLNINVINYOV OV 0I0dY| 8 v |stoc| 1 T060v0/20T0| SE
00000 002 00000 05 00000 05 00000 05 00000 05 00000 05 SYIWONOD3 SI0INNS SYHLNO| S'E
00000 T 00000 T 00000 T 0 | 0z0z/zT/1€ | 6102/10/20 | 13da 001 VHLNO HONO 30 OlY V OYIVLISIA VA OYIVIHIVNDIY| € I fetoz| T 200TT0L0/100) TrE
00000 T 00000 T 00000 T 0 | 0z0z/2T/1€ | 6102/10/20 | 13da 00t VaVLIHdN3 YONO 30 OlY V OYIVLISIA VA OYIVIHIYNDIY| I ofetoz| T 667010£0/100) ThE
(OAILVdIDILYVd OLNINVYIYO) SYSTVS
N3 SYY¥VISYIN SYA VINIL OV OAISNTY 0D1¥QL1NJS3
00000 § 00000 § 00000 § 0 | 6T0¢/2T/1€ |8102/50/10 | 0Q 0ot vavLi3¥dw3 | OLN3WI13 NN 3 SODINYYID SIANIVA 30 0¥INDIX3[ 98 I ofstoz| 9 SOEOE0L0/20E0) TrE
00000 05 €8 I ofstoz| s 60E0E0L0/€0E0) TrE
00000 00Z €8 | 810 S TOE0E0L0/E0E0 k441
YINVOVYE 30
00000 050 T 00000 00€ 00000 05 0 | 0zoz/zT/1€ |8102/10/20 | W1a | TL | 62 VaVLI3¥dW3 |  OJ0YL - ¥NL OQ VHNIT VA VIILS|HNL OYIVZIMOTVA| €8 I o|stoz| s TrE
00005 00005 00005 0 | 610¢/21/1€ |8102/10/20 | 0Q 00t Vav1I3ydwa 131509 30 WIANTY VIVYd VA OYINYISNOD| 28 I fstoz| v 90v0T0£0/20€0) TrE
IVdIDINNIN ONSIdINYD
00005 00005 00005 0 | 610¢/21/1€ |8102/10/20 | 0Q 00t VavLI3¥dna 30 INDY¥Vd 00 OYIVI1IAOW3Y 3 OYIVITdAY| 18 | |stoz| € S0v0T0L0/20€0) TrE
zag e .
soino _ (444 TeoT _ 0zoz opluyaq oeN opluysa _ |eloL 10 ap “A31d N0 T W wig onw jones 4 (Vv IV ogsezeay osawnN | odiy | ouy |08ipgd |  edlwiguodz
0351344 |ej0L | X3 og5uasag isse[) | oAdalqo
sajuingas souy (ojuaweldueuly) 0sin) wa ouy opezijeay opezijeay uodsay [ ojuawepueuly | ap ewsoq
seleq ogdoy 0303foid ep 081po)
(oesinaid) ojuawiisanul ap sesadsaq Jojep lojep ap ajuog

6T0Z ONV O
SIVIDINI $3Q5V100

ONV1d 04 S303d0 SIANVYD

VINVOVYE 30 VdIDINN VEVINYD

:3QvalLNg

136




137










ENTIDAD! AGOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE BRAGANCA RESUMO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 50 ANG 2015
Valor Valor D de i ( )
Objectivo Descri¢do . Prel;l ;e croe ol ) sl Total Previsto
Até 1 Out. Outa .Dez. Total Definido | N&o Definido 2020 2021 2022 Outros
1 FUch)ES GERAIS 1385 500,00 1385 500,00 413 000,00 50 000,00 1848 500,00
11, SERVIGOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 1330 500,00 1330 500,00 403 000,00 50 000,00 1783 500,00
111, ADMINISTRAGAO GERAL 1330500,00| 1330 500,00 403 000,00 50 000,00 1783 500,00
1111 EDIFICIOS 727 000,00 727 000,00 350 000,00 1077 000,00
1112 MATERIAL DE TRANSPORTE 457 000,00 457 000,00 53 000,00 50 000,00 560 000,00
1.1.13. MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 146 500,00 146 500,00 146 500,00]
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 55 000,00 55 000,00 10 000,00 65 000,00
12.1. PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 55 000,00 55 000,00 10000,00 65 000,00
1212 SEGURANCA PUBLICA 55 000,00 55 000,00 10 000,00 65 000,00
2. FUNCOES SOCIAIS 15022 700,00 15 022 700,00 12 691 000,00 520 000,00 28 233 700,00
2.1, EDUCAGAO 8500,00 8500,00 20 000,00 20 000,00, 48 500,00
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 8500,00 8500,00 20 000,00 20 000,00, 48 500,00
2.1.1.1. ENSINO PRE-ESCOLAR 3.000,00! 3.000,00 3.000,00
2.1.1.2. ENSINO BASICO 5500,00! 5500,00 20 000,00 20 000,00, 45 500,00
2.4. HABITAGAO E SERVICOS COLECTIVOS 10250 500,00 10 250 500,00 8671 000,00 500 000,00 19 421 500,00
24.1. HABITACAO 1587000,00| 1587 000,00 251 000,00 1838 000,00]
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 7255500,00  7255500,00 7520 000,00 500 000,00 15 275 500,00
2.4.2.1. PLANEAMENTO URBANISTICO 301 000,00 301 000,00 301 000,00
2.4.2.2. URBANIZAGAO 6954 500,00/ 6954 500,00 7520 000,00 500 000,00 14 974 500,00
2.4.3. SANEAMENTO 70 000,00 70 000,00 800 000,00 870 000,00
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 346 500,00 346 500,00 346 500,00
2.4.6. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E 991 500,00 991 500,00 100 000,00 1091 500,00
CONSERVAGAO DA NATUREZA
24.62. CEMITERIOS 10 000,00! 10 000,00/ 10 000,00|
2.4.6.3. MEIO AMBIENTE 981 500,00 981 500,00 100 000,00 1081 500,00
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 4763 700,00 4763 700,00 4000 000,00 8763 700,00
RELIGIOSOS

2.5.1. CULTURA 3821500,00[ 3821500,00 3800 000,00 7 621 500,00
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 942 200,00 942 200,00 200 000,00 1142 200,00
3. FUNCéES ECONOMICAS 2710 000,00 2710 000,00 1120 500,00 20 000,00 3 850 500,00
3.2 INDUSTRIA E ENERGIA 1361 500,00 1361 500,00 1361 500,00
3.2.1. ILUMINACIXO PUBLICA 100 500,00 100 500,00 100 500,00
3.2.2. ENERGIA 1211 000,00 1211 000,00 1211 000,00
3.2.3. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS 50 000,00 50 000,00 50 000,00
3.3. TRANSPORTES E COMUNICACOES 507 000,00 507 000,00 820 000,00 20 000,00 1347 000,00]
33.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 206 000,00 206 000,00 820 000,00 20 000,00 1046 000,00
33.1.1 REDE VIARIA E SINALIZAGAO 186 000,00 186 000,00 820 000,00 20 000,00 1026 000,00]
33.1.2. ESTACIONAMENTO 20 000,00 20 000,00/ 20 000,00
33.2. TRANSPORTES AEREOS 301 000,00 301 000,00 301 000,00
3.4. COMERCIO E TURISMO 841 500,00 841 500,00 300 500,00 1142 000,00
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 7 000,00 7 000,00 7 000,00
3.4.2. TURISMO 834 500,00 834 500,00 300 500,00 1135 000,00
4. OUTRAS FUNGOES 107 600,00 107 600,00 53 800,00 161 400,00
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 107 600,00 107 600,00 53 800,00 161 400,00

TOTAL GERAL 19 225 800,00 19 225 800,00 14 278 300,00 590 000,00 34094 100,00

valores em euros
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SNTIBARE: RESUMO DO PLANO DE ATIVIDADES MUNICIPAL DOTACOES INICIAIS

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGANGA DO ANO 2019
Valor Valor Despesas (Previsdo)
i li Ano em Curso (Fil i ) Anos
Objectivo Descrigdo Prev. de Total i
Até 1 Out. Outa Dez. Total Definido Néo Definido 2020 2021 2022 Outros
1. FUNGCOES GERAIS 78 000,00 78 000,00 298 000,00 298 000,00 298 000,00 972 000,00
11 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 1 000,00 1000,00 1000,00 1 000,00 1000,00 4 000,00
111 ADMINISTRAGAO GERAL 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 4.000,00
MATERIAL DE TRANSPORTE 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 4.000,00
1.2 SEGURANCA E ORDEM PUBLICAS 77 000,00 77 000,00 297 000,00 297 000,00 297 000,00 968 000,00
1.2.1. PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 77 000,00 77 000,00 297 000,00 297 000,00 297 000,00 968 000,00
1211 BOMBEIROS 77 000,00 77 000,00 297 000,00 297 000,00 297 000,00 968 000,00
2. FUNCOES SOCIAIS 301 000,00 301 000,00 881 500,00 866 500,00 826 500,00 2875 500,00
2.1 EDUCAGAO 14 000,00 14 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 464 000,00
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 14 000,00 14 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 464 000,00
2.2. SAUDE 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 60 000,00
2.2.1. SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 15 000,00 15 000,00 15 000,00] 15 000,00 15 000,00 60 000,00!
2.3. SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS 125 000,00 125 000,00 215000,00]  215000,00 175 000,00 730 000,00
2.3.2. ACCAO SOCIAL 125 000,00 125 000,00 215 000,00 215 000,00 175 000,00 730 000,00
2.4. HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 99 500,00 99 500,00 159 000,00 144 000,00 144 000,00 546 500,00
2.4.1. HABITACAO 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 40 000,00
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 5 000,00 5 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 230 000,00
2422, URBANIZAGAO 5 000,00 5 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 230 000,00
2.4.6. PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA 84/500,00 84 500,00 74 000,00 59 000,00 59 000,00 276 500,00
NATUREZA

2461 HIGIENE PUBLICA 49 500,00 49 500,00 39 000,00 39 000,00 39 000,00 166 500,00
2.4.6.2. CEMITERIOS 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 80 000,00
2.4.6.3. MEIO AMBIENTE 15 000,00 15 000,00 15 000,00 30 000,00
25. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 47 500,00 47 500,00 342 500,00 342 500,00 342 500,00 1075 000,00
2.5.1. CULTURA 27 500,00 27 500,00 152 500,00 152 500,00 152 500,00 485 000,00
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 20 000,00 20 000,00 190 000,00 190 000,00 190 000,00 590 000,00
3. FUNCOES ECONOMICAS 87 400,00 87 400,00 233 400,00 233 400,00 233 400,00 787 600,00
3.1 AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGA E PESCA 7 000,00 7 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 193 000,00
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 10 400,00 10 400,00 10 400,00 10 400,00 10 400,00 41 600,00
3.2.2. ENERGIA 9 400,00 9 400,00 9 400,00 9 400,00 9 400,00 37 600,00
3.2.3. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 4 000,00
3.4. COMERCIO E TURISMO 20 000,00 20 000,00 111 000,00 111 000,00 111 000,00 353 000,00
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 10 000,00 10 000,00 105 000,00 105 000,00 105 000,00 325 000,00
3.4.2. TURISMO 10 000,00 10 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 28 000,00
3.5. OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00
a. (OUTRAS FUNCOES 750 000,00 750 000,00 1005 000,00 1005000,00( 360 000,00 3120 000,00
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 750 000,00 750 000,00 1005 000,00{ 1005000,00] 360 000,00} 3120 000,00
TOTAL GERAL 1216 400,00 1216 400,00 2417 900,00/ 2402 900,00 1717 900,00 7 755 100,00

valores em euros
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ENTIDADE: DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE BRAGANGA RESUMO DO ORCAM ENTO DO ANO 2019
RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
CORRENTES 29 272 800,00 CORRENTES 21236 900,00
DE CAPITAL 12 154 900,00 DE CAPITAL 20227 100,00
OUTRAS RECEITAS 36 300,00
TOTAL 41 464 000,00 TOTAL 41 464 000,00
SERVICOS MUNICIPALIZADOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
TOTAL GERAL 41 464 000,00 TOTAL GERAL 41 464 000,00
valores em euros
Orgdo executivo Orgao deliberativo
Em__ de de 2018 Em de de 2018




R D DO ORCA 0
PIO DE BRAGA A DO ANO 2019
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
1 IMPOSTOS DIRETOS 5896800,00|  14,2%| |01 DESPESAS COM O PESSOAL 8128500,00|  19,6%
2 IMPOSTOS INDIRETOS 150400,00  0,4%| [02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 11369800,00|  27,4%
3 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL, A 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 83 000,00 0,2%
CAIXA GERAL DE APOSENTACOES E A ADSE 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1247 500,00 3,0%
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1765500,00(  4,3%| [05 SUBSIDIOS 100,00 0,0%
5 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1849500,00(  4,5%| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 408 000,00 1,0%
6 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13623400,00|  32,9%
7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5753700,00|  13,9%
8 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 23350000  0,6%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 29272800,00(  70,6% TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 21236900,00|  51,2%
RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL
9 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 88400,00  0,2%| [07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 19118200,00|  46,1%
0 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12066 000,00|  29,1%| [08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 647 900,00 1,6%
1 ACTIVOS FINANCEIROS 09 ACTIVOS FINANCEIROS 108 900,00 0,3%
2 PASSIVOS FINANCEIROS 200,00{  0,0%| |10 PASSIVOS FINANCEIROS 352 100,00 0,8%
3 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 300,00  0,0%| [11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 12154900,00|  29,3% TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 20227100,00|  48,8%
OUTRAS RECEITAS
5 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 36300,00|  0,1%
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 36300,00|  0,1%
TOTAL GERAL 41464000,00( 100,0% TOTAL GERAL 41464000,00( 100,0%
valores em euros
Orgao executivo Orgio deliberativo

Em__ de de 2018 Em de de 2018




DRCA D DA R A
PIO D A A DO A O 019

Cédigo Designagao Montante

RECEITAS CORRENTES 29 272 800,00
01 IMPOSTOS DIRETOS 5 896 800,00
01.02 OUTROS 5 896 800,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 4202 400,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 795 100,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE IMOVEIS 899 000,00
01.02.05 DERRAMA 100,00
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 200,00
01.02.07.01 CONTRIBUIGAO AUTARQUICA 100,00
01.02.07.02 IMPOSTO MUNICIPAL DE SISA 100,00
02 IMPOSTOS INDIRETOS 150 400,00
02.02 OUTROS 150 400,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRETOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 150 400,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS 65 100,00
02.02.06.02 LOTEAMENTO E OBRAS 57 300,00
02.02.06.03 OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 7 800,00
02.02.06.05 PUBLICIDADE 3 800,00
02.02.06.06 SANEAMENTO - CONSERVAGAO 100,00
02.02.06.07 UTILIZAGAO DA REDE VIARIA 100,00
02.02.06.99 OUTROS 16 200,00
02.02.06.99.99 OUTROS 16 200,00
02.02.06.99.99.01 VELOCIPEDES 100,00
02.02.06.99.99.02 EMOLUMENTOS E TAXAS DE SECRETARIA 100,00
02.02.06.99.99.99 OUTROS 16 000,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1765 500,00
04.01 TAXAS 1637 400,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1 637 400,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS 148 000,00
04.01.23.02 LOTEAMENTO E OBRAS 254 700,00
04.01.23.03 OCUPACAO DE VIA PUBLICA 15 800,00
04.01.23.05 CAGA, USO E PORTE DE ARMA 100,00
04.01.23.06 SANEAMENTO - CONSERVACAO 1150 100,00
04.01.23.99 OUTROS 68 700,00
04.01.23.99.99 OUTRAS 68 700,00
04.01.23.99.99.01 VELOCIPEDES 100,00
04.01.23.99.99.02 EMOLUMENTOS E TAXAS DE SECRETARIA 35 800,00
04.01.23.99.99.99 OUTRAS 32 800,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 128 100,00
04.02.01 JUROS DE MORA 118 200,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 3 200,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAGOES 6 500,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 200,00
04.02.99.01 MULTAS 100,00
04.02.99.02 PENALIDADES DIVERSAS 100,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1 849 500,00
05.01 JUROS - SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 200,00
05.01.01 PUBLICAS 100,00
05.01.02 PRIVADAS 100,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 4 300,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 4200,00
05.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 100,00
05.03 JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS 200,00
05.03.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO 100,00
05.03.02 ADMINISTRAGAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 100,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAGCOES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 8 500,00

FINANCEIRAS

05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
05.07.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 4100,00
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 4200,00
05.07.99 OUTRAS 100,00
05.09 PARTICIPACOES NOS LUCROS DE ADMINISTRAGOES PUBLICAS 600,00
05.09.99 OUTROS 600,00
05.10 RENDAS 1 835 700,00
05.10.01 TERRENOS 17 000,00
05.10.03 HABITACOES 100,00
05.10.04 EDIFiCIOS 6 500,00
05.10.05 BENS DE DOMINIO PUBLICO 100,00
05.10.99 OUTROS 1812 000,00
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D A A DO A O 019

Codigo Designagdo Montante

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13 623 400,00
06.01 SOCIEDADES E QUASE - SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 300,00
06.01.01 PUBLICAS 300,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 100,00
06.01.01.99 OUTRAS 100,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 200,00
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 100,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 13 622 600,00
06.03.01 ESTADO 13 580 300,00
06.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 11 047 700,00
06.03.01.02 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 545 000,00
06.03.01.03 PARTICIPACAO VARIAVEL NO IRS 1694 700,00
06.03.01.99 OUTROS 292 900,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS CO-FINANCIADOS 100,00
06.03.06.01 FSE - FUNDO SOCIAL EUROPEU 100,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 42 100,00
06.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECAO A FAMILIA E POLITICAS 100,00

ATIVAS DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL

06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 100,00
06.05.01 CONTINENTE 100,00
06.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 100,00
06.06 SEGURANGA SOCIAL 100,00
06.06.04 OUTRAS TRANSFERENCIAS 100,00
06.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
06.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5753 700,00
07.01 VENDA DE BENS 2101 500,00
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 4700,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 1 800,00
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 21 900,00
07.01.08 MERCADORIAS 100,00
07.01.08.99 OUTROS 100,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 100,00
07.01.10.99 OUTROS 100,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 2072 700,00
07.01.11.01 AGUA 1413 900,00
07.01.11.02 ELETRICIDADE 654 500,00
07.01.11.99 OUTROS 4300,00
07.01.99 OUTROS 100,00
07.02 SERVICOS 2739 100,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 100,00
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE 100,00
07.02.06 REPARACOES 100,00
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 100,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 187 700,00
07.02.08.01 SERVIGOS SOCIAIS 100,00
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 100,00
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 47 800,00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 139 700,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 2551 000,00
07.02.09.01 SANEAMENTO - LIGAGAO 100,00
07.02.09.02 RESIDUOS SOLIDOS 1612 600,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLETIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 130 200,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 29 200,00
07.02.09.05 CEMITERIOS 23 700,00
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS 100,00
07.02.09.07 PARQUES DE ESTACIONAMENTO 385 800,00
07.02.09.08 PARQUES DE CAMPISMO 100,00
07.02.09.99 OUTROS 369 200,00
07.03 RENDAS 913 100,00
07.03.01 HABITAGOES 53 800,00
07.03.02 EDIFICIOS 78 300,00
07.03.99 OUTRAS 781 000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 233 500,00
08.01 OUTRAS 233 500,00
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DOTACO A

DRCA D DA R A
D A A DO ANO 2019

Cédigo Designagdo Montante
08.01.99 OUTRAS 233 500,00
08.01.99.01 INDEMNIZAGOES POR DETERIORAGAO, ROUBO E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS 18 700,00
08.01.99.02 INDEMNIZAGOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM EM VIATURAS OU OUTROS 100,00

EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS AUTARQUIAS LOCAIS
08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 87 000,00
08.01.99.04 IVA INVERSAO DA LIQUIDACAO 19 500,00
08.01.99.99 DIVERSAS 108 200,00
RECEITAS DE CAPITAL 12 154 900,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 88 400,00
09.01 TERRENOS 63 900,00
09.01.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 32 300,00
09.01.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
09.01.09 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
09.01.10 FAMILIAS 31 400,00
09.02 HABITACOES 400,00
09.02.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100,00
09.02.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
09.02.09 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
09.02.10 FAMILIAS 100,00
09.03 EDIFiCIOS 23 900,00
09.03.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100,00
09.03.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
09.03.09 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
09.03.10 FAMILIAS 23 600,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 200,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 200,00
09.04.01.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00
09.04.01.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12 066 000,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 11 942 000,00
10.03.01 ESTADO 2 264 200,00
10.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1227 600,00
10.03.01.05 ART.2 35.2, N.2 3 DA LEI N.2 73/2013 1036 600,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS CO-FINANCIADOS 9 677 800,00
10.03.07.01 FEDER 9 677 800,00
10.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 124 000,00
10.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 124 000,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 200,00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 100,00
12.05.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 100,00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 300,00
13.01 OUTRAS 300,00
13.01.01 INDEMNIZAGOES 100,00
13.01.02 ATIVOS INCORPOREOS 100,00
13.01.99 OUTRAS 100,00
OUTRAS RECEITAS 36 300,00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 36 300,00
15.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 36 300,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 36 300,00
TOTAL DAS RECEITAS 41 464 000,00
valores em euros
Orgdo executivo Orgao deliberativo
Em__ de de 2018 Em de de 2018




ENTIDADE:

ORCAMENTO DA DESPESA

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE BRAGANCA

(POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA)

DO ANO 2019

CLASSIFICAGOES MONTANTE
— Codigos — Designagao Organica Econémica
Organica Econémica

01 ADMINISTRACAO AUTARQUICA 9572 750,00

01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 54 350,00
DESPESAS CORRENTES 54 350,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 44 050,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 44 050,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 43 950,00
01.02.13.01 PREMIOS DE DESEMPENHO 100,00
01.02.13.02 OUTROS 100,00
01.02.13.03 SENHAS DE PRESENCA 43 750,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10 300,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 400,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 200,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 9 900,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 100,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 8 400,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 900,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 100,00

01.02 CAMARA MUNICIPAL 8974 400,00
DESPESAS CORRENTES 8199 500,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 991 750,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 672 350,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS 155 800,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 262 100,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 129 500,00
01.01.04.02 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 122 700,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 9 900,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 41 350,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 1 000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 93 800,00
01.01.10 GRATIFICACOES 500,00
01.01.10.02 PESSOAL DOS QUADROS 500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 31 500,00
01.01.11.01 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS 31 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 39 800,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 13 900,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 13 900,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 21 200,00
01.01.13.03 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS 4 700,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 42 500,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 24 300,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 24 300,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 18 200,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 26 700,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 18 500,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 8 000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 292 700,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 140 000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 2 500,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 1 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 200,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 98 400,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 55 500,00
01.03.05.03 SEGURANCGA SOCIAL - REGIME GERAL 42 900,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 500,00
01.03.09 SEGUROS 50 000,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 50 000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 5634 250,00
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MUNICiPIO DE BRAGANGA

ENTIDADE:

ORCAMENTO DA DESPESA

(POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA)

DOTAGOES INICIAIS
DO ANO 2019

162

CLASSIFICACOES MONTANTE
— Codigos — Designagdo Organica Econémica
Organlca Econémica
02.01 AQUISICAO DE BENS 287 300,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 100,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.03 MUNIGOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 25 000,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.06 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECIONAR 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 6 500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 38 000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 500,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 100,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PEGAS 100,00
02.01.13 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 95 000,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 80 100,00
02.01.16.01 AGUA 80 000,00
02.01.16.03 OUTROS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 5 500,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 15 400,00
02.01.21 OUTROS BENS 20 000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 5 346 950,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 1150 000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 1350 650,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 200,00
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 1500,00
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 500,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 30 000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 253 000,00
02.02.10 TRANSPORTES 15 000,00
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 5 000,00
02.02.12 SEGUROS 100 000,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 1.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 30 000,00
02.02.15 FORMAGAO 28 000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 1.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 90 000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 500 000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 65 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 450 000,00
02.02.21 UTILIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 100,00
02.02.22 SERVIGOS DE SAUDE 21 000,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 220 000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1035 000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1 165 400,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 15 100,00
04.01.01 PUBLICAS 15 000,00
04.01.02 PRIVADAS 100,00
04.05 ADMINISTRAGCAO LOCAL 824 300,00
04.05.01 CONTINENTE 824 300,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 39 000,00
04.05.01.02 FREGUESIAS 680 200,00
04.05.01.03 SERVICOS AUTONOMOS DA ADMINISTRAGAO LOCAL 100,00
04.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 105 000,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 175 000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 175 000,00
04.08 FAMILIAS 101 000,00
04.08.02 OUTRAS 101 000,00
04.08.02.01 PROGRAMAS OCUPACIONAIS 70 000,00
04.08.02.02 OUTRAS 31 000,00
04.09 RESTO DO MUNDO 50 000,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 50 000,00
05 SUBSIDIOS 100,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100,00
05.01.01 PUBLICAS 100,00
05.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 100,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 408 000,00
06.02 DIVERSAS 408 000,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 93 000,00
06.02.01.01 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 93 000,00
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06.02.01.01.02 TAXA DE RECURSOS HIDRICOS - TRH 3000,00
06.02.01.01.99 OUTRAS 90 000,00
06.02.03 OUTRAS 315 000,00
06.02.03.01 RESTITUICOES 22 000,00
06.02.03.02 IVA PAGO 280 000,00
06.02.03.05 OUTRAS 13 000,00
DESPESAS DE CAPITAL 774 900,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 151 500,00
07.01 INVESTIMENTOS 151 500,00
07.01.01 TERRENOS 21 000,00
07.01.02 HABITACOES 55 000,00
07.01.02.02 AQUISIGAO 50 000,00
07.01.02.03 REPARAGAO E BENEFICIACAO 5 000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA (HARDWARE) 5 500,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 5 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 55 000,00
07.01.10.02 OUTRO 55 000,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 10 000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 623 400,00
08.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1000,00
08.03.01 ESTADO 1 000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 565 400,00
08.05.01 CONTINENTE 565 400,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 10 500,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 486 900,00
08.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 68 000,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 57 000,00
08.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 57 000,00

01.03 OPERACOES FINANCEIRAS 544 000,00
DESPESAS CORRENTES 83 000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 83 000,00
03.01 JUROS DA DiVIDA PUBLICA 82 500,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 82 500,00
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 100,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 82 400,00
03.05 OUTROS JUROS 400,00
03.05.02 OUTROS 400,00
03.05.02.02 JUROS DE MORA 300,00
03.05.02.99 OUTROS 100,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 100,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 461 000,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 108 900,00
09.07 AGCOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 200,00
09.07.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS 100,00
09.07.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PUBLICAS 100,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAO 108 700,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PUBLICAS 108 600,00
09.08.05 ADMINISTRAGCAO PUBLICA CENTRAL - ESTADO 100,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 352 100,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 100,00
10.05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS 100,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 322 000,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 322 000,00
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 30 000,00
10.07.05 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL - ESTADO 30 000,00

02 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCEIRA 1434 500,00

02.01 UNIDADE DE ADMINISTRAGAO GERAL 568 100,00
DESPESAS CORRENTES 566 600,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 536 100,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 439 100,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 338 900,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 327 400,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 11 500,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 2000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 31 100,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 30 600,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 30 600,00

INDETERMINADO
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01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 500,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 59 100,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 57 600,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 57 600,00
INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 3 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 4.400,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 2 400,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 500,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 500,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 92 600,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5 900,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 1000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 85 100,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 79 200,00
01.03.05.03 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 5 900,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 30 500,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 7 300,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 4500,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 23 200,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 200,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMAGAO 500,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 7 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 15 000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 1500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1500,00
07.01 INVESTIMENTOS 1500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 500,00
07.01.10.02 OUTRO 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
02.02 DIVISAO DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRA 657 000,00
DESPESAS CORRENTES 655 500,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 650 100,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 524 400,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 409 900,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 387 500,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 22 400,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 1000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTAGCAO 6 100,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 6 100,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 36 400,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNCOES 36 200,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 36 200,00
INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 65 500,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 64 500,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 64 500,00
INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1000,00
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01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 14 900,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 2500,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 11 300,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 110 800,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 6 300,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 1300,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 102 100,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 101 100,00
01.03.05.03 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 1.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 5 400,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 3 600,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGCAO - REFEIGOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1100,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1500,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PEGAS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGCAO, CULTURA E RECREIO 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 1 800,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 200,00
02.02.15 FORMAGAO 300,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 100,00

DESPESAS DE CAPITAL 1500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1500,00
07.01 INVESTIMENTOS 1500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 500,00
07.01.10.02 OUTRO 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00

02.03 DIVISAO DE INFORMATICA E SISTEMAS INTELIGENTES 209 400,00

DESPESAS CORRENTES 207 900,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 207 700,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 167 400,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 136 500,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 98 900,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 37 600,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGCAO 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 1200,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 1200,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 6 700,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNCOES 6 500,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 6 500,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 17 000,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 16 500,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 16 500,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1 800,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 38 500,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1 000,00
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01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 36 300,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 27 400,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 8900,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1 000,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 200,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 200,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 200,00

DESPESAS DE CAPITAL 1500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1500,00
07.01 INVESTIMENTOS 1 500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 500,00
07.01.10.02 OUTRO 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00

03 DEPARTAMENTO DE SERVICOS E OBRAS MUNICIPAIS 26 251 700,00
03.01 DIVISAO DE URBANISMO 866 200,00

DESPESAS CORRENTES 664 200,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 631 400,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 463 500,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 362 300,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 304 700,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 57 600,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 1 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1 500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 6 100,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 6 100,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 26 700,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 26 500,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 26 500,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 61 400,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 59 900,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 59 900,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1900,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1 200,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 166 000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 3900,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 1 000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGCA SOCIAL 160 000,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 133 800,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 26 200,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1 000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 32 800,00
02.01 AQUISIGAO DE BENS 12 250,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 10 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.03 MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 100,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 250,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 20 550,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 100,00
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02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 100,00
02.02.09 COMUNICACOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 6 000,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 2 500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1250,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 10 000,00

DESPESAS DE CAPITAL 202 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 202 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 202 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 500,00
07.01.10.02 OUTRO 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 200 500,00

03.02 DIVISAO DE OBRAS 15 145 800,00

DESPESAS CORRENTES 586 100,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 547 900,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 363 100,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 282 200,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 280 700,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3000,00
01.01.06.01 REMUNERACOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 2 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTAGAO 200,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 200,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 23 600,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 23 100,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 23 100,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 500,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 48 600,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 47 100,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 47 100,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1 500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 3 700,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 2 000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 181 100,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 2 000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 600,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 500,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 176 500,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 174 500,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 2 000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 38 200,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 23 350,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 20 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 400,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 200,00
02.01.03 MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 100,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 250,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 1 000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1 000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 14 850,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 100,00
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02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 100,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 1 400,00
02.02.09 COMUNICACOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 6 000,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 2 500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1 250,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 3 000,00

DESPESAS DE CAPITAL 14 559 700,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 14 559 700,00
07.01 INVESTIMENTOS 6 052 700,00
07.01.02 HABITAGOES 111 000,00
07.01.02.03 REPARAGAO E BENEFICIACAO 111 000,00
07.01.03 EDIFiCIOS 5099 000,00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS 5008 000,00
07.01.03.02 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 45 500,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZACAO SANITARIA 500,00
07.01.03.99 OUTROS 45 000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 145 500,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 500,00
07.01.04.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 94 500,00
07.01.04.99 OUTROS 50 500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 146 500,00
07.01.10.02 OUTRO 146 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 549 700,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 8507 000,00
07.03.02 EDIFiCIOS 213 000,00
07.03.02.01 INSTALAGAO DE SERVIGOS 200 500,00
07.03.02.02 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 10 000,00
07.03.02.05 ESCOLAS 2 500,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGCOES E INFRA-ESTRUTURAS 8293 500,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 6 879 000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 248 000,00
07.03.03.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 800 000,00
07.03.03.08 VIAGAO RURAL 151 000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 10 000,00
07.03.03.13 OUTROS 205 500,00
07.03.05 BENS DE PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 500,00

03.03 DIVISAO DE LOGISTICA E MOBILIDADE 4268 700,00

DESPESAS CORRENTES 2941 700,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1332 100,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 1032 400,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 792 600,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 771 900,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 20 700,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERACOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 3 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 2500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 94 800,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 94 600,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 94 600,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 132 000,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 130 500,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 130 500,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 2 500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 82 800,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 38 600,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 11 500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 32 600,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 216 900,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 8500,00
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01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 2 600,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 203 200,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 148 100,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 55 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 2 500,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 1 609 600,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 705 700,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 120 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 440 000,00
02.01.02.01 GASOLINA 5 000,00
02.01.02.02 GASOLEO 420 000,00
02.01.02.99 OUTROS 15 000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1500,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 15 000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1 000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PEGAS 100 000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PEGCAS 15 000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 7 000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 6 000,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 903 900,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 70 000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 700 000,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 3 500,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 43 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 7 000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 80 000,00

DESPESAS DE CAPITAL 1327 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1327 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 567 000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 20 000,00
07.01.04.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 20 000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 106 000,00
07.01.06.02 OUTRO 106 000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA (HARDWARE) 180 000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 140 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 44 000,00
07.01.10.02 OUTRO 44 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4 000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 71 000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 760 000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 760 000,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 700 000,00
07.03.03.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 60 000,00

03.04 DIVISAO DE SUSTENTABILIDADE E ENERGIA 3 978 700,00

DESPESAS CORRENTES 1571 700,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 658 800,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 516 600,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 391 600,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 390 100,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 3 000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTAGCAO 2 500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 45 300,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 45 100,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 45 100,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 67 200,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 65 700,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 65 700,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1 500,00
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01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 2500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 30 300,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 28 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 2000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 111 900,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 2000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 2100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGCOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 106 700,00
01.03.05.02 SEGURANCGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 91 100,00
01.03.05.03 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 15 600,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1 000,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 903 500,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 178 300,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 50 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 15 000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 200,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 35 000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2500,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 75 000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 725 200,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 15 000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 5 000,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 300 000,00
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 100,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 87 000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 2500,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 127 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 13 000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 175 000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 9 400,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 9 400,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 9 400,00

DESPESAS DE CAPITAL 2 407 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2 407 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 1 615 000,00
07.01.03 EDIFiCIOS 500,00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS 500,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1514 000,00
07.01.04.04 ILUMINAGAO PUBLICA 3.000,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 500,00
07.01.04.10 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA 1210 000,00
07.01.04.99 OUTROS 300 500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 58 500,00
07.01.10.02 OUTRO 58 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1500,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 25 000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 13 000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 792 000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 792 000,00
07.03.03.04 ILUMINAGAO PUBLICA 87 000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 705 000,00

03.05 DIVISAO DE AGUAS E SANEAMENTO 1992 300,00

DESPESAS CORRENTES 1567 800,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 610 300,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 487 600,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 373 100,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 352 800,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 20 300,00
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01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 2 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1 500,00
01.01.11 REPRESENTAGAO 500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 45 200,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 43 700,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 43 700,00
INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 1 500,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 60 300,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 58 800,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 58 800,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1 500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 19 900,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 18 700,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1 000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 102 800,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 2 000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1 000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 500,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 96 800,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 94 800,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 2 000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 2 500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 957 500,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 103 300,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 50 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 15 000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 200,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 10 000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2 500,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 25 000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 854 200,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 80 000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 15 000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 25 000,00
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 6 500,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 100,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 2 500,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 26 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 580 000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 118 500,00

DESPESAS DE CAPITAL 424 500,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 422 500,00
07.01 INVESTIMENTOS 16 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 2 500,00
07.01.10.02 OUTRO 2 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1 000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 10 000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 406 500,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 406 500,00
07.03.03.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 70 000,00
07.03.03.07 CAPTAGAO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 336 500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2 000,00
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MUNICIPIO DE BRAGANCA (POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA) DO ANO 2019
CLASSIFICACOES MONTANTE
- CEodigos - Designagao Organica Econémica
Organica Econémica
08.05 ADMINISTRAGCAO LOCAL 2 000,00
08.05.01 CONTINENTE 2 000,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 2 000,00
04 1258 500,00
04.01 DIVISAO DE PROMOGAO ECONOMICA E TURISMO 1258 500,00

DESPESAS CORRENTES 1233 000,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 418 000,00
01.01 REMUNERACGES CERTAS E PERMANENTES 331 200,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 237 300,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 227 700,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 9 600,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAC()ES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 1000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACEO 14 500,00
01.01.11 REPRESENTACI’\O 2 500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO 31 100,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNCGES 29 900,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEICE«O - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 29 900,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 1200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 40 800,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 38 300,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 38 300,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 2 500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 17 900,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 12 300,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 2 000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 3 500,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 68 900,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 2 000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUI(}ﬁES PARA A SEGURANCA SOCIAL 65 700,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 19 400,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 46 300,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1 000,00
02 AQUISIC[\O DE BENS E SERVICOS 800 000,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 114 800,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2 600,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 900,00
02.01.02.01 GASOLINA 200,00
02.01.02.02 GASOLEO 200,00
02.01.02.99 OUTROS 500,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 600,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 3000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 800,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 2 000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 12 000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2 500,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTA(;AO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 90 000,00
02.02 AQUISIC[\O DE SERVICOS 685 200,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALA(;OES 100,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 800,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 3000,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 120 000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 35 000,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMAGAO 1 000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 50 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 125 000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 350 000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 15 000,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 5000,00
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ENTIDADE: ORCAMENTO DESPESA DOTAGCOES INICIAIS
MUNICIPIO DE BRAGANGA (POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA) DO ANO 2019
CLASSIFICACOES MONTANTE
- Cocigas - Designagao Organica Econémica
Orgdnica Econémica

04.01.02 PRIVADAS 5 000,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 2500,00
04.05.01 CONTINENTE 2 500,00
04.05.01.02 FREGUESIAS 2 500,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 7 500,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 7 500,00

DESPESAS DE CAPITAL 25 500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 20 500,00
07.01 INVESTIMENTOS 20 500,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 6 000,00
07.01.04.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 5 000,00
07.01.04.99 OUTROS 1 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 12 000,00
07.01.10.02 OUTRO 12 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5 000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 5 000,00
08.05.01 CONTINENTE 5 000,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 5 000,00

05 DEPARTAMENTO DE INTERVENGAO SOCIAL 2946 550,00
05.01 DIVISAO DE EDUCAGAO E AGAO SOCIAL 1015 800,00

DESPESAS CORRENTES 1006 800,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 656 800,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 542 500,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 276 000,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 242 900,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 33 100,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 87 300,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 85 800,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA 8 700,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 2 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 49 600,00
01.01.11 REPRESENTACAO 2 500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 49 800,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 40 500,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 40 500,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 9 300,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 63 600,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 40 700,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 40 700,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 22 900,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 2500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 6 900,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1 500,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1 500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 3 800,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 107 400,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5 900,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 100 300,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 45 100,00
01.03.05.03 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 55 200,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1 000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 317 400,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 41 150,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 500,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 450,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 250,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1 000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PEGCAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 21 500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
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ENTIDADE: ORCAMENTO DA DESPES DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE BRAGANGA (POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA) DO ANO 2019
CLASSIFICACOES MONTANTE
— Codigos — Designagdo Organica Econdémica
Organica Econdémica

02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 13 200,00
02.01.21 OUTROS BENS 3 700,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 276 250,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 2.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 2500,00
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 200,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 5 000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 11 000,00
02.02.12 SEGUROS 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 100,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 2 000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 300,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 5 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 7 500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 240 050,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 32 600,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 30 000,00
04.03.01 ESTADO 30 000,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
04.08 FAMILIAS 2500,00
04.08.02 OUTRAS 2500,00
04.08.02.02 OUTRAS 2500,00

DESPESAS DE CAPITAL 9 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 9 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 9 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 4 500,00
07.01.10.02 OUTRO 4500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1 000,00

05.02 DIVISAO DE CULTURA 1342 000,00

DESPESAS CORRENTES 1324 000,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 522 700,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 416 900,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 284 300,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 279 800,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 4500,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 1500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 38 400,00
01.01.11 REPRESENTACAO 100,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 100,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 34 400,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNCOES 34 200,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 34 200,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 53 700,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 46 800,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 46 800,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 6 900,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 14 900,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 9 600,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 3 700,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 90 900,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 3 800,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 85 400,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 49 600,00
01.03.05.03 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 35 800,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 781 300,00
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ENTIDADE: DOTAGOES INICIAIS

DO ANO 2019

MUNICIPIO DE BRAGANGA

(POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA)

CLASSIFICACOES MONTANTE
— Codigos — Designagdo Organica Econémica
Orgénica Econdémica

02.01 AQUISICAO DE BENS 43 950,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 500,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 450,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 250,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 5 500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 2 000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 12 800,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 9 300,00
02.01.21 OUTROS BENS 12 800,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 737 350,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 100,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 2 500,00
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 1800,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 65 000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 34 000,00
02.02.12 SEGUROS 13 500,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 4 800,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 8 000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 8 000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 700,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 100,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 133 400,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 465 050,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 20 000,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 20 000,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 20 000,00

DESPESAS DE CAPITAL 18 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 5500,00
07.01 INVESTIMENTOS 5500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 2 500,00
07.01.10.02 OUTRO 2 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1 500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12 500,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5 000,00
08.05.01 CONTINENTE 5 000,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 5 000,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 7 500,00
08.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 7 500,00

05.03 UNIDADE DE DESPORTO E JUVENTUDE 588 750,00

DESPESAS CORRENTES 574 750,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 320 800,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 251 900,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 190 700,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 168 500,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 22 200,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERACOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 3 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 200,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 200,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 22 000,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO - PESSOAL EM FUNGOES 21 800,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 21 800,00

INDETERMINADO
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO - CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 29 800,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 28 300,00
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL - PESSOAL DOS QUADROS - CONTRATO POR TEMPO 28 300,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
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ENTIDADE: DESPESA OTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE BRAGANCA (POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA) DO ANO 2019
CLASSIFICACOES MONTANTE
= Eodizos = Designagao Organica Econémica
Organica Econémica
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1200,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 19 400,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 17 300,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1 000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1 000,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 49 500,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 2500,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 200,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 44 200,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 22 600,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 21 600,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 2 500,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 248 850,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 71 550,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 7 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 5 000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1 000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PEGCAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 45 000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 2 750,00
02.01.21 OUTROS BENS 10 000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 177 300,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 10 000,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 100,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.12 SEGUROS 3 500,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 3 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 30 000,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 130 000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5100,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 5100,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 5 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 14 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 9 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 9 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 4 000,00
07.01.10.02 OUTRO 4.000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2 500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5000,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 5 000,00
08.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 5 000,00
TOTAL DAS DESPESAS 41 464 000,00
valores em euros
Orgdo executivo Orgdo deliberativo
Em__ de de 2018 Em de de 2018
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Encargos a satisfazer

com a liquidacdo de
empréstimos obtidos a
curto, medio e longo prazos
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Responsabilidades
contingentes do Municipio
de Braganga



TRIBUNAL

N.2 PROC.

PEDIDO

ESTADO DO PROCESSO

PREVISAO DE RISCO E OUTRAS

OBSERVAGOES

Dinis Pinto e Anténio
Veiga

TAF Mirandela

143/12.8TBMDL

Indemnizagdo

aguarda recurso TCAN

1.309.220,00 € + juros

ATMAD, S.A.

TAF Mirandela

415/11.9BEMDL

Indemnizagdo

aguarda julgamento

88.448,67 € + juros - faturas de dgua
vencidas entre 30/05/2010 e
29/06/2010

Pedro Sérgio Freitas

TAF Mirandela

215/05.5BEMDL

Indemnizagdo

aguarda recurso TCAN

7.363,30 € + juros

Pereira
Henriqueta Carolina 1138/03 - Unid Org.
:odrigues ! TAF Porto 2/ 30 Jul’lzo & Indemnizagdo aguarda julgamento 4.500,00 € por més

Ricobra - Construgdes S.A.

TAF Mirandela

610/12.3BEPRT

Indemnizagdo

aguarda julgamento

6.249,26 € + juros

Ricobra - Construgdes S.A.

TAF Mirandela

611/12.1BEPRT

Indemnizagdo

aguarda julgamento

7.922,65 € + juros

53.534,54 € + juros - faturas de agua

ATMAD, S.A. TAF Mirandela 438/11.8BEMDL Indemnizagdo aguarda julgamento vencidas entre 30/12/2010 e
01/03/2011
Jodo Horécio C i 45.000,00 € - Pedido de decl. dod
odo Horaclo Lorrela e TAF Mirandela 269/09.5BEMDL Indemnizagdo aguarda sentenga ' 'e do de declaragdo de
esposa nulidade de ato.
Reconhecer os AA. proprietérios,
Antdnio Abilio Branco e
! o Izlnsa TAF Mirandela 252/11.0BEMDL Indemnizagdo aguarda julgamento demoligdo de ETAR e pagamento de
P indemnizac3o de 5.000,00 €
Luis Venancio Miranda TAF Mirandela 206/06.9BEMDL Indemnizagdo aguarda julgamento 437.825,00 € + juros
22.665,30 € - danos provocados por
Protegdo Civil TAF Mirandela 4/10.5BEMDL Indemnizagdo aguarda julgamento tampa de escoamento de aguas

pluviais, na Avenida Sa Carneiro

Eusébio & Filhos, S.A. e
FDP Construgdes, SA

TAF Mirandela

332/09.2BEMDL

Indemnizagdo

aguarda julgamento

558.994,26 € + juros (estacionamento
na Praga Camdes).

19,923,47 € + juros - faturas de agua

ATMAD, S.A. TAF Mirandela 301/12.5BEMDL Indemnizagdo aguarda julgamento vencidas entre 30/07/2010 e
29/09/2010
325.054,55 € + juros - faturas de agua
ATMAD, S.A. TAF Mirandela 52/13.3BEMDL Indemnizagdo aguarda julgamento vencidas entre 11/11/2009 e

30/07/2011

MP (Construgdes

TAF Mirandela

151/13,1BEMDL

Anulagdo de ato

aguarda recurso TCAN

Nulidade da deliberagdo de
24/08/2009 e despacho de

L
ougano) 19/05/2010, e reposico da situago.
662.354,42 € + juros - faturas de agua
ATMAD, S.A. TAF Mirandela 278/13.0BEMDL Indemnizagdo aguarda julgamento vencidas entre 30/05/2009 e

30/08/2012.

José Carlos Afonso Gomes

TAF Mirandela

324/13.7BEMDL

Indemnizagdo

aguarda julgamento

2.000,00€ + juros - danos emergentes
de acidente de viagdo, por falta de
sinalizagdo, na Rua Sr. dos Aflitos

Humberto Jerénimo
Sampaio

TAF Mirandela

116/14.6BEMDL

Indemnizagdo

aguarda julgamento

N&o existe pedido indemnizatdrio.
mas o Tribunal podera determinar o
ressarcimento de quantia.

ATMAD, S.A.

TAF Mirandela

167/14.0BEMDL

Indemnizagdo

aguarda julgamento

241.540,58 € + juros - faturas de agua
vencidas entre 31/07/2012 e
31/12/2012

ATMAD, S.A.

TAF Mirandela

540/14.4BEMDL

Indemnizagdo

aguarda julgamento

504.774,71 € + juros - faturas de agua
vencidas entre 31/01/2013 e
30/06/2013

Maria Luisa Dinis Macieira

TAF Mirandela

449/14.1BEMDL

Indemnizagdo

aguarda julgamento

Nulidade de despacho que procedeu a
declaragdo dominial de caminho
publico e determinou a desocupagdo

ATMAD, S.A.

TAF Mirandela

365/15.0BEMDL

Indemnizagdo

aguarda julgamento

1.284.487,26 € + juros - pagamento
de faturas de agua vencidas entre
31/07/2013 e 31/12/2014

Aguas do Norte, SA

TAF de Mirandela

93/17.1BEMDL

Indemnizagdo

aguarda saneador

299.075,06 € + juros - faturas de agua
vencidas entre 01/04/2015 e
29/08/2015

Aguas do Norte, SA

TAF de Mirandela

354/17.0BEMDL

Indemnizagdo

aguarda saneador

102.893,58 € + juros - faturas de agua
vencidas entre 21/10/2015 e
30/01/2016

Aguas do Norte, SA

TAF de Mirandela

450/17.3BEMDL

Indemnizagdo

aguarda saneador

3.000.101,22 € + juros - faturas de
4gua vencidas entre 04/03/2016 e
01/07/2017

Irene da Conceigdo Lopes

TAF de Mirandela

5/18.5BEMDL

Nulidade do ato

audiéncia prévia 16 nov

Sem risco pecuniario - pedido de
nulidade de ato do Sr Presidente
18/10/2017, que indeferiu pedido de
autorizagdo de utilizagdo




TRIBUNAL

PEDIDO

ESTADO DO PROCESSO

PREVISAO DE RISCO E OUTRAS
OBSERVACOES

Daniel Teixeira Ferreira

7.225,42 € + juros - danos emergentes
de acidente de viagdo, por sinal de

TAF de Mirandel 17/18.9BEMDL Ind izagd d d
Mendes ¢ Miranceta / ndemnizagdo aguarda saneador Stop sobre a via, na Avenida das
Forgas Armadas
Sem risco pecuniario - pedido de
anulagdo de ato do Sr Presidente que
MEO - Comunicagdes TAF de Mirandela | 129/18.9BEMDL Anulagdo de ato aguarda saneador indeferiu pedido de licenciamento de

antena de telecomunicagdes -
Aveleda

Maxiflor, Lda

TAF de Penafiel

124/18.8BEPHF

Nulidade do ato

audiéncia prévia 22 nov

89.491,88 € + juros - servigos de
jardinagem na Avenida do Sabor, ndo
pagos pelas Cisdouro/ETE

Manuel Anténio Calgada

TAF de Mirandela

402/11.7BEMDL

Anulagdo de ato

aguarda julgamento

Sem risco pecuniario - pedido de
anulagdo de ato do Sr Presidente que
ordenou demoligdo de obras

Manuel Orlando Martins

TAF de Mirandela

404/11.3BEMDL

Anulagdo de ato

aguarda julgamento

Sem risco pecunidrio - pedido de
anulagdo de ato do Sr Presidente que
ordenou demoligdo de obras

Agéncia Portuguesa
Ambiente

Braganga, Inst.
Local, Criminal, J1

1209/18.6T9BGC

Impugnagdo

julgamento em 18 dez

Sem risco pecuniario - impugnagdo de
sangdo de multa (execugdo suspensa) -
fossa sética de Serapicos

Etelvina Conceigdo
Valente

TAF de Mirandela

221/18.0BEMDL

Indemnizagdo

aguarda saneador

(aguarda saneador)

Carlos Alberto Bento
Gomes

Braganga, Inst.
Local, Secgdo Civel,
J2

707/18.6T8GBC

Indemnizagdo

nos articulados

4.912,78 €+ juros - MB chamado a
demanda (alegada falta de
fiscalizagdo prévia a licenga de
utilizagdo)

José Augusto Moreno

TAF Mirandela

440/10.7BEMDL

Pagamento de diferengas salariais;
Pagamento de indemnizagdo por
danos ndo patrimoniais (30k€);
Pagamento de juros de mora

Foi proferida decisdo
absolvendo o municipio do
Pedido. Efetuado recurso
para o TAC-Norte.

Para além do pagamento de
diferengas salariais +9.000€ e juros de
mora (possivel), indemnizagdo p/
danos ndo patrimoniais - 30.000€
(remota)

Anténio Carlos Alves
Gongalves

TAF Mirandela

441/10.5BEMDL-A

Provimento categ. especialista
informatica grau 3 nivel 1;
Pagamento diferengas salariais;
Abertura procedimento interno de
sele¢do para mudanga nivel; Sangdo
pecunidria compulséria

Na sequéncia da decisdo do
Tribunal, o municipio ja
procedeu ao pagamento das
diferengas salarias. Foi
requerido ao Tribunal o
prosseguimento dos autos.
Ainda ndo hé decisdo

Para além do pagamento das
diferengas salariais hd um risco
(remoto) de aplicagdo de sangdo
pecunidria compulséria

Jodo Pedro Gradim
Ribeiro

TAF Mirandela

480/15.0BEMDL

Anulagdo pena disciplinar suspensdo
p/ 75 dias e sangdo acesséria
cessagdo de comissdo de servigo;
reposigdo salarios ndo pagos;
indemnizagdo por danos ndo
patrimoniais (20k€)

Aguarda marcagdo da
audiéncia de julgamento.

Para além da eventual reposigdo de
salarios (possivel) indemnizag&o p/
danos ndo patrimoniais - 20.000€
(remota)

Parque B

TAF Mirandela

329/07.7BEMDL

Pagamento de indemnizagdo

Aguarda-se a promogdo. Em
principio podera ou poderia
ser, a audiéncia de
Julgamento, mas, em face das
dltimas informagdes
disponiveis, podera haver
mais diligéncias de
peritagens.

Risco pecuniario 4.679.934€ Juros de
mora

Francisco Celas Pinto e
outros

Trib. Braganga

787/16.9T8BGC

Acdo de demarcagdo

Apresentagao pelo perito de
relatério. Por ndo
concordarmos com o
documento, que ndo
responde ao que foi
ordenado pelo Tribunal,
apresentamos a competente
reclamagdo. Aguarda-se
Despacho.

Nestes autos ndo se pode dizer que
exista um risco pecuniario, mas o
valor da agdo é de 30.001,00 €.

Carlos Aberto de Almeida
Pereira

TAF Mirandela

152/13.0BEMDL

Diversos relativos ao loteamento n.2
19/78 com o objetivo de ligagdo dos
esgotos ao coletor que passa na
EN15

Em principio a proxima
diligéncia serd a marcagdo da
audiéncia de Julgamento.




Maria Manuela Fernandes
Ramos de Matos;
Guilherme Fernandes
Ramos Ferreira de Matos

e Beatriz Fernandes
Ramos Ferreira de Matos

TRIBUNAL

TAF de Mirandela

N.2 PROC.

322/17.1BEMDL

PEDIDO ESTADO DO PROCESSO

Que seja declarada nula a escritura
outorgada pela Junta de Freguesia
de Gostei e, concomitantemente, a
compra e venda entre aquela Junta e
a CMB; Que sejam as rés
condenadas, solidariamente, na . B
Apresentamos a contestagdo

reparagdo dos danos causados
. e estamos no aguardo do
através do pagamento de uma
R . despacho que for
indemnizagdo que os autores .
doutamente promovido

defendem ser no valor de
1.126.689,87€, acrescida de Juros
desde 15.01.1992 até integral
pagamento, assim como no
pagamento de custas e despesas de

PREVISAO DE RISCO E OUTRAS
[o]:17:{/:Yelo] 2

O valor que estimamos, em termos de
risco previsional serd, pelo menos e
necessariamente, na ordem de
563.344,93 €

procuradoria
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Autoriza¢do genérica com limites & concessdo de isengoes totais
ou parciais de taxas e outras receitas municipais

Considerando que o articulado que contém as medidas para orientar a execucdo orcamental, conforme
resulta do estipulado na alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que
estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, pode ser incluido
no orcamento municipal para o ano 2019;

Considerando que compete a Assembleia Municipal deliberar em matéria de exercicio dos poderes
tributarios do municipio, nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 25.2 do Regime Juridico das
Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro;

Considerando que anualmente existem varios pedidos de isen¢bes do pagamento de taxas apresentados
por entidades publicas e privadas, mormente no que respeita a cedéncia de instalacdes municipais,
visita aos equipamentos culturais, realizacao de eventos publicos, execucdo de operagdes urbanisticas,
ao abrigo do disposto no n.22 do artigo H/9.2 do Cddigo Regulamentar do Municipio de Braganca;

Considerando que no articulado que contém as medidas para orientar a execu¢do orcamental do
orcamento municipal para o ano 2019, pode ser incluida uma norma de autorizagdo genérica com
limites a concessao de isengdes totais ou parciais de taxas;

Propde-se, ao abrigo da alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que a
Assembleia Municipal de Braganca delibere aprovar no orcamento municipal para o ano 2019, uma
norma com o seguinte teor:

Isencdes totais ou parciais relativamente a taxas e outras receitas municipais

1 - No exercicio econdmico de 2019, para efeitos de concessao de isencdes de taxas e outras receitas
municipais, € fixado o valor de 150.000,00 euros como limite a despesa fiscal (receita cessante);

2 - Até ao limite fixado no numero anterior pode a Camara Municipal, sob proposta devidamente
fundamentada, conceder iseng¢des totais ou parciais no respeito pelo disposto nos n.2s 2 e 4 do artigo
H/9.2, do Cddigo Regulamentar do Municipio de Bragancga;

3 - Em todas as sessOes da Assembleia Municipal, deverd ser presente informacdo sobre todos os
pedidos de iseng¢do total ou parcial concedidos, com indicacdo dos respetivos montantes e destinatarios.
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Autorizacdo prévia a assuncdo de compromissos plurianuais
(alineac)don.2ldoartigo 6.2daLein.28/2012, de 21 de fevereiro)

Considerando que:

1 - Adisposi¢cdo em vigor prevista no artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, que determina
que a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo orcamental em mais de
um ano econdmico ou em ano que nao seja o da sua realizacdo, designadamente com a aquisicao de
servicos e bens através de locacdo com opcao de compra, locacao financeira, locagdo-venda ou compra
a prestacdes com encargos, ndo pode ser efetivada sem prévia autorizacdo da Assembleia Municipal,
salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;
b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 20.000 contos (99.759,58€) em cada um dos anos
econdmicos seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execugdo de trés anos;

2 — A alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, com a redacdo atual, que
aprova as regras aplicaveis a assungdo dos compromissos e pagamentos em atraso (LCPA), e que dispde
que a assuncdo de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo
novos projetos de investimento ou a sua reprogramacao, contratos de locacao, acordos de cooperacao
técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, esta sujeita, quando envolvam
entidades da administracdo local, a autorizacdo prévia da Assembleia Municipal;

3 — O artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, com a redagdo atual, diploma que
regulamenta a citada Lei dos Compromissos, vem estabelecer que para efeitos de aplicacdo da alinea
¢)don.2 1 do artigo 6.2 da LCPA, a autorizagdo prévia para a assun¢do de compromissos plurianuais ou
a sua reprogramacao pelo 6rgdo deliberativo competente pode ser conferida aquando da aprovacao
das Grandes Opcdes do Plano;

Face ao exposto propde-se, e para os efeitos previstos na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro, e respetiva alteragdo, que a Assembleia Municipal emita autorizagdo prévia
genérica favordvel a assun¢do de compromissos plurianuais ou a sua reprogramacdo pela Camara
Municipal nos casos seguintes:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;
b) Resultem do previsto nas Grandes Op¢bes do Plano para o ano de 2019;
c) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58€ em cada um dos anos econdmicos

seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execucado de trés anos.
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Assunc¢do de Compromissos Plurianuais - Autorizagéo prévia pela Assembleia Municipal

(para efeitos do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada e republicada pela Lei n.2
22/2015, de 17 de margo, edon.21do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de junho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2
99/201S, de 2 de junho,conjugados com o artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, repristinado pela Resolugdo da
Assembleia da Republica n.2 86/2011, de 11 de abril)

5 " Unidade Encargo total
Designagao a: . Ano em curso Anos seguintes
Organica previsto
200 | 2020 | 2021 | 2022 ]

Servigos de seguranga e vigildncia nas instalagdes municipais UAG 2.000.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Servigos de limpeza nas instalagdes municipais UAG 800.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Servigos para a realizagdo do método de selegdo obrigatério em procedimentos

y s UAG 60.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
concursais - avaliagdo psicolégica
Servigos postais a crédito UAG 534.000,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00
Encargos com empréstimos de médio e longo prazos (servico da divida) DAF 1.577.900,00 404.380,00 397.920,00 391.120,00 384.480,00
Aquisi¢do de servigos para nomeagao dos revisores oficiais de contas DAF 130.000,00 10.000,00 10.000,00 100.000,00 10.000,00
Aquisicdo de servigos por comissionamento de garantia bancaria DAF 1.000,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Encargos suportados com a mensalidade dos TPA'S DAF 4.400,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
Comissionamento sobre pagamento através de TPA's DAF 15.400,00 3.850,00 3.850,00 3.850,00 3.850,00
AL‘{UISI(}aO d’elservu;os com faturagdo (impressdo, envelopagem e distribuigdo de DAF/ DEAS 10.560,00 2.640,00 2.640,00 2.640,00 2.640,00
avisos de divida)
Contrato de manutengao e suporte para websites, intranet, Or¢gamento participativo DISI 15.320,00 3.830,00 3.830,00 3.830,00 3.830,00
Antivirus Endpoint Protection Plus - 230 licengas DISI 4.623,80 1.155,95 1.155,95 1.155,95 1.155,95
Manutengdo Inline (balcdo Unico) DISI 10.020,00 2.505,00 2.505,00 2.505,00 2.505,00
Bolsa de horas para prestagdo de servigos e assisténcia técnica ao datacenter DISI 9.000,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Renovagdo dominio norcaca-norpesca-norcastanha.pt DISI 460,00 115,00 115,00 115,00 115,00
Assisténcia técnica a equipamentos de cépia e impressdo DISI 90.492,00 22.623,00 22.623,00 22.623,00 22.623,00
:llé)il;glesjft-Contrato de manutencdo e assisténcia de software para a aplicagdo de DIsI 4.428,00 1.107,00 1.107,00 1.107,00 1.107,00
Medidata - Contrato de manutencdo das aplicagdes SIGMA DISI 130.741,72 32.685,43 32.685,43 32.685,43 32.685,43
er.1d -C.ontrato L.:Ie_prestagao de servigos de continuidade para o produto DIsI 4.487,04 1.121,76 1.121,76 1.121,76 1.121,76
"MindPrisma" (Biblioteca Municipal)
Projectlider - Contrato de manutengdo para o sistema de gestdo de assiduidade DISI 2.460,00 615,00 615,00 615,00 615,00
Empis - Contrato de assisteAncia ao software de gestdo de bilhética, instalado no DIsI 929,88 232,47 232,47 232,47 232,47
Centro de Arte Contemporanea
E.mp_ls - Contr_a.to x_ie assisténcia ao software de gestdo de ginasios, instalado nas DIsI 1.623,60 405,90 405,90 405,90 405,90
piscinas municipais
DigitalSign - Licenciamento PDF Sign & Seal DISI 572,25 92,25 160,00 160,00 160,00
Condominio do edificio Férum Theatrum DU 26.500,00 13.000,00 13.500,00
Inspegdes periddicas de elevadores DU 30.500,00 15.000,00 15.500,00
Prestacdo de servicos na drea de seguros DLM 580.000,00 160.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
Con.tratos de gestaﬂo, rrTanuten;ao”easslstencla técnica de aplicagbes, parcometros e DM 108.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
equipamentos no ambito da mobilidade
Aq}nslgao de servigos de transporte escolar no concelho de Braganga para o ano DLM 900.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
letivo 2018/2019
Passes escolares para o ano letivo 2019/2020 DLM 290.000,00 90.000,00 100.000,00 100.000,00
Acordo com Rodonorte e Instituto da Mobilidade e dos Transportes - 2019/2020 DLM 360.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Acordo de comparticipagdo financeira com a empresa Inter 2000 - 2019/2020 DLM 195.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
Concurso rede de transportes do concelho de Braganga DLM 610.000,00 110.000,00 250.000,00 250.000,00
Sistema de bilhética e transporte a pedido do municipio DLM 220.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00
Contrato de manutengdo dos sistemas de vigilancia e seguranga dos parques de DLM 21.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

estacionamento Camdes e Sa Carneiro
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missos Plurianuais
. » Unidade Encargo total
Designagao a: . Ano em Anos seguintes
Organica previsto
2019 m—m

Contrato de manutengdo de veiculos e maquinas do municipio DLM 54.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Aquisi¢do de combustiveis DLM 1.400.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Contratos de fiscalizagdo de obras municipais DLM 360.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Plano de mobilidade DLM 80.000,00 40.000,00 40.000,00
Cuncuréos de fornecimento continuo pe;asle reparagdes auto (varios DLM 1.800.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
procedimentos pneus, pegas de desgaste, 6leos, ...)
Concurso de fornecimento continuo restauragdo e alojamento DLM 400.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Concur_so de fornecimento continuo comunicagdo e publicidade (varios DLM 400.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
procedimentos)
Concurso de fornecimento continuo material de construggo (varios procedimentos) DLM 600.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Concurso de fornecimento continuo produtos de higiene e limpeza DLM 160.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Concurso de fornecimento continuo material de economato DLM 80.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Aquisi¢do de servigos de comunicagdes de voz e dados para o municipio de Braganca DSE 200.000,00 100.000,00 100.000,00
Mar]uten;ao preyéntlva e assisténcia técnica aos equipamentos eletrénicos do DSE 24.000,00 12.000,00 12.000,00
Aerédromo Municipal de Braganga
Manutengdo dos sistemas mecénicos e de AVAC dos edificios municipais DSE 200.000,00 100.000,00 100.000,00
Manutengdo dos elevadores instalados em edificios municipais DSE 30.000,00 15.000,00 15.000,00
Aquisi¢do de servigos de recolha de residuos sélidos e limpeza urbana DSE 5.200.000,00 2.600.000,00  2.600.000,00
Aquisi¢do de servigos para a manuteng&o e tratamento de diversos espagos verdes DSE 900.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Aquisi¢do de energia - eletricidade DSE 8.400.000,00 2.100.000,00  2.100.000,00 2.100.000,00 2.100.000,00
Aquisigdo de energia - gés DSE 1.600.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
/'lquisicéo dsys _servicos de montagem e desmontagem de iluminagdo decorativa na DSE 300.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
época natalicia
Fundo de Eficiéncia Energética (FEE) DSE 99.097,92 24.774,48 24.774,48 24.774,48 24.774,48
AqL}isi;éo de seln'/i;os de montagem e desmontagem de sistema de difusdo sonora DSE 48.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
na época natalicia
Aquisi¢do continuada de materiais elétricos e eletromecénicos DSE 400.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Aquisicdo de servigos para tratamento de aguas DAS 1.140.000,00 570.000,00 570.000,00
Acordo decorrente da~concessao (\dN, S:A. (deduzidos os valores em créditos DAS 5.740.000,00 1.435.000,00 1.435.000,00 1.435.000,00 1.435.000,00
resultantes da corregdo de caudais e tarifas)
Servigo de impressdo de faturas e envelopagem DAS 60.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Aquisi¢do de servigo de comissionamento de garantias de obras (Infraestruturas de DAS 8.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Portugal, S.A.)
Fedencia d~e utlllz.agao, manute.ngao e,suporte técnico do software de gestdo e ajuda DAS 26.000,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00
a exploragédo do sistema em baixa de dgua
Execugdo de leituras e cortes no concelho DAS 300.000,00 150.000,00 150.000,00
Aquisi¢do continuada de materiais de redes de dgua e saneamento DAS 600.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
::::iiao de servigos para a manutengdo do sistemas solares para produgdo de DAS 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Aquisicdo de servigos para a manutengdo do sistemas solares termicos DAS 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Aq\'u.swao do serw'gc? de forr_\ecnmentc continuo de colheita de amostras e respetivas DPET 67.000,00 16.000,00 16.500,00 17.000,00 17.500,00
analises laboratoriais e apoio HACCP
Aquisi¢do do ser\./i-go de transporte e encaminhamento de subprodutos M1 e M2 do DPET 122.000,00 29.000,00 30.000,00 31.000,00 32.000,00
Matadouro Municipal de Braganga
Aquisi¢do do servico de manutengdo de software do Matadouro Municipal de DPET 1.720,00 400,00 420,00 440,00 460,00
Braganca
Aquisido de servigos e locagdo para Braganca: Terra Natal e de Sonhos DPET 1.050.000,00 245.000,00 260.000,00 270.000,00 275.000,00
Aquisi¢do de servigos para fornecimento de refei¢des nos estabelecimentos do

; 3 ) DEAS 640.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00
ensino pré-escolar e do 12 ciclo do concelho de Braganga
Fornecimento de relfelcoes eAsco.Iares aos alunos das escolas EB1 Augusto Moreno, DEAS 216.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00
EB1 de Izeda e Jardim de Infancia de Izeda, do concelho de Braganga
Fornecimento de refei¢des escolares aos alunos das escolas EB1 das Beatas e do DEAS 136.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00

Campo Redondo, do concelho de Braganga

196




Compromissos Plurianuais
. - Unidade Encargo total .
Designagao a: ) Ano em curso Anos seguintes
Organica previsto
2o | 2020 | 20m | 202

Fornecimento de refei¢des escolares aos alunos do centro escolar de Santa Maria,

£B1 e jardim de infancia, do concelho de Braganca DEAS 276.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00 69.000,00
Aquisisﬁo de servigos Para fornegimento de suplementos alimentares aos alunos DEAS 176.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00
carenciados (1.2 escaldo) do 1.2 ciclo do concelho de Braganga

Pessoal auxiliar para a componente de apoio a familia e prolongamento de horario DEAS 416.000,00 104.000,00 104.000,00 104.000,00 104.000,00

nos estabelecimentos de ensino pré-escolar e 1.2 ciclo

Atribuicdo de apoio financeiro aos agrupamentos de escolas para aquisi¢do de
material diddtico de desgaste e de outro material educativo diverso no ambito das DEAS 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
atividades educativas no ensino pré-escolar e no 1.2 CEB

Contrato de assisténcia técnica e manutengdo das multifungdes instaladas nas

. DEAS 4.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
escolas (i-colors)
Cc‘mtrau.) de assisténcia técnica e manutengdo da fotocopiadora do centro escolar da DEAS 6.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Sé (Escritacor)
vAtrib.uigéo de bolsas d? estudo a estlvldantes r?sider\tés no concelho, matriculados e DEAS 120.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
inscritos em estabelecimento de ensino superior publico
Beal.lzagao.deAatl.wdade_s de animag@o e apoio a familia nas interrupgdes letivas nos DEAS 280.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
jardins de infancia da cidade de Braganca
Projetos do TUI’\ICIpIO de Braganca |ntegra,dos no plano integrado e inovador de DEAS 594.000,00 216.000,00 216.000,00 162.000,00
combate ao insucesso escolar terras de Tras-os-Montes
Auditoria e controlo do servigo de fornecimento das refeicdes escolares DEAS 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Aquisi¢do de servigos, na modalidade de tarefa, para apoio e acompanhamento das DEAS 24.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

criangas do jardim de infancia de Parada

Cedéncia de utilizagdo, manuteng&o e suporte técnico do software "TicketNet e
acessos" - sistemas de bilhética do TMB e do Auditério Paulo Quintela e pagamento DC 3.600,00 1.800,00 1.800,00
de comissado pelos bilhetes vendidos na rede ticketline

Agendas de programac&o do Teatro; agendas culturais; Agenda "Braganga em Festa"

" s DC 48.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
e brochura "Festa da Histéria

Aquisi¢do de servicos para a execugdo de material promocional - mupis, cartazes,
folhas de sala, flyers, textos de parede, convites e tarjas exteriores (TMB, CACGM, DC 120.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
CFGD, exposicdes, projegdes cinematograficas e eventos)

Prémios dos concursos de presépios e contos de natal DC 7.600,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00
Programagdo TMB de final do més de dezembro e inicio do més de janeiro DC 40.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Aluguer de filmes para projec3o digital no Auditério Paulo Quintela DC 132.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00
Aquisi¢do de servigos para organizagdo e realizagdo da festa da histéria 2019-2021 DC 546.000,00 182.000,00 182.000,00 182.000,00

Aquisicdo de servigos para elaboragdo da proposta de inscri¢do no Inventario
Nacional do Patriménio Cultural Imaterial (INPCI), da produgdo de cantarinhas em

. < < DC 45.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
barro, Braganca e para implementagdo do plano de salvaguarda da confegdo
artesanal de cuscos em Bragancga
(l;/l;:ttj;eancao preventiva anual do equipamento de projec¢do do Auditdrio Paulo DC 6.800,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00
Aqu|.5|;‘a0 de se‘n’ngos para a realizagdo de andlises de controle da qualidade da agua uD! 28.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
da piscina municipal
TOTAL 44.744.236,21 13.319.033,24 13.460.160,99 9.883.080,99 8.081.960,99

Valores em euros
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Mapa de pessoal para o ano de 2019

GABINETE DE APOIOE RELAQbES EXTERNAS

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos
Cargo/carreira/categoria Observagoes
Ocupados Nao ocupados

Técnico Superior drea de Comunicagéo Social
Assistente Técnico 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Assistente Operacional 2

SERVICO MUNICIPAL DE PRO'I.'EQ}.\O CIVIL

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos
Cargo/carreira/categoria Observagdes
Ocupados Nao ocupados

Coordenador Municipal de Protegéo Civil 1 Nomeagdo/Comisséo de Servigo

TOTAL 0 1

SERVICO LIDERADO PELO MEDICO VETERINARIO MUNICIPAL

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos
Cargo/carreira/categoria Observagdes

Ocupados N&o ocupados

Técnico Superior drea de Medicina Veterindria Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

TOTAL 1
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria
N.2 postos de trabalho previstos >
Cargo/carreira/categoria Observagdes
Ocupados Nao ocupados
Diretor Municipal de Aerédromo 1 Nomeagdo/Comissdo de Servigo
Assistente Técnico 3 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Assistente Operacional 3 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
TOTAL 6 2]




ADMINISTRACAO GERAL

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Cargo/carreira/categoria Observagdes
Ocupados Néo ocupados

Diretora de Departamento 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo

Chefe de Divis@o 1 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servico

Chefe de Unidade 1 Vinculo de emprego publico em Comissdo de Servico

Técnico Superior area de Arquivo 2 1 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado |, e 1 posto de
trabalho novo para 2019
Vinculo de emprego pablico por tempo indeterminado a exercer

Técnico Superior area de Economia 1 fungdes de Diretora do Departamento de Administragdo Geral e
Financeira - em Comiss@o de Servigo
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado a exercer

Técnico Superior area de Gest&o 1 funcées de Chefe da Divisdo de Administragéo Financeira - em
Comisséo de Servico

Técnico Superior area de Gest&o Autarquica 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Técnico Superior drea de Recursos Humanos 1 Posto de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado

Técnico Superior/area Juridica 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Especialista de Informatica 2 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Técnico Informdtica 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
2'Vineuls de emprego publics por temps mdeterminado, '@ exereer

Técnico Superior area de Contabilidade e Administragéo 3 1 fungoes de Chefe de Unidade de Administragdo Geral - em Comissao
de Servi

Coordenador Técnico 4 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Assistente Técnico 26 4 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado , e 1 posto de
trabalho novo em 2019 para o Arquivo Municipal

Assistente Operacional 7 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado . ¢ 2 postos de
trabalho novos para 2018 - na area de limpeza das instalagées

DEPARTAMENTO DE SERVICOS E OBRAS MUNICIPAIS - DESOM

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Cargo/carreira/categoria Observagées
Ocupados N&o ocupados
Diretor de Departamento 1 Vinculo de emprego publico em Comissao de Servigo
Chefe de Diviséo 3 2 Vinculo de emprego publico em Comissao de Servigo
Técnico Superior drea de Arquitetura 3 1 Vineulo de emprego piblico por tempo indeterminado e 1 vago por
motivos de aposentagdo
Vinculo de emprego ptblico por tempo indeterminado, 1 a exercer
Técnico Superior area de Engenharia Civil 9 4 funcées de Diretor do Departamento de Servigos e Obras Municipais -
em Comisséo de Servigo, 1 vago e 2 postos de trabalho novos em 2019
Técnico Superior de Arqueologia 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, 1 a exercer
Técnico Superior area de Trénsito 1 fungées de Chefe da Diviséo de Planeamento, Infraestruturas e
Urbanismo - em Comisséo de Servico
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, 1 a exercer
Técnico Superior drea de Economia 1 fungdes de Chefe da Divis&o de Logistica e Mobilidade - em Comissé&o
de Servico
Técnico Superior darea de Gestdo 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior area de Engenharia Mecénica 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vineulo de emprego publico por tempo indeterminado, 1 a exercer
Teécnico Superior area de Engenharia Eletrotécnica 1 1 funcées de Chefe da Diviséo de Ambiente, Aguas e Energia - em
Comissdo de Servico
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado em periodo
Teécnico Superior area de Geografia e Planeamento Regional a experimental, 1 a exercer fungoes de Chefe da Divisdo de Promogao
Econoémica e Desenvolvimento Social - em Comisséo de Servico e 1
lugar vago
Teécnico Superior area de Engenharia Agraria 1 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior area de Engenharia do Ambiente 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Coordenador Técnico 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Assistente Técnico 20 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, 2 vagos
Fiscal Municipal 3 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 2 vagos
Fiscal de Obras 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Topoégrafo 2 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 1 vago
Encarregado Geral Operacional 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Encarregado Operacional 7 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado,
1 vago - Condutor de Maquinas e Veiculos Especicis;
2 posto de trabalho novos em 2019 - Motorista de Transportes
Assistente Operacional 133 10 Coletivos
2 Postos de trabalho, com procedimento concursal a decorrer, 1 vago e
2 novos postos de trabalho para 2019 - Canalizador;
1posto de trabalho novo para 2019, Auxiliar dos Servigos Gerais;
1 posto de trabalho novo em 2019 - Coveiro;
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DIVISAO DE PROMOCAO ECONOMICA E TURISMO - DPET

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Cargo/carreira/categoria Observagbes
Ocupados Néo ocupados
Chefe de Diviséo 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Técnica Superior drea de Relagdes Publicas 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego plblico a termo resolutivo incerto por auséncia do
Técnico Superior area de Turismo 1 trabalhador a exercer fungées de Chefe de Divis&o na Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia - em Comissao de Servico
Técnico Superior Area de Engenharia da Produgé&o Animal 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Assistente Técnico 2 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
2 vagos
Assistente Operacional 18 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 1 Posto de
trabalho suspenso

DEPARTAMENTO DE INTERVENGILO SOCIAL - DIS

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Cargo/carreira/categoria Observagdes
Ocupados Néo ocupados
Diretor de Departamento 1 Vinculo de emprego publico em Comissao de Servigo
Chefe de Diviséo 1 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Chefe de Unidade 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 1 exercer
Técnico Superior drea de Desporto 2 1 fungdes de Chefe da Unidade de Desporto e Juventude - em Comissdo
de Servico,
Técnico Superior da drea de Assessoria e Administracdo 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Teécnica Superior drea de Teatro 1 L exercer fungdes em regime de Requisi¢ao - Mapa de Pessoal do IPB
Instituto Politécnico de Braganca
Técnico Superior drea de Sociologia 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior area de Sociologia 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo
Técnico Superior de Servigo Social 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior darea de Servigo Social 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo
1Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 1 a exercer
X . N fungdes em regime de requisicéo - Mapa de Pessoal da Escola EBI/PE
Técni Tior dr E
écnico Superior area de Educagdo 2 & do Foro - 12 Ciclo do Ensino Basico de Camara de Lobos - Madeira e |
vago e 1 posto de trabalho novo para 2019
Técnico Superior drea de Biblioteca e Documentagéo 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior da drea Cultural 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior da drea Animagdo e Produgdo Artistica 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior da drea de Psicologia 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior da drea de Psicologia Clinica e da Saude 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo
Técnico Superior da drea de Psicologia da Educagao 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo
Técnico Superior da darea de Psicologia do Trabalho, Social e ) o .
B N 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo
das Organizagoes
Técnico de Informatica 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo
Assistente Técnico 20 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Encarregado Operacional 1 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado . 1 posto de
trabalho novo para 2019
Vinculo de emprego ptiblico por tempo indeterminado
5 postos de trabalho vagos, 1 cativo (em mobilidade intercarreiras) e 2
Assistente Operacional 37 10 novos postos de trabalho para 2019 - Servigos Gerais;
1 posto de trabalho vago - Auxiliar da Agao Educative;
1 postos de trabalho novo para 2018 - maquinista teatral




MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA/CATEGORIA

Cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Ocupados

Né&o ocupados

Observagdes

Coordenador Municipal de Protegé&o Civil
Diretor Municipal de Aerédromo

Diretor de Departamento

Chefe de Divisdo

Chefe de Unidade

Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Vinculo de emprego publico em Comissao de Servigo
Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Vinculo de emprego pablico em Comisséo de Servigo

Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo

Técnico Superior

Especialista de Informatica

Teécnico de Informatica

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Topdégrafo

Fiscal Municipal

Fiscal de Obras

Encarregado Geral Operacional

Encarregado Operacional

Assistente Operacional

Novos postos de trabalho em 2018
(vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado)

TOTAL

49

71

210

365

15

12

17

67

41 Vinculo de emprego pablico por Tempo Indeterminado

1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto

S Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo

2 em regime de requisigéo no Municipio de Braganga

9 A exercerem fungdes de Dirigentes, em Comisséo de Servigo

1 Técnico Superior de Engenharia Agrdria, em moblidade na categoric
na CCDRN

1 Técnico Superior de Recursos Humanos, a preencher com vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado - vago

1 Técnico Superior de Arquitectura, a preencher com vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado - vago por aposentag&o

1 Técnico Superior de Geografia, a preencher com vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado - vago

1 Técnico Superior de Engenharia Civil. a preencher com vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado - vago

1 Técnico Superior de Educagdo, a preencher com vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado - vago

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado e a Termo
resolutivo Certo

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado
Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado
Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado
Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado
Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado
Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

2 Assistente Operacional - Canalizador, a preencher com vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado - concurso a decorrer

1 Assistente Operacional (Matadouro) suspenso

1 Assistente Operacional - Auxiliar dos Servigos Gerais, em moblidade
interna intercarreiras

1 Assistente Operacional - condutor de Maquinas e Veiculos Especiais
a preencher com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
vago

1 Assistente Operacional - Canalizador, a preencher com vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado - vago

S Assistente Operacional - Servigos Gerais, a preencher com vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado - vago

1 Assistente Operacional - Auxiliar da Ag&o Educativa, a preencher]
com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado - vago

1" TECHICO SUPET U = AIGUIVO

2 Técnicos Superior - Engenharia Civil

1 Técnico Superior - Educagdo

1 Assistente Técnico

1Encarregado Operacional

2 Assistentes Operacionais - Limpeza das instalagoes

2 Assistentes Operacionais - Motorista de Transportes Coletivos

2 Assistentes Operacionais - Canalizadores 3
Assistentes Operacionais - Auxiliar dos Servigos Gerais 1
Assistente Operacional - Coveiro
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O MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE BRAGANCA elaborado no ambito do artigo292 do anexo a que
se refere o artigo 2.2 da Lei n.235/2014, de 20 de junho — Lei Geral do Trabalho em Func¢Ges Publicas,
prevé, para o ano de 2019:

POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E OCUPADOS - 365 (346 com Vinculo de emprego publico por
Tempo Indeterminado + 1 com Vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto + 6 com Vinculo
de emprego publico a termo resolutivo certo + 10 em fun¢Ges dirigentes - em Comissdo de Servigo + 2
em regime de Requisicdo).

POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS — 67 (9 Técnicos Superiores que exercem fung¢des
de Dirigentes no Municipio de Braganga + 7 lugares vagos em regime de comissdo de servico/nomeacgio
+ 34 postos de trabalho vagos nas diferentes carreiras/categorias) + 17 pela criagdo de novos postos de
trabalho (ano 2019).

MODALIDADES DA VINCULO DE EMPREGO PUBLICO:

- 346 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico por Tempo
Indeterminado;

- 1 Posto de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto;
- 6 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo;
- 10 Postos de trabalho previstos e ocupados em Comissdo de Servico;

- 2 Postos de trabalho em regime de Requisicao;

- 9 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados a preencher com vinculo de emprego publico por
Tempo Indeterminado, nesta data em Comissdo de Servigo na entidade;

- 7 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados - em Comissdo de Servico/nomeacdo na entidade;

- 1 Posto de trabalho em regime de mobilidade interna na categoria na CCDRN;

- 1 Posto de trabalho com vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado suspenso;

- 1 Posto de trabalho de Assistente Operacional, em mobilidade interna intercarreiras na carreira de
AITA;

- 31 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado;

- 17 Novos Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado.

TOTAL DE TRABALHADORES: 432 (POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E OCUPADOS E POSTOS DE

TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS).
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Participag¢oes Financeiras e Entidades Participadas

Em estrito cumprimento do estipulado na alinea c) do n.2 2 do artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, na sua redacdo atual, apresenta-se, seguidamente, o mapa das participacdes financeiras do
municipio de Braganca, bem como o mapa das entidades cujo municipio é associado e/ou parceiro.

No computo geral das entidades identificadas e participadas pelo municipio que constam do mapa
apresentado, a data da elaboracdo do orcamento, a Associacdo para o Desenvolvimento do Brigantia
EcoPark é uma entidade em que se verifica o controlo ou presunc¢do do controlo pelo municipio (cf.
disposto no artigo 75.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro).

No que concerne as entidades cujo municipio é associado e/ou parceiro verifica-se, por parte do
municipio, por referéncia a elementos de poder e resultado, a existéncia ou presung¢ao de controlo
relativamente ao Centro de Ciéncia Viva de Braganca, resultante da alteracdo dos seus estatutos.

Nestes termos e para cumprimento do artigo 9.2- B, conjugado com o n.2 2 do artigo 46.2, ambos da
Lei n.2 73/2013, de 3 Setembro, na sua redacdo atual, o orcamento destas entidades (Associa¢do para

o Desenvolvimento do Brigantia EcoPark e Centro de Ciéncia Viva de Braganca) constam da ordem de
trabalhos da reunido do 6rgdo executivo.

Mapa de Participagodes financeiras

Participag¢do

Denominag&o Tipo de entidade detida

Aguas do Norte, S.A. 513 606 084 Participada 0,750 1070 867
Laboratério Regional de Tras-Os-Montes e Alto Douro, Lda. 503 271 985 Participada 4,545 3741
Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA 504 475 606 Empresa Local 0,771 24940
Associagdo para o Desenvolvimento do Brigantia EcoPark 508 767 229 Associativa 74,108 1600 000
Associagdo do Parque de C&T do Porto (Portus Park) 502 772 271 Associativa n.d. 10 000

Associagdo para o Desenvolvimento do Régia Douro ParK 508 774 128 Associativa 4 UP 2000

n.d. - ndo disponivel Valores em euros




Mapa das Entidades Associadas e/ou Parceiras

Denominagéo

Tipo de
entidade

Observagoes

AE-TM - Agéncia de Energia de Tras-os-Montes

Agrupacion Europea de Cooperation Territorial Ledn-Braganca

Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial ZASNET

AMTAD - Associagdo de Municipios de Tras-os-Montes e Alto Douro

AMTENT - Associagdo Municipios Terra Fria Nordeste Transmontano

ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses

APMCH - Associagdo Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico

Asociacion Autovia Le6n-Braganga

Associagdo Amigos de Pedro e Inés

Associagdo de Municipios Rede Portuguesa Cidades Saudaveis

Associagdo Norte Cultural

Centro Ciéncia Viva de Braganga

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes

CORANE - Associagdo de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina

Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular

FICAM - Asociacién Foro Ibérico de Ciudades Amuralladas

Fundagdo "Os Nossos Livros"

Fundag&o Hispano-Portuguesa Rei Afonso Henriques

Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.

a) Quota anual, de acordo com os estatutos

b) Participagdo através da AMTFNT

c) Existéncia ou presungdo de controlo por parte do MB
d) O MB integra a Diregdo, a qual preside

e) O MB integra a Comissdo Executiva Delegada

509 620 540

Q24 006 11F

509 245 846

503 264 270

504 004 522

501627 413

502 131 047

24 586 885

507 053 488

504 941 569

502 885 955

507 010 035

510957 544

503712914

503 990 698

G-10368116

501 823 603

504 095 650

508 905 435

Associativa

Associativa

Associativa

Associativa Municipal

Associativa Municipal

Associativa Municipal

Associativa Municipal

Associativa

Associativa

Associativa Municipal

Associativa

Associativa

Associativa Municipal

Associativa

Associativa Municipal

Associativa

Fundagdo

Fundagdo

Associativa

b)

a)

a)

a)

a)

a)

<)

a)

b)

a)

d)

e)

a)










NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL
DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2019

R CAPITULO1I

Ambito e Principios Genéricos

Artigo 1.2 - Defini¢do e objeto
Atento a necessidade da sustentabilidade das finangas publicas, bem como aos principios de rigor e
contengdo orcamental, o presente regulamento estabelece as regras e procedimentos para orientar a
execucdo orcamental, em conformidade com o disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2 da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro. Foi observado o quadro normativo aplicavel a execu¢do do orgcamento
do municipio de Braganca (MB) para o ano de 2019. A aplicacdo do disposto anteriormente deve
conduzir a obtencdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira, dos resultados e
da execucdo orcamental da Camara Municipal.

Artigo 2.2 - Registo contabilistico

1. Os servicos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita a liquidar e cobrar. Sao
ainda responsaveis pela realizacdo da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da divisdo de
administracdo financeira (DAF), dos correspondentes documentos justificativos.

2. Osdocumentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, do mesmo
tipo ou natureza, cujo valor, isolada ou conjuntamente, ndo exceda o montante de 10.000,00€ por més,
devem ser enviados a DAF em 48 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 5 dias
apos a realizagdo da despesa.

3. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagdes de excecional interesse
publico ou a preservacdo da vida humana devem ser enviados a DAF em 5 dias uteis, de modo a
permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias ap0ds a realizacdo da despesa.

Artigo 3.2 - Gestdo de bens méveis e iméveis da Autarquia

1. Agestdo dos bens mdveis e imdveis serd executada nos termos da Norma de Controlo Interno (NCI)
do municipio.

2. As aquisi¢cdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opg¢des do plano (GOP) e com
as dotagbes disponiveis no orgamento aprovado, obedecendo ao regime juridico e aos principios gerais
relativos a despesa e contratacdo publica, as competéncias dos 6rgdos municipais, bem como aos
métodos e procedimentos estabelecidos na NCI.

Artigo 4.2 - Gestdo de stocks

1. A divisdo de logistica e mobilidade (DLM), através do servico de compras e armazém (SCA), na
qgualidade de responsavel pelo armazenamento de bens, deve acautelar as quantidades minimas
necessarias, procedendo para o efeito a andlise das necessidades manifestadas pelos varios servicos.

2. A quantidade de existéncias em armazém é determinada pelos servicos com responsabilidade pela
gestdo dos mesmos, em obediéncia ao principio da economia, devendo assegurar as quantidades
estritamente necessdrias ao seu regular funcionamento de forma a evitar desperdicios e uma correta
analise dos stocks sem rotacdo.
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3. Aregra é a de aquisi¢do de bens por fornecimento continuo sem armazenagem ou com um periodo
de armazenagem minimo.

4. Todos os bens saidos de armazém afetos a obras por administracdo direta devem ser objeto de
registo no sistema de gestao de stocks e associados aos respetivos centros de custos.

5. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacdo de suporte, no ambito de gestao
de stocks, constam da NCI do municipio e do Regulamento Organico dos Servicos Municipais (ROSM).

Artigo 5.2 - Candidaturas a fundos comunitdarios e outras comparticipag¢des

1. Compete ao Gabinete de Planeamento Estratégico e Auditoria Interna (GPEAI) a anélise e divulgacdo
dos planos de avisos de candidaturas/abertura de concurso a fundos comunitarios, ou outros em vigor,
junto dos membros do 6rgdo executivo e dirigentes dos servicos municipais cujas competéncias e
atribuicGes se enquadrem na drea de intervencao a financiar.

2. Cada unidade organica (UO) é responsavel, no ambito das suas atribuicdes, pela apresentacdo de
propostas de candidaturas a programas de apoio ao desenvolvimento de atividades relevantes.

N

3. Depois de aprovada a pretensdo a candidatura pelo presidente da Camara Municipal (PCM),
compete ao GPEAI, no dominio do planeamento instituido no ROSM elaborar, submeter e acompanhar,
em colaboragdo com os restantes servicos municipais, os processos de acesso a financiamentos
provenientes de fundos comunitdrios e cooperagao técnica e financeira.

4. Da homologacdo ou aprovagao da candidatura pela entidade competente, cujo ambito de
financiamento seja o de subsidiar investimentos, deve ser remetida uma cdpia ao responsavel da DAF
para o seu reconhecimento contabilistico.

CAPITULO1II
Gestdo de Dotagdes Orcamentais

Artigo 6.2 - Execugdo or¢amental

1. Naexecucdo dos documentos previsionais devem ter-se em conta os principios da utilizagdo racional
das dotacbes aprovadas e da gestdo eficiente de tesouraria. Segundo estes principios a assuncao de
encargos geradores de despesa deve ter subjacente a sua justificagdo quanto a necessidade, utilidade
e oportunidade, em observancia aos principios da sua economia, eficiéncia e eficacia.

2. Os servigos municipais, face as medidas de conten¢do de despesa e de gestdo orgamental definidas
pelo Executivo Municipal, sdo responsaveis pelo controlo dos recursos orcamentais disponiveis para as
respetivas UO, promovendo as medidas necessarias a sua otimizacao e rigorosa utilizagdao, bem como
diligenciar pelo cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. Os primeiros cabimentos e compromissos do ano respeitam aos transitados do ano anterior,
cumpridas as exigéncias da LCPA no que respeita aos fundos disponiveis, pela ordem que se enumera:

a) Em primeiro lugar, os que tenham fatura ou documento equivalente associado;
b) Em segundo lugar, os compromissos registados no ano transato sem fatura associada;
c) Por fim, os decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros.

4. Sempre que se verificarem na intencdo da realizacdo da despesa, situacbes de insuficiéncia (ou
auséncia) de dotacdo definida, devem ser reportadas superiormente, com as respetivas propostas de
correcdo através do mecanismo das modificacbes orcamentais.
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Artigo 7.2 - Modificagées ao Or¢camento e as GOP's

1. O drgdo executivo, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, toma as medidas
necessdarias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais reorientando, através do mecanismo das
modificacbes orcamentais, as dota¢des disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacdo das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no sistema
contabilistico.

2. A necessidade de introduzir modificagdes dos documentos previsionais deve ser formalizada pelos
responsdveis das varias UO, ao responsavel pela DAF, através de pedidos de refor¢co de verba, com
indicacdo das respetivas contrapartidas, que apds atestar a sua concordancia, remete a informacgdo ao
servico de contabilidade e gestdo patrimonial (SCGP), servico responsdvel pela verificacdo e integracao
desta informacao.

3. As dotacdes inscritas no orcamento, comparticipadas por fundos comunitarios, ou outros, sé
poderdo ser utilizadas para reforgos de outras iniciativas no valor da contrapartida do préprio municipio.

4. Eelaborado pelo SCGP um mapa resumo com indicag3o das rubricas a inscrever/reforgar e as rubricas
a registar diminuicdes de dotacdo acompanhado, sempre que se considere necessario, da respetiva
justificacdo e remetido a consideragdo superior do responsavel pela DAF para posterior apresentacdo
da proposta, em reunido do érgdo executivo ou em sessao do drgao deliberativo, consoante o tipo de
modificacdo em causa.

5. Apods deliberacdo de aprovagdo os documentos sdo assinados e devidamente arquivados, devendo
ser entregue uma cépia ao SCGP.

6. Ao SCGP compete organizar o processo inerente a modificagdo orcamental, devendo integrar, para
além dos mencionados no numero anterior, os documentos de suporte as propostas de modificagdo
sugeridas pelos departamentos/divisGes, bem como a restante comunicagdo interna.

CAPITULOIIII
Receita Or¢camental

Artigo 8.2 - Principios gerais para a arrecadag¢do de receitas

1. Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscricdo na rubrica
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no orcamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas
correspondentes rubricas do orcamento do ano em que a cobranca se venha a concretizar.

3. A liquidacdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais sdao efetuadas de acordo com o
disposto nos regulamentos municipais e outros diplomas legais em vigor, que estabelecam as regras a
observar para o efeito, bem como os respetivos quantitativos.

4. Toda a receita deve estar devidamente suportada por todos os documentos necessarios a sua
identificacao.

5. Na emissdo de receita sdo de aplicacdo obrigatdria as regras de faturagdo constantes do cédigo do
IVA (CIVA), sendo o MB obrigado a comunicar a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT), por transmissdo
eletrénica de dados, os elementos das faturas emitidas nos termos do referido cédigo.

6. As faturas podem, sob reserva de aceitacdo pelo destinatario, ser emitidas por via eletrdnica desde
gue seja garantida a autenticidade da sua origem e a integridade do seu conteudo.
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Artigo 9.2 - Isencgées totais ou parciais relativamente aos impostos e outros
tributos proéprios
1. No exercicio econdmico de 2019, para efeitos de concessdo de isen¢Oes de taxas e outras receitas
municipais, € fixado o valor de 150.000,00 euros como limite a despesa fiscal (receita cessante);

2. Até ao limite fixado no nimero anterior pode a Camara Municipal, sob proposta devidamente
fundamentada, conceder iseng¢des totais ou parciais no respeito pelo disposto nos n.2s 2 e 4 do artigo
H/9.2, do Cddigo Regulamentar do Municipio de Braganca;

3. Em todas as sessOes da Assembleia Municipal, deverd ser presente informacdo sobre todos os
pedidos de isenc¢do total ou parcial concedidos, com indicacdo dos respetivos montantes e destinatarios.

Artigo 10.2 - Cobrancgas pelos servigos municipais

4. Compete ao servico de tesouraria (ST) proceder a arrecadacdo das receitas municipais mediante
documentos a emitir pelos diversos servicos emissores de receita.

5. A cobranga de receitas municipais pode ser efetuada por entidades diversas do ST, nos termos
estabelecidos na NCI.

6. A entrega dos montantes arrecadados é feita diariamente no ST. Sempre que, excecionalmente e
devidamente justificadas, as receitas sejam entregues em dia posterior, as mesmas ficam a guarda e
responsabilidade do posto de cobranca até a entrega no ST.

Artigo 11.2 - Valores recebidos pelo correio

Todos os cheques e vales de correio rececionados no MB sao remetidos diretamente ao ST que solicita,
guando for o caso, a emissao do correspondente documento de receita.

Artigo 12.2 - Valores recebidos por transferéncia bancaria

O registo do recebimento efetuado por transferéncia bancaria s é concretizado pelo MB aquando
da receg¢dao do comprovativo da mesma, por qualquer via, com indicagdo do objeto para a qual foi
destinada.

Artigo 13.2 - Valores recebidos atraveés de terminais de pagamento automatico
Os terminais de pagamento automatico (TPA) existentes nos servicos municipais sdo encerrados
diariamente, relacionando as faturas-recibo com os fechos diarios, validando a transmissao eletrdnica
a constar na conta do MB.

Artigo 14.2 -Restitui¢do ou reembolsos

1. As restituicdes ou reembolsos por importancias indevidamente ou a mais arrecadadas a titulo de
receitas devem ser acompanhados por informacdo fundamentada, de facto e de direito, ao PCM sobre
os motivos da arrecadacdo indevida, para que este possa autorizar a correspondente restituicao.

2. Apds a autorizagdo referida no nimero anterior, o servico emissor deve remeter a informac¢do ao
SCGP, para que este possa diligenciar no sentido da restituicao devida.

Artigo 15.2 -Caugdes
1. Sempre que seja exigida a prestacao de caucdao podem ser adotadas as varias modalidades previstas
na legislagao em vigor.

215




2. O servico responsavel pelo procedimento verifica a sua conformidade nos termos da legislacdo
em vigor, normas e regulamentos aplicdveis e mediante as modalidades de prestacdo de caucdo
apresentadas, iniciando os tramites necessarios ao devido registo.

3. Cabe ao SCGP registar os movimentos de reforcos e diminui¢des, assim como a devolucdo de
caucdes, pelo que os servigos responsdveis devem remeter-lhe as informagdes necessarias. Depois de
concluido o processo, é remetida uma cdépia aos servigos intervenientes, para que fique apensa aos
processos administrativos que se considerem necessarios.

4. Caso haja lugar a retengdes no ato de pagamento que revistam a natureza de caugdo, os respetivos
valores sdo depositados pelo ST em conta bancaria, constituida para o efeito e a ordem do MB,
garantindo a intangibilidade desses fundos durante a vigéncia da mesma.

CAPITULO IV
Despesa Or¢camental

Artigo 16.2 - Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. O MB desenvolve, no ambito da sua gestdo autarquica, o ciclo de despesa subordinado aos principios
e regras legalmente instituidos e regulamentacdo complementar. Neste contexto, nenhuma despesa
pode ser autorizada sem que, cumulativamente, se verifique:

a) Que o facto gerador da obrigacdo respeite as normas legais aplicaveis;

b) Disponha de inscricdo orcamental, tenha cabimento e identifique se os pagamentos se esgotam no
ano ou em anos futuros;

c) Satisfaca os requisitos de economia, eficiéncia e eficacia.

2.Noambitodaassunc¢dode compromissos devem, igualmente, ser respeitadas as condi¢cbes de natureza
imperativa previstas na LCPA e nos procedimentos necessdrios a sua aplicacdo, nomeadamente:

a) Os compromissos devem ser registados previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico
de apoio a execuc¢do orcamental;

b) O nimero de compromisso, Unico e valido, é emitido sequencialmente sendo refletido na requisicdo
externa ou documento equivalente;

¢) Os compromissos assumidos ndo podem ultrapassar os fundos disponiveis e o valor da sua assunc¢do
deve ser efetuado de acordo com as regras explicitas na LCPA;

d) Os compromissos que constituem obrigacdo de efetuar pagamentos em mais do que um ano
(compromissos plurianuais), independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos
de investimento ou a sua reprogramacdo, contratos de locacdo, acordos de cooperacdo técnica e
financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, estdo sujeitos, a autorizacdo prévia do 6rgao
deliberativo. Excluem-se deste ambito a assun¢do de compromissos relativos a despesas com pessoal,
independentemente da natureza do vinculo;

7

e) A autorizagdo prévia, anteriormente referida, é solicitada ao drgdo deliberativo aquando da
aprovacdo das GOP em conformidade com a projegao plurianual ai prevista.

3. As dotac¢Oes orcamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua realizacdo.

4. As despesas a realizar com a compensacdo em receitas legalmente consignadas podem ser
autorizadas até a concorréncia das importancias arrecadadas.
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5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até essa data serem processados por conta das verbas
adequadas do orgamento do ano seguinte.

6. O credor pode requerer o pagamento dos encargos referidos no nimero anterior no prazo
improrrogavel de trés anos a contar de 31 de dezembro do ano a que respeita o crédito.

7. Os servigos, no prazo mencionado no numero anterior, devem tomar a iniciativa de satisfazer os
encargos, assumidos e ndo pagos, sempre que nao seja imputavel ao credor a razdo do ndo pagamento.

Artigo 17.2 - Tramitag¢do dos processos de despesa

1. Em 2019 os servicos municipais devem utilizar, sem prejuizo do imposto legalmente, a plataforma
eletrdnica para as aquisicdes de bens e servicos, empreitadas ou concessdes, enquadraveis no Cédigo
dos Contratos Publicos, quer deem origem a contrato de fornecimento continuo ou nao.

2. Nas aquisicOes de valor estimado entre 250,00€ e 5.000,00€ sdo, preferencialmente, consultados
trés fornecedores.

3. Cumpre a DLM realizar e coordenar toda a tramitacdo administrativa dos processos aquisitivos, em
articulagdo com os demais servigos.

4. Para efeitos do numero anterior, cada UO ou servigo responsabiliza-se pela definicdo exata das
carateristicas técnicas especificas dos bens e servicos ou empreitadas a adquirir/contratar, as quais
constardo do caderno de encargos a elaborar.

5. No que se refere a contratos de fornecimento continuo deve ser enviado, aos fornecedores e
entidades afins, oficio com indicacdo dos nimeros de compromisso correspondentes aos fornecimentos
em causa.

6. Para efeitos da escolha das entidades convidadas todos os servicos municipais devem comunicar
a DLM, no momento da ocorréncia, a identificagdo de todas as entidades (designa¢ao e numero de
identificacdo fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens médveis ou prestado servicos ao
municipio, a titulo gratuito, no ano econdmico em curso ou nos dois anos econémicos anteriores,
exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.

7. Cada servico que tenha a seu cargo a execugao de obras através de empreitadas ou por administracdo
direta elabora uma conta corrente individualizada das mesmas para que, em qualquer momento,
se possa conhecer o seu custo. Dos processos deve constar, igualmente, a formalizacdo escrita dos
resultados de fiscalizagdo e acompanhamento da execu¢do do contrato.

Artigo 18.2 - Conferéncia de saldos de cabimentos e compromissos

Considerando a necessidade da contabilidade orcamental da despesa exprimir de forma verdadeira
e apropriada o valor dos cabimentos e dos compromissos, devem ser cumpridos os seguintes
procedimentos:

a) As propostas de realizacdo de despesas que ndo venham a ser autorizadas ou o sejam parcialmente,
apods informacgdo pelo servigo proponente, devem ser anuladas ou reduzidas pelos servigcos da DLM,
no prazo de 5 dias Uteis apds a decisdo de ndo autorizacao ou autorizacdo parcial da realizacao das
mesmas;

b) Os compromissos por faturar ou parcialmente faturados, apds informacao pelo servico proponente
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ao dirigente da DLM devem ser anulados, no prazo de 5 dias Uteis apds a verificacdo da ndo realizacdo
da despesa;

¢) Compete a DLM, no ambito do procedimento de compras e contratagdo publica, verificar as
requisicdes externas ndo fornecidas até um prazo maximo de 90 dias, procedendo a eventuais anula¢des
provenientes da ndo concretizagao do fornecimento ou prestagao do servico;

d) Compete especificamente a divisdo de planeamento, infraestruturas e urbanismo (DPIU), no ambito
da contratacdo publica, assegurar um controlo eficiente dos niveis de execucao de cada empreitada
ou obra por administracdo direta, bem como os seus custos finais, informando a DLM das alteragbes
necessarias ao valor dos cabimentos e/ou compromissos inicialmente contratados;

e) A UO responsavel pelo procedimento cabe a fiscalizacdo e o acompanhamento da execucdo
do contrato administrativo através da verificacdo da relacdo entre as obrigacGes contratadas e as
executadas (modo, forma e tempo) e a ado¢do das medidas que se tornarem necessarias para o
perfeito cumprimento dessas obrigacGes.

Artigo 19.2 - Conferéncia de faturas

1. As faturas ou documentos equivalentes devem ser remetidas pelo servico de expediente geral e
arquivo (SEGA), depois de rececionadas e do respetivo tratamento informatico, diretamente para o
SCGP que procede ao seu registo inicial como “Faturas em rececao e conferéncia”.

2. As faturas provenientes de processos de despesa a realizar por empreitada devem ser acompanhadas
do respetivo auto de medicdo.

3.Sempre queverificado otérminus dafaturacdoassociadaasdespesas mencionadasnonimeroanterior
deve ser despoletada, pela DPIU, a emissdo do auto de rececdo provisdria ou documento equivalente,
gue permita a respetiva inventariacdo pelo SCGP. O referido documento deve ser acompanhado da
conta final para que se proceda a analise da natureza dos ativos sujeitos a inventariacdo.

4. Caso existam faturas ou documentos equivalentes recebidos com mais de uma via é aposto nas
copias, de forma clara e evidente, um carimbo de “Duplicado”.

5. As faturas que se encontrem em condigdes de serem visadas devem sé-lo num prazo maximo de 5
dias Uteis, ap0ds a sua recec¢do. Pontualmente e em casos devidamente justificados, esse prazo pode ser
alargado até um maximo de 20 dias Uuteis.

6. A conferéncia das faturas deve mencionar a andlise da conferéncia fisica, qualitativa e quantitativa e
0 numero de compromisso que lhe deu origem.

7. Perante a evidéncia de ndo conformidades devem as faturas ser devolvidas, pelo servico que efetua
a conferéncia, em carta registada com aviso de rece¢ao e com a fundamentag¢do da sua devolugdo.

8. Sempre que os bens adquiridos tenham que ser utilizados para substituicdo ou conservagdo e/
ou reparacao dos ja existentes e a sua natureza seja suscetivel de inventariacdo, deve tal facto ser
mencionado aquando da conferéncia da fatura, para que o SCGP proceda ao abate do equipamento
substituido ou a atualizacdo do seu valor patrimonial.

9. As faturas rececionadas cujo prazo de pagamento ja se encontra expirado, por ato imputavel ao
credor, podem ter o seguinte tratamento:

a) Devolucdo das faturas para emissdo de novo documento substitutivo com a data correta; ou

b) Contagem de prazo de vencimento a partir da data de entrada das faturas no MB, sob comunicacdo
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ao credor.

10. Concluido o procedimento de validagdo das faturas registadas inicialmente como “Faturas em
rececao e conferéncia”, o SCGP procede ao seu registo contabilistico definitivo.

Artigo 20.2 - Processamento de remuneracgoes

As despesas relativas a remuneragdes do pessoal serdo processadas pelo servigo de recursos humanos,
seguindo o preceituado nas normas e instrucdes vigentes no municipio.

Artigo 21.2 - Fundos de maneio

1. Serdo constituidos para o ano de 2019 os fundos de maneio, tantos quantos os que sejam
justificadamente necessarios, devendo para o efeito ser efetuada a designagdo nominal dos responsaveis
pela sua utilizacdo, bem como a definicdo do montante mdaximo de utilizacdo e a sua afetacdo por
rdbricas de classificagdo econdmica.

2. Em caso de reconhecida necessidade, podem ser constituidos fundos de maneio em data diferente
a estipulada no numero anterior.

3. Os demais procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, relativos aos
fundos de maneio encontram-se definidos na NCI.

Artigo 22.2 - Compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n2 1, do art.2 62 da Lei n2 8/2012, de 21 de fevereiro, fica
autorizada, pela Assembleia Municipal, a assungao de compromissos plurianuais que respeitem as
regras e procedimentos previstos na LCPA, no Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho, e demais
normas de execucdo de despesa, que resultem de projetos ou atividades constantes das GOP, em
conformidade com a projecdo plurianual ai prevista.

2. Ficam ainda autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de contratos que ndo constem do
ndamero anterior e que integram o mapa “assunc¢do de compromissos plurianuais - autorizagdo prévia
pela Assembleia Municipal” constante em anexo as grandes op¢des do plano, orcamento e mapa de
pessoal.

Artigo 23.2 - Autorizagdes assumidas

1. Consideram-se automaticamente autorizadas na data do seu vencimento, e desde que os
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA
e no Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, tendo em conta as suas alteracGes legislativas, as
seguintes despesas:

a) Remuneracdes;

b) Subsidio familiar a criangas e jovens;

c) Gratificagdes, pensdes transitérias de aposentagdes e outras;

d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f) ContribuicGes e impostos, reembolsos e quotas ao estado ou organismos seus dependentes;

g) Agua, energia elétrica e gés;
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h) Internet, comunicac¢Ges telefdnicas e postais;
i) Prémios de seguros;
j) Quaisquer outros encargos que resultem de encargos de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por operagdes de
tesouraria.

CAPITULOV
Disposi¢des Finais
Artigo 24.2 - Duvidas sobre a execugdo do orgamento
1. Asduvidas que se suscitarem na execu¢do do orgamento e na aplicagdo ou interpretacdo das presentes

normas serao resolvidas por deliberacdo da Camara Municipal, sob proposta do seu presidente.

2. Sem prejuizo do presente normativo, a execug¢do e controlo or¢camental encontram-se sujeitos ao
disposto nos diversos regulamentos vigentes na Autarquia.

Artigo 25.2 - RemissoOes

As remissdes constantes no presente regulamento para preceitos e diplomas legais que entretanto
venham a ser revogados ou alterados, consideram-se automaticamente feitas para os novos preceitos
e diplomas que os substituam.

Artigo 26.2 - Validade

A validade do presente regulamento é coincidente com o periodo de vigéncia do orgamento para o ano
econdémico de 2019.
Artigo 27.2 - Entrada em vigor

O orgcamento, as grandes op¢des do plano e as normas de execucdao orcamental vigorardo, apds
aprovacdo em Assembleia Municipal, a partir do dia 1 de janeiro de 2019.

Municipio de Braganca, novembro de 2018

O Presidente da Camara

Hernani Dinis Venancio Dias
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