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Municipio de Braganca

1. Apresentacio

“A criatividade nasce da angiistia, como o dia nasce da noite escura. E na crise que nascem as invengoes,
os descobrimentos e as grandes estratégias. Quem supera a crise, supera a si mesmo sem ficar “superado”.

Albert Einstein

Elaboramos o orgamento para o ano de 2012 num contexto de graves problemas orgamentais
e econdémicos no Pais, situagdo que se prolonga no tempo e se estende & zona Euro, com
sinais de elevada incerteza. Portugal passa por um dos periodos mais dificeis da sua Histéria
recente, com um programa de ajustamentos e reformas estruturais no sentido da consolidagdo
orgamental que inclui a reorganizagdo e redimensionamento do Estado e transformagdo
estrutural na economia, com o designio de encontrar um caminho de prosperidade para o Pais,
com melhor administragdo, melhor justica, mais equidade, menores desigualdades, maior
coesdo social e territorial.

Neste contexto, os municipios sofrem com a redugéo na arrecadagdo de receitas préprias e
nas transferéncias devidas por parte da Administragdo Central e com a maior exigéncia dos
cidadaos face as dificuldades crescentes na quebra de rendimentos das familias resultante do
aumento dos impostos e do aumento do desemprego.

Os municipios portugueses no seu conjunto, apesar de muitas dificuldades, estdo a contribuir
positivamente para o esforgo de consolidagéo das contas publicas, esforgo dificultado pelo ndo
cumprimento da Lei das Finangas Locais, pelo desajustamento entre o que s&o as atribuigdes e
competéncias dos municipios e pela ndo consideracdo do que é a diferenga de realidades dos
municipios do interior € os do litoral, situagdo que se agrava desde o ano de 2007, em
particular nos municipios do interior.

O Memorando de Entendimento subscrito pela Comisséo Europeia, Banco Central Europeu e
Fundo Monetario Internacional, impde nas transferéncias para as autarquias, uma redugdo de
25 % em trés anos, feita a comparagdo com a previsdo para o Orgamento de Estado para 2010
e 32% no mesmo periodo, se feita a comparag&o com o previsto na Lei das Finangas Locais.
Por efeitos resultantes dos PEC e acordo com a TROIKA, ocorreu uma redugdo de
transferéncias 2.05 milhdes comparando com o previsto no OE para o ano de 2010.

A recessao econdmica prevista para 2012 em 2,8% do PIB, com valores de desemprego
previstos acima dos 13%, acentua os problemas nos municipios do interior, muito dependentes
das transferéncias devidas e provenientes de impostos nacionais (IRS, IRC, IVA), com a
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agravante da redugdo nos impostos directos, redugéo que no 1° semestre de 2011 se situava
nos 11% para o conjunto dos municipios.

Desde o ano de 2005 que, em cada ano, o Or¢gamento de Estado & pior para os municipios,
com redugéo progressiva da autonomia do Poder Local, e de asfixia financeira, que condiciona
0 acesso aos Fundos Comunitarios necessarios para ajudar a economia local. A partir do ano
de 2007, as transferéncias da Administracdo Central para os municipios tém em termos
relativos menos expressdo, face ao aumento dos impostos nacionais, significando que o
Governo Central gasta mais, reparte menos com os municipios, enquanto aumentam as
competéncias e atribuigbes dos municipios, asfixiando-os financeiramente. Cita-se como um
dos muitos exemplos, o transporte escolar em que o Municipio de Braganga gasta acima de
600 000€ e s0 20% séo financiados pela Administragio Central.

O Municipio de Braganga, tem vindo desde o inicio declarado da crise, ano de 2008, a isentar,
reduzir ou nd&o aumentar as taxas e tarifas do municipio, salientando-se: isengdo de aplicagdo
de Derrama, imposto local autarquico sobre o lucro tributavel das empresas, até ao limite
maximo de 1,5%; no ambito do Codigo do Imposto Municipal sobre Iméveis, ¢ Executivo
Municipal, tem vindo a adoptar uma politica de redugfo progressiva das taxas de célculo do
imposto quer para os prédios urbanos ndo avaliados (redugdo de 14,3%), quer para os imbveis
urbanos avaliados (reducio de 8,75%), também no &mbito da revisdo/actualizagdo do
zonamento, foram revistos em baixa os coeficientes de localizago e que resultou no
abaixamento do valor patrimonial dos iméveis (edificios e terrenos) e assim do valor do imposto
de IMl e de IMT; ndo aumento de um modo geral das taxas e tarifas.

Ja do lado da despesa, somos confrontados com o aumento do IVA, com particular incidéncia
nos combustiveis e energia e que sé para estas componentes de custo representam 500 000€
de agravamento nas compras, valor que sobe visto, o municipio adquirir muitos outros produtos
em que o VA aumentou, sendo o IVA um custo ndo dedutivel. Somos confrontados com
muitas outras despesas obrigatérias cujo custo tem aumentado, e por isso o exercicio de
equilibrio esta a ser feito com muita conten¢ao e redugéo noutras despesas, de modo a manter
o equilibrio nas finangas do municipio. Em resumo temos, mais despesa pela via do aumento
dos impostos, das crescentes necessidades sociais, menos receitas transferidas pela
administrag&o central e menos receitas préprias, resultado da recesséo econémica e do menor
orgamento disponivel das familias.

Assim, é claro que estando o orgamento do municipio, cada vez mais condicionado pela grave
situagdo economico-financeira do Pais, nos obrigamos a continuar com uma boa gestio de
optimizagdo dos recursos, minimizagdo do desperdicio e elevada selectividade no
investimento, concentrando recursos em projectos elegiveis a Fundos Comunitérios.
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O Orgamento da receita, no valor de 41,45 milhdes de euros apresenta um crescimento de
10,58% (3,9 milhdes €) relativamente a 2010, crescimento proveniente do aumento do
financiamento comunitario que representa 26,63% da receita global e 51% da totalidade do
investimento previsto, salientando que no PPl se prevé um valor de investimento superior em
5,06 milhdes de € relativamente a 2010.

No Orcamento da despesa corrente regista-se uma diminuigdo de 2,85%, apesar dos
aumentos elevados nos custos, designadamente do aumento do IVA e de a despesa ter sido
orcamentada por valores que consideramos muito proximos do concretizavel, o que da conta
do forte exercicio de redugdo que foi necessario concretizar. No sentido de assegurar alguma
folga para fazer face a eventual diferen¢a entre o que é o valor calculado pelas regras de
previsdo e a arrecadagdo em cenario de elevada recessdo e incerteza, durante a fase de
concretizacdo do Orcamento, poderad ser adoptada uma regra de “cativagic” de 5% das
dotacbes a todos os Servigos, nas rubricas relacionadas com aquisigéio de bens e servigos e
no investimento ndo co-financiado por fundos comunitéarios.

Prevemos a elaborac¢do de ajustamentos nos tarifarios, no sentido de serem tomadas decisfes
de melhoria da relag8o entre a receita e a despesa, relativas aos servicos de tratamento de
saneamento (56,25%); de limpeza urbana, recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos
(58,81%); do servigo de transportes urbanos (16,03%); seréo revistas orientagdes relacionadas
com a utitizagdo do cartdo de municipe, garantindo que a todas as familias em situagdo de
caréncia econdmica, no sentido definido nos regulamentos municipais, beneficiaréo de redugio
oU isengao no acesso a servigos prestados pelo municipio e que o desconto de 20% sobre a
factura de agua, saneamento e limpeza urbana continuaréo a ser aplicados para as familias de
menores rendimentos e familias numerosas.

Sera promovido ajustamento ao nivel do arrendamento social, considerando que desde a
construcio dos bairros sociais (1978 e 1982) ndo foram realizadas actualizagbes, ocorrendo
que nesta data algumas familias pagam valor excessivo para o seu nivel de rendimento e
outras um valor muito baixo face ao rendimento do agregado familiar, existindo casos de
rendas de 2,00€, quando o minimo é de 4,85€, sendo a renda mensal média actual por fogo de
20,05€. Impbe-se, por razbes de justia social, proceder a ajustamentos ainda que
progressivos.

Quanto & divida do municipio, a previsdo da divida de médio Longo Prazo é de 8,174 milhdes
de euros, registando-se uma diminuigdo de 14,23% face ao previsto em 2011 (periodo
homologo). Em termos de divida global registava-se a 30 de Setembro, uma diminui¢do de
12,55% relativamente a igual periodo de 2010. Quanto aos limites de endividamento, o
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municipio mantém uma folga consideravel de 59,21% no endividamento de Médio Longo Prazo
e de 81,02% em termos de endividamento liquido.

Para melhor sustentar o elevado investimento previsio, estd em curso o processo de
contracgdo de financiamento de 2,734 mithdes de € no ambito de Empréstimo Quadro
negociado pelo Governo, designado de QREN EQ feito pelo Banco Europeu de Investimento
para financiamento de operagtes co-financiadas pelo FEDER e FC, a aplicar se contratado
durante os anos de 2012 e 2013, sendo que as amortizagbes de empréstimos de MLP a
efectuar durante idéntico periodo, s&o de valor idéntico o que significa que o municipio devera
no final de 2013, estar com um nivel de endividamento baixo, ou seja com valores préximo do
actual.

Quanto ac patriménio do municipio, o activo fixo no ano de 2011 cresceu, prevendo-se um
incremento superior durante o ano de 2012 face ao investimento previsto. J& gquanto as
participagbes detidas pelo municipio em outras entidades, é de prever uma redugio,
considerando que durante o ano de 2012 devera ser alienada a participagdo na empresa
Municipia E.M. 5.A., extinta a empresa Mercado Municipal de Braganga E.M. e a empresa

Terra Fria Carnes Ld.2 .

O mapa de pessoal prevé 375 trabalhadores nas diferentes relagées juridicas de emprego
piablice, enquanto no ano de 2011 previa 388 trabalhadores. Em situacdo de pedido de
aposentagdo voluntaria/antecipada e de pedidos de aposentagdo por incapacidade estdo 17
frabalhadores. No ano de 2011 foi aprovada uma reorganizagdo dos servigos, considerando o
projecto de construgéo e requalificagéo urbana das instalagbes da sede do municipio, ainda
n&o totalmente implementada, sendo previsivel que durante o ano de 2012 nova reorganizagéo
parcial, a0 nivel das chefias face as crientagbes constantes da proposta de OE para 2012.

Aos trabathadores do municipio continuaremos a assegurar o Servige de Seguranga Higiene e
Salde no Trabalho (de reconhecida utilidade), a necessaria formagéo profissional conforme as
necessidades de evolugdo no servico e muito ligadas ao processo de modemizagdo
administrativa em curso, que pretendemos esteja consolidado até final do primeiroc semestre de
2013, ano de conclusdo prevista para a ocupagdo das novas e requalificadas instalagbes
municipais.

As Juntas de Freguesia, com ¢ apoio constante da Camara Municipal realizaram uma obra
extensa que marca um periodo de grande investimento e de elevada melhoria da qualidade de
vida e bem-estar das populagbes, investimentos e iniciativas que a populagdo valoriza e que
ddo as nossas aldeias uma boa imagem de organizacéo, de coesdo de responsabilidade social
e ambiental. O trabalho feito, numa relagdo de grande proximidade com os cidaddos tem
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resultado num bom aproveitamento dos escassos recursos, de um modo geral sem
desperdicio, atitude agora ainda mais exigente dada a incerteza do tempo presente e préximo.

A verba directamente afecta a transferéncias para as freguesias, superior & do ano de 2011
apesar da redugdo de transferéncias para o municipioc e previsivel redugdo de receitas
proprias, face a elevada recessdo econdmica, esta orientada para investimentos ainda
considerados como pricritarios em algumas freguesias e para pequenos investimentos, se

necessarios, sendo sempre utilizados em complemento de recursos das préprias freguesias.

Para o movimento associativo, estdo previstos alguns apoios, seja para investimento, para
actividades ou funcionamento, tendo sido feita uma redugdo de 29,2%, valor com algum
significado, considerando que no ano de 2010 ja havia sido concretizada uma redugéo e que
no valor orcamentado estdo incluidas ftransferéncias para investimento a realizar na
concretizagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia. Apesar disso, serd mantida uma atengdo
especial as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e Associagbes de Bombeiros
Voluntérios, instituigdes de reconhecide e necessario apoio & comunidade e & missdo de
proteccdo civil municipal.

Na elaboragdo do orgamento iniciou-se, este ano, um processo limitado de abertura a
comunidade em geral, no sentido de obter a participagdo na definicio de prioridades de
investimento relativamente a um conjunto de pequenos projectos, processo experimental, que
podera evoluir com a experiéncia de participa¢do dos cidaddos e melhor enguadramento
institucional, dessa dimenséo de cidadania nas opgdes de gestdo. Um processo de orgamento
participativo adquire maior relevéncia quando os recursos sdo escassos, processo que devera
ser compativel com as opgdes politicas democraticamente legitimadas, e que pode, se
devidamente compreendido, aproximar mais a gestédo aos anseios dos cidadaos.
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2. Orcamento

“O prazer no trabalho aperfeicoa a obra”.

Aristoteles

Sabendo que os recursos que as Autarquias tém ao seu dispor s8o escassos, a exigéncia de
optimizag&o dos mesmos torna-se uma necessidade cada vez mais premente. O Orgamento
municipal revela-se assim um instrumento de gestdo fundamental, onde se pretendem
converter as intengbes que figuram nos planos plurianual de investimentos e de actividades
municipais em realizagbes, através da afectacdo dos meios financeiros necessérios. Este
objectivo de transformagdo de intengbes em acgdes tem uma fungéo inicial de previsdo,
consistindo na inscrigdo orgamental de todas as receitas e despesas que o municipio espera
obter e despender durante o ano a que se reporta o orgamento.

Compete & Camara Municipal, de acordo com o disposto na alinea ¢) do n.° 2 do artigo 64.° da
Lei n.° 168/99, de 18 de Setembro, na redaccdo dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro,
elaborar este importante documento previsional ¢ apresenta-lo & Assembleia Municipal, para
efeitos da alinea b) do n.° 2 do artigo 53.° do referido diploma legal.

Este documento de gestdo financeira anual proveniente, precisamente, do planeamento
operacional, deve garantir o cumprimento de todos os principios e regras legalmente exigidos.
A sua regulamentacio consta no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais,
aprovado pelo Decreto-Lei n.® 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alteragbes introduzidas pela
Lei n.° 162/99, de 22 de Fevereiro, pelo Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de Dezembro e pelo
Decreto-Lei n.° 84-A/2002, de 5 de Abril, mais especificamente no seu ponto 3.3. que contém
as regras a observar na respectiva elaboragio, nomeadamente, a que especifica que “... as
importéncias relativas aos impostos, taxas e larifas a inscrever no or¢gamento niao podem ser
superiores a mefade das cobrangas efecluadas nos aitimos 24 meses que precedam o més da
sua elaboragdo, excepto no que respeita a receitas novas ou a actualizagdes de impostos...."

Assim sendo, a metodologia adoptada para elaboragdo do Orgcamento de Receita 2011 foi
baseada na média aritmética dos ultimos 24 meses, arredondada a centena seguinte, sendo
considerado como o (ltimo més de referéncia o més de Setembro de 2009.

O Orgamento Municipal é condicionado por alguns factores - que convém mencionar - pois
estdo subjacentes a sua elaboragdo: a incompressibilidade das despesas (encargos fixos), a
exigéncia do duplo equilibrio financeiro (regra do equilibrio do orgamento global e regra do
equilibrio or¢amental corrente), a situagdo interna e os condicionalismos externos ao
desempenho da economia e a politica Europeia de apoios estruturais as regides de
convergéncia.
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2.1. Apresentacgao Global do Orgamento 2012

A previsdo das receitas e despesas, para o0 préximo ano, € apresentada no quadro 1, onde se Es

L]
encontram discriminados os valores pelos dois grandes agrupamentos de classificagéo +
economica, isto 8, Correntes e de Capital.

QUADRO 1: Resume do Orgamentc Previsto para o anc de 2012

Classificacdo Orcamental

Total
Descrigdo Correnttes Capital
Receitas 23.251.900,00 18.227.000,00 41.478.900,00
Despesas 22.254.500,00 19.224.400,00 41.478.900,00
Saldo 997.400,00 -997.400,00

Valores: euros

De acordo com o disposto na alinea e} do ponto 3.1.1 do POCAL, o principio do Equilibrio
Orcamental determina, em sede de elaboragdc do or¢amento, que 0 mesmo preveja os
recursos necessarios para cobrir todas as despesas, devendo as receitas correntes ser pelo
menos iguais as despesas correntes.

Pela observagéo do guadro supra apresentado, conclui-se que este preceito se manteve
presente, totalizando as Receitas correntes o montante de 23.251.900,00 euros face ao valor
de 22.254.500,00 euros de Despesas correntes. Neste contexto, foi possivel obter uma
poupanga corrente no valor de 997.400,00 euros, provenienie do excesso das Receitas
correntes sobre as Despesas da mesma natureza, financiando - no mesmo valor - as
Despesas de capital.

A leitura sintetizada do quadro 2 permite-nos concluir que, o orgamento de 2012 apresenta -
comparativamente ao de 2011 um aumento de 10,38%, ou seja, de 3.900.700,00 euros em
valor absoluto. No orcamento de receita, tal facto tem maior expressividade na previséo das
receitas de capital, com um acréscimo de 3.968.500,00 euros, ou seja, de 25,48%. Nas
'receitas correntes, prevé-se um aumento préximo de 1%. Relativamente ao orcamento de
|despesa, com um aumento em valor absoluto de igual valor, prevé-se uma diminuicdo de
2,85% nas despesas correntes sendo que, as despesas de capital — em concordéncia com a
tendéncia de crescimento das receitas de capital — séo incrementadas face ao previsto no ano
de 2011 em 4.553.000,00 euros.

Seguidamente ira proceder-se pormenorizadamente a anélise do Or¢amento Municipal.
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QUADRO 2: Mapa Comparativo dos Orgamentos previstos: 2011 vs. 2012

ORCAMENTO DE RECEITA

Descritivo 2011 2012 Var. %
Receitas Correntes
Impostos Directos 4,452,200 € 4,462.000 € 0.22%
Impostos Indirectos 321.700 € 311.600 € =3,14%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.023.000 € 997.300 € -2,51%
Rendimentos de Propriedade 1.713400 € 1.718.800 € 0,32%
Transferéncias Correntes 10.207.100 € 10.131.800 € -0, 74%
Venda de Bens e Servicos Correntes 5.267.200 € 5.579.800 € 593%
Qutras Receitas Correntes 38.900 € 50.600 € 30.08%
Total (Recctas Correntis) 23.023.500 € 23.251.900 € 0.99%
Receitas Capital
Venda de Bens de Investimento 1.333.100 € 3.747.700 € 181,13%
Transferéncias de Capital 12.369.600 € 14.453.500 € 16,85%
Passivos Financeiros 675.100 € 200 € -99,97%
Qutras Receitas de Capital 139.800 € 14.700 € -89,45%
1clal (Receitas Capila’)  14.517.600 € 18.216.100 € 25,875
Outras Receitas
Reposigbes ndo abatidas aos pagamentos 37.100 € 10.900 € -70,62%
Totel (C.ies Receles) 37.100 € 10.900 € -/0,62%
TOTAL 37.578.200 € 41.478.900 € 10.38%
Valores: eurcs
ORCAMENTO DE DESPESA
Descritivo 2011 2012 Var. %
Despesas Correntes
Despesas ¢com o pessoal 6.932.500 € 6.865.700 € -0,96%
Aquisigdo de bens e servigos 14.338.800 € 13.815.100 € -3,65%
Juros e outros encargos 256.200 € 271.800 € 6,09%
Transferéndas correntes 1.019.500 € 822.200 € -19.35%
Outras despesas correntes 359.800 479.700 € 33.32%
Tole! (Dosposas Corretes)  22.906.800€  22,254.500 € -2,85%
Despesas Capital
Aquisicio de bens de capital 10.645.500 € 15.738.500 € 47,84%
Transferéncias de capital 2.595.800 € 2.322.400 € -10,53%
Activos financeiros 330.000 € 100 € =99, 97%
Passivos financeiros 1.100.100 € 1.163.400 € 575%
Total (Dosgesas Certal)  14.671,400€ 19.224.400 € 51,03%
TOTAL 37.578.200€ 41.478.900 € 10.38%

Valores: eurcs
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2.1.1. Orgamento da Receita

A classificagiio econémica das receitas traduz-se na desagregacdo das mesmas, ou seja, em
receitas correntes e de capital.

As receitas correntes - aquelas que se repercutem no patrimonio ndo duradouro da autarquia -
séo provenientes de rendimentos no periodo crgamental e agrupadas em: Impostos directos e
indirectos; Taxas, multas e outras penalidades; Rendimentos de propriedade; Transferéncias
correntes; Venda de bens e servigos correntes e Outras receitas correntes.

No que concerne &s receitas de capital, ou seja, aqueias que sdo arrecadadas pela autarquia e
que alteram o seu patrimdénio duradouro, agrupam-se por capitulos com as seguintes
designagdes: Venda de bens de Iinvestimento, Transferéncias de capital, Activos financeiros,
Passivos financeiros e Outras receitas de capital.

O Orgamento de receita foi elaborado dando cumprimento as regras previsionais instituidas no

|ponto 3.3.3 do POCAL. Os valores orgamentados foram sempre arredondados para a centena
imediatamente superior. Assim sendo, a previsdo para o ano de 2012 em termos de receita
ascende a 41.478.800,00 euros e apresentando a seguinte estrutura:

GRAFICO 1: Composigio do Orcamento de Receita

Outras receitas
0,02%

Receitas de Capital -
43,92%
Receitas Comrentes
56,06%
Receoitas de Capital Receltas Correntes
Estrutura Estrutura

Venda Bens Investimento 20,57% Impostos Directos 19,19%
Transferéncias Capital 79,34% Impostos Indirectos 1,34%
Qutras Receitas Capital 0,08% Taxas, Mult.penalidades 4,29%
Rendimentos propriedade 7,39%

Transferéncias correntes 43,57%

Venda bens e Servigos 24,00%
Outras Receitas 0,22%
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QUADRO 3: Principais fontes de Financiamento do Orcamento de Receita

Descritive valor Principal fonte financiamento valor %
Receitas Correntes
Imp.Municip. sobre iImbveis 3.033.800€ B80%
Imp.Unico de Circulagio 550400€ 3%
Impostos Directos 4,462.000 4 P . = 00,0%
Imp.Murnicip S/Tran.Onerosas Imdveis 876.200€ V%
Impostos Abolidos 1500€ 00%
Impostos Indirectos 3I1.e00 4LoteamentoseObras 267.300€ 858% t 858%
Mercados e Feiras 41600€ 42%
Taxas, Multas o Outras
Penalidades 997.300 € Loteamentos e Obras BLO00€E BI% 88.0%
Saneamento - Conservagao 687.500€ 689%
Rendimentos de _
Frooriedade 1.718.800 4Rendas Outros 1688.000€ 982% I 98.2%
Transferénclas Correntes 10.131.800 4Admlristrag50 Central 9.523.000€ 840% [ 94.0%
Venda de bens - Agua 180.D0€ 326% |
‘Venda de bens - Electricidade 10B.500€ B3%
Sarvigos Sociais, Recreat/Cult/Desporto B2I00€ 35%
Venda de Bens ¢ Servigo®  5.579.800 4 Serv. EspAutaruias - Residuos solidos 1B1300€ 208% | 055%
Serv. EspAutanqulas - Transp. Colectivos MA200€ 26%
Serv. EspAutarquias - Parg. Estacionamento 3BO.N0E B65% |
Rendas 642300€ MN5% |
Outras Receltas Correntes §0.600 4 Divarsas 35200€ 696% 60,6%
Total (Receitas Correntes) 23.261.900 € 22.192.800 € 95,4%
Raceitas de Capital
Venda de Bens de 5 747 799 4Tan'enos 3740300€ 098% | 99.8%
Investimento
L . Administ. Central - Estado 4687 900€ 324%
Transferéncias de Capital 14.453.500 o A _ 100,0%
Estado - Part/comunitdria proj.co-financiados D765600€ &76%
Passivos Financelros 200 4 Empnéstimos de curto, médlo e longo prazos 200€ DOO% | D00%
Outras Receltas de Capital 4.700 4
Outras Receltas 1.900 §
Total (Raceitas Capital) 18.227.000 € 18.193.800 € 99,8%

Valores: euros

A leitura do grafico 1, complementada pelos quadros anteriores, evidencia o peso de cada tipo

de receita no orgamento global, a sua desagregacgéo e as principais fontes de financiamento.
Ao analisar os agrupamentos que contribuem mais significativamente para o orgamento de
receita & os desvios verificados, comparativamente aoc ano anterior, sdo de salientar as

seguintes consideracgtes:
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As Receitas Correntes representam 56,06% do Orgamento Municipal:

{»" X
4 Dos Impostos directos, que representam 19,19% do orcamento corrente, 87,63% sio ’k‘/&
provenientes do Imposto Municipal sobre Iméveis e Imposto Municipal sobre as

Transmissdes Onerosas de Imdveis, com 68% e 19,6%, respectivamente;

A Qs Impostos indirectos, resultantes do sector produtivo, representam 1,34% do
orgamento corrente, registando uma redugéo de 3,14% face ao valor estimado para o ano
2011. A receita proveniente de Loteamentos e Obras representa 85,8% destes impostos;

4 Os ARendimentos de Propriedade apresentam relativamente a 2011, um acréscimo de
0,32%. Estes rendimentos resultam em 97,80% da renda de concesséo de utilizagdo da
rede eléctrica em baixa tensio paga pela EDP;

A As Transferéncias Correntes representam 43,57% das receitas correntes e registam um
decréscimo de 0,74% face ao valor orgamentado para 2011. S&o provenientes em 94% da
Administragdo Central, maioritariamente do Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social
Municipal e Participagéo Fixa no IRS. Sera ainda de referir que 617.500,00 euros derivam
maiotitariamente dos apoios financeiros da DREN, IEFP e DGAL, no que diz respeito as
comparticipagdes nas despesas suportadas com os auxiliares da acgdo educativa,
actividades extra-curriculares, estagios profissionais e transportes escolares. QO valor
orgamentado para a participacéo corrente em projectos co-financiados atinge o montante
de 35.600,00 euros.

A A venda de Bens e Servicos Correntes representativos de 24% do orgamento corrente
das receitas, aumentam 5,93% face ao ano anterior. A venda de bens e servigos
relacionados com a 4gua e os residuos sélidos séo as receitas mais significativas, ou seja,
com um peso de 32,6% e 20,6%, respectivamente. As receitas derivadas das rendas
contribuem em 11,5% para a formagio deste tipo de receitas, estando incluidas as
provenientes da habitacéo, edificios e cutras.

Ao nivel das Receitas de Capital representam 43,92% do Orgamento Municipal:

4 A rubrica Venda de Bens de Investimentos, nomeadamente Terrenos - com um peso no
orcamento de receitas de capital de 20,57% e no valor de 3.747.700,00 euros - regista um
acréscimo de 181,13% face ao valor estimado para o ano 2011. Foi considerada uma
previsdo de receita para 2012 de 72% do valor total dos iméveis.
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QUADRO 4: Listagem de Iméveis a alienar

Designagio Valor (€)
L g a0
Descrigéo dos terrenos
Zona de Vale de Espinho - Cantarias 170.000,00
Loteamento de S.Tiago 209.100,00
Loteamento da Zona do Campelo 1.467.500,00
Loteamento Forte S.Jodo de Deus (Z2) 1.817.410,00
Loteamento Av. General Humberto Delgado (Z3) 1.510.200,00

Total 5.174.210,00

A A rubrica Transferéncias de Capital contribuem com 79,34% para o orgamento de
receitas de capital, apresenta um incremento de 16,85% face ao valor estimado para ¢ ano
de 2011. Este agregado de receitas é proveniente em quase 100% das transferéncias da
Administracdo Central, ou seja, 14.453.400,00 euros - sendo que 67,6% sio provenientes
da comparticipagdo comunitaria em projectos co-financiados e 32,4% provenientes do
Fundo de Equilibrio Financeiro. .
Importa salientar que as transferéncias para o Municipio relativas a participagdo nos|
impostos do Estado representardo em 2012 uma perda de receitas no montante de
2.045.879 euros comparativamente ao valor aprovado no Orgamento de estado para 2010,
tal como aparece evidenciado no quadro 5.

QUADRO 5: Participacfio do Municipio de Bragan¢a nos impostos do Estado

(em 2010, 2011 e 2012)
Desvio verificado entre o
P rree - roa T

Conente | Capltal Total PVIRS % Prewvisto Transferido Valar -
L

8,.251.270,00 €] 5.500.847,00 €| 13.762117,00€| 534.761,00€] 1.296.804,00 €] 5| 15.583.602,00 € -—

—

Orgamento do Estado
para 2010 - Aprovado
pela Lei n®3-B/2010, de
28 de Abril

Lel n® 12-A72010, de 30
lde Junho = Aprova um
conjunto de medidas
2010 jadicionais de £80.944,00€ | -3,79%
consolidago orgamantal
Que visam reforgar e
acelorar a redugio de 7.910,553,00€| S273.702,00€| 13.184.256,00 € 512.679,00€] 1.286.804,00€ 5 — 14.993.738,00 €}
défica excessivo 8 o
controlo do crescimento
da divida pudica previstos
no Programa de

de &
Creeclmana (PEC)

de Estado

para 2011 - Aprovado ; e
2om B s G010, o | TATOTIZ00€| 408647400€| 1246018600 €| 4875600 1293108006 5| 14244051,00€| 14244051006 133983100 €] 60"

31 de Dazembra

de Estato

7.031.821,00€| 4.887.880,00€| 11.719.701,00 €| 455.728,00€| 1.362.374,00€|5| 13.537.803,00€( 1).637.603,00 €| -2.045.679,00 €| -13,13%.

para 2012
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QUADRO 6: Evolugio da Previsio das Receitas Totais por Fontes de Financiamentoé\

- dotagdes iniciais -
2011 2012
Fontes de Financiamento Valor Estrutura valor Estrutura Variacao em %

= —. o (%) ’ {%) -#—J.
F.EFF./FS.M. /PV.IRS 14.244.300 € 37,91% 13.538.000€ 32,64% -4.96%
Apoics Comunitarios e Outros 8.332.400 € 22,17% 11.047.300€  26,63% 32,58%
Empréstimos 675.100 € 1,80% 200 € 0,00% -99.97%
Receitas Proprias 14.326.400 € 38,12% 16.893.400€ 40,73% 17,92%

Totaf 37.5/78.700 € 100,0% 41.478.900 €  100.0% 10.38%

Valores: euros

Complementande a andlise anterior com a previsdo global da estrutura das fontes de
financiamento (correntes e de capital), do orgamento para 2012, salientamos alguns aspectos:

+ As transferéncias provenientes directamente do Orgamento de Estado através dos
fundos: Fundo de Equilibrio Financeiro (F.E.F.), Fundo Social Municipal (F.S.M.) e
Participacdo Varidvel no IRS (P.V.IRS), e que representam 32,64% dos recursos
financeiros da Autarquia encontram-se diminuidas em 2012, perto de 5%;

+ As receitas provenientes de apoios comunitarios e outros reflectem um aumento de
32,58%, relativamente ao valor orgamentado em 2011;

+ As receitas préprias, financiando em 40,73% o Or¢amento de Receita, aumentam
2.567.000,00 euros.

GRAFICO 2: Estrutura do Orgamento de Receita por fontes de financiamento

Receitas
Préprias
40,73%
4 F.EF./FS.M./
> P.FIRS
32 64%

Empréstimos
0,00%
Apolos
Comunltérios e
Outros
26,63%

Apresenta-se, seguidamente, a evolu¢cdo das receitas totais previstas por fontes de
financiamento num periodo mais alargado (2003-2012).

Grandes Opgdes do Plano, Orcamento e Mapa de Pezssoal para 2012 18



Municipio de Braganca

GRAFICO 3: Evolugio das Receitas Totais - dotacdes iniciais por fontes de financiamento
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QUADRO 7: Previsio de receitas provenientes de fundos comunitirios e outros contratos

para 2012
(euros)
Deslgnagio dos Projsctas F"?a'::’hmo Valor

Circuito de Manutengdo de Santa Apoldnia FEDER 250.000,00
Parque Verde da Coxa FEDER 120.000,00
Escola de Danga FEDER 204.000,00
Domus Universitéria FEDER 473.000,00
Casa da Cidade FEDER 160.000,00
Casa da Seda FEDER 126.000,00
CriagSo da Ciclovla da M&e d'Agua FEDER 160.000,00
Criagéio da Praga da Nova Mae d'Agua FEDER 160.000,00
Conser\{agao de Fo_gos do Bairro de Habitagdo Social da Mde d° Agua - Malhoria da Eficiéncia FEDER 400.000.00

Energética em Habitagbes de Familias de Balxos Rendimentos a} '
Construgéo da Circular Interlor Trogo da Mae d"Agua FEDER 560.000,00
Gonstrugao da Circular Interior Ligagao Abade Bagal FEDER 200.000,00
EcoPolls — Reconversdo Urbanistica do Forte S&o Jodo de Deus - Construgéo Sustentavel FEDER 2.800.000,00
EcoDomus FEDER 1.200.000,00
Ciclo Urbano da Agua - Vertente em Baixa - Braganga FEDER 1.232.000,00
Integragéo das TIC nos Processes de Ensino e Aprendizagem FEDER 240.000,00
Melhor Mobllidade FEDER 60.000,00
POCTEP FEDER 270.000,00
Recinto de Promogac e Valorizagao de Ragas Autdctones FEDER 192.000,00
Recinto da Feira de Braganga - Porta da rota da terra fria de Braganca FEDER 560.000,00
Promogao e Desenvolvimento Empresarial FEDER 235.764,92
Mejora de la Accesibilidad Teritorial I! FEDER 162.827 58
TOTAL 9.765.593
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Mumnicipio de Braganga A

A realizagdo de despesas tem como principio fundamental e no @mbito das competéncias

2.1.2. Orcamento da Despesa

legalmente conferidas as autarquias, a afectagdo de recursos ao desenvolvimento de
actividades para a satisfacéo das necessidades da populagao local. Neste enquadramento e
seguindo a mesma orientagdo utilizada nas receitas, nomeadamente, na aplicagéo dos
principios e regras instituidos no POCAL, o orcamento da despesa é projectado evidenciando a
relagéo existente enire a capacidade de financiamento que esta autarquia dispbe e as
dotacbes afectas a cada uma das fungbes, objectivos ou finalidades comuns &s mesmas

actividades (classificag&o funcional) ou a cada operagéo econdmica (classificagdo econdmica).

As despesas, quanto a sua natureza econémica, sdo classificadas em correntes e de capital.
Séo despesas correntes as que afectam somente o patriménio ndo duradouro, implicando uma
diminuigéo do activo liguido. A exemplo disso identificam-se as despesas de funcionamento
dos servigos, que se traduzem na obtengao de servigos ou bens de consumo correntes. As
despesas de capital sdo todas aquelas que alteram o patriménio duradouro da Autarquia.

A analise do comportamento do orgamento de despesa, cujo valor previsto ascende a
41.478.800,00 euros, deve ser efectuada numa éptica de comparagéo com a estimada no ano
precedente. Assim, as despesas correntes atingem o valor 22.254.500,00 euros, ou seja, uma
diminuicdo de 2,85% enquanto, de forma inversa, as despesas de capital com o valor de
19.224.400,00 euros, registam um crescimento de 31,03%.

Convém referir que relativamente & despesas com pessoal, os critérios de orcamentago deste
tipo de despesas sofreram alteragdes com a entrada em vigor e producgéo de efeitos da Lei n.2
|12-A/2008, de 27 de Fevereiro, que estabelece os regimes de vinculagéo, de carreiras e de
remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungbes pubiicas. Com efeito, estabelece este
diploma no nimero 1 do seu artigo 7.2 quais os encargos afectos as despesas com pessoal
que devem ser suportados pelas verbas orgamentais dos érgéos ou servigos, e citamos:

a) Com as remuneracBes dos trabalhadores que se devam manter em exercicio de

fungdes no 6rgdo ou servico;

b} Com o recrutamento de frabalhadores necessdrios a ocupacéo de postos de trabalho
previstos, e ndo ocupados, nos mapas de pessoal aprovados e, ou, com alteracbes do
posicionamento remuneratdrio na calegoria dos lrabalhadores que se mantenham em
exercicio de fungoes;

¢) Com a atribuicdo de prémios de desempenho dos trabalhadores do érgdo ou servigo.
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Ao analisar cada um dos agrupamentos que constituem o orgcamento da despesa ressaltam as
seguintes apreciagoes:

) As Despesas Correntes representam 53,68% do Orgcamento e destacam-se as seguintes
informacoes:

+ As Despesas com o pessoal registam uma diminui¢do de 0,96% (i.e. - 66.800 euros),
face ao valor inicialmente estimado para o ano 2011. Tendo por base as dotagdes
corrigidas e reportadas a 30 de Setembro de 2011, que atingem o valor de 7.198.170,00
euros, esta redugao situa-se na ordem dos 4,62%;

4+ A rubrica Aquisicdo de bens e servigos regista uma diminuicdo de 3,65%. Em termos
desagregados, a aquisicido de bens apresenta um aumento de 5,42% e a aquisicédo de
servicos uma redugao de 4,98%. Tendo por base a comparagéo das dotagdes corrigidas
com reporte a 30.08.2011, a rubrica de aquisicdo de bens e servigos reflecte uma
diminuigéo de 1,31%;

4+ Como consequéncia dos aumentos verificados das taxas de juro praticadas nos
mercados financeiros, a rubrica Juros e outros encargos ascende a 271.800,00 euros,
traduzindo um aumento de 15.600,00 euros face ao valor previsto no ano anterior;

+ A rubrica Transferéncias correntes ascende a 822.200,00 euros, traduzinde uma
reducao de 197.300,00 euros face ao valor previsto no ano de 2011;

+ As QOutras despesas correntes no valor de 479.700,00 euros, traduzem um aumento de
111.900,00 euros face ao valor previsto no ano de 2011.

Ao nivel das Despesas de Capital, representando 46,35% do orgamento e comparativamente
ap previsto em 2011:
+ A rubrica referente a Aquisicao de bens de capital regista um aumento de 47,84% (i.e.
5.093.000,00 euros). Esta tipologia de despesas representa 81,92% no orgamento das
despesas de capital e 37,94% do orgamento global;
+ As Transferéncias de capital demonstram uma redugéo de 10,53% (i.e. 273.400,00
euros);
4+ A rubrica de Activos financeiros revela uma diminuicdo de 99,97% (i.e. 329.900,00
euros);
+ A rubrica Passivos financeira evidencia um incremento de 5,75% (i.e. 63.300,00

euros);
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Em termos comparativos a estrutura da despesa prevista comporta-se do seguinte modo:

]
GRAFICO 4: Evolugdo da estrutura da despesa (2003 a 2012) l‘ : v)(
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A previséo dos fundos da Autarquia é efectuada pelas unidades orgénicas que a integram,
gerando orgamentos previsionais, resultantes da repartigdo dos meios disponiveis em fungdo
dos objectivos tragados pelo executivo camardrio. O principal objectivo visa a maxima
rentabilizagéo dos meios efou recurscs em fungio dos resultados esperados.

Seguidamente apresenta-se, embora muito sinteticamente, a previsdo das despesas
desagregadas pelas varias unidades orgénicas, bem como pela sua natureza (correntes ou de
capital) indiciadoras do tipo de actividade que cada uma desenvolve.

As despesas associadas ao Departamento de Obras e Urbanismo abscrvem 41,95% do total
do Orgamento Municipal. E neste departamento que esta concentrada a maior fatia de obras
publicas promovidas pela Autarquia, o que justifica a representatividade de cerca de 75%, (i.e.
14.361.000,00 euros) do total as despesas de capital.

| A Administragdo Autdrquica, com um peso de 25,32% da despesa, estdo associados, aléem de

despesas com o pessoal, os valores inerentes as operagdes financeiras - encargos correntes
da divida contraida junto de instituiges de crédito, aquisigbes de bens e servicos e as
transferéncias correntes e de capital.
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QUADRO 8: Reparti¢io Departamental da Despesa Total 2012 - por tipo de despesa

Despesas Correntes
de
pennd TOTAL
. Despesas com | Aquisiciio de
Unidades Orgénicas " bens & servi Outras Despesas Total
Administragdo Autdrquica  1.155.200€ 3.772100€ 1.197.700C 6.125.000€  4.377.900€  10.502.900€
Assembilela Municipal 43300 € 13.900 € 0€ 57.200 € D€ S7.200€
Camara Municlpal 1.111.900 € 3.758.200 € 925.900 € 5.796.000 € 3214400 € 9.010.400 €
OperagBes Financeiras o€ 0€ 271.800 € 271800 € 1.163.500 € 1435300 €
Departamento Administrativo e Financeiro 962.200 € 51500 € 0¢ 1.013700€ 5000€  1019.700C€
Divisdo Administrativa 506,500 € 13.400 € D€ 519900 € 3.000 € 522.900 €
DivisSo Financelra 455.700 € 38.100 € 0€ 493.500 € 3.000 € 496.800 €
Departamento de Ofiras e Urbanismo 1.759.700 € 1.278.500¢€ g€ J038.200€ 14.361.000€ 17.399.200 €
Divistio de Obras Munlcipais 718,200 € 256.100 € 0€ 974,300 € 13.976.000 € 14.950.300 €
Divisso de Equipamento 512.600 € 987.000 € 0€ 1499500 € 250.000 € 1.749.500 €
DivisSi de Urbanlsmo 528.900 € 35400 € 0€ 564.300 € 135.000 & 669,300 €
Departamento de Servicos Municipals — 1.926.900 €  6.241.200 € 0E 6.165.100€ 451500€  B.619.600€
Divisdo de ﬁ'\guas e Saneamento 541,700 € 3.253.700 € 0€ 3.795.400 € 116.000 € 3.911.400 €
Divisdo de Ambienta 656.200 € 2.576.900 € 0€ 3.233.100 € 59.000 € 3292100 €
Divisdo de Mobilidade e Energla 729.000 € 410.500 € 0€  1139600€ 276.500 € 1.416.100 €
Departamento de Educacao, f;;‘:; LO6L700€ 2.471.800C  376.000C 3.909.500¢ 28.000C  3.937.500¢
Divisgo Sdciocultural @ Turismo 646300 € 670.000 € 256.000 € 1.572.300 € 15.000 € 1.587.300 €
Divisdo de Eucagdo, Desporto e Juventude 415400 € 1.801.800 € 120,000 € 2337200 € 13.000 € 2,350,200 €
TOTAL 6.865.700 € 13.815.100 € 1.573.700€ 22.254.500€ 19.224.400€  41.478.900 €

GRAFICO 5: Despesa Global por departamentos
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GRAFICO 6: Despesas Departamentais por natureza

e qq i
Municipioﬁe Braganca ﬁy I/\
’I’ ’ av/o\’

=

Departamento de Educagdo, Sodial ] = [B——]
e Cultural l

|

Departamento de Servigos b = - —_—
Munidpais T . o i

Departamento de Obras e
Urbanisme

Departamento Administrativo e |] —
Financelro ]

e
i e L i - .

0 2,000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 16.000.000

| ® Despesas de Capital & Despesas Correntes

Q quadro 8 evidencia a previsdc do esforgo financeiro a despender pelas diversas areas de
intervencdo (classificagdo funcional) e que se concentram em trés grandes objectivos: as
fungGes gerais, as fungbes sociais e as fungbes econdmicas. No ano de 2012 estas fungbes
encontram-se repartidas por dois grandes documentos de apoio & gestdo: o Plano Plurianual
de Investimentos e o Plano de Actividades Municipal, vulgarmente designados por PPl ¢ PAM,
respectivamente. A andlise destes objectivos ou funcbes deverd ser efectuada de forma
conjunta, tendo presente que no PPI se incluem somente despesas da rubrica de investimentos
e que no PAM estdo retratadas as transferéncias, correntes e de capital, associadas a
determinados objectivos.

Para melhor anélise destes importantes instrumentos previsionais & relevante mencionar que,
as despesas encontram-se agrupadas segundo a sua classificacdo funcional, desagregadas
em trés niveis de detalhe ou hierarquia organizacional: no primeiro nivel surgem os objectivos
gerais ou grandes fungdes; no segundo nivel definem-se os meios ou, mais correntemente,
sub-fungdes, através das quais se pretendem atingirem os objectivos gerais; o terceiro nivel
fornece a composigéo mais pormenorizada das sub-fungbes ou a forma de as executar. O
terceiro nivel de detalhe, néo incluido no quadro 8, sera abordado aquando da explicitagdo do
PPI e do PAM.
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QUADRO 9: Previsio das Grandes Op¢des do Plano para o ano de 2012

Dotagbes Iniciais 2012
PP1 PAM GOP'S
Descrigio
Fungdes Gerals 7.758.500 70.500 7.829.000
Servicos gerais de administragdo plblica 7.752.500 45,500 7.798.000
Seguranca e ordem piblicas 6.000 25.000 31.000
Fungdes Soclals 6.666.500 1.356.000 8.022.500
Educacgo 145.500 1.000 150.500
Salde 500 33.000 33.500
Seguranga e acgdo sociais 0 6.000 6.000
Habitagdo e servigos colectivos 5.883.000 240.000 6.123.000
Servigos culturais, recreativos e religiosos 633.500 0 633.500
Funcbes Fconémicas 1.627.500 7.000 1.634.500
Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 1.000 7.000 8.000
Indlstria e energia 369.500 0 369.500
Transportes e comunicacdes 298.000 0 298.000
Comércio e Turismo 959.000 0 959.000
T hemw T isabasor | 3ierse 16220000

No que diz respeito a classificagdo funcional, ¢ Plano de Actividades Municipal prevé
transferéncias no valor de 2.167.500,00 euros e o Plano Plurianual de Investimentos estima um
valor de investimentos de 16.052.500,00 euros. Globalmente estes dois documentos
evidenciam um esforco financeiro de 18.220.000,00 euros cujo valor é afecto em 42,7% as

Valores: euros

fungbes gerais, em 44,03% as fungbes sociais e em 13,00% as fungdes econdmicas.
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3. Divida do Municipio

O endividamento autarquico deve orientar-se por principios de rigor e eficiéncia e prosseguir os
objectivos orientadores definidos no artigo 35.2 da Nova Lei das Financas Locais (NLFL),
aprovada pela Lei n.® 2/2007, de 15 de Janeiro, designadamente: Minimizagdo de custos
directos e indirectos numa perspectiva de longo prazo; Garantia de uma distribuigéo equilibrada
de custos pelos vdrios orcamentos anuais; Prevengdo de excessiva congentragdo temporal de
amortizacdo e a Ndo exposicdo a riscos excessivos.

Considerando que a divida municipal concorre para a divida total do Estado, o Sistema
Europeu de Contas Regionais e Nacionais de 1995 (SEC 95) obriga & conformidade do
conceito de endividamento liquido municipal com o conceito de endividamento liquido
estabelecido naquele sistema. Neste sentido, a NLFL derroga a definigdo do limite de
endividamento em termos de fluxos (juros e amortizagdes) e considera a definicdo de
endividamento municipal enquanto stock de 125% dos recursos préprios mais importantes e
correspondentes a receitas do ano anterior provenientes de impostos municipais, participacdes
do municipio no FEF, participagao fixa no IRS, das participagbes nos resultados das entidades
do sector empresarial local e derrama.

Assim, e considerando a Iimpossibilidade de uma previsdo concreta do calculo do
endividamento municipal e respectivos limites para o anoc de 2012, as informagdes seguintes
permitem desenvolver tanto a andlise orgamental do servico da divida previsto como,
igualmente, o posicionamento actual do municipio face aos limites impostos com reporte 4 data
de 30 de Setembro de 2011.

3.1. Servico da divida

A informagéo do quadro 9 evidencia a evolugdo orgamental das despesas com o servigo da
|divida desagregadas em encargos financeiros (juros) e passivos financeiros (amortizagbes de
| capital).

QUADRO 10: Previsdo do servico da Divida

Previstes
2011 2012
(1) Amortizacbes 1.100.100,00 1.163.400,00
{2) Juros 206.100,00 271.800,00

3) Servico da divida = (1+2)  1.306.200,00 1.435.200,00

Valores: euros

e
k| .
v, j
Ser
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Grandes Ope¢des do Plane, Orgamento ¢ Mapa de Pessoal para: 2012 26



”fq‘,-\ : :1}
e 5

Municipio de Braganca

Comparativamente aos valores inicialmente orcamentados em 2011 prevé-se, para o0 anc de
2012, um aumento destes encargos no valor de 129.000,00 euros.

O servico da divida para o ano de 2012 tem um peso de 3,46%, num orcamento de despesa
global de 41.478.900,00 euros.

A projeccdo estimada da divida e encargos, decorrentes de empréstimos bancarios para o final
dos anos de 2011 e 2012 apresenta os seguintes valores:

QUADRO 11: Projeccio estimada da divida e encargos para o ano de 2012

Ano de 2011 Ano de 2012 Var.
Descrigso Shniieltnieete ket ioe e Sia
Divida . Divida Divida _ Divida

(01.01.2011) Amortizagdes 5y 45 2011) (01.01.2012) Amortizacles .. .oa017) 2010/2011
B =17 735 1172
contraidos até 9.264.509 1.060.219 8.174.680 8.174.680 1.163.226 7.011.454 -14,23%
JER 3 0 . 4 I O R |
TOTAL 9.264.899 1.090.219 8,174,680 8.174,680 1.163.226 7.011.454 14.23%

Valores: auros

No final do ano de 2011 prevé-se a amortizagdo de capital no meontante de 1.090.219,00 euros
correspondente aos empréstimos contraidos até 31.12.2011. Para o ano de 2012 o valor
previsional para as amortizagbes de empréstimos de médio e longo prazos, segundo as
instituigbes de crédito, ascende ao valor de 1.163.226,36 euros.

Mais acresce salientar que o Governo celebrou, em Novembro de 2010, um contrato de
empréstimo-quadro (EQ) com o Banco Europeu de Investimento (BEI), para o financiamento de
operagOes aprovadas a co-financiamento pelo FEDER e pelo Fundo de Coeséo.

As condigtes de acesso e utilizacdo do financiamento ao abrigo do empréstimo-quadro,
designado por QREN EQ, foram fixadas no Despacho n.2 6572/2011, de 4 de Abril, dos
Ministros das Financas e da Administragdo Plblica e da Economia, da Inovagéo e do
Desenvolvimento, de 4 de Abril, publicado no DR n.2 80, 2.2 série, de 26 de Abril e que se
consubstanciam:
a. Financiamento da contrapartida nacional das operacgtes inscritas em PIDDAC, da
responsabilidade de entidades beneficiarias da administrac&o central;
b. Financiamento reembolsavel da contrapartida nacional, das operacdes a realizar
pelas restantes entidades beneficidrias do EQ;
¢. A taxa de juro prevista é de 3,9% (taxa fixa) e existe excepcionamento aos limites
de endividamento conforme iniciativa 4 e 5 do Segundoe Memcrando de
Entendimento entre o Governo da Republica Portuguesa e a Associagdo Nacional
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de Municipios Portugueses datado de 10 de Fevereiro de 2011, com vista a
Promover a Execucdo dos Investimentos de Iniciativa Municipal no ambito do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 e criar condigbes para
aumentar a execuc¢ao financeira do QREN;

d. As regras de acesso para obtencio de novos fundos comunitarios foram alteradas
tendo por base o Memorando supracitado, e criadas bolsas de mérito a que s6
acederac municipios com adequada capacidade de execucéo fisica e financeira, o
gue significa maior disponibilidade de recursos préprios — componente nacional de
financiamento dos projectos.

O Municipio tem aprovadas diversas operagdes que, para a sua célere concretizago,
necessita de financiar a contrapartida nacional, nomeadamente:
1. NORTE-03-0354-FEDER-000052 - Ciclo Urbano da Agua - Vertente em Baixa —

Braganga;

2. NORTE-04-0140-FEDER-000021 - EcoPolis - Centro de Referéncia em Construgéo
Sustentavel;

3. NORTE-04-0241-FEDER-000924 - Construgdo da Circular Interior - Trogo da Mae d'
Agua;

4. NORTE-04-0241-FEDER-000926 - Melhoria da eficiéncia energética em habitacdes do
Bairro Social da Mae d’ Agua.

As candidaturas das operagbes foram submetidas na plataforma QREN EQ (IFDR} no dia
22.06.2011. Disso foi dado conta na reunido ordinaria da Camara Municipal realizada no dia
28.06.2011, tendo sido deliberado favoravelmente a sua submissdo. Os valores de
financiamento candidatado, por cada operacédo, no @mbito do empréstimo-quadro resultam das
condigbes expressas no n.2 7 do Despacho n.2 6572/2011 dos Ministros de Estado e das
Financas e da Economia, da Inovagéo e do Desenvolvimento, e estdo indicados no quadro que

Se segue:
Operagbes
. EcoPglis - Centro _ Mathoria da eficiéncia
Cicle Urbano da Agua de Referdneia em Construgiio da energética em
Descri - Verterte em Baixa - = Circular Interior - . Total
crigio 8 Construgéo Trogo da Mée dg habitagbes do Bairro
raganca Sustentdvel | 100 98 V8 TAGUA oorinl da Mae d'Agua
NORTE-03-0354- | NORTE-04-0140- | NORTE-4-0241- | NORTE-04-0241-
FEDER-000052 | FEDER-000021 FEDER-000924 FEDER-000026
Imestimento lotal 1.491.767,00€ |  6.500.000,00 € 990.437,83 € 660.12632€ | 9.542.331,20€
Festimento eleghel 1.422.972,00€ |  3.500.000,00 € 916.491,65€ 639.393,57€ | 6.478.857,22¢€
Imvestimento nao elegivel - €| 300000000€ 73.046,23 € 20.732,76€ | 3.084.67838 €
FEDER 1.138.377,60€ |  2.800.000,00 € 641.544,16 € 447.575,50€ | 5.027.497,25€
AL 284.504,40 € 700.000,00 € 274.947,50 € 19181807 € | 1.451.350,97 €
Valor do Financiamento EQG 204.212,70€ | 3.050.000,00 € 249.849,94 € 146,538,19€ | 3.650.800,83 €
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Foi igualmente remetido, em 22.06.2011, ao Sr. Ministro de Estado e das Finangas nos termos
e para os efeitos constantes do n.2 6 do artigo 39.2 da Lei n.2 2/2007, de 15 de Janeiro,
conjugado com a Iniciativa 5 (utilizagdc do conceito de investimento total na aferigdo do
excepcionamento dos limites de endividamento dos projectos co-financiados) do segundo
Memorando de Entendimento entre o Governo da Republica Portuguesa e a Associagdo
Nacional de Municipios Portugueses para promover a Execuggo dos Investimentos de Iniciativa
Municipal no ambito do QREN 2007-2013, o pedido de excepcionamento do limite legal para a
contracgao do empréstimo guadro.

Apés o periodo de apresentagéo de propostas e de pedidos de financiamento, foi efectuada a
sua andlise e formulada uma proposta de parecer por parie do IFDR que, tendo por base o
valor de rateio disponivel pelo Municipio de Braganga quanto aos limites de endividamento (i.e.
de 2 734 052 euros), vai no sentido de despachar favoravelmente o pedido de financiamento
reembolsével associado a operacdo QREN identificada com a designagéo “EcoPolis - Centro
de Referéncia em Construgéo Sustentdvel”. Esta proposta de parecer favoravel foi-nos
comunicada pelo IFDR em 21.10.2011.

Conhecidos o montante — o qual ascendera ao valor maximo do rateio disponivel e comunicado
pela Direcgio Geral das Autarguias Locais, ou seja, de 2 734 052 euros - e as condigbes
definidas pela CCS (Comissdo de Coordenagdo e Supervisao do QREN-EQ) e antes de
assinado o contrato, o processo sera novamente agendado para reuniao de Camara com vista
a sua aprovacio e envio para a Assembleia Municipal, nos termos da alinea a) do n.2 6 do
artigo 64.2 e para os efeitos previstos da alinea d) do n.? 2 do artigo 53.2 da Lei n.? 169/99, de
18 de Setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 5- A/2002, de 11 de Janeiro.

Perante o atras exposto e dada a conjuntura econdmica que o pais atravessa importa salientar
que alguma diminuigdo na arrecadacado de receitas previstas com a alienagéo de imdveis serd
sempre compensada com a obtencdo de um empréstimo BEI, nas condicdes ja anteriormente
enunciadas.

3.2. Limites de endividamento municipal para 2011

Qs limites ao endividamento municipal para o presente ano foram calculados de acordo com o
disposto na Lei das Financas Locais e apresentam os seguintes montantes:
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QUADRO 12: Limites ao endividamento municipal para 2011 :
Limite EL 2011

[
Ano de 2011
(art.2 372 LFL) .
Limite ac endividamento de curto prazo 1.810.258,02 4.'-‘”
Limite ao endividamento de médio e longo prazos 18.102.580,18
Limite ao endividamento liquido 22.628.225,23

Durante o ano de 2012 estes limites sofrerdo ligeiros ajustamentos tendo em conta as
alteracGes do valor das receitas utilizadas na base do seu calculo.

3.3. Situacéo face aos limites ao endividamento municipal para 2011 {informagéo
reportada a 30.09.2011}

QUADRO 13: Situacio face aos limites ao endividamento municipal para 2011

| Designacio Montante (euros)’ Observagbes

Endividamento bancério de curto prazo 0,00 €|Empréstimos de curto prazo

Capital em divida de médic e longo prazos B.371.480,62 Ei Empréstimes de médio e longe prazos

Municipio

') endividamento liquido correspande a diferenca entre passivos e adtivos

Endividamenta liquido 5.460.960,24 €| financeiros. Para efeitos deste apuramento nio se consideram as contas 2745,
2749 e 414

- ; } Valores proporclonais & participacio detkla pelo Municipio nos termos do disposto
[

£ ecn“’j"l'\%';“'m d:fg;m"m’f; ';'“;OWZ;S 1.243.985,84 €]no art, 369 da Lel n.® 2/2007, de 15 de Janelro, alterada pela Lei .0 67-A/2007,
ﬂ 3 L2t B de 31 de Dezembro (OF 2008)

E

= - . Valores proporcionais & participacio detida pelo Municipks nos termos do disposta
g Cmmb“'@::d?:?:;:’:;ﬁ?:; tocal para o 1.073.608,60 € |0 art, 369 da Lei n.® 2/2007, de 15 de Janeiro, alterada pela Lei n.0 67-4/2007,

q de 31 de Dezembro (OF 2008)

. . Capital em divida de empréstimos de médio & longo prazas excepdonados dos
K] Dduna

= Capital em divida S gl 2.239,628,98 € [imites de endividamenta municipal nas termos das alineas a) e b) do n.° 2 do

endividamento

?_;_ art.9 61.0 da LFL

5

58 o . . |Caplital em divida de médio e longo prazos, excluinds montantes legalmente

ﬁ E Capltal em divida de médio e longo prazos a considerar 7.375.63748 qexeepciunadcs

o |
£ ‘

g Endividamenta liquido a considerar 4.294.739,86 € Endividamento liqulde, exclundo montantes legalmente excepionados

-

Os limites foram calculados utilizando a metodologia disponibilizada pela Direcgao Geral das
Autarquias Locais e reportam-se, exclusivamente, ao endividamento do Municipio de Braganca
e das participagdes detidas a 100% no capital das empresas do sector empresarial local.

Relativamente ao posicionamento do Municipio face aos limites calculados podemos concluir
que, quanio a divida a médio e longo prazos (empréstimos), cujo limite é de 18.102.580,18
euros — valor equivalente ac total das receitas arrecadas em 2010 por conta dos impostos
municipais e fundos municipais previstos no OE de 2011 — apresenta em 30.09.2010 um capital
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em divida no valor de 7.375.637,48 euros (ja excluido dos montantes legalimente
excepcionados), correspondendo a uma taxa de 40,74%.

Quanto a divida no cdmputo do endividamento liquido, calculado com base em 125% das
receitas utilizadas para célculo do limite anterior, similarmente expurgada dos montantes
legalmente excepcionados, atinge o valor de 4.294.739,86 euros, ou seja, muito aquém do
limite estabelecide e fixado em 22.628.225,23 euros, ¢ que equivale a 18,98% do limite
Sindicado.

As dividas gue, pelo seu valor t8m um maior contributo para o endividamento municipal s&o,
comparativamente ao mesmao periodo do ano de 2010, as seguintes:

Divida reportadaa  Divida reportada a Variagdo
30.09.2011 30.09.2010 Valor %
Empréstimos a médio e longo prazos 8.371.480,62 9,426.598,62 -1.055.118,00 -11,19%
Fornecedores imobilizado 2.753.950,40 2.822.031,33 -66.080,93 -2,41%
Fomecedores conta-corrents 1.327.169,12 1.991.836,37 -664.667,25 -33,37%
Total 12.452.600,14 14.240.466,32 -1.787.866,18  -12,56%

Valores: euros

O montante das dividas com empréstimos a médio e longo prazo, fornecedores de imobilizado
e de conta-corrente ascendia, em 30.09.2010, a 14.240.466,32 eurcs. Regista-se um
decréscimo das mesmas - em 30.09.2011 - no valor de 1.787.866,18 euros, ou seja, de -
12,55%.
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4. Patriménio do Municipio

4.1. Activo Fixo do Municipio

Q Activo fixo bruto do Municipio de Braganga totalizava, a data de 30 de Setembro de 2011, a
importéncla de 234.815.361,28 euros, correspondendo:

QUADRO 14: Mapa do Activo bruto

Em 30.09.2011 Em 01.01,2011
Rabricas

Valor Var. % Valor Var. %

De Bens de Dominio Publico 147.368.380,43€ 100%  145.017.186,60€ 100%
Terrenos e recursos naturais 5.090.733,20€ 3,51% 499239096 € 3,44%
Hificios 468.42094€ 0,32% 468.261,67€ 0,32%
Outras construgtes e infra-estruturas 117.935.847,356€ 81,33% 115.967.304,77 € 79,97%
Bens de patriménio histérico, artistico e cultural 1.287.21528€ 0,89% 1.202.884,35€ 0,83%
Qutros bens de dominic pablico 142.10848€ 0,10% 14210848 € 0,10%
Imobilizagdes emcurso 22.444.05518€ 1548%  22.244.236,37 € 15,34%

De Imobilizagées Incorpéreas 1.877.403,36 € 100% 1.283.988,82 € 100%
Despesas de instalacio 1.714.554 45 € 133,53% 1.145.139,91 € 89,19%
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 162.84891 € 12,68% 138.848,91 € 10,81%

De Imobllizagbes Corpéreas 81.950.079,98€ 100% 80.112.387,52€ 100%
Terrenos e recursos naturais 17.869.870,37 € 2231% 17.132.56256 € 21,39%
Hlificios e outras construgbes 48.291.171,21€ 60,28%  48.040.751,11 € 59,97%
Equipamento basico 404858248€ 5,05% 3.884.921,19€ 4,85%
Ejuipamento de fransporte 4.006.191,92€ 500% 3936.84992€ 491%
Ferramentas e utensilios 1.064.81290€ 1,33% 1.057.81068€ 1,32%
Eguipamente administrativo 1.961.11245€ 2,45% 1.824 526 60€ 240%
Cutras imobilizagbes corpéreas 111.203,80€ 0,14% 111.086,87 € 0,14%
Imobilizagdes emcurso 4597.04476 € 574% 4.023.888,69€ 5,02%

De Investimentos Financelros 3.619.497,51 € 100% 3.289.497 51 € 100%
Partes de capital 2.89097540€ 87,89% 2.560.975,40€ 77,85%
Investimentos em iméveis 72652211 € 22,09% 726.522,11 € 22,08%
Outras aplicagbes financeiras 2.00000€ 0,06% 2000,00€ 0,06%

Total Geral 234.815.361,28 € 229.703.060,45 €

Valores: eurcs

A evolugdo do Activo fixo bruto traduz um aumento de 255%, comparativamente ao ano de

imptementagdo do POCAL e consequentemente a primeira seria¢éo dos bens que integraram o

Balango Inicial.
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GRAFICO 7: Evolugio do Activo fixo bruto do Municipio
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A sua desagregacéo, a data de 30.09.2010, evidencia uma varia¢ao positiva para:

em Investimentos financeiros de 3,70%, comparativamente a 31.12.2009;

em Bens de dominio publico de 1,08%, comparativamente a 31.12.2009;

Ann 2011
{reporte a

e = MU

€ em Bens de dominio privado de 4,81%, comparativamente a 31.12.2009.

GRAFICO 8: Evolugiio do Activo fixo bruto do Municipio (desagregado)
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A sua desagregagéao, a data de 30.09.2011, evidencia uma variacdo positiva: N
= Em Investimentos financeiros de 10,03%, comparativamente a 01.01.2011;
= Em Bens de dominio privado de 2,99%, comparativamente a 01.01.2011;
= Em Bens de dominio publico de 1,62%, comparativamente a 01.01.2011.

¥"  No @mbito dos Investimentos Financeiros

Neste campo verificou-se uma variagdc positiva de 10,03% durante o ano de 2011,
| essencialmente fruto dos aumentos de capital social nas entidades societdrias participadas,
Mercado Municipal de Bragancga, E.M. e Terra Fria Carnes, Lda., nas quais o Municipio detém
uma participagdo de 100%.

Assim sendo:

- Mercado Municipal de Braganc¢a, E.M.
Registou-se ao longo de 2011 um aumento de capital na empresa ‘MMB ~ Mercado Municipal
de Braganca, E.M.” sendo que, o Municipio realizou integralmente o reforco no montante de
200.000,00€, passando o valor do capital de 1.648.027,82€ para 1.848.027 82€, aumento esse
na modalidade de entradas em dinheiro, mediante a emisséo de 40.000 novas acgbes de 5,00€
cada, a realizar pelo accionista unico, Municipio de Braganca.

O accionista Municipio de Bragan¢a, apds subscrigdo do aumento do capital social, passa a
| deter 411.800 acgdes.

|

|Tendo em linha de conta que estd cumprida a sua misséo prioritAria e de foma
assumidamente positiva, entendemos estarem reunidas condicbes para que se proceda a
extingéio da empresa e consequente integracdo nos servigos do Municipio.

Para o efeito foram elaborados os estudos necessdrios com vista & sua extingdo e
transferéncia dos seus activos e passivos para o Municipio e integragéo do pessoal numa das
unidades organicas da Cadmara Municipal.

Para que o processc possa ser ultimado aguarda-se - até ao momento - a emissdo de um
parecer vinculativo da Direccéo Geral de Impostos sobre se, em sede de Cédigo do IVA, a
transmisséo dos bens do active imobilizado se encontra ou ndo sujeita a tributagdo. Este
pedido foi submetido em 22.09.2011, via transmisséo electrdnica, aos servigos centrais da DGI.
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- Terra Fria Carnes, Lda.

Ainda durante o ano de 2011 foi efectuado um reforgo no capital social da sociedade “Terra
Friz Carnes, Lda.”, no montante global de 130.000,00€.

A sociedade “Terra Fria Carnes, Lda.” com 100% do capital detido pelo Municipio de Braganga
desde o ano de 2006 regista, assim, um capital social actual no valor de 635.000,00€.

E de referir ainda que, em reunide ordindria desta Cadmara Municipal realizada no pretérito dia
13 de Junho, foi aprovada a proposta de extingdo da empresa e de cedéncia de exploragdo,
tendo sido, igualmente, aprovada na terceira sessdo ordinaria da Assembleia Municipal
realizada no dia 27.06.2011.

Municipia — Empresa Metropolitana de Cartografia E.M., S.A.

Por deliberacdo da Assembleia Municipal de 30 de Setembro de 2011, foi aprovada, sob
proposta da Camara Municipal, a venda integral das ac¢bes da empresa “Municipia — Empresa
Metropolitana de Cartografia E.M., S.A.". Actualmente, o Municipio detém 5.000 acgtes, sendo
o seu valor unitario de 6,16€ prevendo-se, assim, um encaixe financeiro no valor de
30.800,00€.

v No ambito dos bens de Dominio Privado

Nesta rubrica verificou-se uma variagdo positiva de 2,99% resultante, essencialmente, da
aquisicao de terrenos destinados a concretizaco de projectos de investimento por parte do
Municipio, entre os quais a ampliagdo da Zoha Industrial das Cantarias — 2.2 Fase e a
construcao do Centro Escolar de Santa Maria, bem como a aquisicio de trés habitagdes sitas
na rua Eng.? José Bessa, rua Conselheiro Abilio Bega e na Rua Serpa Pinto para a instalagéo
de residéncias de estudantes. Com o objectivo de reduzir os elevados custos associados a
manutencio e reparagidc de quinze equipamentos que, dada a sua antiguidade, nao
respondiam aos padrdes de eficiéncia exigidos, foram adquiridas quatro viaturas da categoria
de utilitarios de baixos custo e consumo para renovagéo da frota automavel.

¥" No ambito dos bens de Dominio Ptblico
Neste grupo verificou-se uma variagdo positiva de 1,62%, aumento que respeita principaimente

a aquisi¢ao de terrenos, outras construcdes e infra-estruturas entre os quais a construgdo da
circular interior de Braganga — trogo da Mae de Agua.
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No decorrer do ano de 2011 e até a presente data concluiram-se diversas empreitadas, t
como a repavimentag@o em diversos bairros da cidade, a execucdo de passeios, a execugdo
de redes de saneamento basico, a execugic de redes de abastecimento de agua a varias
localidades, a colocagao de reservatorios de agua e a ligagao de furos em aldeias.
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5. Recursos Humanos
5.1. Introducéo

O Governo Portugués reconhece nas Autarquias Locais um veiculo de descentralizagédo de
politicas que visam o desenvolvimento econdmico e social das populagdes, contudo,
estabeleceu 2012 como o ano da Reforma Administrativa do Poder Local que ird assentar em
quatro eixos de actuagdo: o Sector Empresarial Local, a Organizagéo do Territério, a Gestéo
Municipal, Intermunicipal e o Financiamento e a Democracia Local (vd. Documento Verde da
Reforma Administrativa do Poder Local). Consideram que o modelo de gestéio autarquica deve
ser objecto de andlise e estruturalmente melhorado, permitindo de tal forma o reforgo saudével
do Municipalismo, bem como a promoc¢éo da coesdo e competitividade territorial.

O Municipio de Bragan¢a através dos seus recursos humanos pretende colaborar e participar
neste processo de “mudanga’, que devera estar orientado por um lado para a melhoria da
prestagdo do servico plblico, aumentando a eficiéncia e a produtividade dos servigos e por
outro lado para a reducdo dos custos.

E impetioso ter presente que o cidadéo actual necessita, reclama e merece um servigo de
qualidade e um relacionamentc com a Administragdo Autdrquica de maior proximidade,
comoedidade, seguranga e transparéncia.

5.2. Mapa de Pessoal

O Mapa de Pessoal do Municipio de Braganga elaborado no &mbito do artigo 5.2 da Lei n.2 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro, contempla para o ano de 2012 as seguintes modalidades da
relagdo juridica de emprego publico.

MODALIDADES DA RELAGAO JURIDICA DE EMPREGO PUBLICO:

= 344 Postos de trabalho previstos e ccupados com relagdo juridica de emprego publico
por Tempo Indeterminado;

= 14 Postos de trabalho em regime de Comisséo de Servico;

» 2 Postos de trabalho em regime de Requisi¢do;

= 2 Postos de trabalho previstos e ocupados com relagao jurfdica de emprego publico por
Tempo Determinavel (Termo Incerto);

= 1 Posto de trabalho previsto e ocupado com relagdo juridica de emprego por Tempo
Determinado (Termo Certo);

= 1 Equiparagao a Bolseiro;
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= 1 Relacio juridica por Tempo Indeterminado, em periodo experimental no Instituto ’ hr/‘)(

Turismo de Portugal;

= 8 Postos de trabalho a preencher com relagio juridica de emprego publico por Tempo
Indeterminado;

= 2 Postos de trabalho a preencher com relagéo juridica de emprego publico por Tempo
Determinavel (Termo Incerto).

TOTAL DE TRABALHADORES: 375

Da analise ac Mapa de Pessoal para o ano de 2012, comparativamente com o ano de 2011,
resulta que nas diferentes modalidades da relag¢éo juridica de emprego publico, ocorre um
decréscimo de 388 trabalhadores previstos para 375 trabalhadores previstos, que se
caracteriza por uma diminuigo de 1 posto de trabalhe em regime de Requisi¢cdo; por uma
diminuicao de 2 postos de trabalho previsto e ocupado com relagao juridica de emprego por
Tempo Determinado (Temmo Certo); por uma diminui¢do de 3 postos de trabalho em regime de
Mohilidade Interna e por uma diminuicdo de 12 postos de trabalho a preencher com relagéo
juridica de emprego publico por Tempo Indeterminado.

Qutro dado relevante foi o acréscimoe de 10 trabalhadores nos postos de trabalho previstos e
ocupados com relagéo juridica de emprego plblico por Tempo Indeterminado (334 em 2011 e
344 em 2012), dado este, que assinala com grande expressédo a modalidade de Contrato por
Tempo Indeterminado (nas carreiras e categorias Técnico Superior, Assistente Técnico e
Assistente Operacional), o que nos demonstra a aposta numa politica de recrutamento de
novos trabalhadores que assenta na estabilidade e seguranca do emprego ao nivel dos
efectivos deste municipio por contraposicio as outras modalidades da relagédo juridica de
emprego publico com um cariz de maior precariedade.

5.3. Reorganizacéo dos Servicos Municipais

O Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de Outubro, estabeleceu um novo enquadramento juridico
da organizagdo dos servi¢os das autarquias locais, impondo assim aos municipios a revisao
das suas estruturas organizacionais, em conformidade com o referido diploma, até 31 de
Dezembro de 2010.

A Assembleia Municipal de Braganga aprovou, ha sua Sessfo Ordindria de 18 de Fevereiro de
2010, com efeites a 01 de Janeiro de 2011, a moldura organizacional do Municipio de
Bragangca — Estrutura Hierarquizada; a Estrutura Nuclear, composta por 5 (cinco) unidades
organicas nucleares: Gabinete Integrado dos Servigos da Presidéncia, Departamento

5
0
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Administrativo e Financeiro, Departamento de Servicos Municipais, Departamento de Obras e
Urbanismo e Departamento de Educacdo, Social e Cultural, o n.2 méximo de unidades
orgénicas flexiveis 12 (doze) e o n.2 maximo de subunidades orgénicas 6 (seis), publicitada no
Despacho n.2 5172/2011, Diario da Republica, 2.2 sétie, n.2 59, de 24 de Margo.

A Céamara Municipal de Braganga, em reunido ordinaria de 28 de Fevereiro de 2011, com
efeitos a 01 de Janeiro de 2011, aprovou deniro dos limites aprovados pela Assembleia
Municipal, a criagao das seguintes unidades organicas flexiveis:

- Integradas no Departamento Administrativo e Financeiro: Diviséo Administrativa, Sector
de Expediente Geral e Arquivo, Divisdo Financeira e Sector de Taxas, Contencioso,
Gestao Patrimonial e Aprovisionamento;

Integradas no Departamento de Servigos Municipais: Divisao de Mobilidade e Energia,
Divisdo de Ambiente e Divisdo de Aguas e Saneamento;

Integradas no Departamento de Obras e Urbanismo; Divisao de Equipamento, Diviséo
de Obras Municipais e Divisdo de Urbanismo;

Integradas no Departamento de Educagéio, Social e Cultural: Divisao Sociocultural e
Turismo e Diviséo de Educacgéo, Desporto e Juventude.

Foram ainda aprovadas as respectivas competéncias e atribuigbes constantes nas fichas de
caracterizagdo anexas ao Regulamento Orgénico, publicitada na Deliberagéo n.2 851/2011,
Diario da RepUblica, 2.2 série, n.2 62, de 29 de Marco.

Por despacho do Presidente da Camara Municipal, datado de 03 de Margo, de 2011, foram
criados os seguintes servigos informais:
Servico de Mobilidade, na dependéncia da Divisao de Mobilidade e Energia;
Servigo de Energia e Telecomunicagdes, na dependéncia da Divisdo de Mobilidade e
Energia;
Senvigo de Espagos Verdes e Cemitérios, na dependéncia da Divisdo de Ambiente;
Servigo de Manutengdo e Limpeza Urbana, na dependéncia da Divisdo de Ambiente;
Servico de Aguas e Saneamento, na dependéncia da Divisdo de Aguas e
Saneamento;

- Servigo de Ammazéns, na dependéncia da Divisdo de Equipamento;

- Serico de Equipamento e Oficinas, na dependéncia da Divisdo de Equipamento;
Servico de Obras de Administragdo Directa, na dependéncia da Divisdo de Obras
Municipais;

Servico de Empreitadas e Fiscalizagdo, na dependéncia da Divisdo de Obras
Municipais;

- Servico de Cadastro e Toponimia, na dependéncia da Divisdo de Urbanismo;

- Semwvigo de Gestdo Urbanistica e Fiscalizagdo, na dependéncia da Divisdo de
Urbanismo;
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- Setvigco de Accdo Social, ha dependéncia da Divisao Sociocultural e Turismo;
- Servico de Animagao e Equipamentos Culturais, na dependéncia da Divisdo
Sociocultural e Turismo; ’3/ UVA)(
- Senvigo de Desporto e Juventude, na dependéncia da Divisdo de Educaggo, Desporto .
e Juventude; ‘\\’”
Servico de Educagfo, na dependéncia da Divisdo de Educagio, Desporto e
Juventude.

A estrutura e organizacdo dos Servigos Municipais constante do Aviso n.2 2853/2004 (2.2
Série), publicado no Apéndice n.2 51 do Diario da Republica n.2 99, de 27 de Abiil, fica
revogada, total ou parcialmente conforme as condigbes fisicas permitam implementar a
estrutura e organizacéo dos Servigos Municipais.

A estrutura e organizagio dos Servicos Municipais deverd ainda ter presente as linhas
orientadoras previstas na Reforma Administrativa do Poder Local constante no Documento
Verde da Reforma Administrativa do Poder Local.

A previsdo da reducéio do nimero de cargos dirigentes constante na Lei do Orgamento de
Estado para ¢ ano de 2012, sera equacionada em tempo e de acordo com as orientagtes
legais.

5.4. Orcamentagdo e gestdo de despesas com pessoal

O Decreto-Lei n.2 209/2009, de 03 de Setembro, estabelece que os orgamentos dos Municipios
prevéem verbas destinadas a suportar as despesas com pessoal, i.6., 0s encargos com as
remuneracoes dos trabalhadores gue se devam manter em exercicio de fungdes no dérgédo ou
servigo.

O referido diploma, clarificou ainda gue compete & Camara Municipal, decidir sobre o montante
maximo de cada um dos seguintes encargos: com © recrutamento de trabalhadores
necessarios a ocupacéo de postos de trabalho previstos, e nao ocupados, nos mapas de
|pessoal aprovados; com as alteragBes do posicionamento remuneratério na categoria dos
trabalhadores que se mantenham em exercicio de fungdes € com a atribuigdo de prémios de
desempenho dos trabalhadores do 6rgéo ou servigo.

Nesta conformidade qualquer recrutamento a efectuar no ano de 2012, ficard condicionado &
caracterizagdo dos postos de trabalho necesséarios gquer para a execugdo das actividades de
natureza permanente dos servicos e que se opera com recurso a constituicdo de relacdes
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juridicas de emprego publico por tempo indeterminado, quer para a execugdo de actividades de
natureza temporaria e que se opera com recurso a constituicBo de relagBes juridicas de
emprego publico por tempo determinado cu determindvel, constantes no respectivo Mapa de

Pessoal, documento que acompanha a proposta de Orgamento, a submeter & aprovagéo da
Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal.

5.4.1. Reforgo/reajustamento funcional de Recursos Humanos

No ambito do recrutamento de trabalhadores nas autarquias locais, a Lei n.2 55-A/2010, de 31
de Dezembro — Orgamento do Estado para 2011, estabeleceu no n.2 8 do artigo 43.2, que as
autarguias locais {municipios e freguesias) que nao se encontrem em situagdo de desequilibrio
financeiro estrutural ou de ruptura financeira e ainda que nao disponham de uma situagdo de
endividamento liquido superior ao limite de endividamento em 2010, aplica-se o disposto no
artigo 10.2 da Lei n.? 12-A/2010, de 30 de Junho - Programa de Estabilidade e Crescimento
(PEC), in casu, o Municipio de Braganga.

Através da previsdo dos n.%s 2 e 3 do artige 10.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junho, foi
possivel o recrutamento excepcional de trabalhadores, fundamentada na existéncia de
relevante interesse plblico no recrutamento, ponderada a eventual caréncia dos recursos
humanos no sector da actividade a que se destina o recrutamento bem como a evolugéo global
dos recursos humanos do municipio em que o servigo se integra e na impossibilidade de
ocupagao dos postos de trabalho em causa nos termos previstos nos n.%s 1 a 5 do artigo 6.2 da
Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, ou por recurso a pessoal colocado em situagio de
mohilidade especial ou a outros instrumentos de mcebilidade, desde que devidamente
autorizado pelo orgéo executivo.

No decurso do ano de 2011 ocorreu a desvinculagao definitiva ao servigo de 11 trabalhadores
(por motivos de aposentacéo, terminus da relagéo juridica de emprego publico e falecimento).
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QUADRO 15: Cessaciio da relagdo juridica de emprego piiblico

| CARREIRA CATEGORIA SITUAGAD ' VERIFICADAS i
L j
Assisienie Operacional  *Assisiente Operacional - Servigos Gerais Aposentagao 2 1
Assisienie Operacional  Assisiente Operacional — Mobrista de Pesados | Aposentagao 2
Assistente Operacional  :Assisiente Operacional - Jardineiro | Aposentagao 1
| Assisierte Operacional  Assisiente Operacional — Auxiliar do Aerddromo | Aposentagiio 1
Assislente Operacional  Encarregado Operacional Falecimenio 1
Assisiente Técnico Coordenador Técnico 'Falecimento 1
Assisiente Técnico Assistente Téenico - Administraivo Ingresse no Mapa de Pessoal do Municipio de Mirandela 1
Assisiente Operacional  Assistente Operacional - Maquinista Tearal* Terminus do Contraio de Trabalho a Termo Cerlo 2
Técnico Superior ITéenico Superior - drea de Gestio Terminus do Contraio de Trabalha a Terme Cerlo 1
Técnico Superior Técnico Superior — rea Culral* Terminus da requisicao 1
Técnico Superior Técnico Superior — &rea Engenharia Civil" | Terminus da mobiidade inierna - =1
L___TOTAL M

Os dados do quadro 15 assinalam que no ano de 2011 ocorreu a desvinculacéo definitiva ao
servigco de 11 trabalhadores, nas carreiras de Assistente Operacional, Assistente Técnico,
Coordenador Técnico e Técnico Superior. Relativamente aos 3 postos de trabatho*: 1 posto de
trabalho na carreira/categoria de Assistente Operacional — Maquinista Teatral; 1 posto de
trabalho na carreira/categoria de Técnico Superior — drea Cultural e 1 posto de trabalho na
carreira/categoria Técnico Superior — area de Engenharia, decorreram os respectivos
procedimentos concursais para constituicéio de uma relagéo juridica de emprego publico por
tempo indeterminado, vindo os postos de trabalho a serem ocupados por trabalhadores que ja
constavam no Mapa de Pessoal deste Municipio, mas com outra relagéo juridica de emprego
publico (Contrato de Trabalho por Tempo Determinado — Temo Certo, Requisicdo e
Mobilidade Interna).

5.4.2. Recrutamento excepcional de trabalhadores

A Camara Municipal de Braganga tendo subjacente a saida definitiva de 11 trabalhadores (por
motivos de aposentacéo, terminus da relacéo juridica de emprego publico e falecimento), veio
a autorizar o recrutamento excepcional de trabalhadores, ao abrigo da previsGo dos n.2s 2 e 3
do artigo 10.° da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junho, cujos postos de trabalho ja se
encontravam previstos no Mapa de Pessoal para o ano de 2011, por considerar que seriam
necessarios para a execucdo das actividades permanentes dos servigos do Municipio de
Braganga e por nac implicar aumento da despesa com o pessoal que vier a ser recrutado,
existindo pois dotacéo suficiente no respective orgamento municipal
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QUADRO 16: Procedimentos concursais em curso

AREA DE FORMAGAQ I . POSTOS

CARREIRA CATEGORIA | ACADEMICA/OU PROFISSIONAL MODALIDADES \TRABALHO
I S N — - N

"Assistient Operacional  Assistente Operacional |Area da Limpeza das Instalagtes Por Tempo Indeterminado 2
Assistenie Operadonal  * Assistente Operacional |Area de Manutengsio e Limpeza Urbana |Por Tempo Indeterminade 1
Assisienie Operacional | Assislenie Operacional |Coveiro Por Tempo Indeerminado 1
Assisienie Operacional :Assishnte Operacional {Operador de Sisiema de Rega Por Tempo Indelerminado 1
Técnico Superior "Téenico Superior hArea de Gestio Por Tempo Indeterminado 1
Técnico Superior Téenico Superior Area de Sociclogia Por Tempo Deerminavel - Termo Incero 1
Técnico Superior Técnico Superior Area de Contabilidade Por Tempo Determinavel — Termo Incerko 1
Assisienie Operacional . Assisiente Operacional | Area da Acgfio Educaiva Por Tempo Determinade — Termo Cerb 1
T ToTAL e

Os indicadores do quadro 16 traduzem que a ocupacdo dos postos de trabalho faz-se com o
predominio da relagao juridica de emprego plblico por tempo indeterminado.

Para 0 ano de 2012, para além dos procedimentos concursais acima elencados, contemplou-se
ainda no Mapa de Pessoal, a criacdo de 1 Posto de trabalho da carreira/categoria de Técnico
Superior - Area de Geografia e Planeamento Regional para o Departamento de Obras e
Urbanismo - Divis@io de Urbanismo e a criagdo de 1 Posto de trabalho da carreira/categoria de
Assistente Operacional — Area de Operador de Maquinas e Velculos Especiais para o
Departamento de Obras e Urbanismo — Divisdo de Equipamento, cujos recrutamentos com o
recurso a constituigiio de relacio juridica de emprego publico por tempo indeterminado,
estaréo condicionadoes & aplicagédo do disposto em sede da Lei do Orcamento de Estado para o
ano de 2012.

5.4.3. Aposentacdo

Face as novas medidas de austeridade previstas no Orgamento de Estado para 2011, levou
gue existisse no Pais uma verdadeira “corrida” as reformas antecipadas, por parte dos
trabalhadores da Administracido Publica. Tal realidade ocorre também no Municipio de
Braganca.
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QUADRO 17: Trabalhadores com pedidos de aposentacédo voluntaria/antecipada ‘ o

[ CARREIRA I CATEGORIA AGUARDARJ\
{Témioo Superior o Técn?og S_u;eg— Area de Recursos Hur_na:os;_. B —1 N
|Técnioo Superior Téenico Superior - Area de Arquitecura 1
!Assisienb Técnico Coordenador Técnico 1
Assisienie Operacional  |Encarregado Operacional — Servigos Gerais 1
Assisiente Operacional ~ |Encarregade Cperacional — Parque de Maquinas 1 '
|Assisiente Operacional  |Assistente Operacional — Pedreiro | 1 |
Assisiente Operacional  |Assisiente Operacional - Auxiliar de Aerbdromo 1
Assisiente Operacional  |Assistente Operacional - Jardineiro 1
;Assistente Opﬂacional Assistente Operacional — Cantoneiro de Vias 1 |
[ TTAL  [SiSSee——"__ ©° ]

Os dados do quadro 17 reflectem que se encontram a aguardar 9 processos, por aposentacio
voluntaria/antecipada, nas carreiras de Técnico Superior, Assistente Técnhico/Coordenador
Técnico e Assistente Operacional.

A aposentacéo pode ainda ocorrer por incapacidade absoluta e permanente para qualquer
profisséo ou trabalho, no Municipio de Braganga existem um conjunto de trabalhadores a
requerer a aposentagéoe por incapacidade.

|

QUADRO 18: Trabalhadores com pedldos de aposentagao por incapacidade

l_ CARREIRA CATEGORIA AGUARDAI:
L e . o ==
Téénﬁ?S[J{)emr Tem;"o Supenor Area de_F-le_»cursos—I-[u—ma—nos B 1
Técnico Superior Técnico Superior — Area de Arquitsctura 1
Assisienie Técnico Assistenie Téenico - Administraivo 1
Assisiente Téenico Assistente Técnico - Adminiskraivo 1
Assisenie Operacicnal | Assistente Operacional — Auxiliar Adminisratvo 1
Assiskenie Operacional  |Assistente Operacional - Cabougueiro 1
Assistente Cperacional | Assistente Operacional - Cantoneiro de Limpeza 1
Assistenie Operacional  |Assislente Operacional — Asfaltador 1
Assisianba Operacional Assistente Operacnonal Pedrelro 1
S TR B
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Os dados do quadro 18 traduzem gue se encontram a aguardar 9 processos, de aposenta¢io
por incapacidade, nas carreiras de Técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente
Operacional.

Da anélise em conjunto dos Quadros 3 e 4 resulta que se encontram a aguardar 9 processos
por aposentacdo voluntaria/antecipada e 9 processos por aposentagdo por incapacidade, no
total 18 processos de aposentagdo (1 posto de trabalho na carreira/categoria Técnico Superior
(area de Recursos Humanos requer nas duas situagdes™), © que significa que a previsao da
reducéo do nimero de trabalhadores no minimo de 2% consagrada na Lei do Orgamento de
Estado para o ano de 2012, sera atingida, sem que outras medidas sejam adoptadas.

5.4.4. Alteragdes do posicionamento remuneratério

A Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro — Orgamento do Estado para 2011, consagrou no
artigo 24.° que é vedada a pratica de quaisquer actos que censubstanciem vailorizagtes
remuneratérias dos titulares dos cargos e dos trabalhadores que exercem fungbes publicas,
i.8., as alteracBes do posicionamento remuneratério, progressdes, promogges, nomeacdes ou
graduacgdes em categoria ou posto supericres aos detidos.

As alteragbes do posicionamento remuneratério que venham a ocorrer apds 31 de Dezembro
de 2011 ndo podem produzir efeitos em data anterior aquela.

Estando em causa altera¢Oes obrigatdrias do posicionamento remuneratério do trabalhador,
que tenha, entretanto, acumulado mais de 10 pontos, os pontos em excesso relevam para
efeitos de futura alteracéo do seu posicionamento remuneratério.

Mantém-se todos os efeitos asscciados a avaliagiio do desempenho, nomeadamente a
contabilizagdo dos pontos a que se refere o n.2 6 do artigo 47.% da Lei n.2 12-A/2008 de 27 de
Fevereiro.

Encontrando-se o Pais numa situagdo de “emergéncia nacional “, socorrendo-se de um
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), prevé-se para o ano de 2012, a
manutengic das medidas supra referenciadas.

5.4.5. Prémios de desempenho

A Lei n.2 55-A/2010, de 31 de Dezembro — Orgamento do Estado para 2011, consagrou ainda
no artigo 24.2 que é vedada a pratica de quaisquer actos que consubstanciem ocutras
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valorizagbes remuneratdrias dos titulares dos cargos e dos trabalhadores que exercem funcdes
publicas, i.é., a atribuigdo de prémios de desempenho.

Encontrando-se o Pais numa situagdo de “emergéncia nacional’, socorrendo-se de um
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), prevé-se para o ano de 2012, a
manutengéo da medida acima mencionada.

5.5. Seguranca, Higiene e Saiide no trabalho

No ambito da Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho, o Técnico Superior de Higiene e
Seguranga no Trabaltho, procedeu a elaboragdo de um Regulamento Interno de Prevenciio e
Controlo de Alcoolemia. Aguarda-se ainda o parecer da Comisso Nacional da Proteccdo de
Dados.

Em 2012 dar-se-a continuidade & contratualizagéio dos servigos Saude, Higiene e Seguranga
no Trabalho, tendo por objectivo a tomada das medidas necessdrias & prevengéo de riscos
profissionais e na promogéo da saude, higiene e seguranga dos trabalhadores do Municipio de
Braganca.

5.6. Formacéo profissional

A formagéo profissional surge como um meio privilegiado para a aquisigdo de conhecimentos e
ou reforco das competéncias por parte dos trabalhadores do Municipio de Braganga e para o
ajustamento as novas exigéncias do exercicio das suas fun¢des, aumentando, deste modo, as
suas qualificagbes técnicas ou profissionais tendo em vista uma melhor prestagdo do servigo a
prestar ao cidadao.

Face a situagéo de “emergéncia nacional’ porque passa o Pals, reflectindo-se na diminuigcdo
das transferéncias financeiras da Administragao Central para os Municipios, a nossa aposta
para o ano de 2012, é a da continuidade do investimento permanente desta autarquia na
formag&o inicial e/ou continua dos seus recursos humanos, no sentido de dotar trabalhadores e
dirigentes das competéncias técnicas e pessoais que permitam um desempenho profissional
adaptavel, eficiente e actualizado, com especial destaque para os projectos de Modernizagéo
Administrativa.
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6. Grandes opg¢oes do Plano para o ano de 2012

As Grandes Opgbes do Plano conjuntamente com o Orgamento constituem os documentos
previsionais obrigatdérios a elaborar pelas Autarquias Locais.

Nas Grandes Op¢des do Planc da Camara Municipal de Braganga estao definidas as linhas de
desenvolvimento estratégico, incluindo designadamente o Plano Plurianual de Investimentos e
o Plano de Actividades Municipal que contempla as actividades mais relevantes da
administracéo autarquica.

Estes documentos reflectem as prioridades definidas com base nos recursos disponiveis,
pretendendo-se ajustar as realizagbes, sob a forma de objectivos especificos, as necessidades
socioeconomicas da populagao concelhia.

O quadro seguinte apresenta resumidamente a evolugéo das Grandes Opgdes do Plano no
periodo 2012-2013.
QUADRO 19: Resumo das Grandes Opg¢des do Plano no periodo 2011-2012

Grandes OpgSes do Plang (GOP'S)

Biano Piurianual de Tivestunantos Flano ﬁ!:u’il‘::‘i‘; I‘(eg :::!a)ﬂd'lias Dotagies Inkclals (GOP'S)
"" Botagies Tniclis ~ """ "~ """ Dofaghes icais -~ var.5%
ricio Var.% var.%
__________ i U SN - St T - SR ST - SN
SO - Y Y T T S I R T
Servicos gerais de administragdo pliblica 1.055.640 7.752.500 &34,83% 100.000 45.500 a.00% 1.155.000 7.798.000 57515%
Seguranga e ordem piiblicas 15.000 6.000 -80.00% 26.000 25000  2500% 35.000 31000 -1593%
L anghesSocists | 7BWEW__ _6e6es00 Isprm | L7000 | L3S6D00_ 2416% | SES00 _ 822500 _167%%
Educacio 680.000 142.500 -75,01% 31.000 1000 -96,77% 711.000 150.500 -78.83%
Saiide 500 500 0,00% 1] 33.000 a.00% 500 33500 5600,00%
Seguranga e acglio soclaks 0 0 2.90% 620,000 6.000 -89,03% 620.000 6000 -29.03%
Habitagdo e servigos colectivos 6.613.000 5.883.000 -I7,04% 581,400 240.000 -58,72% 7.1%4.400 6§.123.000 -1489%
Serviges culturals, racreativos & religiosos 556,000 633.500 13995 555.000 0 -100.00% 1,111,000 633.500 -42.95%
ST R T YBABG. L i i |1 SGE01 178N 30E | sl | ISiE Vi
Agricuttura, pecudria, sivicultura, caga e pesca 5.000 1.000 -8200% 5.000 7.000 40.00% 10.000 8000 -20.00%
Indistrla e energla 393.000 369.500 -598% 300.000 0 -100.00% 693.000 369.500 -46.68%
Transportas & comunicacdes 1.208.000 298,000 -7533% 30.000 0 -100,00% 1.238.,000 298,000 -7593%
Coméreic e Tutismo 467.000 959.000 J10535% 205.000 0 -103.00% 672.000 959.000 4271%
TOTAL 10,992,500 16.052.500 +5.07% 2447400  2167.500  -13,44% 13,439,900 I18.220.000 3557%

Valores: euros

O valor global das Grandes Opg¢fes do Plano para o ano de 2012 atinge ¢ valor de
18.220.000,00 euros, dos quais 16.052.500,00 euros referem-se ao Plano Plurianual de
Investimentos e 2.167.500,00 euros ao ¢conjunto das acgdes consideradas como relevantes e
que cuja despesa efectuada, como base em normmativos estabelecidos no POCAL, nao é
considerada de investimento.

Relativamente & tipologia econdmica das despesas gue integram as GOP'S, 17.369.000,00
euros sao despesas de capital e 851.000,00 séo despesas correntes.
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6.1. Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos para 2012, doravante designado por PPI, é um documento
previsional consubstanciado nas Grandes Opgdes do Plano. Elaborado para um horizonte
mdvel de 4 anos, na sua estrutura e conteddo, descreve todos os projectos ou acgdes que se
pretendem realizar no ambito dos objectivos estabelecidos para o Municipio, identificando a
classificagcao econdmica devidamente desagregada, a forma de realizagéo de cada projecto ou
accdo, a fonte de financiamento de cada projecto ou acgdo a executar com financiamento
externo & propria autarquia, as datas de inicic e fim dos projectos e acgles e, ainda, se se trata
de financiamento definido ou n&o definido. Assim, transforma-se no instrumento de
compromisso politico que permite, quer aos destinatérios finais da actividade autarquica, quer
aos orgaos executivo e deliberativo, avaliar o cumprimento desses mesmos compromissos.

Na sua elabora¢do incluiram-se os compromissos assumidos (estimativa), com fornecedores e
empreiteiros, em anos anteriores, e ndo finalizados até ao término do ano de 2011. Constam,
também, projectos que, na sua maioria, beneficiam de apoios financeiros ja aprovados.

O quadro 16 estabelece a composicdo do PPI para 2012, reflectindo a despesa associada a
realiza¢éo de cada um dos projectos ou ac¢des. As diversas areas de intervengio concentram-
se em trés grandes rubricas: as funcdes gerais, as fungdes sociais e as fungbes econdémicas.
Nestas, estdao previstas intervengbes, j4 com financiamento definido, que ascendem a
16.052.500,00 euros.

Para as fungbes gerais estéo previstos 7.758.500,00 euros, correspondentes a 48,33% do
investimento, distribuides pelos subprogramas edificios, material de transporte, maquinaria e
equipamento e sequranca publica.

As fungdes sociais estdo dotadas com 6.666.500,00 euros, correspondendo a 41,53% do
investimento total. Nestas, estéo incluidas areas de intervencéo na educagdo pré-escolar,
ensino basico, servigos individuais de satde, habitacdo, planeamento urbanistico, urbanizagéo,
saneamento, abastecimento de dgua, resfduos sdlidos, higiene publica, cemitérios, meio
ambiente, cultura e desporto, recreio e lazer.

O objectivo de fungdes econdmicas esta dotado com 1.627.500,00 euros, o que corresponde a
10,14% do PPI para 2012. Estdo contempladas importantes intervengbes ao nivel das areas de
iluminagdo publica, energia, estabelecimentos industriais, rede viaria e sinalizagéo,
estacionamento e turismo.
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QUADRO 20: Plano Plurianual de Investimentos para 2012 - Resumo

Ob P Pesignacéo das rubricas tnvestimento | o | relagaoao
Obji./prog total PPI

1 Fungbes gerais 7.758.500 100,00% 48,33%
1.1. Servicos gerais de administracio pablica 7.752.500 99,92% 48,29%
111 Administracio geral 7.752.500 99,92% 48,29%
1.1.1.1 Edificios 7.390.000 95,25% 46,04%
1.1.1.2 Material de transporte 120.000 1,55% 0,75%
1.1.1.3 Maquinaria e equipamento 242,500 3,13% 1,51%
1.2. Seguranca e ordem pidblica 6.000 0,08% 0,04%
1.2.1 Protecccio civil e luta contra incéndios 6.000 0,08% 0,04%
1.2.1.2 Seguranca publica 6.000 0,08% 0,04%
2 Funcdes sociais 6.666.500  100,00% 41,53%
2.1. Educacio 149.500 2,24% 0,93%
2.1.1 Ensino ndo superior 149.500 2,24% 0,93%
2.1.1.1 Ensino Pré-escolar 9.000 0,14% 0,06%
2.1.1.2 Ensino Basico 140.500 2,11% 0,88%
2.2, Salde 500 0,01% 0,00%
2.2.1 Servigos Individuais de Salide 500 0,01% 0,00%
2.4. Habitagdo e servicos colectivos 5.883.000 88,25% 36,65%
24.1 Habltacio 1.681.000 25,22% 10,47%
24.2 Ordenamento do Territério 2.100.000 31,50% 13,08%
24.2.1 Planeamento Urbanistico 133.000 2,00% 0,83%
2.4.2.2 Urbanizagio 1.967.000 29,51% 12,25%
243 Saneamento 1.644.000 24,66% 10,24%
2.4.4 Ahastecimento de dgua 209.000 3,14% 1,30%
2.4.6 Proteccdo do melo amb. e conserv. da natureza 249,000 3,74% 1,55%
2.4.6.2 Cemitérios 15.000 0,23% 0,09%
2.4.6.3 Meio Ambiente 234,000 3,51% 1,46%
2.5, Servigos culturais, recreativos e religiosos 633.500 9,50% 3,95%
2.5.1 Cultura 225.000 3,38% 1,40%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 408.500 6,13% 2,54%
r3 Fungbes econdémicas 1.627,500 100,00% 10,14%
3.1. Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 1.000 0,06% 0,01%
3.2 Indistria e energla 369.500 22,70% 2,30%
321 Tluminaggo plblica 49.500 3,04% 0,31%
3.2.2 Energia 167.000 10,26% 1,04%
3.2.3 Estabelecimentos Industriais 153.000 9,40% 0,95%
3.3. Transportes e Comunicagies 258.000 18,31% 1,86%
3.3.1 Transportes rodoviarios 180.000 11,06% 1,12%
3311 Rede viaria e sinalizacfo 170.000 10,45% 1,06%
3.3.1.2 Estacionamento 10.000 0,61% 0,06%
3.3.2 Transportes aéreos 118.000 7,25% 0,74%
3.4. Comércio e turismo 959.000 58,92% 5,97%
3441 Mercados e feiras 946.000 58,13% 5,89%
3.4.2 Turismo 13.000 0,80% 0,08%
TOTAL 16.052,500 100,00% 100,00%

Valores: euros
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Do conjunto dos programas de investimento, representativos das dreas de actuagéio do %
Municipio, destacam-se pela expresséo que assumem os seguintes projectos:
= Servicos gerais de administragdo piblica, que absorve cerca de 7.752.500,00 euros
(48,29%), assumem maior relevancia os projectos ao nivel dos edificios,
nomeadamente:
Ecopolis, reconversio urbanistica do Forte S. Jodo de Deus — 6.960.000,00 euros;
- Modernizagdo da gestdo, redes e servicos municipais no &mbito das TIC -
300.000,00 euros.

= Habitacdo e servigos colectivos, que absorvem cerca de 5.883.000,00 euros (36,65%),
assumem maior relevancia ao nivel da habitagéo:
Domus Universitaria — Recuperacéo de imdveis na zona histérica para residéncia
de estudantes — 750.000,00 euros;
Conservacgdo de fogos dos bairros de habitag&o social - 500.000,00 euros;
Aquisi¢do de terrenos e imdveis diversos — 200.000,00 euros.

= Ao nivel do ordenamento do territério:

Construgdio da circular interior — trogo da Mae D' Agua — 700.000,00 euros;
Construgdo da circular interior — trogo de ligagao da rotunda da Av. Braganga de
Braganca do Para a Avenida Abade de Bacal — 350.000,00 euros;

- 2% fase da ciclovia, ligagdo ac CCV — 200.000,00 euros;

- Construgéo da ciclovia da Mae D’Agua — 200.000,00 euros;

- Construgao da Praga Nova da Mae D'Agua — 200.000,00 euros;

- Varics projectos e estudos de Planeamento — 193.000,00 euros;

- Arranjos nos arruamentos da cidade — 150.000,00 euros;

- Construgdo da ciclovia na zona envolvente do IPB — 100.000,00 euros.

= Ao nivel do saneamento:
- Execucdo de redes e infraestruturas de saneamento basico em Lagomar, Terroso,
(Gondesende, Frieira, Vila Boa, Pardmio, Freixeda, Quintas de Montesinho e outras -
900.000,00 euros;
- Construgdo de ETAR'S em Franga, Rabal, Rebordios, S.Pedro e outras
Localidades — 640.000,00 euros.

= Ensino Basico, onde foram inscritas dotagbes na ordem de 140.500,00 euros, sendo
que 100.000,00 euros s&o destinados a ampliagéo da Casa da Seda.

= Protecgdo do meio ambiente, apresentando com maior destaque o Parque verde da
Coxa, com dotagdes de 150.000,00 euros.

Grandes Opgees do Plano, Orcamento ¢ Mapa de Pesacal para 2012 50



I\1uni(‘ipi(;(.10 Braganga
= Transpories e comunicagbes, onde se orgamentam 288.000,00 euros, com maior
expressdo na rede viaria e sinalizacdo — 170.000,00 euros, o que corresponde a 1,06%
das despesas orcadas.

= Comércio e Turismo, orcamentades 1.034.000,00 euros, com maior expressdo nos
mercados e feiras - 1.021.000,00 euros, o que corresponde a 6,44% das despesas
orcadas, destacando-se:
Construgéo do novo espacgo para a Feira — 700.000,00 euros;
Construcdo do recinto de promogéo e valorizagéo de ragas autdctones —
320.000,00 euros.

= Servigos culturals, recreativos e religiosos, dotada com cerca de 633.500,00 euros, que
correspondem a 3,95% da despesa do PPl para 2012, apresentam com maior
relevancia a reconstrugado da Casa da Cidade — Sede de Associacdes de Santa Maria,
com inscricdes de 200.000,00 euros e a construcdo da escola de danga com
256.000,00.

6.2. Plano de Actividades Municipal

A par da preparagdc do PPl e constituindo, também este, a definigio das linhas de
desenvolvimento estratégico desta autarquia, encontra-se o Plano de Actividades Municipal
{PAM) para 2012. Este evidencia, em termos de grandes opgbes do plano, as transferéncia
financeiras que se farao para outras entidades.

O fluxo financeiro liquido para o conjunto das actividades que nao sendo consideradas de
investimento séo padronizadas como sendo as mais relevantes, constituem uma previséo de
financiamento definido no valor de 2.167.500,00 euros, valor sempre condicienado & evolugao
de realizacéo das receitas proprias.
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QUADRO 21: Plano de Actividades Municipal para 2012 - Resumo

i

% em
relagdo ao
total PPI
1| il

Cédigo ) . R Valor do % dentro
Obi./Prog. Designacdo das rubricas Investimento | o j: rog
1 Funcgdes gerais 70.500 100,00% 3.25%
1.1. Servigos gerais de administracdo piblica 45.500 64,54% 210%
1.1.1 Administracio geral 45.500 64,54% 210%
1.1.1.3 Magquinaria e equipamento 45.500 64,54% 2,10%
1.2. Seguranca e ordem piiblica 25.000 35,46% L15%
1.2.1 Proteccgdo civil e luta contra incéndios 25.000 35,46% 1,15%
1.2.1.1 Bombeiros 25.000 35,46% 1,15%
2 Funcioes sociais 1.356.000 100.00% 62 56%
2.1. Educacio 185.500 13,68% 856%
2.1.1 Ensino ndo superior 2.000 0,15% 0,09%
2.1.1.2 Ensino Basico 1.000 0,07% 0,05%
2.1.1.3 Educagdo de adultos 1.000 0,07% 0,05%
2.1.2 Servicos auxillares de Ensino 183.500 13,53% 8,47%
2.3. Seguranga e Acgio Sodais 442.500 32,63% 20,42%
23.2 Accdo social 442.500 32,63% 20,42%
2.4. Habltacio e servigos colectives 240.000 17,70% 11,07%
24.1 Habitacio 60.000 4,42% 2,77%
2.4.2 Ordenamento do Territério 76.000 5,60% 3,51%
2.4.2.2 Urbanizacdo 76.000 5,60% 3,51%
24.4 Abastecimento de agua 6.000 0,44% 0.28%
24,5 Residuos sélidos 1.000 0,07% 0.05%
Proteccdo do meio amb. e conserv. da
24.6 natureza 97.000 7,15% 4,48%
24.6.1 Higiene publica 24.000 1,77% 1,11%
2.4.6.2 Cemitérios 70.000 5,16% 3.23%
2.4.6.3 Meic Ambiente 3.000 0,22% 0.14%
2.5. Servicos culturais, recreativos e religlosos 488.000 35,99% 22.51%
2.5.1 Cultura 297.000 21,90% 13,70%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 191.000 14,09% 881%
3 Funcies economicas 741,000 100,00% 34,19%
Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e

3.1. pesca 66.000 8,91% 3,04%
3.2. Indiistria e energia 417.000 56,28% 19,24%
3.23 Estabelecimentos Industriais 417.000 56,28% 19.24%
3.3. Transportes e Comunicagies 30.000 4,05% 1,38%
3.3.1 Transportes rodovidrios 30.000 4,05% 1,38%
3311 Rede vidria e sinalizagio 30.000 4,05% 1,38%
3.4. Comérdio e turismo 228.000 30,77% 10,52%
341 Mercados e feiras 221.000 29,82% 10.20%
3.4.2 Turismo 7.000 0,94% 0.32%

TOTAL 2.167.500 100,00% 100,.00%

Valores: euros
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Visando sempre uma crescente disciplina orcamental, as dotagbes (de capital ou correntes)
inerentes & formacéo de compromissos, anteriormente assumidos no &mbito das parcerias ja
contratadas, entre o Municipio e a administragdo {(central e local), as instituicdes sem fins
lucrativos e as familias preconiza-se com o apoio dado:

Educacdo. Apoio a construgdo do Centro Académico do IPB e nas despesas de
funcionamento da Associagac Centro de Ciéncia Viva;

» Acgdo social Requalificagdo dos santudrios de N? Senhora da Serra, N® Senhora do
Aviso e Qutros, reabilitagio das habitagbes de familias carenciadas, construgéo de
centros de convivio, centros de dia e lares da terceira idade, bem como no apoio
destinado a construgdo de centros sociais e paroquiais;

= Habitagdo e Servicos Colectivos: assumem-se ©s principais encargos com a
construgao de sedes de junta de freguesia e apoio & requalificagéo dos largos das
aldeias;

= No subprograma servigos cuiturais, recreativos e religiosos: ao desenvalvimento das
actividades promovidas pelas AssociagGes culturais, recreativas ¢ desportivas e a
construgac e ou beneficiagio dos seus equipamentos colectivos;

= No sector dos estabelecimenios industriais: Construgdo do Pargue de Ciéncia e

Tecnologia - Brigantia EcoPark, transferéncias de capital para a Terra Fria carnes, Lda.

Assinala-se, ainda, o apoio atribuido a realizagao de feiras e certames no Comércio e Turismo
e as transferéncias de capital para o MMB, Mercado Municipal de Braganca, E.M.
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7. Explicitacio do Plano Plurianual de Investimentos e do >\

Plano de Actividades Municipal l .

Fung¢des Gerais

1.1. Servigos Gerais de Administragéo Publica
1.1.1. Administracdo Geral
1.1.1.1. Edificios

Para o ano de 2012 estdo previstos trabalhos correntes de conservacéo dos edificios
municipais e a execucdo de trabalhos de melhoria das condigbes acusticas das salas de aulas
do Conservatoério de Musica de Braganga, sito no Centro Cultural Municipal Adrianc Moreira.

No ano de 1998 a Camara Municipal iniciou o projecto "Dignificar o Poder Local, Fortalecer a
| Cidadania®, que até ao presente integrou a requalificagio e construgdo, de raiz, de mais de 100
sedes de freguesia e centros de convivio, proporcionando dignidade aos eleitos e condigdes de
atendimento e de convivio aos cidadZos.

Este projecto culminara com a reconverséio das instalagdes do Municipio de Braganga, no
Forte S. Jo&o de Deus, numa érea de intervengéo de 4,5 ha, através da requalificagéio de dois
edificios, a construgéo de dois novos, a construgéio do parque de estacionamento, a praga do
municipio e um novo arruamento a ligar a Rua 22 de Maio & Rua Braganga Paulista.

Assim, as condi¢cbes de atendimento ao municipe serdo melhoradas com a instalagio do
Balcdo Unico, concentrando todos os servigos de atendimento publico num amplo e moderno
espaco, garantindo a proximidade e comodidade aos municipes, processo gque serd
acompanhado de diversas iniciativas de modernizagao administrativa.
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Numa primeira fase serd implementado o projecto “EcoPolis®, através da construgdo de um
novo edificio onde esteve sedeada a Brigada Fiscal da GNR e seréo instalados o Balcdo Unico
de atendimento e respectivas dreas de apoio, o Departamento de Obras e Urbanismo, o
Departamento de Educagdo, Social e Cultural, o Departamento de Servigos Municipais, o
Arquivo e outros servigos comuns.
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Para instalagio dos armazéns, parque de equipamentos e transportes, equipa de cbras de
administrag@io directa e oficinas serd construido um novo, com adequada volumetria e
enquadramento urbano, proporcionando a criagdo de espagos com melhores condigbes de
trabalho e ao mesmo tempo, soltando estes espagos actuais, para estruturas viarias e de lazer.

Este projecto prevé, ainda, a execucdc de arranjos exteriores, com a criagdo de
estacionamento pulblico, vias de comunicagdo, passeios e passagens pedonais, espagos
verdes, criagdo de duas cisternas de aproveitamento de aguas pluviais, estacionamento
coberto, sobre o qual serd instalado um parque fotovoltaico com poténcia até 250 Kva e que
permitira a produgiio de quase 50% da eleciricidade que se prevé consumir nos edificios
municipais.

Ja o projecto “Ecodomus” prevé uma intervengéo no actual edificio principal, onde funciona a
Presidéncia e diversos Servigos, que sera mantido e requalificado, para serem instalados o
Executivo € o Gabinete de Apoio, alguns gabinetes de trabalho, salas de reunies e o
Departamento Administrativo e Financeiro.

Este edificio permanecera como memdria das dltimas cbras de reparagic e adaptacdo do
Quartel, executadas no final da década de sessenta do século XX,

Q edificio onde funcionou a Administragdo Militar sera mantido e beneficiado, mantendo a sua
identidade propric que o caracteriza de um *forte”, criando um espago amplo para ali instalar o
Centro de Memodrias da presenca militar em Bragancga.

Na parte exterior seréa criada a praga do municipio com possibilidade para eventos ao ar livre,
criagdo de uma fonte dgua para espago de refresco e lazer publico, espagos ajardinados e
criagio de barreiras arbéreas melhorando a sonoridade do espaco em volta e estacionamento
publico de superficie.

Toda a intervengao seguira critérios
que minimizem o impacto ambiental,
reduzindo © uso a recursos nao
renovaveis, permitindo a sua
viabilidade econémica e, ao mesmo
tempo, um adequado conforto dos
seus usudrios. Assim, este projecto
pretende representar o estade da
Iarte de boas praticas na construcdo,
|sobretude na area da Construgdo
Sustentavel.

¥

Grandes Opgéas do Plang, Or¢camento e Mapa de Peszoal para 2012 56



@J@}i
\:.‘ A

Municipic il Braganga

O projecte "EcoPolis”, conjuntamente com o projecto “EcoDomus”, envolve uma previsac de

investimento de 10,36 milhdes de euros.

No que concerne ao projecto “Ecopelis’ foi assinado, no dia 11 de Agosto de 2011, o Contrato
de Financiamento Comunitario, com um custo elegivel da operagido de 3,5 milhOes de euros e
uma taxa co-financiamento garantida de 70%, sendo expectavel que possa atingir os 85%.

Com a reorganizagdo da area
interveniente ficara liberta uma
parcela de terreno que sera
destinada 2 construgdo de
edificios, constituidos por rés-do-
chéo mais 4 pisos, sendo o rés-do-
chdo para comércio e servigos,
conforme o futuro o vier a
determinar, e os restantes pisos

para habitagéo multifamiliar, com 4
ou 6 fogos por piso, de tipologia T1, T2 e T3, num total de 160 fogos.

A reorganizacio espacial dos servigos do Municipio sera acompanhada de uma reorganizagao
funcional, através moderizagdo da gestdo, redes e servigos municipais, com o objectivo de
aumentar a acessibilidade, qualidade e eficiéncia dos mesmos.

Para a prossecucdo desse objectivo estd em fase de implementacao o projecto "Inovar para a
Eficiéncia®, aprovado pelo Programa Operacional da Regido Norte (ON2), com um investimento
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elegivel de 155.409,22€, co-financiado em 80% pelo FEDER. Este projecto visa aumentar a
eficacia e eficiéncia na prestacio de servigos aos Municipes, através da introdugo das novas
Tecnologias de Informacao e Comunicacéo.

No &mbito deste projecto, procedeu-se no decurso do ano de 2011 a uma reestruturagdo da
rede de dados autarquica (LAN), com alteragbes ao nivel da rede interna e também
externamente na interligagdo entre os diversos servigos autarquicos dispersos fisicamente.

Esta em execucéo o projecto de substituicio do actual parque de Impressdo, copia, fax e
digitalizagdo do Municipio de Braganca, por equipamentos multifuncionais instalados em rede e
em locais estratégicos que possam ser acedidos pelos varios servigos. Com um investimento
global de 104.523,01€, para além da uniformizac@o do parque de impresséo, cépia, fax e
digitalizaggo esta solucdo permitira a reducéio dos custos de impressdo, passando para o
mesmo valor que a copia, passando os ulilizadores a dispor de equipamentos
tecnologicamente mais avan¢ados e produtivos.

1.1.1.2. Material de Transporte
a) Servico de Transportes Urbanos de Bragang¢a (STUB)

A frota do STUB é composta por 17 autocarros, com uma capacidade média de transporte de
48 lugares, sendo a idade média da frota é de 11,5 anos. Com entrada ac servico de um novo
autocarrc de pequena capacidade (16 lugares) no inicio do anc de 2012, a capacidade média
de transporte passara a 46 lugares e a idade média da frota para 10,6 anos. Treze autocarros
foram adquiridos na dltima década, razéo porque a idade média nao é elevada, no entanto o
Municipio dispde alguns autocarros com idade muito elevada, por no periodo de 1990/1997, s6
ter sido adquirido um autocarro. Assim. Prevé-se continuagdo de renovagdo gradual do
material circufante, com a aquisi¢do, no ano de 2012, dum novo autocarro urbano de média
capacidade que ira substituir um autocarro de grande capacidade com 24 anos de idade, de
forma a melhorar o conforto dos utentes, adequar os meios & procura, melhorar a seguranca e
diminuir os gastos relacionados com a manutencéo da frota.

A evolugéo na estrutura urbana da cidade e a procura rural e urbana, assim como o aumento
dos custos, obrigam a adopg¢éo de um conjunto de medidas que visem a reorganizagio de
Ialguns percursos e horéarios, no sentido de servir melhor os utentes e alunos. Algumas destas
medidas serdo efectivas a partir de Janeiro de 2012.

O aumento exponencial dos combustiveis que se verificou nos Gltimos anos (+65% nos Gltimos
6 anos), associado um tarifario desajustado a actual situagéo dos transportes, veio acentuar a
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degradacédo das contas do STUB. Est4d em estudo um novo tarifario para implementar
progressivamente no inicio de 2012 e que, ano apés ano, devera permitir corrigir a tendéncia

negativa das contas com uma actualizag@o gradual dos pregos em fungéo do servigo prestado,
de forma a diminuir ¢ elevado défice de exploracao (-80%).

No ano de 2010, o STUB efectuou 478.890 quilémetres e transportou 286.391 passageiros nas
12 linhas diarias e 4 linhas semanais. Prevé-se, para o ano de 2011, que o servi¢o efectuado
pelo STUB seja muito equivalente ao que se verificou no ano anterior. No ano de 2011 foram
instalados oitos novos abrigos na zona urbana, ndo se prevendo novos investimentos nesta
area, a ndo ser no Ambito da manutengéo.

b) Servico de Transportes de Turismo

No ano de 2010, o servigo de transporte de Turismo (dois autocarros) efectuou 227 viagens,
percorrendo 59.250 Kms e transportando 8.155 passageiros. Nos dias uteis, o servigo de
turismo apoia as actividades exira curriculares e almogos do 19 cicle de escolaridade,
efectuando 9.758 Kms com esta tarefa. Para o ano de 2011 prevé-se que o servico de turismo
seja muito equivalente ac que se verificou no ano de 2010, sendo desejavel alguma contengéo
no préximo ano.

Estd em fase de concurso a aquisigdo de uma nova viatura de turismo, com a lotagdo de 16
lugares, com um preco base de 75.000,00€, que conjuntamente com as duas existentesI
permitirA assegurar todo o transporie escolar na cidade (almocos e Actividades Extra-
curriculares) sem recurso a contratacdo externa. Pemmitirdo reduzir de forma significativa, a
contratagéo de servigos de transporte de turismo em eventos de servigos ocasionais.

1.1.1.3. Maquinaria e Equipamento

No &mbito da actividade desenvolvida pelo Municipio de Braganga prevé-se a aquisi¢do de
equipamentos de substituicio. A gestdo centralizada da frota, processo promovido no anc de
2011, permitiu obter uma melhor rentabilizagdo das aquisiges, das manutengoes, das
reparagbes e das utilizacbes, tendo como orientagéo critérios de indole econémica como: o
prego; os custos de manutengio; o consumo, e critérios de protecgéo ambiental.

Foram adquiridas 4 viaturas ligeiras tipo utilitirio de baixo custo e com manutengéo pouco
dispendiosa para substituicdo de 12 equipamentos que devido 4 idade e tipologia apresentam
custos de conservacao e consumos elevados.

Foi, ainda, incorporada na frota um sistema de localizagéo georreferenciadas e monitorizacéo
dos veiculos municipais de modo a potenciar a gestdo da frota, minimizando o desperdicio,
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controlande e optimizando percursos e utilizagdo adequada das viaturas, considerando as
necessidades reais do servico, fornecendo informacéo em tempo real da correcta utilizagdo de
recursos do municipio.

’
Ao nivel do parque de equipamento, com vista & conservagdo e manutencéo da rede viéria e i
do apoio as freguesias, prevé-se a aquisicdo de mais uma mini-pa carregadora multifungdes e
de um tractor para utilizagdo com destrocador, assegurando o reforgo de meios para a
manutengio da rede viaria municipal.

As evolugdes tecnolégicas na aérea das telecomunicagdes permitem arranjar formas de
minimizar os gastos em telecomunicagdes. Para tal, depois de terminado ¢ estudo para
reestruturacdo da rede de telecomunicagtes do Municipio, com a integragdo dos servigos da
rede fixa e mével numa arquitectura Unica, baseada numa rede virtual de comutagdo
disponibilizada por um operador. N&o tendo sido possivel, por imposicéo legal, a instalagéo de
uma rede de fibra éptica que interliga todos os edificios municipais, encontra-se em fase de
estudo a introdugdo de novas solugbes tecnoldgicas baseadas no wireless ou aluguer de
canais de banda larga dedicados. Com esta infra-estrutura, espera-se melhorar a qualidade de
servico das comunicagdes de voz e dados, reduzindo os custos de operagéo em cerca de 20%.
Desta forma, toda a rede de telecomunica¢des do Municipio serd uma sé, independentemente
da actual descentralizacéo dos servigos por varios edificios, com um (nico nimero de contacto
e uma so telefonista. -

As mais-valias do mundo virtual séo hoje indiscutiveis. S80 mesmo um factor essencial para o
desenvolvimento de uma sociedade. A modernizagdo administrativa, tdo referenciada
actualmente, vem reforcar essa viragem, promovendo a adaptacio dos processos das
instituicdes publicas as novas formas de comunicar e de interagir.

A expectativa do Municipio quanto ao processo de modernizagao administrativa é elevada, e o
percurso iniciado ha ja algum tempo ainda é longo, embora tenham sido j4 dados passos
importantes que tém como enfoque a desburocratizagdo de processos e o acesso dos
municipes a documentacdo existente em diferentes departamentos. Esta mais-valia para os
municipes, resulta de um processo interno evolutivo ao nivel da formacgdo dos recursos
humanos no usc das tecnologias de informagdo e comunicagao (TIC) gue necessariamente
depende de investimentos proprios e de prograras especificos de financiamento.

Em 2011 foram langados diverses projectos que se consideram de grande interesse estratégico
gue tem metas arrojadas para uma calendarizagdo que se procura implementar cabalmente
nos proximos dois anos.
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Nc ambito do programa Sistema de Apoio a Modernizaggo Administrativa (SAMA), o Municipio
integrou yma candidatura promovida pela Associacéo de Municipios da Terra Fria do Nordeste
Transmontano, que se encontra em fase de implementacdo. O investimento elegivel ¢ de
154.830,00 euros e envolve os seguintes projectos, com excepgdo do Balcdo Unico:

A Gestao Documental arrancou, com a implementagéo do circuito de facturas, depois
de uma fase preparatéria em 2010, encontra-se integralmente estabilizado e envolve
todos os servigos municipais. Ainda este ano iniciar-se-d a implementacéo do circuito
de expediente geral — correspondéncia recepcionada via CTT. De forma gradual, esta
solugdo elimina a circulagdo fisica de documentos, inicialmente facturas e agora
documentos recebidos por expediente, diminuindo o tempo de tratamento dos mesmos,
aumentando a facilidade de pesquisa e organizagdo e mantendo o controlo
centralizado dos documentos.

Moderniza¢io de Equipamentos {PC’S) - Esta em decurso a preparacéo de 56 novas
magquinas para instalagio até final do corrente més. Com as maquinas substituidas serd
realizada uma redistribui¢cdo, com ¢ objectivo de apetrechar os servigos, libertando as
mais antigas. O Municipio fica dotado de equipamentos adequados para suporte das
aplicagdes, ciando-se assim condigdes para um funcionamento baseado num sistema
eminentemente desmaterializado.

- Intranet Municipal: A Intranet serd a plataforma por exceléncia de divulgacido da
informacédo dentro da organizagdo, permitindo aos servigos consultar informacio e
efectuar o respectivo atendimento ao publico. A nivel interno, pretende-se que a
Intranet seja o principal veicule de comunicagdo e distribuigdo de informagdo. Com a
possibilidade de acesso a informagao disponivel e actualizada os funcionarios reduzem
o tempo dispendido na pesquisa de dados, 0 que se traduz num aumento de
produtividade.

- Balcéo Unico: A criagdo de uma plataforma de atendimento do tipo balcgo Unico vai
simplificar as relagbes entre os municipes e a Autarquia, através da criagdo de um
ponto unico de contacto com os servigos autarquices. Servigos das diversas unidades
organicas serdo concentrados num unico tocal, permitindo aos municipes e empresas
tratarem de assuntos diversificados numa Unica interacgéo e num Unico local.

Os diversos servicos com atendimento estardo presentes neste espago, onde os
municipes possam ftratar de todos os assuntos que os liga a Autarquia,
nomeadamente:

 Obtencaoc de informagdo relativa a qualquer procedimento administrativo;
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o Apresentacdo de sugestdes / Reclamactes;

N\ l
= Entrega de requerimentos; '-*’A
¢ Obtencéic de informagfo sobre qualquer processo do seu interesse;

= Requisi¢céo de servigos;

* Pagamento de facturagéo de servigos prestados.

Este projecto, por razdes de espago fisico do actual edificio Sede do Municipio, sé é
concretizavel com novas instalagbes municipais.

Para além dos projectos supra referidos, encontram-se em desenvolvimento ou foram
concluidos, no decurso do ano de 2011, as seguintes iniciativas na area das novas tecnologias
de informagéo e comunicagio:
= Servigos online: Uma das estratégias de evolug@o dos sistemas de informagéo do
Municipio de Braganca passa pela disponibilizagéo de servicos online dirigidos aos
seus Municipes e instituicbes que necessitem de interagir com a Camara. A
disponibilizagao de servigos online representa um grande desafio dadas as implicagdes
n&o s6 ao nivel do seu BackOffice, como da reengenharia dos seus processos, e da
actualizacdo das suas infra-estruturas. Serdo implementados 0s seguintes servigos:
submisséo de requerimentos, consulta de processos, pagamento de taxas e licengas.
= Faqse: Disponibilizar no site, de forma estruturada, um conjunto abrangente de
perguntas frequentes, formuladas sob o ponto de vista dos cidad@os e das empresas —
O sistema estd ja montado no site autarquico podendo ser acedido através da pagina
inicial no link “Fags: perguntas frequentes”. O cidad&o pode ai obter resposta as
questdes com que frequentemente se depara na sua interaccdio com a Autarquia,
tendo ainda a possibilidade de propor novas questdes que ndo estejam ai
contempladas.
* Visitas virtuais e patriménio em 3D: Consiste na implementagdo de uma aplicagéo
na Internet que permitird fazer uma visita virtual & cidade de Braganca. Os locais e
pontos de interesse a visitar foram definidos, estando a ser compilados os textos,
imagens e documentos a colocar no sistema. Estd em fase de contratagéo o
fornecimento do software bem como o desenvolvimento da solugéo, estimando-se que
possa estar em funcionamento dentro de 2 meses.
= No ambito do Programa "Simplex Autarquico® o Municipio de Braganga aderiu a
iniciativa "A MINHA RUA", disponibilizando, assim, um novo servico de proximidade
que permite aos municipes comunicar as mais variadas situagdes relativas a espagos
publicos e sugerir melhorias directamente & autarquia. Disponivel a partir do Portal do
Cidadao e do website do Municipio de Braganca, os municipes tém a possibilidade de
assinalar directamente no mapa ocorréncias que queiram ver resolvidas, bem como
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associar fotografias, sendo posteriormente informados pela autarquia, através de e-
mail, assim que a situagéo fica resolvida.
Sistema de Informagéo para Executivos: Foi instalada uma aplicagéo que funciona
em ambiente web e permite o apoio a tomada de decisdo do executivo Municipal,
disponibilizando a informacao sintetizada de uma forma simples e eficiente. Permite a
leitura e a andlise dos dados em formato de grelha ou através de graficos e
disponibiliza informagéo do POCAL.
GISMAT - Esta significativamente desenvolvido o Sistema de Informacéce Geogréfica
(SIG) constituido pelas seguintes aplicagOes: emissdo de plantas de localizagao,
gestdo urbanistica, infraestruturas de redes municipais, rede viaria, patriménio
municipal e levantamentos. Com estas aplicagdes o Municipio moderniza o servigo
interno de atendimento municipal de emissdo de plantas de localizagdo, facilita o
processo de emissdo de pareceres sobre pretensdes de licenciamento, permite
localizar geograficamente toda a informacio referente as redes de Infraestruturas
Municipais, caracteriza toda a informaclo referente & Rede Viaria e obtém um
conhhecimento rigoroso de todo o Patriménio existente. '
WEBTIME - Foi implementado um portal intermo, através do qual as chefias e os
colaboradores, podem gerir tarefas relacionadas com a assiduidade e a pontualidade.
Nesta fase, dirigentes e colaboradores podem consultar diariamente a respectiva
assiduidade e pontualidade. Este portal vai evoluir nas funcionalidades, estando
prevista uma utilizagdo mais activa do sistema, nomeadamente a possibilidade das
chefias marcarem férias e corrigirem irregularidades como esquecimento nas
marcagbes e 0s colaboradores poderem efectuar pedidos de férias e marcar
auséncias em servigo.
RJUE - Regime Juridico da Urbanizagéo e da Edificagio, consta da implementagao de
um modulo que permite a interoperabilidade com o portal do RJUE, relacionar a
informacgdo da autarquia com a disponivel no portal. Os processos séo registados na
aplicagdo de Urbanismo - SIGMA e apés o saneamento liminar sdo submetidos os
dados com os documentos anexos, automaticamente no portal.
Rede de Dados Municipals — A rede de dados do Municipio foi reestruturada. A
distancia e a dispersao de edificios dificultavam a ¢comunicagéo com o centro de dados,
provocando incidentes e perturbacfes nos niveis de servigos dos utilizadores. Com a
implementacéo deste projecto o desempenho da rede melhorou e diminuiram o nimero
de incidentes e o tempo gasto na resolugdo de problemas e na gestdo dos
equipamentos.
Equipamentos Multifuncionais - Estda em decurso a renovagac do parque de
impressao, digitalizacdo e copia. Esta contemplada a instalagéo de 18 equipamentos
multifuncionais que substituem grande parte do actual parque de impressdo. Esia
filoscfia baseia-se na concentragéo de recursos, convergéncia tecnologica, optimizacéo
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de equipamentos e reducéo de custos através da utilizagéo intensiva de equipamentos

multifuncionais. 4\,1

Em 2012 dar-se-a continuidade aos projectos atras referidos e iniciam-se novos projectos,

nomeadamente:

CRM (Gestdo de Relacionamento com os Clientes) - Através desta aplicagdo sera
possivel criar uma visdo integrada do municipe, conhecendo todas as suas interacgbes
com a autarquia. Consiste numa plataforma tecnolégica que se integra com o
backoffice da Medidata e com a aplicagdo de gestdo de documentos. Todas as
interaccdes dos municipes com a autarquia passam a ser registadas nesta aplicacdo
nos locais de atendimento dos varios servigos e posteriormente no balcéo Unico.

Factura electrénica - Em termos gerais o que se pretende é avancar para a
desmaterializagéo total do processo de factura¢do. Recentemente foi implementada a
desmaterializagdo interna do processo. Futuramente pretende-se dar mais um passo
permitindo que os fornecedores possam emitir a facturagéo electronicamente e que os

clientes possam aderir & factura electrénica {(ex: facturagdo de aguas)

Projectos de Modernizagéo Administrativa — principais marcos
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Projectos de Moderniza¢ao Administrativa: Tarefas a executar no curto prazo

Para tratar em 2012: ]
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1.2. Seguranga e Ordem Publicas
1.2.1. Protecgdo Civil e luta contra incéndios
1.2.1.1. Bombelros

O Municipio de Braganga, ciente da importancia que as Associacbes de Bombeiros Voluntarios
de Bragancga e lzeda desempenham em prol da actividade voluntdria e de ajuda humanitaria,
dara continuidade, & semelhanga do que foi feito durante os anos anteriores, ao apoio com as
verbas que permitiréo fazer face as despesas de funcionamento, pagamento de parte do custo,
com pessoal permanente e seguros de pessoal e viaturas.

1.2.1.2. Seguran¢a Pdblica

Para a Camara Municipal, a seguranga publica, face s responsabllidades que ao Municipi0|
estdo atribuidas, estd na primeira das prioridades, associada &s muitas decisGes de
investimento nas varias areas de actuacdo da Camara Municipal, bem como da permanente
disponibilizagdo de recursos financeiros, humanos e de equipamentos.

No ambito do projecto comunitario "Melhor Gestao dos Recursos Naturais” prevé-se para ¢ ano
de 2012 a aquisicio de um espalhador de sal de 5 m?® para reforgo dos meios de protecgdo civil
municipal, apresentando um custo global de 25.000,00€, co-financiado em 80%. A extenséo da
rede viaria Municipal do Concelho de Braganga e de aproximadamente 600 km, sendo este
equipamentc importante para o reforgo dos meios existentes, garantindo resposta mais eficaz
em situagdes de neve e gelo.
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Funcoes Sociais

“Somos aquilo que fazemos consistentemente. Assim, a exceléncia niio é um acto mas sim um hdbito.”
Aristételes

2.1. Educacéo
2.1.1. Ensino Néo Superior
2.1.1.1. Ensino Pré-Escolar

Nesta area, dar-se-a continuidade & politica de melhoria das condigdes de funcionamento dos
equipamentos de educagio pré-escolar implementada nos Gltimos anos, reforcados com a
entrada em funcionamento de duas novas salas de elevada qualidade nos centros escolares da
Sé e de Santa Maria, assegurando, a nivel da componente social, a disponibilizagdo dos
recursos humanos para as componentes de apoio ao servigo de refeicdes e de prolongamento
de horério, bem como o fornecimento de material de apoio as actividades, procurando
satisfazer as necessidades da comunidade escolar.

Com a concluséo, no ano de 2011, do processe de admissdo de dois auxiliares de acéo
educativa para assegurar as componentes lectiva e social das duas novas salas do ensino pré-
escolar dos centros escolares, fica assegurado o normal funcionamento de trés salas em cada
um dos centros.

Em parceria com a Unidade de Cuidados na Comunidade Domus de Braganga do Centro de
Salde de Braganca e contande com a colaboragéo dos agrupamentos de escolas vamos
desenvolver um projecto de Saude Oral que visa a prevengdo da cérie dentaria nas criangas
em idade pré-escolar, com inicio no corrente ano lectivo.

Com este projecto pretende-se reduzir a incidéncia e prevaléncia das doengas orais nas
criangas do ensino pré-escolar, melhorar conhecimentos e comportamentos sobre higiene oral
e promover a equidade na prestagédo de cuidados de salde oral as criangas e jovens com
Necessidades de Salde Especiais.

Para além das criangas que frequentam os jardins de infancia publicos e privados do concelho
abrange, também, a restante comunidade educativa a elas associadas (Professores,
Encarregados de Educacdo e Assistentes Operacionais) num total de cerca de 800 alunos em
idade pré-escolar, 32 Professores, 800 Encarregados de Educagdo e 40 Assistentes
Operacionais.
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2.1.1.2. Ensino Basico

Durante o ano de 2012 continuar-se-a o processo de manutengéo dos edificios escolares e de
actualizac@o/renovagéo do equipamento das escolas que, face as caracteristicas desta area,
ac desgaste constante dos matetiais e & evolugdo da tecnologia na Educagdo, exige um
esforco permanente de actualizagéo para que os alunos tenham, no imediato, as melhores
condi¢Ges de aprendizagem.

O processo de revisdo da Carta Educativa do concelho, iniciado em 2011, terd continuidade
durante o ano de 2012, periodo em que serdoe ouvidas diversas entidades ligadas a educagéo,
bem como os 6rgdos autarquicos, feito um acompanhamento permanente do funcionamento da
rede educativa do concelho por forma a obter 0 maximo de informagfo que pemmita realizar
ura avaliagio do seu funcionamento tendo em vista a introdugao dos ajustes que se vierem a,
manifestar necesséarios.

No ambito da implementacgéo de solugdes tecnoldgicas de apoio ao desenvolvimento educativo
esta em desenvolvimento o procedimento de concurso piblico com vista & implementacéo de|
tecnologias de informagao e comunicagio em 16 escolas EB1 da cidade (43 salas de aulas) 8
do meio rural. O valor hase do procedimente & de 286.200,00€, estando ja garantido o co-
financiamento comunitario para execugéo do projecto, prevendo-se que a implementacio seja
iniciada em Novembro e seja concluida até Janeiro de 2012.

Com este projecto, todas as escolas sob tutela da autarquia estardo dotadas com
quadros interactivos, computadores com ligacao a Internet, Impressoras multifuncoes,
videoprojectores, redes locais, software Office, contelidos didacticos, formacéao,
conforme ilustrado na figura seguinte:

COMPONENTES DO PRCIECTO

Kit Tecnologico I-E;:p':r.mu as :l:‘n de sula com wm: com

Infre-astruiurar as sscolas com redes de frea local com e

Redes Locais a8m fins, qua parmitirko acedsr 4 intemet a partir de todas
u3 sxalss de aula.

Implsmantar mecanismos da controlo de stessos & Internet,

Seguranga filtro de conteiidos e software eficlenta para restauro de E
sistamas. g

Softwara Licanciar e uniformizsr o softwara de sjsisma = offics, 2
Potenclar o a iclos & aplicacSes. Disponibiizar

Contefidos & comunidade sducative, um portal para pariliha de

Informagho, comunicacho o halp-desy,

Reforgar @ formagio dos prolessores, qualificande-os para u
Formaciio utillzac3o das TIC no amblants sducative.
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A “Escola a tempo inteire” trouxe para a autarquia mais responsabilidades e mais custos
nomeadamente a nivel do servigo de refeicdes e das Actividades de Enriguecimento Curricular

(AEC’s). \_Q,.'_

Continuaremos a promover, pelo segundo ano, a festa de encerramentc das AEC's,
permitindo a demonstragéo das actividades desenvolvidas durante o ano lectivo e promover o
convivio e a diversdo entre alunos, docentes ¢ pais.

No ano lectivo 2011/12 registou-se um aumento de 53 alunos do pré-escolar e ensino basico,
conforme grafico seguinte:

Evolugdo do N.° Total de Alunos
{Pré-escolare 1. Cicle/ Piblico e Privado)
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Tendo em conta a conjuntura econdmica que o Pais atravessa e as dificuldades sentidas pelas
familias, ao longo dos Ultimos meses, verificou-se, neste ano lectivo, um acréscimo de pedidos
de apoios, o que, consequentemente, acarreta um maior investimento por parte da Autarquia.
Para o ano de 2012 é esperado um aumento dos pedidos de apoio, em resultado do acréscimo
das dificuldades financeiras das familias.

Assim, em relagdo aos manuais escolares, foram adquiridos, este ano lectivo, pelo Municipio
de Braganga 777 livros para os alunos de 1.2 escalio do abono de familia, tendo
comparticipado, ainda, com 50 por cento do valor, a aquisicdo de manuais para as criangas do
2.2 escaléo do abono de familia, apoiando um total de 520 alunos, sendo que, no ano anterior,
foram apoiados 441 estudantes.
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O programa da generalizagdo das refeigbes no Ensino Pré-Escolar e no 1.2 Ciclo Basico
abrange 1.154 dos 1.358 alunos matriculados. De referir, que as criangas abrangidas pelo 1.2
escaldo beneficiam, também, de um suplemento alimentar constituido por uma pecga de fruta,
um sumo e uma sandes, a meio do periodo da manha.

No total, o Municipic de Braganca prevé no ano lectivo 2011/2012 executar despesa no valor
de 919.063,56 euros (no qual se inclui a verba aplicada anualmente pela Autarquia em

Transportes Escolares, cerca de 600 mil euros, comparticipada em 13% pelo Ministéric da
Educacio).

| ooy et MG e
= < {pagamesTiodo:H0 '} Eqrglésy |
Tipo de Apoios f fasmia S panibenio) d -
| N Vol da | N Valos ida L Valor
alund Anpia bt Apnio LAlubes
Refeigbes - Pré-escolar 119 | 4211067€] 46  9.771,59€, 165 | 6188226€! 126 935550€!
Prolongamento de horério pré-escolar - manha 2 30200€| 2 151.00€] 4 45300€
Prolongamento de horério pré-escalar - Tarde 64 | ossdo0e| 18 ' 13%000€| s2 | 11.02300€
Prolongamento de horério pré-escolar - Manhi e Tarde 32 483200€| 12 906, 00€| 44 5.738,00€
Prolongamento de hordrio - Total 98 | 14.798,00€| 32  241600€| 130 | 17.21400€ ;
Refeicdes - 12 ciclo (1.2 fase} 250 | 82.834,50€| 159 30549756 | 418 | 113.384,25€| 343 11627.00€ [
Refelges - 1° ciclo (2.9 fase - Dados ats 15-Set) 54 | 17.19900€| 48  880475€| 102 | 25803,75¢€| l
IRefelgGes - 12 cicio (Total) 313 ; 10003360€ | 207 39154,50€; 520 ; 13918300 € ; M3 11627,00€ !
Suplem entos Alimentares -12 ciclo (1.2 fase) 259 | 60.436,36¢€ 60.436,36 € i
Suplementos Alimentares -12 ciclo (22 fass - Dados até 15-§ 54 | 12.568,50€ | 12.568,50 € '
Suplementos Alimentares -12 ciclo (Total) 313 73.004,86€ | 73.004,86€
Manuais Escolares - 1° ciclo (1° fase) 959 | oaseed4€| 150  397s00€| 418 | 1343104€
Marwais Escolares - 1° cick (2° fase- Dados até 15-Set) 54 ; 216000€| 48 1.20000€ | 102 3.360,00 € l
Manuais Escolares - 19 ciclo (Total) {913, 1161694€| 207  BA7BD0€| 520 | 16791,84¢€ ]
298.081,06 € | 2088250 €
Tota! de apoios 319.063,56 €
Transpories escolares 600.000,00 €
Valor da despesa em educagéo, que acresce a4 manutengiio, gestio e invesiimerto no parque escolar 919.063,56 €

Ao longo dos (ltimos anos, tem-se vindo a renovar algum mobilidrio nas escolas de 12 ciclo.!
Com a reafectacdo do mobiliario das escolas que encerraram, substituiu-se o mobiliario em
estado mais degradado de outras escolas. Durante o ano de 2012, sera dada continuagdo ao|
processo de renovacéao/substituico de algum mobiliario que se encontre em mas condigdes.

Pretende-se continuar a contribuir para um ensino de qualidade e mais participativo por parte |
de todos os agentes ligados & Escola, agrupamentos, pais/encarregados de educagio e
Ministério da Educacéo, pelo que o municipio marcara presenga nos conselhos gerais dos trés
Agrupamentos de Escolas e das duas Escolas Secundarias do Concelho através dos seus trés
representantes.

Ainda neste &mbito, o Conselho Municipal de Educagao continuara a ser privilegiado como um
espaco de trabalho, de reflexdo, debate e partilha de opinides e saberes que nos permitam
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com mais certeza, encontrar as solugbes mais adequadas para os problemas educativos no
concelho de Braganca.

Pensando na formacgéo e educagfo dos jovens, continuar-se-4 o plano de divulgacdo das
actividades dirigidas ao publico escolar, realizadas no Centro Cultural Municipal Adriano
Moreira/Biblioteca Municipal, no Teatro Municipal, no Museu Ibérico da Méscara e do Traje e
no Centro de Arte Contemporanea Graga Morais promovendo, no ambito do servigco educativo,
“pacotes’ de actividades a propor as escolas do concelho abrangendo actividades a
desenvolver de forma integrada nos diversos equipamentos culturais do municipio que véo
desde as visitas jogo e guiadas as exposigies, acs espectaculos musicais e teatrais
direccionados para este publico, passando por ateliés de mascaras, escrita, danga e leitura, e
pelas oficinas pedagégicas, oferecendo, deste modo, um servigo educativo transversal aos
varios equipamentas culturais.

No &mbito do protocolo assinado com o Plano Nacional de Leitura, com o objectivo de elevar
os niveis de literacia dos portugueses através da promogdo da leitura, dar-se-a continuidade ao
trabalho em rede com as escolas do concelho na elabeoragéo de um catélogo conjunto de modo
a ndo haver repeticdo de obras nas varias bibliotecas escolares do concelho, na definicdo de
um plano de actividades conjunto entre as bibliotecas escolares e a biblioteca municipal,
promovendo o intercambio e a interacgio dos objectives comuns, no dmbito do SABE.

Continuaremos a apoiar actividades e projectos das varias escolas do concelho que sejam
considerados pedagégicos e relevantes para a comunidade educativa, como a publicagio de
livros elaborados pelos alunos, producéo de exposigdes, deslocagéo de escritores nacionais as
escolas e acgbes de formagado para o plblico escolar.

Na area socioeducativa, continuaremos a desenvolver acgbes através da concessio de apoios
(transportes, alimentagdo e manuais escolares) aos aluncs carenciados do concelho. Os
alunos deslocados das suas residéncias na 4rea rural, devido & concentragéo de escolas, terdo
assegurado o transporte e a alimentagéo. Todos os alunos do 12 ciclo terdo oportunidade de
frequentar trés actividades de enriquecimento curricular — Inglés, Educacéo Musical e Atividade
Fisica e Desportiva.

Complementando o apoio prestade no ambito do ensino basico, aos alunos e as familias do
|concelho, ndo podemos deixar de destacar as Férias Culturais e Desportivas, realizadas
durante o més de Julho, que tém vindo a proporcionar, a mais de quatro centenas de jovens
dos 6 aos 16 anos, novas experiéncias e habitos de vida saudéveis associados a momentos de
diversdo e de vivéncias culturais e desportivas. E um projecto importante de ocupagédo dos
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tempos livres dos jovens, nas semanas dque se seguem ao encerramento das actividades
lectivas, e, consequentemente, de apoio as familias.

A preocupagdo da ocupagdo dos jovens em momentos de pausa lectiva e a necessidade de
diversificar a oferta das actividades concretizar-se-a, em 2012, para além das Férias Culturais e
Desportivas no més de Julho, num programa de servico educativo com visitas guiadas e
oficinas pedagédgicas realizadas de forma integrada no Teatro Municipal, no Museu Ibérico da
Mascara e do Traje, Centro Cultural Municipal Adriano Moreira/ Biblioteca municipal e no
Centro de Arte Contemporanea Graga Morais, nas pausas lectivas do Natal e da Péscoa.

Nos dltimos anos tem-se registado uma procura crescente para participagao neste programa,
sendo um importante projecto de ocupacgdo dos tempos livres dos jovens, nas semanas que se
seguem ao encerramento das actividades lectivas, e, consequentemente, de apoio as familias,
a que sera dada continuidade em 2012,

Conhecendo a dificuldade que os alunos do interior sentem na aquisicdo de novas
oportunidades, na participacdo em programas de actividades de investigagdo cientifica e
formagao especializada na area das Ciéncias (IGC), a C.M.B celebrou, em 2009, um protocolo
com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia e posteriormente com as escolas secundarias da cidade,
com a finalidade de atribuir seis estagios aos melhores aluncs da area de Biologia (dois alunos
em cada escola secundaria), a realizar nas instalagdes do 1GC, contribuindo com os custos da
deslocacdo e alojamento durante o periodo dos estagios. Foi um projeto pioneiro, e com
avaliagio extremamente positiva, levando o IGC a alarga-lo a mais concelhos, no entanto
serdo guardadas anualmente trés vagas para alunos do concelho de Braganca e registado, no
nome do programa, referéncias a Braganga — Brigaciéncia.

Em 2011, a participagdo dos alunos no estagio ocorreu no inicio do més de Agosto, em vez de
ser na pausa lectiva da Pascoea, tendo sido registada com agrado esta alteragéo quer por parte
dos alunos quer do IGC. No anc de 2012, o estagio decorrera neste periodo e trés alunos terdo
a oportunidade de estar, em Qeiras, partilhando novas experiéncias na area de Biologia,
confrontando-se com cientistas, professores, investigadores e criando lagos que poderdo
enriguecer as suas vivéncias e, por conseguinte, enriquecer os seus curricula e o seu futuro.
Paralelamente estdao em preparagéo visitas de professores da area de Biologia ao IGC.

O Conservatdrio de Muasica de Bragancga, criado pela Cdmara Municipal de Braganga e scbh
gestdo da Fundagéo “Os Nossos Livros”, é um estabelecimento de ensino especializado da
musica que tem vindo, desde o ane lective 2004/05 a marcar a sua presenca de forma positiva
e complementando a educagéo de jovens e adultes na area artistica. O Conservatério iniciou
com 85 alunos inscritos, distribuidos por 5 instrumentos: Violino, Violoncelo, Piano, Guitarra e
Gaita-de-foles.
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No corrente ano lectivo, o Conservatério conta com 172 inscricbes e oferece trés opgdes de
curso. Curso de Iniciacdo Musical — Pré-escolar: destinado a criangas de 4 e 5 anos; Curso de
Iniciagdo Musical — Preparatério: destinado a criangas dos 6 aos 9 anos; Cursos Basico, em

regime supletivo e articulado: destinado a crian¢as a partir dos 10 anos e Cursos em regime
Livre.

Os cursos basicos de Instrumento estdo repartidos pelas classes de Piano, Violino, Vicloncelo,
Guitarra, Flauta Transversal, Clarinete e, a partir deste ano lectivo, Viola de Arco.

A Classe de Gaita-de-Foles é uma aposta clara do Conservatério, na tentativa de preservar as
tradicbes da regido onde o Conservatério estd implantado e, também, marcar a identidade
nica no pals neste tipo de estabelecimentos de ensino.

Devide & especificidade deste tipo de ensino, os Professores contratados séo especializados
na area artistica.

A partir do ano lectivo de 2009/2010 os alunos gue apresentam os requisitos exigidos pelo
Ministério da Educacéo podem frequentar o Curso bédsico em regime articulado. Q acesso é
gratuito e o curso & financiado pelo Fundo Social Europeu através do POPH, sendo o plano de
estudos do Conservatdrio articulado com o plano curricular da escola de ensino regular que os
alunos frequentam.

Neste ano lectivo de 2011/2012 estdo em funcionamento trés turmas neste regime (52, 62 e 72
ano) num total de 70 alunos no Agrupamento de Escolas Paulo Quintela.

Pelo quarto ano, o Conservatério tem a cargo a coordenagdo das Actividades de
Enriquecimento Curricular no 12 ciclo na area de ensino de Mdusica. Desta forma, o
Conservatério leva, a todas as criangas que frequentam as escolas do 12 ciclo do concelho de
Braganca, o ensino da musica.

O Conservatério desenvolve cursos e projectos especiais em sistema de parcerias com
instituicbes, entidades, empresas e érgaos publicos possibilitande o livre acesso da populagéo
a produg@o artistica, contribuindo para democratizar os valores da culiura e da arte na
comunidade.

O Conservatdrio de Musica de Bragancga é suportado financeiramente pelas propinas pagas
pelos alunos, pelos subsidios do Ministério da Educagao, via Fundo Social Europeu e Camara
Municipal de Braganga.

QO Centro Ciéncia Viva de Braganca tem como objective primordial a divulgacdo cientifica,
abrangendo as mais diversas areas do conhecimento e investigagdo. Esta comunicagdo de
ciéncia acontece através da difusdo dos conteldos das exposigdes permanentes, com médulos
dedicados a0 Ambiente e Energias Rencovaveis, no Edificio Principal, para promogdo de
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alteragbes nos comportamentos da sociedade face & conservagao de recursos e, na Casa da
Seda, modulos onde se da a conhecer urm patrimodnio histérico e cultural referente a Industria
da Seda, que vigorou no séc. XV ao XVIll em Braganc¢a, e questdes relativas a Biologia do
bicho-da-seda, como espécie animal de caracteristicas e morfologia Unicas.

B e P

As actividades desenvolvidas paralelamente as exposigbes contribuem significativamente e de

forma inequivoca, para difundir outras areas da ciéncia que nac estao presentes na exposicéo
permanente, mas que tém um papel fundamental no desenvolvimento cientifico actual, como
por exemplo as Nanotecnologias.

Para o ano de 2012 estdo programadas actividades praticas como oficinas e workshops para
publicos homogéneos, que se incluem na mesma faixa etdria ou no mesmo nivel de
escolaridade, e heterogéneos, especialmente familias. O vincule com os alunos e professores
das Escolas do distritc é promovido pela realizagdo de concursos escolares e Mostra de
Ciéncia, onde a partilha e divulgacao dos projectos desenvolvidos has escolas, tém um papel
de destaque na agenda destas actividades.

A realizacdo de actividades, como os Cafés de Ciéncia, a Semana da Ciéncia & Tecnhologia, a
Noite do Investigador e o Casulo das Histérias, conferem a 2012 uma programagédo de
continuidade, apostando em eventos que tém receptividade comprovada por parte do pblico e/
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gue se inserem nos programas da Agéncia Nacional Ciéncia Viva e em iniciativas de cariz
europeu, com o apoio da Camara Municipal de Braganga. Como objectivos especificos para \/

2012 destacamos: _H—L

=  Aumento do nimero de visitantes na exposicdo e nas actividades, comparativamente a
2011;

= Participacdo em projectos nacionais e internacionais de divulgagao cientifica;

=  Difusdo continua de contetidos no Ambito do projecto Media Ciéncia;

=  Aumento do nimero de alunos e professores envolvidos nos concursos escolares;

= Fomagdo continua da equipa, assistindo as oportunidades de formagéo
disponibilizadas pela Ciéncia Viva e pela European Network of Science Centres and
Museums.

No ambito do Plano de Acgéo “Bragancga Activa — Requalificacdo e Dinamizagdo do Centro
Historico®, estdo em curso as obras de ampliagdo da Casa da Seda, com um custo global de
97.181,61€. Esta intervencao permitira aumentar a capacidade do actual auditério onde se
| realizam os “Cafés de Ciéncia’, criar uma pequena biblioteca e gabinetes de apoio e arquivo,
passando o edificio a dispor de melhores condigbes as muitas actividades educativas
Idesen\:rc)l\.ridas para jovens em idade escolar, comunidade académica e visitantes em geral.

No ambito do Plano de Accdo “Braganga
Activa — Requalificagdo e Dinamizagdo do
Centro Histérico”, foram iniciadas as obra de

requalificacdo e ampliagdo da Escola de 1.2
|Ciclo do Loreto para implementacéio da
Escola de Danga, com um custo global de
| 257.303,34¢.

|{Com a criagdo desta Escola pretende-se
promover a pratica da arte da danga e a

inclusé&o social, em particular dos mais jovens.
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- Educacéo de Adultos

A educacéo de adultos, ensino especial e outros, continuara a ter do Municipio o necessario
envolvimento em parcerias existentes, nomeadamente na integragéio de alunos estagiarios dos
Cursos de Educacéo e Formacao e em estrita articulagdo com os servicos do Ministério da
Educagéo e Ciéncia, bem como de alunos estagiarios do IPB.

Sera mantido o apoio a outros projectos desenvolvidos pelas esceolas do nosso concelho ao
nivel do 22 e 32 ciclos, ensino secundario e ensine superior, apoiando as iniciativas que surjam
nesse sentido, nomeadamente nos cursos EFA.

No presente ano lectivo o Municipio de Braganga esta a apoiar deis dos melhores alunos do
Instituto Federal do Para (IFPA), que se encontram a frequentar os Cursos de Especializagéo
Tecnoldgica {(CET) de Promocdo Turistica e Cultural e Secretariado e Assessoria
Administrativa, no Instituto Politécnico de Braganga (IPB). Este intercdmbio, que visa premiar o
empenho destes estudantes, surge no dmbito do convénio de cooperagdo entre o Municipio de
Braganga e a Prefeitura Municipal de Braganca do Pard, cidade homénima e irm4, o Instituto
Federal do Par4 e o IPB. Posteriormente, prevé-se que em 2012 dois jovens naturais do
Concelho de Braganga e a frequentarem o IPB v&o poder estudar no IFPA.

2.1.2. Servigos auxiliares de ensino

No ensino superior, 0 Municipio de Braganga apoiard a construgéo do Centro Académico do|
IPB, através da concessdo de um apoio financeiro (verba prevista no PAM), conformeI
deliberagdo da Camara Municipal de 10 de Agosto de 2009. O projecto permitiré centralizar|
num Unico edificio, com as melhores condigGes logisticas, as sedes da Associacio Académica
do IPB, da Associagdo de Estudantes Africanos em Braganca, da Associacao de Apoio ao
Aluno Estrangeiro, as Tunas Masculina e Feminina do IPB e o Teatro de Estudantes de
Bragancga.

2.3. Segurancga e Acgdo Social
2.3.2. Ac¢éio Social

Os problemas sociais constituem uma das nossas grandes preocupagdes, estando conscientes
da urgéncia de um trabalhe intenso no sentido de criar um concelho mais solidario, construindo
e apoiando a construgéo de infra-estruturas necessarias ao reforgo da coeséo social.
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As situacbes de exclusdo social, o envelhecimento da populagdo rural, a desertificagio do
espago rural, os problemas sociais com que as familias se deparam no quotidiano, acarretam
uma pressdo social permanente sobre os servigos sociais, que, aliada ao facto de se ter
assumido a propriedade e gestdo dos bairros de habitagdo social, traduzem uma maior
responsabilidade e aumento de servico, dificultando respostas rapidas e eficazes aos
problemas com que 0s municipes se deparam.

E nosso objectivo prioritério optimizar a estratégia de intervencgéo social e gestdo da habitagio
social como servigo de proximidade a populacdo em articulagdo com o conjunto de instituictes
existentes a nivel local, como foma de combate as diferentes formas de pobreza, co-
responsabilizando todas as entidades, através da rede social.

Pretendemos consolidar o amplo processo de partilha de responsabilidades e apostar na
promogéo de respostas mais adequadas e préximas das necessidades dos municipes, nas
areas prioritarias da acg@io social, accdo social escolar, habitagdo social, melhorias das
condigdbes de habitabilidade, voluntariado e rede social e medidas de apoio social ja
promovidas como o Cartdo do Municipe e regularizacéo de dividas.

Continuaremos a desenvolver acgdes que permitam o convivio e a inclusdo de sectores mais
fragilizados da nossa sociedade, como o Encontro de Imigrantes do concelho de Bragancga, de
forma a aproximar e a integrar os imigrantes aqui residentes e fazé-los sentirem-se parte da
nossa comunidade. Em 2011, este encontro contou com a participagdo de 193 pessoas de
mais de 20 nacionalidades diferentes. Pretende-se, em 2012, continuar esta linha de troca de
experiéncia e a colaboragdo com outras instituicbes que prestam apoio ou se relacionam com
estas comunidades.

De igual forma, com a realizagc&o de mais uma edigao do Encontro de Geragdes, que, do inicial
Encontro de |dosos, evoluiu, naturalmente, para um Encontro de Geragdes dada a abrangéncia
intergeracional que foi conseguindo, procura-se estabelecer uma relagdo de maior proximidade
entre a populagéo sénior do nosso concelho e, através deles, uma relacéo entre familiares e
amigos de varias geracdes. Para a organizagdo destes momentos de animado convivio e de
alegre confraternizagéo o municipio continua a contar com a colaboragéo das entidades que
desde a primeira hora s&o parceiras imprescindiveis, como as Juntas de Freguesia, as IPSS do
Conceiho de Braganca, os Bombeiros Voluntérios, a Delegagéo da Cruz Vermelha Portuguesa
e o Centro de Saude de Braganga.

Nesta linha, ¢ dado o éxito da 1.2 edi¢lo organizada no anc transacto, pretende-se, em
parceria com a equipa do Contrato Local de Desenvolvimento Social — Centro Social e
Paroquial dos Santos Martires, e contando com a colaboragéo de diversas outras entidades,
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organizar a |l Feira de Emprego, Educacio e Solidariedade Social de Braganca, iniciativa
inovadora que pretende constituir-se como um espago de oportunidades de divulgagao, de

apresentacdo de ofertas de formagao, de emprego e de respostas sociais e, também, para
pessoas que se encontrem numa situagao de desemprego ou precariedade profissional.

Reconhecendo a importéancia do trabalho em parceria para conseguir responder aos problemas
sociais da populagdo que sao da responsabilidade de todas as forgas interventoras da
sociedade, manteremos a representagdo e colaboragdo na Comissdo de Protecgdo de
Criangas e Jovens, com a gestdo do gabinete destinado exclusivamente & comissao, todo o
apoio logistico € a disponibilizagdo de um técnico administrative a tempo inteiro de modo a
acompanhar e apoiar o servigo administrativo e os técnicos que acompanham o0$ casos
sinalizados, para além do acompanhamento técnico prestado por dois técnicos do Servigo de
Accéo Social que integram a Comissac Restrita.

No decorrer de 2012 continuardo a ser desenvolvidas accgbes de formag¢do parental
direccionadas a familias desestruturadas, tendo em vista trabalhar competéncias pessoais que
se reflictam no seu quotidiano e que pretendem suprimir problematicas como a negligéncia, a
ma gestdo doméstica e a auséncia de competéncias parentais, entre outros.

Seguindo esta linha, o municipio integra dois projectos de intervengao social no dmbito do
acompanhamentc de jovens e de familias: ¢ Programa Escolhas com o Projecto Pontes de
Inclusdo dinamizade pela Casa de Trabalho € o Contrato Social de Desenvolvimento Local
dinamizado pelo Centro Social dos Santos Martires.

Dar-se-4 continuidade a participagdo no Nucleo Local de Insergdo para intervengac em
processes do Rendimento Social de Insergdo e acompanhamento de beneaficiarios que tenham
subscrito Programa de Insergdo (Pl) que incluam acgbes na area da melheoria
habitacionai/realojamentos.

Por outro lado, esta autarquia assegurara igualmente a sua participagéo e representacdo na
Plataforma Supra Concelhia de Altc Tras-os-Montes (Plataforma da Rede Social — NUT's i1}

A Rede Social, centro de planeamentc e execugéo de politicas sociais, tem em implementagao
o PDS — Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Braganga - 2010-2012, no ambito
do qual o Municipio de Braganca esta a elaborar a Carta Social do Concelho de Braganga, o
Guia de Boas Praticas de Intervengio Social do Concelho de Braganga e uma Plataforma
Informéatica de Monitorizagio de Apoios Sociais, que prevemos estarem concluidos no 1.2
trimestre de 2012.
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Continuaremos a apoiar as Instituigdes Particulares de Solidariedade Social, no esforgo que \{{-\'.

estas vém desenvolvendo para que Braganca se assuma como concelho solidario.

No ambito da accdo social escolar, 0 municipio tem vindo a fazer um trabalho intenso no
sentido de proporcionar um conjunto de medidas de apoio, aos alunos e familias, destinado a
garantir a igualdade de oportunidades de acesso e sucessos escolares a todas as criangas do
concelho. Com esta ferramenta de natureza econémica que, no seu todo ou em parte, suporta
as despesas em educacdo dos alunos nela inscritos (transportes, alimentagio e manuais
escolares) continuaremos a desenvolver accdes de apoio aos alunos mais carenciados do
concelho.

:
'Aos alunos deslocados das suas residéncias na drea rural, devido & concentragdo de escolas,
continuara a ser assegurado, gratuitamente, o fornecimento de transporte e de alimentacio.
Apos a abertura Banco Local de Voluntariado com protocolo celebrado com o Conselho
Nacional para a Promogéc do Voluntariado, alguns cidaddos a titulo individual e instituicdes
participaram em actividades culturais/sociais/ambientais e em projectos das diferentes
instituigoes/entidades, promovendo, assim, a cidadania e a consciéncia colectiva.

Em 2012, procurar-se-a estabelecer parcerias com outras entidades no sentido de dar um novo
impulso a este projecto, reorganizando o seu funcionamento interno, por forma a crar
condicdes a dinamizando acgbes de formagdo e de sensibilizacdo, a elaboragdo de
documentos de divulgagdo e a realizagdo de actividades de promogio do Banco Local de
Voluntariado perspectivando uma maior envolvéncia dos cidaddos e instituigdes locais.

2.3.2.1. Outros apoios no 4mbito social e de cidadania

No projecto “apoio & construgdo e conservagdo de equipamento de instituicbes e outras do
interesse do concelho”, plasmado no PAM, estdo considerados os investimentos infra
|identificados, a realizar nos préximos 2 anos:

= Apoio & construgdo de centro de apoio ao Santuario de Santa Rita de Céssia, em
Terroso;

* Apoio & construcio de um centro de actividades ocupacional da ASCUDT para
instalagdo de oficinas de trabalho no sentido de melhorar a auto-confianca e a
qualidade de vida dos utentes. Para a execugio desse projecto a ASCUDT tem
assegurado o financiamento de 142.444,35€ (120.000,00€ referente a aprovagéo da
candidatura ac programa EDP Solidaria 2011 e 22.444,35€ do |IEFP), sendo ©
investimento global de aproximadamente 208.000,00€ , pelo que o Municipio de
Braganga assegurara o diferencial, ou seja, 65.500,00€;
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= Apoio & requalificagdo da envolvente da igreja das Quintas da Seara.

Para apoio & construcdo de Centros de Convivios das Freguesias (Proj. 7/2007 do PAM) prevé-
se, no periodo em referéncia, a execugdo de trabalhos de melhoria em edificios sitos nas
seguintes aldeias: Zoio (conclusdo), Caravela (2.2 fase da ampliagdo), Vilarinho de Cova de
Lua (beneficiacdo), Vila Franca (ampliagdo), Vila Nova (requalificacdo da antiga escola
priméria) e Rebordainhos (requalificagao do edificio do posto médico e centro de convivie) e
Gimonde (concluséo).

No PAM estéo previstos os apoios financeiros para a requalificacdo dos edificios das Sedes de
Freguesia de Salsas (requalificagdo da cobertura do edificio, no seguimento dos trabalhos de
beneficiacdo em curso) e Rebordaos (remaodelacdo parcial, sendo os trabalhos necessérios por
razdes de conforto e seguranca).

O Centro Social de S. Pedro de Sarracenos ira executar obras de melhoria e ampliagéc das
actuais instalagbes do lar de idosos, de forma a aumentar a capacidade instalada e dar
resposta, com a dignidade e conforto que os utentes merecem, a crescente procura dos
servicos prestados pela instituigdo. O valor global das obras a executar é de 297.803,03€, co-
financiadas em 50% pelo programa POPH.

Prevé-se, também, a atribuicdo de apoio financeiro para obras de construgdo de muro para
vedagdo do Lar de Idosos de Bagal e apoiar as obras de ampliacgéio a realizar no Lar de Idosos
de lzeda.

O Municipio de Braganca apoiara, ainda, ¢ esforgco da comunidade para o pagamento das
obras de construgdo da igreja dos Santos Martires e concluséo da 1.2 fase de acabamentos do
Centro Social e Paroquial de S. Tiago, projecto ja apoiado na 1.2 fase de construgéo.

No ambito do protocolo assinado com a Direcgdo Regional de Cultura do Norte, relative a
intervencéo de requalificacdo e reabilitagdo da Igreja de Santo Cristo de Outeiro, integrada na
candidatura designada de “Patriménio Religioso do Leste Transmontano, o Municipio de
Braganca comparticipara 50% da contrapartida nacional, no valor estimado de 46.454,15€.

Procedeu-se, no PAM, a criagdo de novo projecto que contempla o apoio para requalificagdo
da pavimentacdo do percurso da procissdo dos Santuarios da Senhora da Serra e da Senhora
do Aviso.
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2.4 Habita¢do e Servigos Colectivos
2.4.1 Habitagéio

Numa altura em que, ao nivel da Uni&o Europeia, as regides assumem um protagonismo
crescente na definicBo e implementacéo de estratégias de desenvolvimento, assentes no
conhecimento € na inovagéo € tendo as empresas como pega central, a Regiéo de Braganga
ndo se pode afastar desta realidade.

Ciente dessa realidade e de que as novas acessibilidades a Braganga constituem uma
oportunidade para a fixagéo de novas actividades econdmicas, o Municipio de Braganca
pretende criar uma Area de Localizago Empresarial, através da ampliacéo da Zona Industrial
das Cantarias, moderna e dotada de um conjunto de valéncias que a torne atractiva para a
localizagéio de empresas, bem como para a criagdo de novas iniciativas empresariais de base
tecnolégica, ndo enquadraveis no perfil do Pargue de Ciéncia e Tecnologia, pode ajudar a
diversificar e fortalecer o tecido empresarial do Concelho e contribuir para o seu
desenvolvimento econdmico e social.

No sentido de serem criadas as condigGes necessdrias para a execucdo do projecto e uma
futura candidatura a fundos comunitdrios, em 2011 foram adquiridos terrenos no valor de
391.483,48€, prevendo-se que no decurso do ano de 2012 se proceda & aquisi¢io de novos
terrenos, perfazendo um valor superior da 500.000,00€. O projecto de execugao esta feito e em
fase de elaboragéo o estudo de Impacto Ambiental. O custo estimado para o investimento
{terrenos, projecto e obras) é de cerca de seis milhGes de euros,

Na area da acgdo social, foram iniciadas em Setembro de 2011 as obras de Melhoria da
Eficiéncia Energética no Bairro Social da Mae d' Agua, representando um investimento de
611.733,59 eurcs, comparticipado pelo FEDER.

As obras, que tém um prazo de execugdo de dez meses, abrangem oito blocos, num total de
124 apartamentos, habitados por 316 pessoas e contemplam a instalagdo de novas
caixilharias, substituicdo e isolamento das coberturas, isolamento das paredes exteriores com
injeccéio de 1a mineral, isolamento das caixas de estore e pintura da envolvente exterior,
comunicacdes e seguranga.

Ao promover esta intervengao, integrada no Programa Nova Mae d’ Agua — Requalificago e
Reintegragdo Urbana da Zona da Mae d’ Agua, o Municipio de Braganga visa melhorar a
eficiéncia energética das habitagbes, reforcar a atractividade daquela zona, aumentar o
conforio e a qualidade de vida dos habitantes e a qualidade ambiental, diminuir a factura
energética dos inquilinos e valorizar o patrimoénio municipal, bem como fomentar a coesdio e a
incluséo sociais.
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Intervengao concluida Em execugdo (Cut. 2011)

Trata-se de um conjunto de intervengdes através do qual se espera alcangar uma redugio de
52 por cento no que toca ao consumo energético, de aquecimento e arrefecimento, o que
corresponde a uma diminuicdo nos gastos em cerca de 577 euros, anuais, por fracgdo, valor
gue as familias ndo dispensardo para o nivel de conforto agora assegurado. O ambiente
também é favorecido com este investimento.

Nos ultimos seis anos, e sobretudo desde que é proprietaric do patriménio habitacional |
transmitido pelo Instituto de Gestdo e Alienagéo de Patriménio Habitacional do Estado, o
Municipioc de Braganga tem dado prioridade & recuperagdc e beneficiagdo de fogos que
permitam uma intervengéo social focalizada no reforgo da politica de realojamentos, visando,
assim, proporcionar melhores condigbes de vida as familias, especialmente as gue integram
filhos mencres de idade, situagGes de monoparentalidade e/ ou de dependéncia e com
elementos idosos.

Esta intervengéo vem de encontro aos objectivos da Camara Municipal de Braganca que, sé

nos Ultimos sels anos, ja realojou 36 familias carenciadas em imédveis do Municipio que sdo
reabilitados e adequados as suas necessidades.

Durante 2012, 0 municipio pretende continuar a reforgar a sua actuagdo neste &mbito,
reconhecendo a importéncia que uma habitagdo condigna tem no que toca a igualdade de!
oportunidades e, mesmo, inclusio social, particularmente na actual conjuntura econdmica.
Nesta data o Municipio dispoe de 270 fogos de habitagdo social, sendo que, no Bairro Social|
da Mae d' Agua existem 124 fogos, no Bairro Social da Coxa 114 e no Bairro Social da
Previdéncia 32.

De referir que a renda social, com um valor médio de 20,05 euros, variando entre um minimo
de 2 euros e um maximo de 181,28 euros.
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Pretende-se dar continuidade aos processos da actualizagdo dos valores anuais das rendas ao
abrigo do Regime de Renda Apoiada, considerando que ha varios anos ndo ocorrem
actualizagbes para mais ou menos, conforme os rendimentos, o que pode ser gerador de
injusticas. As receitas obtidas ajudaréo a realizagéo de melhorias habitacionais e reabilitagéo
de iméveis destinados a habitagdo social.

Na area da requalificagio urbana, tem sido de grande significado a intervengfo levada a cabo
pela Camara Municipal, na dltima década, periodo em que se dotou de adequados
instrumentos de planeamento - Plano de Urbanizagéo, Plano de Pormenor da Zona Histdrica e
Plano Estratégico de Mobilidade Urbana, e pelas intervengbes concretizadas através do
Programa POLIS, dos programas PROCOM e URBCOM, e do programa de recuperagido de
fachadas e coberturas de edificios na Cidadela, através do INTERREG, programas de
construgdo de novas infra-estruturas e de requalificacdo urbana do espago publico da Zona
Histérica, incluindo a construgao do corredor verde do Fervenca.

A somar aos projectos de recuperagdo e reabilitagio de edificios da Zona Histérica para
instalagéo de equipamentes municipais como o Centro de Ante Contemporénea Graga Morais,
Casa da Seda, Museu Ibérico da Mascara e do Traje, Posto de Turismo da Cidadela, Biblioteca
Municipal, Centro Cultural Adriano Moreira e Conservatorio de Musica e a sede portuguesa da
Fundagdo D. Afonso Henriques, o apoio & recuperagéo e reabilitagéo de edificios como o da
Sede da Junta de Freguesia de Santa Maria e da Sede da ACISB e Turismo Porto e Norte de
Portugal e a construgdo de equipamentos como o Centro de Ciéncia Viva: projectos que para
além de contribuirem de forma significativa para a melhoria da imagem da Zona Histérica
asseguram relevantes actividades culturais, educativas e de outros servigos e, por isso, o
aumento de actividades e a criagio e fixagdo de postos de trabalho na Zona Histérica.

Nesta linha orientadora o Municipio de Bragancga entende que contrariar a desertificagio da
zona historica da cidade implica que as pessoas fixem residéncia no Centro, em particular a
populagdo mais jovem e, por isso, através do Programa "Braganca Activa — Requalificacéo e
Dinamizagéo do Centro Histérico", desenvolvido no &mbitoe da Candidatura ao Programa
Politico de Cidades - Parcerias para a Regeneracao Urbana, incluiu como uma das acgbes, a
operacac "Domus Universitaria" com os objectives de reabilitar edificios na Zona Histérica,
destinados a Residéncias estudantis, contribuindo para o refor¢o e estreitamento das relagtes
dos estudantes com a comunidade local residente na Zona Histérica e ser indutor de um
ambiente mais favoravel & reabilitacdo de edificios, por parte da iniciativa privada, e fixagéo de
novas actividades econémicas.

Os objectivos deste projecto sido: - Valorizar a qualidade da paisagem urbana da Zona
Histérica, reabilitando edificios municipais para a instalagdo de residéncias de estudantes

Grandes Opcoes do Plana, Orgamente ¢ Mapa de Pessoal para 2012 82



f@
||1‘i 4

Municipio de Braganca |
Erasmus, estudantes Bolseiros, bem ¢como Estudantes e Estagiarios sob enquadramento de
Protocolos proprios que o Municipio de Braganca compreende, no ambito de Geminagdes e
outros, ou ainda estudantes presentes em Cursos de Verdo promovidos, ho sentido de garantir
a presenga de populagao, na sua maioria jovemn e qualificada, na Zona Histérica, intervindo no
pertil socioeconémico da populagéo residente e na criagéo de dindmicas culiurais e sociais; -
Fomentar, correlativamente, a actividade econémica e a confianga dos proprietarios de
edificios da Zona Histdrica no sentido de procederem & beneficiacéo e ccupagéo do edificado,
num processo sustentado de revitalizacio do edificado da Zona Histdrica, apostando na
construgio sustentavel, na eficiéncia energética e utilizagcéo das energias renovaveis.

Na primeira fase (que representa um investimento de 931.341,95€, comparticipado em 80 por
cento por fundos comunitarios), estdo a decorrer as obras de reabilitagdo de dois edificics,

sitos nas Ruas Eng. José Bega e Serpa Pinto, e adaptados para acolherem 41 estudantes.

Numa segunda fase, o Municipio de
Braganca prevé requalificar, também no
ambito do “Domus  Universitaria”,
integrado desse programa, um terceiro

imével, na Rua Abilic Bega, destinado a
12 alunos. Esta intervencéo representa
um investimento na ordem dos 270 mil

euros.

Q projecto “Domus Universitaria® deve prosseguir de modo a instalar no Centro Histérico cerca
|
|

de 150 alunos do ensino superior.
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2.4.2. Ordenamento do Territério
2.4.2.1. Planeamento Urbanistico

No émbito do Planeamento Urbanistico pretende-se melhorar a informacdo geogréafica
municipal, base fundamental para um ordenamento territorial mais eficiente e sustentavel, pelo
gue se procederd a actualizagdo da ortofotocartografia do Concelho, por forma a ter disponivel
mais e melhor informacéo de apoio aos varios servigos técnicos do Municipio e aos cidad&os
em geral.

Um Sistema de Informagédo Geogréfica nada mais é do que a transposi¢éc do mundo real para
o mundo digital, utilizando-se ferramentas da informatica e da Cartografia. Por meio dos
Sistemas de Informacdes Geograficas é possivel realizar andlises complexas e flexiveis, ja que
integram e interagem dados de diversas fontes, havendo a possibilidade de cruzamento de
muitos dados provenientes de fontes diferentes.

A actividade do Sector de informacdo Geogrédfica pode resumir-se em dois grupos de
actividades:
1) Recolher e operacionalizar todas as informagdes pertinentes e passiveis de serem
georreferenciadas (toponimia, nimeros de policia, Planos Municipais de Ordenamento
do Territoric, equipamentos, entre outros);

2) Distribuir através de plataformas variadas a informagéo recolhida e tratada.

A distribuicio de informacgdo actualmente disponivel assenta na disponibilizagdo de Planos
Municipais de Ordenamento do Territéric na pagina Web do Municipio para os cidaddos . Por
motivos de limitacdo da plataforma existente ndo é possivel apresentar mais informacgéo, pelo
que futuramente o SIG vai fazer uso de novas plataformas (Webgis, ficheiros Google Earth e
outros) mais flexiveis @ com capacidade de disponibilizar de forma mais eficiente a informagéo
ao cidadéo.

Na rubrica Outros Estudos e Projectos estdo incluidos encargos com projectos em
desenvolvimento, nomeadamente os 15% referentes ao acompanhamento das obras, dos

projectos a seguir identificados:

* Reconversdo Urbanistica do Forte $80 Jodo de Deus (EcoPolis - Centro de Referéncia
em Construgdo Sustentavel);

=  Domus Universitaria — Residéncias de Estudantes Universitarios;
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= Adaptacio a loja de Turismo e Espago Memdria da presenca Sefardita do Edificio
contiguo ac C.A.C;

» Execuggio da circular interior do trogo da Mae d’Agua a Av. Abade de Bagal;

("

=  Ampliacdo da Zona Industrial das Cantarias.

Prevé-se, ainda, a elaboragio do estudo de sondagens e estudos Arqueclégicos da Torre
Velha em Castro de Avelds. Este projecto sera desenvolvido pelo Departamento de Histéria,
Arqueologia e Artes da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra por forma a avaliar,
numa primeira fase, o potencial cientifico e patrimonial da Torre, através da execucdo de
escavacgoes arqueoldgicas no local, numa area em torno de 250 mz, e tratamento de toda a
informacéo recolhida. Os resultados obtidos serao cientificamente publicados em livros ou
revistas da especialidade, sendo ainda objecto de divulgagédo junto do publico em geral,
mediante o recurso a plataformas editoriais @ a meios de difusdo social do Municipio de
Bragancga.

2.4.2.2. Urbanizacéao

No ambito desta rubrica esta incluida a despesa relativa & pavimentag@o do Bairro do Campo
Redondo e outros trabalhos em curso, prevendo-se a realizacéo de novos investimentos em
arruamento da cidade, nomeadamente beneficiagdo do pavimento na Avenida Abade de Bagal,
Bairro Novecentista, entre outros trabalhos correntes de conservagdo de ruas e passeios.

No ambito do projecto Nova Mae d’ Agua — Requalificagdo e Reintegracdo Urbana da Zona da
Mae d’ Agua, no ambito do Programa Politica de Cidades — Parcerias para a Regeneragdo
encontram-se em curso as obras de construcdio da Ciclovia da Méde d'Agua e da Praga da
Nova Mée d’Agua, adjudicadas pelo valor total de 872.605,36 euros (co-financiado por fundos
comunitarios em 70 por cento).

A Ciclovia da Mae d Agua, com uma extensao de cerca de um 1,4 km, partira da actual
Estagéo Rodoviaria, fundindo-se com o canal da antiga linha de caminho-de-ferro até a
Avenida Abade de Bagal e, posteriormente, interligar-se-a4 com a Ciclovia do Fervenga.
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Praga Nova da Mae d°Agua (em obra)

Jd a Praga da Nova Mae d' Agua (a que sera atribuido o topénimo Praga Cénego Valdemar
Pires) serd um local qualificado e confortavel para o encontro e convivio das populagbes de
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todas as idades, espago de inquestionavel gualidade num bairro com escassos espagos
publicos de lazer.

No decurso do 1.2 trimestre de 2012 ira proceder-se a conclusdo financeira do projecto,
prevendo-se a inaugura¢ao deste espaco no dia 25 de Abril de 2012, cumprindo a tradigdo de
nesta data simbdlica proceder a inauguragao de uma ou mais obras.

Ainda no dmbito do Programa Politica de Cidades — Parcerias para a Regeneragdo Urbana,
encontra-se em execugdo a construgdo da Circular Interior da Mae d’Agua — 1.2 fase, com uma
extensdo de cerca de 1 km e um custo global de 778.092,85€, co-financiado por fundos
comunitarios. Esta intervengdo visa a prossecucdo dos seguintes objectivos: - Promover umaI

maior articulagdo da Zona da Mae d’Agua com a restante Cidade, através da construgao da
segunda fase da Circular Interior de Braganga; - Melhorar a ligagdo da Zona da Mé&e d’'Agua a
Cidade, tornando-a mais permeavel e constituindo ¢ seu prolongamento natural; - Reforgar a
atractividade da Zona da Mae d’Agua; - Aumentar a qualidade de vida dos habitantes da Zona
da M3e d'Agua.
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'prevé-se que as mesmas estejam fisicamente concluidas até ao final do ano, no entanto

No que concerne as obras da 2.2 fase da Ciclovia na zona Polis até ao Centro Ciéncia Viva

havera, ainda, a emisséio de facturas até ao final do ano que apenas serdo liguidadas no
|decurso do 1.2 trimestre de 2012.

Numa 2.2 fase prevé-se que sejam iniciadas as obras de ligagdo do referido trogo da Circular

Interior & Avenida Abade de Bagal, a executar pela antiga linha férrea, com uma extenséo de
aproximadamente 400 metros.

Neste sector, e apesar do enorme avango ocorrido nos Ultimos anos, prevé-se a requalificacéo
de trés espacos publicos nas aldeias de S. Julido, Freixeda e Magas, através do apoio
|

financeiro as respectivas Juntas de Freguesia.
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2.4.3. Saneamento

Neste subprograma ¢ avaliada e tratada a resolucéo dos problemas da drenagem e tratamento
das aguas residuais domésticas, quer no que diz respeito acs sistemas em baixa quer ainda no
que se refere as redes em alta, no Concelho, bem assim como o que diz respeito a fase de
gestéo, conservacio e manutencdo das redes em funcionamento.

Nas actividades realizadas tem existido uma crescente preocupagio na melhoria da qualidade,
quer ao nivel dos meios quer dos materiais mas também no modo de operar. Tal, aplicou-se
aos trabalhos que envolveram recursos internos mas também acs que foi necessario
contratualizar. Desta forma, a aposta centrou-se na selecgdo de produtos e servigos,

fornecidos e prestados, com rigor e qualidade.

Com os trabalhos realizados e em fase de execugao, fundamentalmente desde o ano de 2002,
a situagdio no Concelho, em termos de populagtes e localidades servidas com rede de
saneamento e tratamento de aguas residuais, sera a seguinte:

| pctual | 1957 |
Numero de localldades servidas 85 41
Populagdo servidathab.) 34 284 26 924
% localidades servidas 78,0% 36,0%
% populagio servida 92,6% 79,2%
Namero de localidades n&o servidas 24 73
% populagio néo servida 74% 20,8%
% localidades nao servidas 22.0% 64,0%;
% populago com tratamento de saneamento 91,6% 10,4%

No ambito das redes de saneamento e tratamento de esgotos foi concretizado o maior ciclo de
investimentos, renovando redes (exemplo do Centro Histérico de Braganga), construidas novas
redes, emissarios e estaghes elevatdrias e de tratamente. Duplicou-se © nimero de aldeias com
a construgao de redes de drenagem. Em 1997 o tratamento de esgotos era assegurado a 10,4%
da populagac enquanto que actualmente & de 91,6%, sendo a média nacional de 70%. Também
neste ambito no Municipio se deu um grande salto com importantes ganhos ambientais e de

qualidade de vida.

Considerando que o respectivo plano estratégico Nacional, com prazo de concretizacdo
previsto até final 2011 (prorrogado até ao anc de 2013), definia como meta, para cada
Concelho do Pais, que fosse atingindo um nivel de atendimento, para o saneamento das dguas
residuais de 90%. Tal meta foi j& ultrapassada no nosse Concelho, onde o indice de
atendimento é de 92,6%, e como ja referido de 70% a nivel nacional.
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Ainda em carteira para oportuna concretizagéo, encontram-se também executados, os
projectos de saneamento para as seguintes localidades: Vilarino, Failde, Fontes de
Transbaceiro, Cova de Lua, Freixeda, Carrazedo, Alimonde, Lagomar, Vila Nova, Gondesende,
Oleiro, Portela, Frieira; Mosca, Paramio; Fontes de Transbaceirc, Vila Boa, Langfo, Viduedo e
ainda para remodelacdo do sistema de emissarios e de tratamento de aguas residuais na
localidade de S. Pedro.

Um forte investimento foi assim dirigido, desde 1997, numa perspectiva estruturante, tendo em
vista garantir o cumprimento de dois objectives prioritarios: dar cumprimento ao previsto no
plano estratégico nacional e concretizar a despoluicac dos rios Sabor e Fervenga, melhorando
por estas vias a qualidade de vida das populagtes do Concelho. Assim, envolvendo obras de
construgéo, ampliagéo e remodelacido de redes de drenagem e tratamento de dguas residuais,
foram investidos no Concelho, durante a dltima década, cerca de sete milhdes e meio de euros.

Foi também preparada, no ambito do Sistema Multimunicipal de Aguas de Tras-os-Montes a
Alto Douro, uma nova perspectiva para o tratamento de esgotos em alta para alguns
aglomerados do concelho, e a ampliagdo da ETAR da cidade, processo ja concluido e que esta
j& a beneficiar algumas localidades da area rural ¢como € o caso do Castro de Avelas;
Castanheira; Formil; Gostei; Nogueira e Donai. Também por esta via foi possivel contribuir para
a despoluicéo do ric Fervenga e com ela a reabilitagdo de ambas as margens do rio, na zona
Polis, criando na cidade de Braganca um importante e atractivo espago urbanc de lazer e

convivio.

No que diz respeito a previsdo de trabalhos a realizar durante o ano de 2012 e 2013, caso se
obtenham apoios comunitarios, absolutamente necessarios ao investimento, os seguintes
grupos de obras:

« Conclusdo dos projectos de saneamsnto para as localidades de Zeive, Vila Franca,
Bragada, Magas e Paradinha Velha;

* Execug@o das redes de saneamento nas seguintes localidades: Carrazedo, Lagomar,
Terroso, Gondesende, Frieira, Vila Boa;

» Conclusdo da remodelagdo dos equipamentos de tratamento nas seguintes
localidades: Franga, Rabal, ¢ Rebordaos;

= Execucdc das redes de saneamentc nas seguintes localidades: Failde, Alimonde,
Freixeda;
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= Construgdo de emissarios e estagbes de tratamento de Aguas residuais nas
localidades de S. Pedro dos Serracenos, Zeive, Vila Franca, Bragada, Magas, Cova de
Lua, Vila Nova, Oleiros, Lancdo e Paradinha Velha;

=  Ampliagdo da rede de saneamento para drenagem das ruas Jodo Fernandes e Ana
Garcia (com ampliagio de emissarios);

= Remodelagao da tubagem de descarga da ETAR de Vila Mea.

2.4.4. Abastecimento de dgua

Neste subprograma foram inscritas verbas para a manutengdo e ampliagdo de redes de
abastecimento e distribuigio de agua, a executar quer por obras de administrago directa quer
por empreitadas.

Tal como decorre do ponto anteriormente apresentado, desde o ano de 2002, com a execugio
das obras de drenagem e tratamento de Aguas residuais domésticas, nas localidades descritas,
foram simultaneamente executadas novas redes de abastecimento de agua, substituindo as
anteriormente instaladas. Estas redes foram dotadas de caixas para instalagéo de contadores,
tendo em vista assegurar o processo de contratualiza¢do de agua na area rural, iniciado no ano
de 2006.

Até ao final do més de Outubro de 2011 foram realizados um total de 9.135 contratos
referentes a area rural do Concelho, dos quais 266 sfectuados em 2011 (Labiados, Paramio,
Magcas, Fontes de Transbaceiro, Zeive).

Para terminar o processo referente & facturagéo de dgua na drea rural resta dar continuidade &
contratualizagéio destes servicos nas localidades de Cova de Lua, Terroso e Vilarinho, Tal
situagdo ocorrera logo que concluidos os trabalhos de colocag@o de caixas de contador no
exterior, na localidade de Vilarinho, os quais se encontram em fase final de conclusic da
respectiva empreitada

Assim, envolvendo obras de construgdo, ampliagdo e remodelagdo de redes de captacio,
aducdo, armazenamento, tratamento e distribuicao de agua, foram investides no Concelho,
durante a ultima década, cerca de nove milhdes e meio de euros.

Relativamente ao controlo de qualidade da agua para consumo doméstico, cujos servicos tém
vindo a ser executados, durante os Ultimos anos (2008 a 2010}, pelo Laboratéric Regional de
Trés os Montes, foi, a partir de Margo do corrente ano, assegurada nova contratagdo da
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prestacgdo de servigos, por um periodo de cinco anos, assegurada através de concurso Publico

Internacional.

importa referir ter sido atribuido, pelo Instituto Regulador das aguas e Residucs, para o ano de
2005, um indice de qualidade da agua distribuida no Concelho de Braganca de 88,4%.
Relativamente ao ano de 2006, 0 mesmo indice foi de 93%. No ano de 2007, ainda de acordo
com o |IRAR, o mesmo indice de qualidade da agua subiu para 95,4%. Para o ano de 2008 o
referido indice foi de 97,6, confirmando uma tendéncia de subida, desde o ano de 2005
(primeiros resultados conhecidos e fundamentados), para valores de elevada qualidade, o que
revela, apesar das crescenhtes imposicbes legais impostas pelo regulador, uma resposta a
altura das exigéncias. O Ultimo indicador de qualidade atribuido pela entidade reguladora foi de

98,8%, tal com decorre do grafico seguinte.

GRAFICO 9: indice da Qualidade da Agua, distribuida no Concelho de Braganga
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No que diz respeito a perspectivas de realizacio de obras durante o ano de 2012, destacam-
se:
= FElaboragéo dos projectos de renovagdo das redes de abastecimenio de agua nas
localidades do Zeive, Vila Franca, Bragada, Magas e Paradinha Velha;

= Renovacgéo das redes de abastecimento de agua as seguintes localidades: Carrazedo,
Lagomar, Terroso, Gondesende, Frieira, Vila Boa;

» Execugéo trabalhos de reabilitagio em reservatdrios de agua e instalagéo de
egquipamentos de medicao e televigildncias;
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= Colocacéo de central hidropressora na localidade de S8o Pedro dos Sarracenos;

= |nstalacdo de um sobrepressor na em Samil para adugio de 4gua ao reservatdrio da :
Freguesia (8. Judas);

= |nstalagéo de centrais para filiragem de ferro e manganés, dissolvidos na agua, em
zonas de abastecimento, sempre que ultrapassados os respectivos limites legais;

= Execugdo de furos de captagio e agua para reforgo de abastecimento nas localidades:
Paradinha Nova, Paradinha Velha, Réfega Vale de Lamas e Moredo;

= Remodelagéo da aduggo e instalacio de reservatérios nas localidades de Espinhosela
(em execugao) e Martim (a executar em 2013);

Finalmente, @ no que diz respeitoc ao processo de reforge do abastecimento de agua & cidade
de Braganga (Aproveitamento Hidraulico do Alto Sabor — construgdo da barragem de
Veiguinhas)

Nos anos 80 a Camara Municipal de Bragang¢a desenvoiveu um projecto de reforgo do
abastecimento de dgua a Braganga recorrendo as aguas superficiais da Serra de Montesinho
designado por Aproveitamento Hidraulico do Alto Sabor (AHAS), tendo por base os estudos
elaborados pela entdo DGSB — Regido de Saneamento Bésico de Tras-os-Montes, Estudos de
Planeamento, ancs de 1978 e DGRAH, Nordeste Transmontano, ano de 1982.

Com as obras ja iniciadas, em 17 de Setembro de 1989, foi assinado Contrato-Programa entre
o Ministério do Planeamento e da Administracéo do Territorio, representado pelo Director-geral
dos Recursos Naturais (DGRN) e a Camara Municipal de Braganga com vista ao financiamento
da totalidade do investimente, e conclusao no ano de 1993.

O Contrato-programa foi revisto a 26 de Agosto de 1994 visando a actualizagdo fisica e
financeira do investimento, no &mbito da linha de Assisténcia Técnica para a preparagéo de
projectos de execugdo do QCA 1994/1999, e a utilizacdo da totalidade das verbas previstas
concentrando-as na execugdo de cinco fases, excluindo o escaldo de Veiguinhas.

No Contrato-Programa ficou escrito 0 compromisso de, no prazo de um ano, ser feita a
reavaliagéo para integrar novamente a construgédo da Barragem de Veiguinhas, o que néo
ocorreu com grave prejuizo para o Municipio.
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Em 1997 foi iniciado o primeiro EIA do Projecto de Execugéo da Barragem de Veiguinhas pela
empresa Hidrotécnica Portuguesa, tendo side solicitada a sua reformulagio em 18 de Agosto
de 1998.
Apresentados os estudos adicionais pedidos, a 26 de Outubro de 1999, foi proferido novo
despacho no sentido de ser realizado novo EIA para reinicio do processo de AlA.

Em Maio de 2000, foi entregue novo EIA para reinicio do processo, estudo que respondia a
todos os esclarecimentos solicitados pela Comissdo de Avallaggdo. Em Julhoe de 2000 foi
entregue uma nova versde do Resumo N&o Técnico do EIA. Em Agosto de 2000, a DRAOTN
exigiu nova reformulacdo do EIA de forma a respeitar nova legislagdo que tinha entretanto
entrado em vigor. Em Dezembro de 2000, a reformulagcéo do EIA foi enviada para ¢ PNM, para
apreciagdo prévia, tendo-se obtido resposta passados quase sete meses apesar da insisténcia
da CMB. Em QOutubro de 2001, a DGA voltou a declarar a desconformidade.

Nec ano de 2002, o processoe foi retomado pela empresa Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro
e reiniciados os Estudos de Proposta de Definigéio de Ambito (PDA) do Estudo do Impacto
Ambiental, a cargo da empresa Présistemas, que apresentou vérias alternativas, concluindo
pela eliminacéo de algumas. Na sequéncia deste PDA, foi sujeito a procedimento de AlA, em
2004, o EIA relativo ao projecto da “Origem de Agua para Reforgo do Abastecimento ao
Concelho de Braganga e Limitrofes” em que foram apresentadas hipdteses alternativas a
barragem de Veiguinhas — Pardmio e Castrelos — além da alternativa de captagéo na albufeira
do Azibo.

Em fase de audiéncia prévia, o Gabinete do Ministro do Ambiente e do Ordenamento do
Territério solicitou novos elementos de andlise dos impactes ambientais, estudos entregues
pela empresa Aguas de Trés-os-Montes e Alto Douro, e que continuaram a evidenciar
Veiguinhas como a solugéo mais econdmica e de menor impacto ambiental. A 04 de Marco de
2005 foi emitida uma Declaragéo de Impacte Ambiental {DIA) desfavoravel & implementagdo
das alternativas de Veiguinhas, Pardmio e Castrelos, e favoravel condicionada ao
abastecimento de Braganga e limitrofes a partir da Barragem do Azibo. O projecto alvo de DIA
favoravel condicionado ndo foi executado pelo propohente por o considerar economicamente

inviavel.

Em 2009, foi iniciado novo estudo de AIA relativo ao projecto da “Reserva de Agua de
Montesinho” e outras alternativas. O proponente empresa Aguas de Tras-os-Montes e Alto
Douro decidiu retirar o EIA para estudo mais aprofundado das questées que estavam a ser
colocadas no &mbito de reunides prévias e gue se ligavam a questdes ja resolvidas aquando
da aprovagéo dos Estudos de Definigéo de Ambito e por isso néo retomadas.
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O procedimento de AIA do projecto de “Reforco do Abastecimento de Agua a Braganca”
(Processo de AlA n.? 2345) foi iniciado a 14/10/2010 e recebeu declaragdo de desconformidade
em 30 de Novembro de 2010 decisdo mantida apds Audiéncia Prévia, em 14 de Janeiro de P
2011 pela CA. k

No ano de 2011 foi submetido novo estudo de impacto ambiental e elementos adicionais tendo |
a 10 de Qutubro de 2011, sido declarada a conformidade do EIA para Consulta Plblica, a
decorrer a partir de 31 de Outubro a 30 de Dezembro de 2011.

Reconhecido o problema estrutural deste sistema, que sucessivamente, nos anos de 2002,
2005, 2007 e 2011, levaram a uma quase total ruptura no abastecimento de agua a cidade de
Braganca, obrigando & implementagéo de um plano de contingéncia de custos muito elevados
& que hao resistiria a uma situacédo de rotura, por falta de meios de transporte a nivel nacicnal
e de custo insustentavel.

GRAFICO 10: Reserva de 4gua na Barragem de Serra Serrada nos anos de 2005, 2007 e 2011
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Nota: Os graves problemas de abastecimento de dgua ccorrem no periodo de Outono e tnverno, quando ¢ tempo de
seca se prolonga e existe pouca dgua armazenada.
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ALTERNATIVAS AVALIADAS (Caracteriaticas de Funcionamento e Custos Previstos)
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Varante A e B1 - exploragiio
equitaliva com a bamagem de
Serra Serrada, através de quotas
de consumo préffixas (43% Semra
Serrada / 57% Reserva de
Montesinho})

Variante B2 -  exploragio
condicionada da Reserva de
Montesinho, que serd feito apenas
quando Sarra Serrada atinge o seu
nivel minimo (NME)

Em ambos os casos, estd
previsto caudsl ecolégico para
jusante

65,8 a 7,7 mithtes de

Euros

Serra Serrada fornecerd cerca de
metade do consumn

Acude de Veiguinhas derivaré
caudais para armazenamento ne
barragem de Gostel (cerca de 38%
do wvolume total efluente), para
além do caudal ecoligico

Apbs enchimento da barragem de
Costei, 0 Agude de Veiguinhas
disponibiliza apenas os caudals
diérios qua sejam necessdrios para
o abastecimanto a Braganga

Nos periodos criticos. a baragem
de Gostel disponibllizard égua,
sendo prioiitdric o consume

humano anbre a regra, e sobra
estas, o caudal ecolépico

21,90 22.7 milhoes de

Euros

Os sletamnas de Serra Serrada e de
Azibo funcionarfioc em coordenagéo
de modo & fornecerem, cads um,
um caudal de ponta de 90 Us, ou
seja, 2,10 hm¥ano para Serra
Serrade e 214 hm¥ano para
Azibo.

Estes valores do Azibo sao , no
entanlo, incompativels c¢om os
ackiais usos existentes

As insuficiéncias de abastecimento
resulianias desta golugio
alternativa comegam logo nos anos
2015 ou 2020, consoante o
candrio, & as MOSMAS agravam-se

fortemante dal paraa frents.

. .
28,60 31,3 milhdoes de |
Eurps

5

Grandes Opcdee do Plane, Orgamento e Mapa de Pesgoal para 2012 97



bumeipuo i Bragansa

Solucdo: Barragem de Veiguinhas g,.l—‘, k@

A - Sthuacto Aclual

w4 R Sl
- RTISE 134G Livia

B - Sthucdio | - Varlants A - Barragem ds Sathio iNPA 1243,40|

o
Ly 8 Cur st un (
R gl i Sougtes Mg
s Heesa s Batsan: 3 L : Fuligiat: Afres: susie .
e 35 SEnr Sbati N vinzels il vin foyern
£ img STty E %c‘ . .
¢ ’ AR AR

Apés a avaliagdo das solugbes com viabilidade para o reforgo do abastecimento de agua a
Braganca, feita numa é&rea de 15 km2,0 estudo confirmou ndo existir qualquer alternativa,
economicamente e ambientalmente sustentavel, fora do Parque Natural de Montesinho e das
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areas protegidas. O municipio tem a maioria da sua area protegida, o que sendo um beneficio,

ndo pode representar a eliminagdo de acesso a bens fundamentais 4 vida e ao
desenvolvimento das actividades econdmicas.

A populagdo cresceu, superando as projecgdes inicialmente feitas, a actividade industrial do
projecto, a populacdo estudantil superou as projeccoes, as alteragdes climaticas sdo hoje mais
evidentes e desfavoravels, e por isso o problema agravou-se.

Braganca necessita resolver com caracter de prioridade este problema secundado no ano de
1994, gquando Veiguinhas foi retirada do Contrato Programa assinado no anc de 1989 para
execucdo da totalidade do Sistema Integrado do Alto Sabor.

|
Estdo a decorrer as obras de construgdo da charca do Eird, promovidas pela Junta deI
Freguesia, com um investimento global de 24.970,00€, cofinanciada em 70% pelo programa|
PRODER. O Municipio de Braganga apoiara financeiramente essa obra através da atribuig:f?\oI
da verba prevista no presente planc e orgamento, assim como a concessdo de um apoio

financeiro.

2.4.6. Protecgao do Meio Ambiente e Conservacgéo da Natureza
Q ambiente é um factor
central do desenvolvimento
sustentado, interessa por
razbes estratégicas as

pessoas de todas as
condigdes e idades, tem

pois de estar presente nas
decisbes de gestdo do
Municipio, que tem a
patticularidade de 60% da
sua area total estar classificada como

area protegida. Trata-se de uma mais valia, factor de
desenvolvimento e garantia de novas fungdes econdmicas em &reas gue incorporem recursos
humanos mais qualificados. Temos pois que continuar a adoptar e a exigir uma postura
exemplar na protecgdo e defesa do ambiente, sensibilizando os cidadéos para uma postura
civica progressivamente mais exigente.

O embelezamento de espacos publicos, criande condigGes de usufruto e enguadramento
paisagistico, sera uma continuidade, apostando pela consolidacio dos espagos ja existentes e
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pela requalificagio de espagos livres (Bairro da Previdéncia, Zona da Mée d’Agua e Bairro da
Coxa) e de enquadramento. As espécies autoctones terdo preponderédncia nas intervengbes a
efectuar, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, na medida em que sdo espécies

adaptadas ao clima rigoroso, escassez de agua e reduzida manutencdo. Serdo ainda plantadas
espécies que contribuam para uma diversidade e riqueza cromatica dos espacos verdes.

Numa perspectiva de melhoria da imagem dos espagos verdes e reducdo dos custos com a
aguisicdo de flores de época, a Camara Municipal dard continuidade ao processo de
substituicéo de canteiros de flores anuais por arbustos, os quais séo inteiramente produzidos
no Viveiro Municipal.

Os espacos verdes da cidade de Braganga correspondem actualmente a 11,8 m2/habitante,
valor acima dos 9 m2/habitante estabelecidos pela Organizagio Mundial de Salde, e que face
ao valor de 1,49m2/habitante registado em 1998, demonstra uma orientagéo inequivoca para
uma melhoria do ambiente e espacgo publico, criando uma cidade verde e amiga do ambiente,
orientac8o que continuaré a ser uma aposta de futuro e que ja se encontra regutamentada pelo
Plano de Urbaniza¢io.

O estudo de avalia¢do da satisfagdo dos utilizadores dos espagos publicos identificou como
area prioritaria de interven¢@o para potenciar a utilizacéo e desfrute dos espagos verdes, a
instalacdo de moédulos de informagdo sobre os espacos verdes, identificando equipamentos,
percursos pedonais, espécies existentes, etc. A disponibilizagdo desta informacéo aos
municipes contribuird para um aumento do sentimento de seguranca, do conhecimento dos
espacos e sensibilizagdo para a sua preservagao. A disponibilizagao desta informagéo durante
o ano 2011 aos municipes, contribuiu para um aumento do sentimentc de seguranga, do
conhecimento dos espagos e sensibilizagao para a sua preservagéo. No site do Municipio ja é
possivel descarregar toda a informagéio relacionada com o Manual de Boas Praticas em
Espagos Verdes, disseminando ¢ conhecimento e a informagao, melhorando a sustentabilidade
concelhia.

A cidadania desempenha um papel essencial na preservagao dos espacos verdes, espaco
publico e equipamentos. Assim, face a inUmeras situagtes de vandalisme, iremos proceder &
execugdo de sinalética especifica, as accbes de sensibilizagéo serdo acentuadas e a
responsabilizacéo dos infractores sera imediata.

A gestdo e manutencéo dos espacos verdes do Municipio, inclui duas areas de actuagdo: a
manutengdo com pessoal préprio e ¢ recurso & contratacdo em regime de prestacio de
senvicos.
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Neste dmbito, 67% dos espagos verdes estao contratualizados correspondendo a uma érea
total de 312.461m° No ano 2012, os espacos verdes objecto de contratualizagdo serao

vistoriados através da implementag&o de novas metodologias de acompanhamento, verificagéo
e validagao dos servigos prestados, melhorando a imagem dos espagos verdes.

A defesa da floresta da area concelhia tera no Gabinete Técnico Florestal, em funcionamento
no dmbito de Protocolo entre a Autarquia e a Direcgdo Geral de Recursos Florestais, um
importante elo de ligagdo as entidades competentes e proprietarios florestais, assumindo a
elaboracdo, execugdo e actualizagdo anual do Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios, ja aprovado em Comissdo Municipal de Defesa da Floresta, € dos programas e
projectos deles derivados.

O Sistema de Informagio Geogréfica desse Gabinete serd continuamente actualizado,
favorecendo as analises espaciais e consulta imediata de informac¢do que, em casos de
emergéncia, se reveste de extrema importancia.

Braganca, capital de distritc é um exemplo de boa imagem urbana, em todos 0s sectores,
sendo particularmente valorizados os espacos verdes, limpeza urbana, planeamento e
mobilidade. Sera implementada uma Matriz de Sustentabilidade Concelhia, em estreita
colaboragdo com a Agéncia de Ecologia Urbana do Eixo Atlantico, a qual, através da andlise de
varios indicadores relacionados com os espacos verdes, agua, residuos, energia, qualidade do
ar, etc, permitira aferir a sustentabilidade do concelho e implementagao da Eco Cidade.

O Plano Estratégico para a Eco Cldade de Braganga, documento central da politica municipal
em termos ambientais, continuara a ser o referencial da actuagao dos servigos.

No seguimento do Planc de Acgao da Agenda 21, tera continuidade a monitorizagdo da matriz
de indicadores de sustentabilidade concelhia, adoptando as necessérias correcgbes que
contribuam para atingir os valores definidos de sustentabilidade.

O esforgo humano e financeiro da Autarquia na continuidade e consolidacéo destes padrbes
elevados, minimizando as acgbes de vandalismo em equipamento, deposicio indevida de
residuos, acidentes na via publica e destruicao do espago publico, serd acompanhado por uma
justica contributiva por parte dos cidadaos, ajustando as despesas municipais as receitas,
procurando o necessario equilibrio financeire e sustentabilidade.

O Municipio de Braganca foi galardoado em 2011, pelo quinto ano consecutivo, com a
Bandeira Verde ECOXXI. Este galarddo reconhece as boas praticas relativamente a politicas
de sustentabilidade, indo ao encontre dos principios da Agenda 21, na vertente da promogéo
da educacéio para a sustentabilidade, em conjunto com a aferigio de outros parametros de
qualidade ambiental. O Municipio de Bragang¢a tem vindo a registar uma melhoria significativa
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nos 23 parédmetros de andlise, fruto da aposta clara e inequivoca na adopgéo de estratégias de
sustentabilidade, a qual tera continuidade no ano 2012.

O programa Eco Escolas tem sido fomentado e apoiado pelo Municipio de Braganga,
verificando-se um incremento na participagdo das escolas no referido programa, contribuindo
para o fomento de actividades de indole ambiental, tendo sido galardoadas quatro escolas do
concelho no ano 2011.

a) Residuos sdlidos

No final da década de 80 e durante quase toda a década de 90, os RSU's recolhidos nos
Municipios do Nordeste Transmontano tinham como destino final as 12 lixeiras municipais
existentes na regido, produzindo fenémenos de poluicdo atmosférica, contaminando aguas
superficiais e subterrBneas e a possibilidade de proliferacdo de pragas e doengas. Com a
implementagido do Plano Estratégico de Residuos Sdlidos Urbanos (PERSU), estes locais
foram selados e recuperados paisagisticamente, entre 1997 e 2002.

Assim, para fazer face a gestdo de RSU e com ¢ objectivo de gerir o Sistema Unificado de
Gestdo de Residuos do Nordeste Transmontano, as Associagbes de Municipics da Terra
Quente Transmentana, da Terra Fria do Nordeste Transmontano e do Douro Superior
constituiram a empresa intermnunicipal Residuos do Nordeste em 1 de Janeiro de 2004.

O Municipio de Bragan¢a participa na Residuos do Nordeste através da Associagéo de
Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano.

A actividade do sector de servicos de residuos caracteriza-se por um conjunto de etapas bem
definidas, mas que variam muito conforme a tipologia do Sistema. O sector de servigos de
residuos compreende as actividades de recolha, tratamento e destino final dos RSU. A
prestagdo do servigo inicia-se com a recolha dos residuos, que pode ser indiferenciada
(recolha e transporte de residuos para a estagdo de transferéncia e posteriormente para o
aterro sanitario) ou selectiva (recolha e transporte de residuos para a estagio de triagem)
sendo depois necessario garantir a sua valorizagao ou outro destino adequado.

O nivel de cobertura da populagéo com servigos de recolha de RSU & actualmente de cerca de
100%, o que corresponde a uma melhoria muito significativa e permitiu atingir no Municipio de
Braganca a meta de 100% prevista no PERSU, havendo, no entanto, necessidade de
renovac&o continua e de redefinicéo estratégica do Sistema.
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Durante os Ultimos anos a Residuos do Nordeste — EIM, tem prosseguido a consolidagdo do

Sistema de Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos do Nordeste Transmontano, nomeadamente
através do tratamento e valorizagédo dos residuos provenientes do Municipio de Braganga.

O servigo de recolha indiferenciada de residuos e a exploragéo da Estacéo de Transferéncia de
Braganca, incluindo a respectiva manutenggo, limpeza e conservagiio das instalagbes, tem
decorrido com normalidade, registando-se um aumento de RSU recolhidos em Braganga
(Grafico 10}, o que corresponde a uma capitagio de 1,27 kg/hab.dia no ano 2010. Este|
aumento foi verificado em todos os Municipios que fazem parte da Residuos do Nordeste —
EIM, reforcande a necessidade de sensibilizacdo da populagéo para a reducédo na produgéo|
didria de residuos.

GRAFICO 11: Evoluciio da Recolha Indiferenciada (2002-2010)
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A recolha selectiva tem registado uma evolugéo positiva no Municipio de Bragancga (Grafico n.2
11), correspondendo a um acréscimo de 60% relativamente a 2005, sendo que presentemente|
o racio de ecopontos é de 1/289 por habitante (sendo a média nacional de 1/500), estando
instalados ho concelho 120 ecopontos. A capitagdo de recolha selectiva aumentou para 24,04
kg/hab.ano, sendo de realgar que no ano 2005, a capitagéo era de 13,36 kg/hab.ano.

Grandes Qpgoes do Plano, Orramente ¢ Mapa de Pessoal para 2012 103



r‘@ /‘M’

L, .

8-

Municipio de Braganca %

GRAFICO 12: Evolugio da Recolha Selectiva (2002-2010)
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A sustentabilidade econémica das tarifas associadas aos RSU's e, simultaneamente, a
implementagéo do principio do poluidor-pagador, sdo duas das linhas de actuagdo definidas
pelo Governo no PERSU Il. A Autarquia procedeu durante no ano de 2007 a elaboragéo,
|discuss@o publica, aprovagdo e publicacdo do Tarifario de RSU, indexade ao consumo de
agua, melhorando a sustentabilidade do tarifario, o qual tem vindo a reduzir ¢ saldo negativo
nos dltimos anos.

Este cenario tem tendéncia a alterar-se quer pela adesdo de novos consumidores quer pela
adop¢ao de comportamentos mais correctos no que concerne a produgéo de residuos e gestdo
do consumo de agua.

A NORDESTE ENERGIA ~ Energias Renovaveis, Lda, sociedade por quotas estabelecida
entre a Residuos do Nordeste e Painhas, S. A., est4 a aproveitar o biogas do Aterro Sanitario,
Iestimado em 300,00 m3/h, correspondendo a uma poténcia eléctrica de cerca de 500kwW/h. O
investimento para a Central de Valorizagéo Energética foi de 1.150.000,00€.

De acordo com o disposto no artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de Setembro, o
PERSU Il — Plano Estratégico para os Residuos Sélidos Urbanos 2007 — 2016, estabelece as
prioridades a observar no dominio dos RSU, as metas a atingir e acgdes a implementar e as

regras orientadoras da disciplina a definir pelos planos multimunicipais, intermunicipais e
municipais de ac¢ao.

O PERSU Il estabelece que o cumprimento das metas comunitarias em matéria de reciclagem
€ valorizagéo para fluxos especificos de residuos, como as embalagens, os REEE e outros, ou
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ainda o cumprimento dos objectivos comunitdrios de desvio de residuos biodegradaveis de

aterro, requerem um esforgo adicional ao nivel da recolha selectiva e da triagem, bem como na
construgéio efou qualifica¢ao de determinadas infra-estruturas de valorizagéo de residuos.

Neste &mbito a Residuos do
Nordeste e os municipios parceiros
candidataram a fundos comunitérios
e viram aprovado o projecto para a
construgio da Unidade de
Tratamento Mecanico e Bioldgico por
Digestdo Anaerdbia, com um preco
global de 25.334.194,85€, sendo ©
financiamento assegurado em 70%

pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER). Ao Municipio de Bragam;:aI
correspondera uma participagao de 397.708,71€, estando prevista a inauguragao e entrada em
funcionamento durante ¢ ano 2012.

A Unidade de Tratamento Mecénico e Biolégico por Digestdo Anaerdbia apresenta-se como a
solugao técnica mais apropriada para o Sistema Intermunicipal de Residuos do Nordeste,

permitindo a gestaoc integrada dos RSU produzidos, maximizando a valorizagdo material e de
sub-produtos {composto e energia) e minimizando tanto a quantidade como a volatilidade de|
residuos depositados em aterro, uma vez gue apenas residuos inertes sfo encaminhados para|
este fim. O Plano Estratégico para os Residuos Sélidos Urbanos 2007-2016 (PERSU 1)
considera prioritarios este tipo de investimentos, enaltecendo a qualidade desta solugdo técnica
e colocando no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), no geral e no Programa
Operacional Tematico Valorizagao do Territério (POVT), em particular, a responsabilidade pelo
apoio financeiro a projectos desta natureza e especificidade.

Actualmente a Residuos da Nordeste, EIM, deposita em aterro cerca de 94% do total de RSU
produzidos anualmente, o que configura uma situagao ineficiente e néo desejavel do ponto de
vista de destino de residuos produzidos na regido. O Projecto devera pemmitir reduzir
significativamente a quantidade de residuos depositada em aterro para niveis inferiores a 50%
do total de RSV produzidos, melhorando assim a eficiéncia do processo € consequentemente a
gualidade de vida dos habitantes.

A instalagdo da Unidade de Tratamento Mecénico e Biolégico por Digestdo Anaerdbia é uma
oportunidade para a Regifo de Tras-os-Montes, em termos econdmicos, ambientais e sociais,
pois constitui um foco de empregabilidade (criagdo de 30 novos postos de trabalho) e um
potencial mercado inovador através da comercializagdo do composto orgdnico produzido,

Grandes Opgoes do Plano, Orjamento e MMapa de Pessoel para 2012 105




Municipio de Braganga
restabelecendo a economia da regido e produgao de energia eléctrica através da valorizadéo
do biogas gerado no sistema. Por outro lado, a produggio de composto orgénico com qualidade
demonstrard os beneficios acrescidos e ainda desconhecidos na ferilidade dos solos,
nomeadamente na reabilitagéo de areas degradadas/abandonadas na Regido.

Durante o ano 2012, iremos promover a circulagdo e estada do RoadShow da Residuos do
Nordeste, exposigéo interactiva mével que pretende sensibilizar a populagéo para 5 teméaticas
ambientais: Residuos, Energias Alternativas, Agua, Poluicdo Atmosférica e Ruido,
sensibilizando a comunidade estudantil para a necessidade de adoptar comportamentos
ecoldgicos e sustentaveis.

O funcionamento do Eco Centro sera potenciado, estabelecendo a Camara Municipal de
Braganca, a Residuos do Nordeste — EIM e a CESPA, uma estratégia conjunta de divulgagao e
informacgdo desta infra-estrutura, complementar ac reforgo de sinalética e alteragdo do horéario
de funcionamento efectuado durante o anc de 2008 e 2009. Serao reforgadas as accgdes de
promogdo na utilizagéo do Eco Centro, nomeadamente através da realizagdo de sorteios e
CONCUrsos.

A rede de papeleiras urbanas sera alargada e redistribuida, procurando uma maior capacidade
e cobertura, minimizando as situagbes de disseminagdo de pequenos residuos nos passeios e
arruamentos, contribuindo para uma cidade mais limpa. O Municipio de Braganca adoptou um
novo modelo de papeleira, mais urbana, funcional e com maior capacidade, que tem
demonstrado niveis de eficiéncia consideraveis, nomeadamente nos novos arruamentos e
Centros Escolares.

Procedeu-se 4 colocagio de um Depositrao, contentor para recolha de pequenos residuos
eléctricos e electrénicos, no Mercado Municipal de Braganga, o qual tem contribuido para uma
maior consciencializagde dos municipes para o devido encaminhamento dos residuos,
nomeadamente os eléctricos e electrénicos.

O Regulamento Municipal de Residuos Sélidos Urbanos tem sido acompanhado de acgbes de
sensibilizacdo continuas e, em casos pontuais, tém-se procedido ao levantamento de autos de
contra-ordenagao.

A imagem que existia, de veiculos em fim de vida (VFV) abandonados na berma das estradas,
nos campos e até mesmo dentro das nossas localidades, causando um forte e negativo
impacto e desvirtuando a paisagem transmontana, esta de um modo geral ultrapassada, pela
accdo continuada de recotha e desmantelamento implementada pela Autarquia. Reduzem-se
assim, os problemas ao nivel paisagistico, evitam-se graves problemas ambientais, como a
cohtaminagéo dos solos e das linhas de agua, nomeadamente através do derrame de dleos e
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outros contaminantes existentes nos automéveis. Sensivel a esse problema, o Municipic de
Bragancga vai continuar a promover a retoma periddica de veiculos em fim de vida (VFV), no
&mbito do Protocolo celebrado aos 23 dias do més de Fevereiro de 2008, entre a Residuos do
Nordeste, EIM e a Valorcar — Sociedade de Gestédo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.

Pretende-se durante ¢ anc de 2011, encontrar uma solugéo de deposigac de residuos de
construgdc, orientada para a pequena obra de conservacio e assegurar condigbes de
eliminacéo de pequenos depdsites de entulho, colocadas nas manchas florestais.

1.  Higiene Pliblica

A seguranga e higiene publica sera uma preocupagé@o continua, aumentando o nlmero de
canideos errantes capturados e minimizando o abandono e desrespeito pela Legislagio em
vigor, procedendo a acgbes de sensibilizacdo e informacgdo, bem como de acgtes conjuntas
com a PSP e GNR.

A Associagdo Brigantina de Protecgéio dos Animais, entidade que desenvolve um importante
trabalho em prol dos animais abandonados em Braganga, ja possui um Canil para a recolha de |
animais abandonados e alojamento temporario, executade através de Protocolo dei
Colaboragio estabelecido entre o Municipio e a Associacdo, fomentando a adopgdo de
canideos e a redugéo dos canideos errantes.

A legislacao relativa a canis, nomeadamente o Decreto-lei n.2 317/85, | Série de 2 de Agosto,
Lei n.2 92/95, | Série-A de 12 de Setembro, Decreto Lei n.2 276/2001, | Série-A de 17 de
Outubro e ainda o Decreto Lei n.2 315/2003, | Série-A de 17 de Setembro, levaram a
elaboracgdo do projecto de um Canil Intermunicipal para os concelhos de Braganga, Vimioso e
Miranda do Douro, permitindo criar condigdes para uma gestdo mais eficiente de uma infra-
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estrutura moderna e de qualidade, contribuindo para um aumento da seguranga em ejpago

L=

publico e higiene publica. Com a entrada em funcionamento do Canil intermunicipal em 2011,
as acgbes de captura de canideos errantes, as condigdes de alojamento tempordrio e as
condicbes para tratamentos especificos, contribuiram para uma melhoria significativa do
servico de veterindria, nomeadamente ac nivel das capturas e condigbes de estada dos
animais.

2.  Manutengéo Urbana

A acessibilidade ao espaco publico sera alvo de trabalhos de manutencéo urbana, procedendo
a continuacéo dos rebaixamentos de passeios junto a passadeiras, pinturas rodovidrias e
colocagao de sinalizagéo.

Durante o ano de 2012 proceder-se-a a trabalhos de conservacdo e pintura dos bancos do
Jardim Anténio José de Almeida, bem como de todas as floreiras e bolas do centro urbano,
melhorando a imagem da cidade e conservagéio dos bens publicos.

Todas as situagdes de vandalismo e danos em espago publico, nomeadamente na retirada de
sinalizagdo vertical, quebra de vidros de abrigos dos STUB'’s, danos nos pilaretes, etc., seréo
imediatamente repostas.

Os trabalhos de sinalizagéo horizontal serdo melhorados, através da utilizagdo de novos
produtos para pintura rodoviaria e, em paralelo, pela implementagdo de um planeamento mais
eficiente dos trabalhos.

Serao reinstalados e requalificados alguns parques infantis da cidade, melhorando a seguranga
na utilizacdo dos equipamentos e condicbes de acesso da populagdo aos mesmos. Este
esforgo municipal, & semelhanga do executado nos Ultimos anos na requalificagéo e instalagéo
de novos parques infantis, pretende fomentar a cidadania e reforgco das relagbes pessoais entre
108 municipes.
i
Face ao elevado nimero de utilizadores dos equipamentos de manutencéo fisica, a Camara
Municipal ird proceder & substituigdo integral dos equipamentos mais danificados e utilizados,
melhorando as condigbes de seguranga na sua utilizacéo.

%{:
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2.4.6.2. Cemitérios

O apoio as Juntas de Freguesia em matéria de regulamentagdo e andlise de projectos de
construcéo ou ampliagdo de cemitérios continuard a ser uma prioridade para o ano de 2012.

Nos cemitérios do Toural e Santo Condestavel, a finalizagdo dos trabalhos de digitalizagao e
georeferénciacdo de todo o cadastro relativo & gestdo cemiterial, permitira uma andlise mais
eficiente dos processos, mantendo a base de dados continuamente actualizada e, em
complemento, permitira a identificacdo através de sinalética discreta, dos talhdes, sepulturas e
capelas.

Terdo continuidade os trabalhos de pavimentagdo do Cemitério do Toural e serdo plantadas
arvores nos alinhamentos dos talhdes, permitindo o ensocmbramento e embelazamento dos
talhdes inferiores.

No cemitéric do Santo Condestavel, serdo executados trabalhos de reparagio da capela de
repouso e serdo concluidos os muros de suporte no patamar inferior. Estes investimentos irdo
contribuir decisivamente para a melhoria das infra-estruturas do Cemitério Municipal. Irdo ainda
ser instaladas sepulturas aerébias e ossarios no patamar inferior do cemitério, disponibilizando
um servigo acrescentado aos municipes, minimizando as despesas inerentes aos actos
finebres por parte das familias enlutadas.

No meio rural prevé-se a atribuicdo de apoios financeiros as Juntas de Freguesia para
execugdo de obras de ampliacéo & melhoria dos cemitérios de lzeda, Fermentaos e Formil.

2.4.6.3. Meio Ambiente

Sendo 0 Ambiente uma 4rea transversal e complementar, diversas acgdes de requalificacdo
urbana, saneamento e abastecimento de 4gua, manutengdo urbana, terdo uma componente de
sustentabilidade ambiental, indo ac encontro de estipulado na Agenda 21 Local e conceito de
Eco Cidade.

O investimento na recolha e tratamento dos residuos sdlidos urbanos dos Ultimos anos permitiu
evoluir para uma situagio estavel, contribuindo para o aumento da higiene e salubridade
publica, sendo Braganga frequentemente citada na Comunicacio Soclal e por cidaddos, como
uma cidade limpa e amiga do Ambiente.
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O Plano Verde da Cidade contribuird para a adop¢do de uma estratégia de sustentabilidade

para os espagos verdes publicos e privados, sendo um elemento base para a definicdo de
espécies, espagos, praticas e metodologias. A elaboragdo e disponibilizagdo aos municipes do
Manual de Boas Praticas, simples e didactico, contribuird para o aumento da consciéncia e
praticas ambientais sustentaveis.

A constituicido de um Plano de Indicadores de Sustentabilidade Urbana para as cidades do
Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular permitird aferir e analisar a coesfio social, ambiental e
territorial dos espagos urbanos, trabalho a ser desenvolvido no ambito da Agéncia de Ecologia
Urbana do Eixo Atlantico. Esta Agéncia terd como objectivo delinear estratégias coerentes de
sustentabilidade urbana, através de estudos tematicos, andlises estatisticas e multi-critério.

Durante o ano 2012 serao revistos e adaptados as Posturas Municipais relativas aos “Parques,
jardins e arvoredos” e "Divagacgéo de animais”, assim como o Regulamentos Municipal sobre a
“Actividade de comércio a retalho exercida pelos feirantes na area do Municipio®, aprovados na

década de 90, optimizando a sua aplicabilidade e ajuste & realidade.

Integrado no Plano de Acgéo "Braganga Activa’, esta previsto para 2012 a construcdo do
Parque Verde da Coxa, cujas obras est@o orcadas em 199 mil euros.

Esta intervencdo permitira requalificar uma drea que da continuidade ao parque ja existente,
dotando-a com um conjunto de infra-estruturas adaptadas ao meio ambiente, como uma

'Charca e caminhos pedestres, pensando na preservagéo da natureza.
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2.5. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos

2.5.1. Cultura

Desde 1997 o Executivo tem definido como objectivo estratégico a implementagdo de uma
politica cultural capaz de escrever uma boa pagina da histéria do municipio, no sentide de
enriquecer o patrimoénio cultural concelhio, promovendo as artes do teairo, da musica, da
danga, da pintura e da escultura, promover o associativismo, robustecer a participagcic dos
cidadaos, a cidadania e a democracia.

Braganga dispde hoje de 5 museus, 3 bibliotecas publicas, Conservatério de Masica, Escola de
danca (obras em execugdo) e Teatro Municipal. A cidade cumpre assim de forma capaz o seu
papel de ancoragem regional, no quadro do refor¢o da hierarquia urbana.

Nos préximos anos a programacdo cultural serd concretizada num complexo exercicio de
equilibric entre a diminuico de recursos financeiros e a necesséaria regularidade e qualidade
da programacdo, garantindo sustentabilidade nos diversos equipamentos e iniciativas culturais
mais relevantes.

A Camara tem vindo a desempenhar um papel dinamizador, coordenador e de apoic ao
associativismo, mantende um didlogo permanente e disponibilizando, dentro das suas
possibilidades, os meios fisicos, técnicos, financeiros e humanos necessarios ao bom
desenvolvimento de actividades que possam divulgar a riqueza cultural da regido.

Paralelamente 3 preservagic e defesa da nossa cultura, da nossa identidade, é essencial o
conhecimento de outras realidades e ouiras culturas, pelo que devera continuar a ser uma
preocupacdo © garantir um relacionamento equilibrado com entidades e municipios,
fomentando, nesta medida, & circulagdo de obras de arte, artistas e espectaculos que garantam
um acréscimo cultural ao nosso concelho.

As parcerias tém sido implementadas, com sucesso, no Teatro Municipal com as diferentes
parcerias e coprodugdes que trazem & cidade varios Festivais, no Museu Ibérico da Mascara e
do Traje que tem tide um grande numero de visitantes, cerca de 10.128 visitantes em 2011
(nimero real recolhide até final de Outubro), que referem este espago como Unico e
incomparavel e no Centro de Arte Contemporénea Graga Morais com as vérias parcerias que
tém proporcionado, a populagdo brigantina, excelentes exposi¢des.

A nivel das actividades culturais, importa, também, destacar a dinamizagio dos espacgos de
exposicbes, no Centro Cultural Municipal Adriano Moreira, com um nlmero consideravel de
visitantes, com 3.897 visitantes em 2011, (numero recolhido até final de Cutubro), onde
estiveram patentes excelentes exposicdoes de artistas locais e nacionais, destacando as

Grandes Opgiies do Plano, Orgamento ¢ Mapa de Pessoal para 2012 111



o

20y

Municipio de Braganca
exposi¢des dos artistas Anténio Santos, Marco Costa, Paulo Moura, de S. Tomé e Principe os
artistas emergentes Eduardo Malé, René Tavares, Alex Keller e Aditson , "A descoberta das
nossas raizes com Graca Morais”, as exposicbes da Comemoragéo do Dia do exércitos, entre
outras.

Para o préximo ano prevé-se a realizag@o de exposigdes dos artistas Cala, José Arias, Jorge
Pimentel, Manuel Trovisco, a Bienal do Eixo Atldntico, das escolas do concelho que, assim,
tém a oportunidade de mostrar o trabalho realizado durante o ano lectivo; o Dia da Poesia, em
colaboragéo com as escolas; o Festival de tunas feminina e masculina; o Festival da Lombada;
o Festival de Foiclore; o Festival Ibérico de Masica Popular e o da Corda Perfeita, realizados
estes tltimos no Castelo, em colaboragdo com a Junta de Freguesia de Santa Maria; os
concurscs de presépios e de contos de Natal.

O melhor do mundo s8o as criancas dizia o poeta e & nas criangas que esta o futuro; dai ser
tdo importante criarmos condigbes para que as criangas da nossa comunidade cresgam felizes
e sobretudo cresgam bem formadas. A formag&o cultural € um pilar na formagdo geral do
individuo. Alterando o formato do Dia Mundial da Crianga, pensamos criar uma rede de eventos
dedicados as criangas, intitulado Tempo para a Infancia, onde elas sejam também sujeitos de
criagdo. Escolhnemos os primeiros dias de Junho, para organizar, em colaboragdo com as
escolas dos varios niveis de ensino, varias actividades: espectaculos de teatro, danga, magia,
ateliers que poderdo proporcionar as criangas momentos de convivio, de fruicdo e de
aprendizagem, nos varios espagos culturais (Teatro Municipal, Centro Cuttural Adriano Moreira,
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Biblicteca Municipal, Centro de Arte Contempordnea Graga Morais e Museu Ibérico da
Mascara e do Traje) e outros.

Pensando, ainda, no pdblico jovem e em colaboragdo com as Associagbes de Estudantes das
escolas do concelho, organizar uma neite na altura do carnaval dedicada aos jovens.

Foi encontrado um novo formato para a anterior Feira do Livro a que chamamos de “Artes e
Livros" onde serfio dinamizados encontros com escritores, dando especial atengio aos
escritores integrados na Academia de Letras de Tras-os-Montes; oficinas de escrita criativa; de
ilustragéo; exposicbes bibliogréficas; “provas de livros”; mesas redondas & volta dos livros; *
livros aos molhos”; recitais e outras actividades em espagos publicos.

E nosso objectivo consolidar os projectos existentes e que aparecem, ja, como referéncia do
concelho e suporte da nossa identidade como as Festas da Cidade, que tém dinamizado o
centro da cidade, nomeadamente a Praga Camdes com espectdculos musicais e
transformando este espaco num ponto de encontro.

A integrar as festas da Cidade, a Festa da Histéria tornou-se um momento alto do més de
Agosto, com uma adesdo surpreendente por parte dos arteséos da nossa regido que marcaram
presenga com maior qualidade e inovagdo. Em relagcdo ao numero de visitantes, tem-se
notado, de ano para ano, um aumento consideravel, tendo havido, neste quinto ano da sua
realizacdo, um forie aumento da populacéo visitante.

Em 2012, pretende-se alargar o espago e o periodo da Festa da Histdria, trazer novas
tematicas e actividades que enriquegam este evento, procurando, também, a participagdo da
populagdo da cidade, nomeadamente a populagdo estudantil e os grupos de teatro existentes
na cidade.

O Museu Ibérico da Mascara e do Traje ja conquistou o seu espago em termos de oferta
turistica na vertente cultural, tornando-se para o efeito um dos pontos de passagem
obrigatérios para quem visita a cidade.

O trabalho desenvolvido tem sido uma constante quer em termos de divulgagdo quer em
termos de actividades que propiciem o seu conhecimento e sensibilizacéo para a tematica que
representa.

Entendemos que a misséo deste espago & sensibilizar, formar ¢ educar para a criagdo de
héabitos, para a instalagdo de rotinas para o lazer, contribuindo assim para um melhor
conhecimento da mascara, dos trajes e das festas a ela associada.
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Tratando-se de um equipamento cultural dotado de uma exposigao permanente, o plano anual
de actividades para 2012 tem como meta principal o aumento de visitantes, a conquista de
novos publicos, a criagdo de actividades que potenciem a visita e sirvam de alavanca para uma
maior e melhor divulgacdo do museu. Continuar-se-a o investimento do espdlic com
maéscaras/trajes de populagbes em que as manifestactes ligadas & tematica ressurgiram.

Tentar-se-a, também, alargar o ambito do Museu e o conhecimento /estudo sobre estas
representagbes a nivel europeu. Para a concretizagio desta proposta, a C.M.B., com a
colaboragdo da Academia da Méscara, fem vindo a contactar entidades como Associacgoes,
Museus Etnogréficos e Ayuntamentos de Espanha de forma a complementar o conhecimento
nesta tematica. Paralelamente, continuar-se-a a procurar outras manifestacées da mascara, na
expectativa de criar um projecto gue envolve outros paises europeus em que a tematica da
mascara esta representada.

Tendo em atencéo a importéncia de divulgar as nossas tradigbes e face as solicitagbes por
entidades, municipios fora do nosso concelho, em 2012 pretende-se criar uma exposicéo
itinerante ligadas & temética da Méscara que possa circular por escolas e outros espagos.

Em colaboragéo com a Academia Ibérica da Mascara pretende-se continuar com um Plano de
Actividades que potencie a divulgagdo e o conhecimento das tradicGes ligadas com esta
tematica, integrando conferéncias e exposigdes.

Pretende-se realizar exposi¢des temporarias ligadas & mascara e aos arteséios representados
no museu. Cada més ou més e meio irdo estar expostas algumas das pecas mais
representativas do artesdo convidado. Esta iniciativa ira permitir dar a conhecer o trabalho
desenvolvido pelos artesdos, assim como criar uma maior proximidade entre o artesio e o
visitante do museu, exposi¢cdes tempordrias ligadas & temética da terra, onde se poderdo expor
pequenas pecas de artesanato sob a tematica de utensilios e meios para trabalhar a terra,
podendo haver ariculagao com os museus rurais de Palacios, Caravela, Mos, Babe e Rio Frio
para expor algumas das pegas existentes nestes museus de modo a promover, também, estes
espacos e potenciar a sua visita.

Integrando o Servigo Educativo do Departamento de Educacéo, Social e Cultural, far-se-ao, ao
longo do ano, oficinas/ateliers com os alunos das escolas do concelho ligadas a eventos ou
exposi¢des que estardao patentes em outros espacos, visitas guiadas e outras actividades de
modo a dar a conhecer aos mais jovens as nossas tradicoes.

O Centro de Arte Contemporanea Graga Morais, nos trés anos de actividade, tem projectado
culturalmente e turisticamente a nossa cidade a nivel nacional. Este espago tem sido, desde a
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sua inauguracéo, em Junho 2008, uma referéncia a nivel do seu espdélio e, obviamente, a nivel

da sua arquitectura. E amplamente procurado pelos visitantes que se deslocam a Braganga e

pelo publico escolar que tem aderido amplamente, inscrevendo-se nas visitas guiadas. Até
"Qutubro de 2011, foram realizadas 122 visitas guiadas.

Continuara a desenvolver a sua principal missdo que é a sensibilizagdo e promogao do
conhecimento da arte contemporanea nacional e intemacional, em geral, e da obra da pintora
Gracga Morais, em particular, através de um programa de exposigbes temporarias (colectivas e
individuais), reforcado por outras iniciativas de ambito pluridisciplinar, como as oficinas de
pratica artistica, visitas guiadas, palestras, publicagdes, oficinas, concursos. Na missédo do
equipamento, esta também a constituigio de uma coleccao de arte, feita a partir de aquisicdes
ou doagdes.

A semelhanca do ano transacto, o programa expositivo de 2012 procurard manter a mesma
ingidéncia na obra de alguns dos artistas mais significativas da contemporaneidade. Procurara
pautar-se pelo mesmo patamar de qualidade que temos vindo a apresentar até aqui. A par de
exposigoes individuais, isto é, centradas na obra de alguns dos artistas mais significativos da
contemporaneidade portuguesa, como Alberto Carneiro ou Pedro Calapez, ou um dos maiores
nomes do abstraccionismo espanhol Luis Gordillo, fardao, também, parte do programa para
2012 e uma exposigao colectiva com obras da Colec¢éo da Fundagéo EDP.

Algumas das exposi¢bes terdo também a curadoria de importantes nomes da histéria e da
critica de arte portuguesa como Bernardino Pinto de Almeida e Jo&o Pinharanda.

Prevé-se apresentar, ao longo do ano de 2012, quatro exposi¢tes temporarias, sendo, como
até aqui, trés meses o periodo médio de exibigio para cada. Para cada exposicdo esta prevista
a edigdo de um catdlogo. A programacgio procurara, ainda, sempre em concordancia com a
artista, a renovacéo do Espago Graga Morais a partir de exposi¢bes tematicas. Esta renovagao
da Coleccdc Graga Morais acontecera em 2012 pelo menos trés vezes: em Janeiro, em Junho
e em Qutubro.

Tendo, sempre, como ponto de partida cada uma das novas exposicdes, pretendemos este
ano, no ambito do Servigo Educativo, manter actividades como a visita/jogo e a visita guiada e
oferecer outro género de actividades, como oficinas tematicas de pratica artistica para
criancas. Estas, como a visita/jogo, terdo as exposigbes como referéncia ou ponto de partida, e
funcionardao em periodo de pausa lectiva, dias teméticos, ou ao fim de semana.

No &mbito do Servigo Educativo fazem ainda parte um conjunto de actividades especificas a
serem dihamizadas ao longo de todo o ano em alguns dos dias tematicos como o Dia
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Internacional dos Museus, o Dia Mundial da Crianga ou as Férias Desportivas e Culturais da
CMB.

A acgdo educativa e formativa deste equipamento passara, também, pela organizagio de
visitas a exposi¢bes nacionais e internacionais, oferecendo a comunidade em geral a
possibilidade de conhecer outras realidades artisticas

Os projectos pontuais tém vindo a ocupar um lugar de destaque. Esta rubrica que compreende
uma grande diversidade de iniciativas, instalagtes, concursos, concertos descentralizados do
Teatro municipal, performance, oficinasfateliers, conferéncias entre outras, sera também uma
area a ter em conta.

A semelhanca dos anos anteriores, o dia do 42 aniversario do Centro de Arte, 30 de Junho,
seré celebrado ndo apenas com a apresentagéo de duas novas exposigdes, mas também com
| . ~ -

um programa de manifestages artisticas.

O nimero de visitantes nos diferentes equipamentos culturais, registado até ao més de
Outubro de 2011 é apresentado no gréfico 12:

GRAFICO 13:Visitantes nos equipamentos culturais
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O Teatro Municipal de Braganga entra no seu nono ano de actividade, obedecendo a principios
e valores pautados pela qualidade, tendo, j&, entrado no quotidiano dos Brigantinos. No
entanto, continuaremos a redobrar forgas para fazer melhor, sempre com um objectivo de
prestar um servigo publico de qualidade. Em 2011, 20.760 pessoas (nimero recolhido até final
de Outubro), assistiram aos diversos espectaculos que se apresentaram neste equipamento. A
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nossa opg¢éo foi, desde o inicio, oferecer ao publico especticulos de qualidade, sem ceder aos
caminhos mais faceis que pederiam levar a uma falsa conquista de publicos. Entendemos que
um Teatro Municipal, enquanto servigo pidblico, deve prestar efectivamente um servigo publico
a sociedade, contribuindo para o seu enriquecimento, formacdo, educagio e lazer de uma
forma edificante e positiva.

Queremos o melhor para a cidade e por isso continuamos a ter as preocupagdes e objectivos
de sempre: educacdo e formagdo de publicos; fidelizagdo e conquista de novos publicos;
qualidade artistica, técnica e logistica nos servigos prestados.

o i

— o i
_i?,./ -

Em 2012 queremos ainda ir mais longe. Estamos num momento diffcil é certo. O nosso Pais, a
Europa, o Mundo atravessam momentos de grande perturbacéo que nos deixa a todos
apreensivos e preocupados, mas mais uma razéo para sermos determinados. Os momentos de
crise sdo também momentos de grandes cportunidades.

O Teatro Municipal serd mais do que nunca um espago gue sabera encontrar o caminho certo
neste momento de crise, saberd gerir 0os recursos humanos, financeiros e materniais, e do
menos fard mais; naturalmente que reduziremos na programacéo, mas a oferta sera sempreI
maior do que a procura; sé assim combateremos a crise, sé assim manifestaremos & nossa
vontade de mudar, de estar presente no quotidiano dos brigantinos, de cumprir um servigo
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publico de qualidade que tanto prezamos, de ser um espago de lazer onde todos se sintam®
bem e usufruam dos momentos de fruigdo cultural que queremos proporcionar. H . M\/

Acreditamos neste projecto e acreditamos no rumo que tragdmos para o Teatro Municipal de
Braganga e por isso o entusiasmo, a disponibilidade e a entrega ao projecto artistico que
abragamos se mantém em toda a equipa para além das vicissitudes e constrangimentos de
percurso por vezes dificeis e desmotivadoras.

Esforgamo-nos para que o publico receba o nosso projecto com o mesmo entusiasmo com que
nos o pensamos. Queremos que o publico aguarde cada temporada com expectativa, com
curiosidade, com vontade de usufruir das propostas que apresentamos.

O plano anual de actividades para 2012 é o plano possivel para um ano de crise em que
teremos de ter todos muita atengéo ao rigor, & contengdo orgamental, a reducéo de custos.
Mas nem por isso deixa de ser um programa ambicioso, inovador, motivador. Com ele
pretendemos alcangar varios objectivos: aumentar o nimero de espectadores; conquistar
novos publicos; envolver a comunidade em projectos artisticos proprios / Criagdo artistica;
proporcionar aos jovens formagéo artistica; criar com Instituicbes da cidade e do concelho
parcerias artisticas; assumir coprodugbes artisticas com companhias de prestigio e qualidade
reconhecidos, que tragam mais valias a0 TMB, a cidade, & regifo; acolher residéncias
artisticas; aumentar a visibilidade do TMB a nivel local, regional e nacional como espago de

lazer, fruigdo e cultura de acesso a todos.

A programacé@o para 2012 foi criteriosamente pensada e reflectida, tendo em conta estes
objectivos. Como base de sustentagdo do projecto artistico do TMB apresentaremos ao longo
do ano espectéculos de qualidade que abrangem todas as artes de palco. A escolha e
seleccdo dos projectos obedecem a objectivos estéticos e artisticos definidos e que constituem
o cermne do projecto artistico do Teatro Municipal de Braganca.

Teatro, Dancga, Musica, Artes de Palco em geral continuardo a constituir a base da
programagéo anual. A escolha dos espectaculos, da responsabilidade da direcgéio artistica,
serd sempre pautada pelos critérios previamente definidos tendo sempre presente critérios de
qualidade, a educagéo e formagéo de publicos e indo sempre que possivel ao encontro dos
desejos desses mesmos publicos para que a sua fidelizag&o possa acontecer. Contaremos
com a presenga de companhias nacionais apostando cada vez mais nas parcerias e na
programacéoc em rede como forma de rentabilizar custos.

Queremos dar especial atengédo a infancia e a juventude proporcionando-lhe momentos de
lazer, propondo actividades em parceria com Escolas e Instituigdes locais e & formagéo nas
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diferentes éareas artisticas, elegendo como publico-alvo criangas e jovens. Por Isso
acolheremos oficinas, workshops, ateliers em todas as areas artisticas e artes de palco.
Manteremos parcerias artisticas e programagio em rede com 0s nessos parceiros da Rede
Nacional de Teatros, com o Teatro Nacicnal de S. Jodo do Porto com o Teatro Nacional D.
Maria || de Lisboa e com a Companhia nacional de Bailado.

Também ja fazem parte da histéria deste espago os trés festivais anuais que co-produzimos
com o Teatro de Vila Real: FAN — Festival de Ano Novo; 27 — Festival Internacional de Teatro e
Douro Jazz. Porque se tém revelado grandes éxites e tém contado com a adesdo do publico
que anualmente acorre a estes eventos manteremos o formato de todos eles.

Noites Frias. Vozes Quentes — Festival de musica intimista para aquecer as noites de
Fevereiro. Festival de pequeno formato que foi um éxito no ano em que se realizou e que, a
baixo custo, recuperamos para a préxima temporada.

Teatro e Comunidade - Manteremos e desenvolveremos o projecto de Formacéo e Criagéo
artistica em parceria com o Teatro da Garagem, que envolverd a comunidade brigantina em
geral e a comunidade escolar em particular. Este projecto tem a sua génese na cumplicidade
artistica que existe desde 2005 entre o Teatro Municipal de Braganca e o Teatro da Garagem e
desde entdo temos vindo a apresentar espectaculos conjuntos onde participam atores
amadores brigantinos e atores profissionais do Teatro da Garagem. Pretendemos com este
projeto envolver a Comunidade com o Teatro e com as Expressoes Artisticas; sensibilizar
pessoas, instituigdes, escolas e populacdo em geral para a importéncia da educac¢ao estética e
artistica; despertar o interesse pela arte e pelo ensino artistico; fazer do Teatro Municipal de
Braganga um teatro com identidade. O projecto em 2012 tera lugar ao longo do més de Abril e
integrara o 27-festival internacional de teatro. Manteremos o Palco na Praga no més de Julho.

Continuaremos a fazer visitas guiadas para os grupos / escelas / instituigdes que as solicitam e
procuraremos faze-las também periodicamente para o publico em geral, especialmente em
épocas festivas em que turistas e forasteiros visitam a cidade e a regido.

Por fim e como vem sendo habito e porque entendemos que o Teatro Municipal tern também
essa missdo, daremos voz e visibilidade & programagdo local e regional, nesse sentido
continuaremos a apresentar no paico do TMB: Cantar dos Reis; Mostra de Teatro Escolar; Gala
das Escolas; Festival de Tunas Feminino e Festival de Tunas Masculino; Coral Brigantino; Gala
Final das Escolas de Danga da cidade; Audigao final do Conservatério de Musica; Festa da
Musica.
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Abriremos o foyer & performance e acs happenings a custo zero com varias actividades:
=  Venha ao bar tomar teatro ~ semanalmente com o TEB — Teatro de Estudantes de
Bragan¢a — um espago para café-teatro.

= 3 dedos de conversa - conversas apds os espectaculos com intérpretes e / ou
criadores.

= Exposi¢des - apresentando obras e pecas de artistas locais, trimestralmente.

= Antes que a noite venha — tertllias mensais tematicas ao final da tarde.

»* Musica de Lés a Oés - Projecto de descentralizacéo e promog&o da musica — Liderada
pelo Teatro de Vila Real, o Teatro Municipal de Braganca e a Escola de Musica de
Espinho apresentaram esta candidatura ao QREN. Serdo promovidas nesta
programacio em rede areas como © jazz, a mulsica classica ou erudita, a musica
tradicional ou a "nova musica portuguesa®, o fado, o pop e o rock, a world music e
todos os subgéneros nacionais e internacionais para que concarrem a multiplicidade de
interesses e a criatividade humana. O resultado da candidatura nio foi ainda tornado
publico.

A Biblioteca Municipal de Braganga deve continuar a constituir-se como um centro de leitura e
de pesquisa privilegiado para a comunidade. Tem como objectivo primordial fornecer o gosto
pela leitura e contribuir para o desenvolvimento literario da populagéo que procura este espaco.
Recebe, diariamente, dezenas de utilizadores, cada vez mais exigentes, tornando-se
necessario continuar o melhoramento do acervo da biblioteca e da biblioteca infantii em
material livro e nao livro, desenvolvendo, paralelamente, projectos de atracgéo dos jovens ao
espago como o concurso do Conto de Natal, a visualizacao de filmes para criangas, a hora do
conto, sempre que solicitada e no espago da Biblioteca, comemoragdo de eventos relevantes
do ponto de vista sociocultural através da exposicac de material informativo, tertdlias com
escritores € uma ligagéo com os outros espagos culturais municipais.

Numa verdadeira concertagcdo de iniciativas com as escolas através do SABE (Servico de
Apoio as Bibliotecas Escolares) daremos prioridade a trés pontos fundamentais: fortalecer a
articulagéo Biblioteca Municipal e as Bibliotecas Escolares promovendo o intercdmbio, a
interacgéo dos objectivos comuns e a construgdo de um catdlogo comum de modo a que os
utentes possam ter conhecimento do acervo de todas as bibliotecas e a ndo duplicagéo do
material livro e ndo livro, e a concretizagdo de um plano anual de actividade conjunto; investir,
através de actividades lidicas/pedagdgicas na construgéo de um todo mais igualitéario, levando
as mesmas oportunidades ao meio rural, ajudando na consolidacéc e formagdo de novos
leitores, através de acgdes de incentivo & leitura e & escrita; optimizar os recursos existentes na
Biblioteca Municipal através de uma consciente politica de aquisicdo de material livro e nao-
livro, tornando os servigos da Biblioteca Municipal uma realidade ao servigo da promogao dos
Bragancanos e da Cidadania.
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Desde a sua abertura, a Biblioteca Municipal tem desenvolvido um trabalho positivo, tornando-
se um espacgo de estudo, de pesquisa, que tem acolhido cada vez mais utentes. No ano de
2011, (ndmero recolhido até final de Outubro), o seu espaco foi procurado por 31.921
utiizadores (nimero recolhido até final de Outubro).

Véarias actividades serdo concretizadas, comemoragbes de dias; semanas ligadas as
Bibliotecas; troca de livros entre as bibliotecas e outras com a finalidade de promover o gosto
pela leitura nas varias camadas da populagdo, nomeadamente com os projectos o “Livio em
Movimento” nas Escolas do concelho e noutras instituicbes — "Leituras Partilhadas”, os
“Escritores véo a Escola” etc. Este espago devera, também, servir a divulgacio de obras locais
e regionais, bem como de todas as publicagbes da CaAmara Municipal de Braganga e de outros
Municipios. Dar-se-a continuidade & parceria com a Academia de Letras de Tras-os-Montes
através de tertulias tematicas, na ultima quinta-feira de cada més

Em 2009, Braganga acolheu um refor¢go nos equipamentos culturais da cidade, a Biblioteca
Adrianc Moreira, fruto da generosa doagdo do Professor Adriano Moreira ao Municipio de
Braganga.

Trata-se de um equipamento cultural para consulta e leitura, dos cidaddos em geral e, de forma
muito particular, aos investigadores do Ensino Superior, que ja conta com um catdlogo editado
em formato de papel e on-line na pagina desta Biblioteca, onde o publico podera consultar o
espalio desta Biblioteca.

No &mbito do Programa Operacicnal da Regifo Centro foi apresentada candidatura para
implementagdo do Niclec Museolégico Ferroviario, sendo a parceria constituida pela
Fundacdo Museu Nacional Ferrovidrio, a Direcgio-Geral do Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Urbano, e os Municipios de Agueda, Braganga, Cabeceiras de Basto,
Chaves, Entroncamento (Chefe de Fila), Estremoz, Valenga, Vila Nova de Famalicdo, Lagos e
Santarem.

A candidatura estd condicionada pelo facto de integrarem a parceria entidades de distintas
regides e consequentemente de diferentes Comissdes de Coordenagio e Desenvolvimento,
situagéo que poderd inviabilizar a aprovag¢ao da referida candidatura.

Ndo obstante, e caso as Comissdes de Coordenagdo de Desenvolvimento envolvidas no
projecto emitam parecer favoravel e se verifique a aprovagdo da candidatura, serfio iniciadas
as obras de adaptagéo do espago para instalacdo do referido Museu, prevendo-se que as
mesmas apresentem um custo global de 300.300,00€.
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No Centro Histérico (Rua Serpa Pinto) estéo em curso as obras de reabilitagio de um imével
para instalacdo da sede das Associagbes em Santa Maria. Inseridas no Plano de Acgdo
‘Braganca Activa ~ Requalificagéo e Dinamizagéo do Centro Histérico”, a referida intervengéo
representa um investimento global de 229.919,40€.

No sentido de ser avaliada a possibilidade de apresentag@o de uma candidatura transfronteirica
do patrimonio histérico-cultural de Braganca e Zamora a Patriménio Mundial da Unesco, esta
em fase de elaboragdo um estudo de viabilidade, sob responsabilidade de duas equipas de
trabalho multidisciplinar, que integram elementos de Portugal e Espanha, fazendo ainda parte
um especialista italiano, consultor da UNESCO, coordenadas pela Fundagio Hispano
Portuguesa Rei Afonsc Henriques e pelo Centro de Estudos da Populagdo, Economia e
Sociedade (CEPESE).

Encontra-se em inicio de implementagéo o projecto “Biosfera Transfronteirica”, aprovado no
ambito do Programa Operacional de Cooperagdo Transfronteiriga Espanha Portugal -
POCTEP, processo dirigido pelo ZASNET — AECT (Agrupamento Europeu de Cooperagéo
Territorial).

Este projecto prevé a conservagéo, protecgéio e valorizagio das &reas naturais transfronteirigas
da Rede Natura 2000, a definicdo dos recursos naturais para uma gestdo conjunta e a
promogao de uma candidatura & UNESCO, no ambito do programa “Man and Biosphere”, para
a classificagio da regido como Reserva de Biosfera.

2.5.2. Desporto, Recreio e Lazer

Sob o lema “Alma S& em corpo S&0", o Municipio de Bragang¢a continuara a investir na area do
desporto, como forma de promover a saude e bem-estar dos cidadéos de todas as idades.

Sera dada continuidade & politica desportiva do municipio cimentada na colaboragdo com os
clubes e associagbes desportivas, apoiando-os logistica e financeiramente, tendo por base a
contratualizagéo de accbes e objectivos. Contudo, esta colaboragdo assenta num espirito de
exigéncia e de rigor na avaliagao do cumprimento dos termos dos acordos, no sentido de uma
maior selectividade nos apoios a conceder e na exigéncia da aplicagédo dos recursos publicos.

Continuaremos a apostar na realizacéo de eventos desportivos de elevado nivel, de modo a
estimular a pratica desportiva na area da competigéo e a adesdo dos cidadidos, integrando um
grupo de actividades especiais, em que o Municipio desenvolve animagbes pontuais de
dimensdo aproveitando as datas comemorativas tematicas da saiude e do desporto,
concentrando num local, um vasto conjunto de actividades abertas a toda a populagao,
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correspondendo a momentos de destaque do programa e simultaneamente divulgagdo do
mesmo.

Promoveremos a comemoragéo do Dia do Desporto com a realizagéo de 32 Prova de Triatlo -
Regional e Popular - e a concesséo de acesso gratuito a todos os equipamentos desportivos a
fim de sensibilizar e incentivar a populagéo para a pratica da actividade fisica.

Procurando repetir os éxitos das edi¢gdes anteriores, seré dada continuidade & organizagéo da
“Maratona de Fitness Cidade de Bragang¢a’, trazendo a danga e o movimento para a rua,
apostando na presenga de instrutores de alto nivel, e a organizacao do Torneio Intemacional
de Natagdo Cidade de Braganca em que, enquadrada nas actividades promovidas pela
Associacio Regional de Natagdo do Nordeste, a Camara Municipal convida clubes e escolas
de natagdo para participar com os atletas federados na Associagdo Regional de Natacdo do
Nordeste/Federagio Portuguesa de Natacdo numa jornada de convivio e de teste as
capacidades individuais.

Assegurar-se-a o apoio e a colaboragao necessarios ao Ginasio Clube de Braganga para a
organiza¢do de mais uma edicéo da “Milha das Cantarinhas’, nas suas varias componentes
{(Milha Escolar/Mini-Milha, Milha Popular e Milha Principal), prova de Atletismo de caracter
nacional que conta com a participagao dos melhores atletas nacicnais da categoria.

Na perspectiva de procurar que as geragdes mais novas possam dar continuidade a tradigdo
de varias geragdes e de permitir que 0s mais velhos possam reviver bons momentos passados,
serd organizada mais uma edi¢do do Encontro de Jogos Tradicionais que serda a décima
terceira.

Numa tentativa de despertar a atengdo de um maior nlimero de pessoas para a pratica da
Hidroginastica, como disciplina promotora da melhoria da coordenacdo motora e de
relaxamento, contribuindo para uma melhor qualidade de vida dos individuos, organizaremos
uma Maratona de Hidroginastica, na Piscina Municipal, aberta a toda a comunidade brigantina.

O Pavilhdo e as Piscinas Municipais de Braganga serdo o palco da 57 edi¢ao do projecto
"Braganga Activa”, com o objectivo de sensibilizar os participantes para os beneficios da pratica
regular da actividade fisica, contribuindo para uma sociedade mais saudavel, mais ativa e com
mais qualidade de vida, de promover a socializagao € o convivio entre os participantes, bem
como de ensinar a melhorar a postura corporal no dia-a-dia. Decorrera no més de Maio, més
dedicado ao coragdo e aos doentes hipertensos, e tem o apoio técnico nas reas da dietética e
da fisioterapia na realizagdo de uma sessdo de esclarecimentos sobre regras alimentares,
aquisicdo de estilos de vida sauddveis e na avaliagdo e minimizagdo de problemas
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relacionados com movimento do corpc humano. A 4.2 edigdo, realizada em 2011 contou com a
participa¢ao de 120 pessoas.

Nesta perspectiva da melhoria da salde e da qualidade de vida da populacéo da cidade de
Braganga, de Janeiro a Junho e de Outubro a Dezembro de 2012, decorrerd o programa de
actividade fisica regular Mexa-se em Braganca, direccionado para individuos entre os 35 anos
e 0s 65 anos de idade, que promove o aumento da pratica regular de actividade fisica e a
prevencao secundaria da Diabetes Mellitus Tipo 2.

Ainda neste &mbito de proporcionar hébitos de vida saudével para toda a populagéo, o projecto
Braganga Saudavel foi uma aposta ganha com as suas diversas actividades, principalmente
has caminhadas realizadas na area rural do concelho, momentos de exercicio, de contacto
com a natureza e de convivio entre os varios intervenientes e as Juntas de Freguesia que se
associaram a este projecto.

Sendo um programa inicialmente elaborado para quatro anos, face & adesfo e ao sucesso
deste projecto (ver tabela e grafico seguinte), foi decido continuar a desenvolver este projecto
procurando integrar um conjunto de parcerias com diversos clubes, associagbes desportivas,
estabelecimentos de ensino e outras entidades da area do desporto e da saude.

!Caminhadas rurais BTG ZUDE 2008 2009 | 2010 2011 (Out.)
N.° de Parfcipankes ; 416 811 820 1267 409 850
_N.‘f__g_g@aninhaldas | 14 17 15 | 1_6 _10 1_8__ 7

O Braganga Saudavel continuara a estimular a populagio a fazer actividade fisica como meic
de ocupacgdo dos seus tempos livres, numa vertente de recreagdo e lazer, promovendo um
‘conjunto de actividades desportivas cuja relagéo directa com a natureza estd muito préxima.

Deste modo, os participantes poderdo explorar os espagos naturais do concelho e,
simultaneamente, melhorar a sua salde e viver momentos de agraddvel e salutar convivio,
através da criagdo de habitos de pratica de uma actividade desportiva reqular,

Pretendemos, contudo, evoluir neste projecto, trazendo a populagéo da 4rea rural a percursos
urbanos, complementando-os com visitas aos espagos culturais da cidade e com actividades
de interesse, retribuindo, assim, os momentos que esta drea geogréfica tem vindo a oferecer
|ao longo dos percursos rurais.

Dispensando um conjunto de servigos, no &mbito da aprendizagem, do apetfeicoamento e do
desenvolvimento das actividades aquaticas através da natagéo para bebés, adaptagéo ac meio
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aquatico, aprendizagem das técnicas, aperfeicoamento e escola de natagdo, bem como na
componente lidico-recreativa através da hidroginastica e deep water, a Piscina Municipal
procura atingir uma diversidade de utentes cada vez maior atendendo as particularidades dos
varios segmentos etérios.

Apesar das dificuldades existentes na deslocagdo de criangas/jovens, devido a implementagio
da Escola a Tempo Inteiro, que se manifestaram, nos Ultimos anos, na falta de grupos dos ATL
na piscina, em regime livre, tem aumentado o nimero de utilizadores das piscinas. Em 2011,
36.539 utilizadores (nlimeros recolhido até final de Setembro) frequentaram este equipamento
desportivo.

O Pavilhdo Municipal foi frequentado por 27.345 em 2011 (nimeros recolhidos até final de
Setembro) e ¢ Campo do CEE por 17.784.

Prosseguindo objectivos de dinamizacdo do desporto, de pratica da actividade fisica e da
ocupacgao dos tempos livres de criangas, jovens e adultos, as associagbes e clubes
desempenham uma fungde social fundamental, induzindo comportamentos, desenvolvendo
vocaghes e proporcionando aos seus associados e atletas gratificantes experiéncias de
participagdo e envolvimento comunitario.

E, por isso, nuclear para o interesse publico que o Municipio de Braganga durante o ano de
2012 continue a apoiar e cooperar com estas associagtes e clubes, através da concessao de
apoios financeiros, técnicos ou logisticos, de forma criteriosa, a exemplo do que vem fazendo
ao fongo dos Ultimos anos.

Numa perspectiva de promogéc da igualdade de oportunidades entre a populagéo residente na
cidade, vila e aldeias do concelho, pretende-se dar continuidade ao projecto, iniciado no ano
transacto, de actividades desportivas para a populagao sénior do concelho de Braganca, em
colaboragédo com as Juntas de Freguesia, e um torneio de Futsal Inter-Freguesias do Concelho
de Braganca visando a promogao da pratica da actividade desportiva e do convivio saudével e
generalizado a toda a populagao das freguesias, o desenvolvimento das competéncias
individuais e o fomento do sentimento da amizade.

Na componente de manutengdo e beneficiagdo das infraestruturas desportivas sera realizada a
substituicdo do piso do Pavilhdo da Bancada do Estadio, para além dos trabalhos de
manutencéo do relvado do Estadio Municipal, do Campo do Trinta e do Campo do C.E.E., e da|
Piscina Municipal.
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Ao nivel dos investimentos a concretizar em 2012, no projecto 111/2002 “Construgo de
Equipamentos e Infra-estruturas diversas” esta contemplada a substituigdo do piso do pavithao
da bancada do Estadio Municipal, devido ac actual estadc de degradacdo que dificulta a
pratica desportiva, assim como trabalhos pontuais de manutengéo dos actuais equipamentos
desportivos.

Devido & actual conjuntura econdmica e financeira que o pais atravessa, o projecto de
construgéo do Parque de Lazer e Recreio da Quinta da Trajinha = PORTANORTE - devera ser
gjustado e dimensionado, por forma a ser exequivel a curto prazo.

Deste modo, numa primeira fase, e logo que obtido financiamento comunitario dar-se-a inicio
as obras de construgdo das infra-estruturas, por forma a criar um espago multifuncional de
recreio, lazer e desporto para municipes e turistas.

Nas piscinas municipais prevé-se a substituicdo das portas da entrada, no sentido de melhorar
a eficiéncia energética do edificio e evitar eventuais desperdicios com a entrada e saida de
utentes.

No ambito do projecto de reconverséo do Forte S. Jodo de Deus, a zona do actual Campo do
Trinta esta previsto que seja requalificada, construido um modermno e funcional complexo
desportivo, constituido por um campo de futebol relvado, com bancada parcialmente coberta e
capacidade para cerca de 600 lugares sentados.

Para além desse importante equipamento desportivo, sera construido um novo Pavilhdo
Polidesportivo, estruturado para permitir a instalagdo de um palco para espectaculos,
congressos ou para conferéncias.

A norte do pavilhdo sera construida uma pala, de grande desenvolvimento, que funcionaré
como espago pulblico coberto, sendo a antecAmara do pavilhdc mas simultaneamente uma
nova praga urbana.

A nascente surgird uma area habitacional, de comércio e de servicos, constituida por quatro
edificios, com rfc e 4 pisos, prevendo-se um total de 76 fogos.

Todo o espago sobrante serd tratado como arranjo exterior, com intensa arborizacéo,
estacionamento de apoio e zonas de lazer.
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Para o ano de 2012 esta prevista a elaboragio dos projectos para execuciio das cbras de
construcéo do pavilhdo e campo de futebol.

No projecto “Apcio a construgdo de polidesportivos” do PAM estad inscrita a verba de
35.000,00¢ para apoio ao eventual inicio de construcdo de equipamentos desportivos em Donai|
e Salsas.

No que concerne aos subsidios a conceder as Associagbes Desportivas serdo reduzidos em
50%, fruto da actual conjuntura econémica desfavorave! que o pais atravessa e a consequente
escassez de recursos financeiros.

Esta prevista no PAM um apcio financeiro para apoic a constru¢éo do parque desportivo de
Santa Apoldnia, cujo promotor é o IPB.
Este projecto, ja em execugdo, estd integrado no plano de ac¢io "Braganca Activa” e visa a

construgdo de um Parque Desportivo constituide por um campo de futebol e dois campos de
jogos multi-usos, apresentando um custo global de 673.990,80¢€, co-financiada em 85% pelo
FEDER.

O Municipio de Braganga apoiard 50% da componente nacional, correspondendo a 50.549,31€.
Em contrapartida, o IPB permitira a utilizagdo do equipamento por cidaddos e instituigbes do
concelho, mediante protocolo de colaboragéo a ser celebrado entre as duas instituigbes.
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Fungdes Econémicas

“O winico lugar onde sucesso vem antes do trabalho é no diciondgric”
Albert Einstein

3.1. Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca

Face & significativa dimens&o territorial rural do Concelho e a importéncia socio-econdémica que
o sector representa para muitas familias residentes no municipio, a autarquia tem dado uma
especial atengéo ao sector agrério, tendo, nos Ultimos anos, criado infra-estruturas ansiadas,
ha muito, pelos agricultores e que constituem contributos decisivos para uma maior valorizagio
dos produtos locais e consequentemente para uma melhoria dos rendimentos e bem-estar das
familias do espaco rural.

A nivel da qualificagdo do espaco publico nas aldeias e vila do Concelho elevados
investimentos foram efectuados, sobretudo a nivel de infra-estruturas bésicas e de lazer,
fundamentais para um nivel de desenvolvimento Rural desejado.

A nivel do sector produtivo, a autarquia concretizou investimentos nunca antes conseguidos de
forma a dotar o Concelho de modernos equipamentos impulsionadores do reforgo da actividade
economica, sendo exemplo o Matadouro Municipal, o Mercado Municipal e a Casa do
Lavrador. A Autarquia tem-se empenhado, igualmente, na realizagdo de eventos com o
objectivo de promover e valorizar os produtos locais, na regido e no estrangeiro, sendo de
destacar a Norcaga, Norpesca e Norcastanha.

Também a Feira das Cantarinhas, Concurso Concelhic de Raca Mirandesa e as lutas de
Touros constituem um empenhamento da Cémara na animagéo da economia agréria do
Concelho.

Porque entendemos o sector agrario como um pilar do desenvolvimento de qualquer regiéo ou
pais, continuamos a lutar para que este sector, téo importante no nosso concelho, ndo seja
abandonado e que a as suas organizagbes sejam mais fortes, que a paisagem rural se
mantenha humanizada e as condigbes de vida no meio rural sejam melhores.

No dmbito do desenvolvimento rural sustentavel do Concelho, devem ser equacionadas novas
oportunidades de rendimento para a populacio rural efou seus legitimos representantes, na
-exploraggo de recursos naturais (ar, agua, sol), nomeadamente na produg@o de energias
limpas.
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O forte empenhamento da autarquia na defesa dos interesses da populacao rural, aquando da
aprovagéo do Plano de Ordenamento do Parque Natural de Montesinho, constitui uma prova
da importancia que o meio rural tem para a economia concelhia. Procuraremos, neste campo,
colaborar com as Juntas de Freguesia de forma a potenciar os recursos existentes.

Continuaremos a reivindicar a construgio da barragem de Parada, um fortalecimento dos
Servicos do Ministério de Agricultura em Braganca bem como uma nova forma organizativa de
exploracdo da maior Zona de Caga Nacional {Lombada).

Procuraremos, através do programa PROVERE (Programa de Valorizagao Econdmica de
Recursos Enddgenos), fomentar as parcerias necessarias para uma maior promogéo e
valorizagao dos recursos locais.

3.2. Industria e Energia

3.2.1. lluminagéo Puablica

Nesta area, pretende-se continuar os trabalhos de melhoria da iluminag¢ao publica no concelho,
por intervengéo directa do Municipio ou em colaboragéc com outras entidades.

Em 2011 procedeu-se & melhoria e reestruturagdo do reforgo de rede na aldeia de Carragosa.
Estédo a decorrer trabalhos de eliminagdo das linhas aéreas de linha de Média Tensao desde
da subestag¢éo de Braganca e Bairro do Vale Churido, substituindo-as por linhas subterrneas,
trabalho em que todos os anos nos temos empenhado, estando quase “limpa” a cidade destas
linhas, trabalho de gue resulta um bom impacto positivo. Ocorrem trabalhos de remodelagao
nos PT da escola Paulo Quintela, Sao Sebastido, Sa Carneiro e Bairro do Pinhal.

No ambito da concessao, as previsoes de investimento a efectuar pela EDP no periodo 2012-
2013, compreendem, entre outros, a deslocacdo de 1 posto de transformagdo existente no
largo junto a sede da junta de Freguesia de Izeda, a construcio de novos postos de
transformagéo nas aldeias de Nogueira, Donai e Sortes, Salsas, Cruzamento Vale de Lamas e
Gostei. Prevé-se ainda a reestruturagdo de algumas redes antigas em fio de cobre existentes
nas aldeias de Meixedo, Sacoias, Gimonde, Bairro Campo Rodondo, Calvelhe e Babe. Esta
ainda previsto a construgao de uma linha AT (60 KV) entre as subesta¢bes dos Oimos (Macedo
de Cavaleiros) e Braganga, no sentido de garantir melhor qualidade e seguranca no
fornecimento de energia, o que beneficia todes, em particular as empresas
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Foi aprovada uma Candidatura aoc QREN, através da Associagdo de Municipios da Terra Fria .Q/
Nordeste Transmontano: “Redugdo da factura energética na rede de iluminagdo publica —“‘"‘ v
instalac&o de reguladores de fluxo luminoso”, no valor de cerca de 500.000€, na qual esta

prevista a instalagdo de 50 equipamentos em Postos de transformagfo da aérea urbana, que
permitird uma redugéo, de cerca de 30%, da facturacéo de iluminagéo publica.

3.2.2. Energia

No sector da energia estd em fase instalagdo, no Centro de Ciéncia Viva de Braganga, uma
central de mini-producgéio baseada numa micro central hidroeléctrica de 50 KW destinada a
producdo de energia eléctrica, para utilizago do edifico e venda do excedente & EDP,
utilizando o sistema adutor da antiga central eléctrica do Fervenca. No &mbito deste projecto,
serdo instalados “interfaces” informéticos para fins didacticos. Prevé-se a sua entrada em
servigo no primeiro timestre de 2012, e uma receita de producgdo de 10.000 €.

Cientes da importéncia da poupanga de energia e da necessidade de uma politica energética
concertada para ¢ municipio, foi elaborado o “Planc de Acgéio para a Eficiéncia Energética do
Municipio de Braganga®. Este documento define as acgbes a desenvolver pelo municipio no
futuro, tendo em vista a melhoria da eficiéncia energética, medidas que comegaréo a ser
implementadas no inicio do ano de 2012.

No ano de 2009, foi executada uma intervengio de fundo na manuten¢do dos sistemas
mecénicos das centrais de Gimonde, Montezinho e Prado-Novo., No ano de 2010, foram
intervencionados os alternadores das centrais de Montezinho e Prado-Novo. Prevé-se no ano
de 2012, a intervengdo de manutengéo nas celas de Média Tensdo e a Instalagdo de
equipamentos de supervisao e gestdo dos alarmes via SMS, optimizando a operacionalidade
das mesmas e por consequente a produgéo.

Serdo asseguradas as tarefas associadas & gestdo dos véarios equipamentos municipais
nomeadamente, dos semaforos, das fontes luminosas, e outros equipamentos eléctricos e
mecénicos sob responsabilidade da Cémara Municipal.

| Prevé-se para o ano de 2012, a conclusdo da instalagdo de equipamentos de tecnologia de
LEDs minimizando assim os consumos de energia nos seméforos e no tanel da Av. Sa
Carneiro.

Grandes Opcoes do Plano, Orgamente ¢ Mapa de Pescoal para 2012 130



Municipio de Braganca

No seguimento da alteragio de regime de facturagao da energia reactiva, prevé-se a instalagéo
de equipamentos de correcgéio da energia reactiva em todos os equipamentos municipais
alimentos em Baixa Tens&o Especial ou Média Tenséo.

3.2.3. Estabelecimentos Industriais

Ja referido, o Municipio de Braganca ird ampliar a Zona Industrial da Cidade, a norte da
ocupagdo ja existente, por forma a dar resposta & previsivel procura, apds conclusdo das
hovas acessibilidades & regido e de acclhimento de iniciativas industriais com origem no
Parque de Ciéncia e Tecnologia.

Assim, o projecto prevé a constituigdo de 46 | . oo eroaLoTEAR 103023152
lotes, destinados 45 deles a indistria e um posto
de abastecimento de combustivel, bem como a | VOO PELOTES ‘e
criacdo de infra-estruturas capazes de servir | irearoraLDELoTES 132996 1t
irectamente o espago urb ificago i
directa paco ano & as edificagoes, LOTES DE 1770 m2 a 4,062 m2 Com: oSt
. iy . Junchio de dois on mais
designadamente arruamentos viarios e pedonais, =
AnEa  MAYIMA  TOTAL  DE I
redes de esgotos, abastecimento de é&gua, [MPLANTAGAODASCONSTRUGORS
electricidade, gés e telecomunicagdes, e ainda | ARE4SDASCONSTRUCDES 75622058 m*
espagos verdes e outros espagos de utilizagdio | AreaToTaL DE consTRUGEO 55,480

colectiva.
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Prevé-se iniciar a execuc@o da obra durante o 3.2 trimestre de 2012, ap6s apresentacdo de

candidatura a fundos comunitarios, sendo o prazo previsto para a sua concretizagao de 18
meses.

Foi assinado, no dia 20 de Julho, o contrato de co-financiamento que viabiliza a construgéo do
Parque de Ciéncia e Tecnologia de Tras-os-Montes, no qual se integram o Brigantia EcoPark
(Braganca) e o Régia-Douro Park (Vila Real).

O projecto serd concretizado por trés entidades promotoras: a Associacdo do Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Porto — PortusPark, a Associagdo para o Desenvolvimento do
Brigantia EcoPark e a Associa¢é@o de Desenvolvimento Régia-Douro Park.

Representando um investimento de cerca de 19,3 milhdes de euros, comparticipado em 80 por
cento pelo FEDER (o que totaliza o valor de 15,4 milhGes de euros), o Parque de Ciéncia e
Tecnologia de Tras-os-Montes integra dois polos distintos: o Brigantia EcoPark, em Braganga,
(9.499.596 euros) e o Régia-Douro Park, em Vila Real (9.488.821 euros), que deverdo ser
construidos num prazo de 36 meses, sendo que a restante verba do investimento efectuado
(272.257 euros) destina-se & PortusPark.

A sua missdo centra-se no acolhimento de empresas de base tecnoldgica e inddstrias de baixo
impacto ambiental, nos clusters da eco-energia, da eco-construgéo, do eco-turismo e dos
produtos tradicionais, disponibilizando servicos de elevada qualidade e apresentando
condicdes favoraveis a criagéo de redes de colaboracdo entre as instituictes nele instaladas.

A criagdo de um ecoparque em Braganga potencializa a estratégia geral definida para o
Concelho, que se centra na ideia de tornar Braganga uma ecocidade, ajudando a diversificar e
a fortalecer o tecido empresarial e a reforgar a atractividade do Concelho e da Regido, com
base nas suas caracteristicas endégenas.

O Brigantia EcoPark reunira as dreas cientificas e tecnolégicas ligadas & energia, ambiente e
eco-construcédo, centrado nas competéncias instaladas do IPB e da UTAD, merecendo o apoio
de algumas entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCT) nacional, designadamente do
Centro de Estudos de Energia Edlica e Escoamentos Atmosféricos (CEsA), do Centro de
Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos (CIBIO) e do Instituto de Engenharia
Mecénica & Gestao Industrial (INEGI).

O Brigantia EcoParque ira dispor de diferentes tipos de areas:
- Area de acolhimento de empresas;
- Area de investigagéo e desenvolvimento;
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- Area comercial e para a instalagao de servigos incluindo area comercial;

- Area de arruamentos e estacionamento publico;
- Area de zonas verdes comuns.

Nos ultimos 14 anos o poder de compra em Bragancga evoluiu 13,38 pontos percentuais (pp),
enquanto a média da Regido Norte evoluiu 5,77 pp. Em 2009 o indice de Poder de Compra era
de 93,75 pp em Braganga, 87,64 pp na Regido Norte e 67,43 pp na NUT Ill Ao Tras-os-
Montes.

GRAFICO 14: Indice de Poder de Compra (1995-2009)
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No que concerne as exportagdes, na NUT Il Douro e Alto Tras-os-Montes verifica-se que o
Concelho de Braganga, em 2009, exportou o dobro da NUT Douro, 69,83% da NUT Alto Tras-
os-Montes e 51,47% dos 33 municipios que integram as duas NUT em andlise, o que evidencia
gue Braganca consolidou na transigdo do milénio a sua atractividade e liderancga regional ao
nivel das actividades econémicas e da populagéo.

GRAFICO 15: Volume de exportagdes (2000-2009)
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3.3. Transportes e Comunicag¢oes
3.3.1. Transportes Rodoviarios
3.3.1.1. Rede Viaria e Sinalizacéo

Torna-se essencial assumir a mobilidade e a conectividade como factores importantes de

competitividade, assegurando, numa perspectiva integrada e articulada, a construgio e

consolidacdo de uma malha vidria que ligue os principais nlcleos populacionais entre si,

estabelecendo quer as necessarias conectividades com os pdlos de desenvolvimento nacional

e transfronteirico, quer com os seus respectivos “hinterlands”, alargando assim o mercado

potencial dos principais nlicleos e integrando na sua esfera de influéncia os centros urbanos de

menor dimensao.

A mobilidade e conectividade s8o preponderantes na estratégia do Municipio de Braganca e

relacionam-se directamente com ¢ &xito ou inéxito de outras prioridades, das quais se refere a

do desenvolvimento economico e da qualifica¢do do sistema urbano e rural

Assim, destaca-se neste capitulo a execucgdo, em 2012 e 2013, dos trabalhos de beneficiagdo

e repavimentagdo das vias a seguir identificadas:

Designacdo Investimento

lCaminho Municipal 1024 - Ligagdo da EN 308 a Laviados

{Caminho Municipal 1061 - Ligacdo do N6 de Mds (Ad) & EN 217

ICaminho Municipal 1186 Formil - Fontes Barrosa

|Estrada Municipal 521 Quinta da Seara { NG da A4 -Ligacdo Braganca Nascente)
\Estrada Municipal 537 - Ligacdo do NG de Rossas (A4) a Pinela {EN217)

|Estrada Municipal 542 - Coelhoso - Rio Sabor (interMunicipal} =
: Total ¥

400.000,00€ |
800.000,00€ *
150.000,00€ |
300.000,00€ |
750.000,00€ |

85!
I

4,2/

Encontra-se concluida a repavimentagao da EM 521 de S. Pedro de Sarracenos a Alfaido e até

ao final do ano estardo finalizados os trabalhos de melhoria e repavimentagéo da EM 537 de

Santa Comba de Rossas a Rebordainhos

No que concerne & ligagdo da EN 308 a Laviados, o Municipio de Braganga ja investiu cerca de

224.000€ em terraplanagens, pelo que em caso de aprovagde da candidatura sera dada

continuidade a intervencéo ja realizada de melhoria dessa via.

Relativamente a seguranga e informagdo rodovidaria a mesma serd acompanhada pela

configuragdo de um SIG da Rede Viaria, cadastrando o estado e caracteristicas da rede viaria

e sinalética existente, optimizando as tarefas de manutenc¢do e conservacio da infra-estrutura.
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QO investimento previsto para a sinaliza¢&o Rodoviaria permitira o reforgo da inter-conectividade
do concelho, sendo baseada numa solugéo simples, apreensivel e de qualidade, que permita

uma leitura global e organizada do sistema funcional proposto.

A sinalética na éarea rural pressupde a retirada de toda a sinalética actualmente existente que,
ac longo dos tempos, foi sendo instalada pelas diversas Juntas de Freguesia, no sentido de um
encaminhamento mais eficiente dos automohbilistas, sem no entanto, ter em consideragéo os
normativos legais e funcionalidade da sinalética.

Sendc que 50% da area do concelho de Braganga estd inserida no Parque Natural de
Montesinho, a implementagdo de uma estratégia coerente a ajustada de sinalética direccional,
permitird a redugdo da perturbagéo visual na paisagemn e reforgo da uniformidade da sinalética,
tendo como objectivo fundamental, prestar melhor informagao aos turistas e a4 populagdo em
geral, beneficiando e valorizando a paisagem & o concelho enguanto destino turistico de
elevada qualidade.

A estratégia concelhia de desenvolvimento sustentavel e promogdo da economia local,
explanada no Plano de Desenvolvimento Integrado, a melhoria da competitividade dos
territorios de baixa densidade serd c¢onseguida com a melhoria da acessibilidade local as
propriedades e inter-conectividade dos territérios, nomeadamente através da melhoria dos
caminhos rurais.

Ciente dessa realidade, o Municipio de Braganga apresentou uma candidatura ao programa
PRODER para requaliticagdo de alguns caminhos agricolas do Concelho, tendo sido
reprovada, pelo que num proximo aviso de candidatura serd novamente submetido este
projecto, envolvendo os seguintes caminhos:

¢ Projecto 1 - Caminho Rural de¢ Zoio;

¢ Projecto 2 - Caminho Rural de Vila Nova — Donal;

¢ Projecto 3 - Caminho Rural de Reborddos - Senhora da Serra;

+« Projecto 4 - Caminho Rural de Pinela - Vila Bog;

¢ Projecto 5 - Caminho Rural de Quintanilha — Paradinha;

o Projecto 6 - Caminho Rural de Cova de Lua — Soutelo;

¢ Projecto 7 - Caminho Rural de Fomil - Fontes Barrosas;

* Projecto 8 - Caminho Rural Caminho do Lago.

No PAM esta inscritc ¢ montante de 30.000,00€ para apoic a construgdo da ponte
internacional da Petisqueira sobre o Rio Magas. A presente obra serd executada no &mbito
do convénio de cooperagdo existente enire o Municipio de Braganca e a Diputacion de
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Zamora e sera co-financiada em 75% pelo programa de cooperacdo transfronteirica
POCTEP, projecto VIAS, sendo o Chefe de Fila a Diputacién.

3.3.1.2. Estacionamento

Quanto ao estacionamento de veiculos ligeiros, problema importante na parte antiga da cidade,
foi nos ultimos anos encarado o processo com uma perspectiva de futuro, adoptando solugdes
estruturantes e com dimensdo, recorrendo a solugbes de construgdo de parques de
estacionamento subterrdnec (parque da Praga Camdes, parque da Praca Cavaleiro de
Ferreira, parque do Mercado Municipal) e de superficie (parque do Cemitério de Santo
Condestavel, parque junto as piscinas, parque da Catedral, parque do Castelo — Mata S.
Sebastidc), medidas estruturantes e que conjuntamente com os lugares de estacionamento
assegurados nas vias novas construidas, irdo assegurar nas proximas décadas boas
condicdes de estacionamento na cidade.

Tem-se verificado nos Ultimos 3 ancs, uma estabilizacdo nas receitas com os parques
subterrdneos e estacionamento condicionado.

No inicio do ano de 2012, entrard em funcionamento o servico de “crediparcometro” no
estacionamento condicionado. Com este sistema, os utentes poderdo pagar o estacionamento
com a utilizacdo de um cantdo previamente carregado ndo sendo necessario o0 recurso a
moedas.

O estacionamento, chegadas e partidas de autocarros, estd também resolvido para décadas,
fruto do investimento realizado € ja finalizado com a construgdo da Estagdo Rodoviaria, dotada
de modemidade, seguranca e conforto. Verifica-se, anualmente, em Braganc¢a, um trafego de
mais de 20.000 saidas e entradas de autocarros e mais de 100.000 passageiros embarcados ¢|
desembarcados.

3.3.3. Transportes Aéreos

O aerédromo estd em plena afirmacéo, que pode ser demonstrada pela recente renovagéo da
certificagao, pelo INAC, de varios servigos prestados por aquela infra-estrutura,
nomeadamente, os servigos de informacgao asronautica (AFIS) e prestacéo de radio ajudas.

Foi obtido parecer favoravel do Instituto Nacional da Aviagéo Civil (INAC) na apreciagéo prévia
de viabilidade da revisdo do Plano Director do Aerédromo Municipal com aeronave critica de
projecto tipo Boeing 737-800 ou Airbus A320 sendo a primeira fase a realizagdo dos Projecto
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de Execucéo da ampliacdo da pista de 1700 metros para 2300 metros, de requalificagéo dos \
equipamentos de apoio & navegacao aérea e de reconverséo dos edificios de apoio de forma a (\f
tornar o aerédromo num Aeroporto Regional, garantindo assim o desenvolvimento e a
diversificacdo da oferta de Braganga na area das acessibilidades. Foi também efectuado o
Estudo-Prévio de Impactc Ambiental referente ac plano director. ‘q’r‘

Estéo a decorrer obras de ampliagéo da placa de estacionamento/circulagdo, em 15.000
metros quadrados, para acesso a nova zona de hangaragem.

Foi concluida a construgcdo de uma garagem destinada ao carro de combate a incéndios
sediada no Aerddromo municipal.

Encontra-se na fase final de aprovagéo e publicagdo, um procedimento GNSS de ajuda &
aterragem na pista 02 do aerédromo, baseado no sistema GPS e no VOR/DME.

De forma a dar cumprimento ao novo quadre legal, iniciou-se ¢ ano de 2011, a implementacdo
de um sistema de gestéo e seguranga no aerédromo municipal, que contempla a elaboragdo
dos seguintes documentos: - Manual de Aerédromo; Manual de procedimentos do Servigo de
Salvamento e Luta Contra Incéndios; e a revisdo dos actuais Planos de Emergéncia e de
Seguranca. Prevé-se este processo estara concluido no primeiro semestre de 2012.

Iniciou-se o processo de certificacdo do sistema de meteorclogia instalado no aer6dromo
Municipal. Neste processo, serd necessario administrar formag@o especifica aos Agentes de
Informacéo de Trafego aéreo que prestam servigo no aerédromo, bem como completar a actual
estagdo automética de meteorologia com a instalagio de equipamentos para medigdo da
visibilidade e do tecto de nuvens.

No seguimento de recomendacdes efectuadas pelo INAC, esta previsto a instalacdo de uma
consola na torre de controlo e efectuar uma repintura da pista e placa.

3.4. Comércio e Turismo
3.4.1. Mercados e Feiras

O projecto de requalificagéo do Forte de S. Jodo de Deus contempla, também, a requalificagéo
e a adaptacéo do espago, que foi ocupado pelo Batalhdo de Cagadores n? 3, para ali ser
instalada a feira.

Para além da realizacdo da feira, o local podera ser utilizado para outras actividades, desde
espectaculos ao ar livre a manifestagbes culturais e outras, como os Circos que até hoje nunca
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tiveram um local apropriado para a sua permanéncia na cidade, até a realizacdo de exposicdes
ou outros eventos com necessidades especiais em termoes de espaco.
|
Com uma area de 13.000 m2 ira permitir albergar, em excelentes condi¢bes, os cerca de 130;
vendedores que montam o0s seus locais de venda no espago actualmente utilizado para a|
realizagdo da feira, em condigbes pouco condignas, ocupando um total de cerca de 6.000 m2.

Prevé-se que ao longo dos passeios envolventes do espago da feira sejam instalados bancos
em granito, alternando com arvores de sombra, de forma a proporcionar aos visitantes locais
momentos de descanso com alguma comodidade.

Nesta data esta em curso a elaboragdo dos projectos de execuc¢do, sendo a estimativa
orcamental de aproximadamente 1,8 milhdes de euros.
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O Municipio de Bragancga vai construir o Espago de Valorizagéo das Ragas Autdctones, com 50
metros de didmetro, dispondo de uma bancada parcialmente coberta, instalagdes de bilhética,
de inspecgac sanitaria, acessibilidade total a pessoas com mobilidade reduzida e outras
instalagbes de apoio. Com um investimento previsto de 650 mil euros, foi submetida
candidatura ac programa PROVERE, com uma taxa de co-financiamento de 80%, tendo sido ja ‘-f’—'
aprovado o Plano de Acc¢do.

A localizagio deste equipamento, numa area desportiva que integra o Estadio Municipal, o
Pavilhdo Municipal, Complexo de ténis, piscinas ac ar livre e Piscinas Municipais, permitira a
realizagdo de actividades relacionadas com animais, como o Concurso de Bovinos de Raca
Mirandesa, a tradicional Chega de Touros de Raga Mirandesa, o Concurso de Cao do Gado
| Transmontano, o Concurso de Animais de Raga Churra Galega, entre muitas outras e variadas
iniciativas, das quais se destacam os Jogos Tradicionais do Concelho de Braganca.
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As feiras de Artesanato e das Cantarinhas constituem eventos de referéncia a nivel regional e
nacional, que continuardo a obter o apoio da autarquia bem como outras feiras tematicas
(Norcaga, Norpesca e Norcastanha) impulsionadoras do comércio € da valorizagdo dos
produtos locais.

Uma aposta reforgada na Norcastanha permitird alavancar

toda a fileira de um produto que é dsterminante na
economia agraria do nosso concelho.

3.4.2. Turismo

I
A elevada qualidade ambiental e paisagistica, a riqueza monumental e cultural, a gastronomia,i
o artesanato, a hospitalidade das nossas gentes, permitem uma oferta diversificada junto do|
potencial turista que procura o concelho de Braganga como destino de férias.

A dimens&o cultural e a qualidade patrimonial existentes em Bragan¢a sao uma alavanca para
0 desenvolvimento local, permitindo dinamizar actividades que representem uma mais valia|

para a economia do concslho. |

|
Braganga tem criado as condi¢gbes necessarias para se diferenciar como um destino turistico
de eleicdo capaz de fidelizar e incentivar a procura de potenciais turistas nacionais e
estrangeiros de modo a que estes permanegam na regifio, dinamizando a economia através do:
sector do turismo.

O Centro de Arte Contemporénea Graga Morais, o Museu Ibérico da Mascara e do Traje, o
Museu Abade de Bagal e o Museu Militar constituem hoje uma oferta turistica de referéncia na
regido, contribuindo assim para uma maior atractividade da cidade.
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Aliado a este facto, a organizagdo de eventos e actividades culturais como a Bienal da
Mascara, o Carnaval dos Caretos, a Festa da Histdria e a Norcaga, Norpesca e Norcastanha
s@o mais que motivos para a cidade de Braganga se projectar como um factor de motivacéo de
visita.

O Centro de Arte Contemporédnea Gragca Morais contribuiu também para uma maior
notoriedade da cidade quando este equipamento em 2009 foi galardoado a nivel nacional, pelo
Instituto de Turismo de Portugal, e internacional, pelo “The Chicago Athenaeum Museum of
Architecture and Design" (Estados Unidos da América), em parceria com o "The European
Centre for Architecture and Urban Studies”, que elegeu o Centro de Arte Contemporanea entre
os mais de mil projectos de todo o Mundo que participaram no concurso, ajudando assim para
a criagdo de um nucleo de visitantes que se deslocam a Braganga com o intuito especifico de
visitar/conhecer este equipamento cultural.

O Municipic de Braganga, em parceria com a Catedra de Estudos Sefarditas “Alberto
Benveniste” da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, pretende criar um Centro de
Interpretagéo Sefardita do Nordeste Transmontano, integrado com o Centro de Are
Contemporanea Graga Morais a instalar em edificio préprio a reconstruir segundo projecto da
autoria do arquitecto Souto Moura. Prevé-se um investimento global de 1 milhdo de euros, a
ser executado nos anos de 2012 e 2013. Serd submetida candidatura ao programa
Operacional da Regido Norte.

A criacdo do Centro de Interpretagédo constitui uma forma activa de preservar a meméria e a
Ipresen(‘:a das comunidades judaicas que povoaram a regifo do Nordeste Transmontano e que
| desempenharam um papel relevante nas formas de scciabilidade da regido e na diaspora.

iNo r/c do edificio serd instalada a loja de turismo, em colaboracéo com a Entidade de Turismo
Porto Norte Portugal, para facilitar o acesso a informagdo por parte dos turistas e permitir uma
maior agilizagéo da informag&o prestada.

Com o objectivo de promover e divulgar turisticamente a zona histérica, procedeu-se a
implementagéo de um servigo de visitas dudio de modo a permitir ao visitante/turista efetuar a
visita de acordo com as suas necessidades, interesses e vontades.

Este sistema de visita dudio é constituido por 20 unidades de equipamentos, nos quais a
informacé&o disposta se encontra em 4 idiomas {portugués/ espanhol/inglés/francés).

A implementagdo deste servigo ira permitir dotar a cidade de instrumentos capazes de fazer
cumprir a fungéo interpretagéo dos locais de visita (patriménio arquitecténico e histérico) da
cidade.

o |
ey
Municipio de Braganca n
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Para 2012 continuaremos a colaborar com as Instituigbes, directa ou indirectamente, ligadas ao
sector do turismo, com as Camaras Municipais do distrito, os municipios vizinhos da Provincia
de Zamora, potenciando as relagbes que podem ser geradas a partir da Comunidade de
Trabalho Braganca/Zamora, em articulagdo com a Comunidade de Trabalho Norte de
Portugal/Castela e Ledo, também no ambito da Associagio das Cidades do Eixo Atlantico do
Norte Peninsular, no sentido da promogao eficaz da regido num espago mais amplo de

cooperacao.
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8. Colaboracao com as Juntas de Freguesia

Daremos continuidade & cooperagdo com as Juntas de Freguesia, apoiando-as técnica e
financeiramente. Assente numa postura exigente ao nivel da utilizagdo dos recursos e no
ambito das suas competéncias promovendo a colaboragéo noutras 4reas, desde a recuperagio
do patriménio, construgéo de infra-estruturas, pavimentagéio de arruamentos, construcéio de
equipamentos colectivos, arranjo e limpeza de caminhos, ampliagdo e requalificagéo de
cemitérios, construgdo e reabilitacdo de pontdes, promogdo econdmica das actividades
tradicionais, construgéo de sedes de Junta de Freguesia, construgdo de centros de convivio,
arranjo de largos e outros trabalhos de requalificagdo, fazendo-o com qualidade e de forma
criteriosa, no sentido da melhoria da qualidade de vida e do bem-estar do maior nimero de
cidadaos.

As transferéncias previstas neste orgamento para apoiar financeiramente a actividade das
Juntas de Freguesia s&o no valor de 1.206.600,00 euros, sendo 61.700 euros para despesas
correntes e 1.144.900,00 euros de transferéncias de capital, incluindo estas, o valor das
transferéncias contempladas no PAM (453.000,00 euros).

Comparativamente ao valor orgamentado no anc de 2011 — 1.167.600,00 euros, e pese
embora o corte de 4,95% nas transferéncias que o Govemo efectuara para as autarquias, no
decurso do ano de 2012, o Municipio de Braganga continuard a apoiar financeiramente as
Juntas de Freguesia, por considerar que estas séo um parceiro estratégico para a promogéo da
coesdo territorial € bem-estar dos cidadaos, pelo que as transferéncias para estas entidades
sao objecto de um aumento de 3,34%.

De referir que as verbas de capital previstas, no quadro 18, apenas serdo transferidas com
base na justificagdo prévia de aplicabilidade em investimentos concretos e validados pelo
Municipio.
De registar que no corrente ano de 2011, até 30 de Outubro, as transferéncias de capital
' operadas para as Juntas de Freguesia, foram de aproximadamente 835.000,00 euros.
O PAM traduz um conjunto significativo de investimento a realizar na drea rural, sendo de
destacar:
Pavimentagdes efou repavimentagdes de estradas;
Apoio & construgdo/requalificacdo de Sedes de Junta de Freguesia, Centros de
Cenvivio, polidesportivos e regadios tradicionais;
Requalificagao de largos;
Realiza¢do de obras de beneficiagio em véarios cemitérios;
E ainda de referir que, o parque de magquinas e equipamento do Municipic est4, no essencial,
ao servigo da resolucéo das necessidades da populagéo da area rural.
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QUADRO 22: previsdes de transferéncias de Capital para as Freguesias

a e
o= i

hunicipio de Braganca

Freguesias . Valor | Frequesias
{ALFAIRO ] 5.300 Imos
| AvELEDA | 9.700 NOGUERA
' BABE 6.400 OUTERO
BAGAL 7.100 PARADA
BRAGANGA (SANTA MARIA) 21.300 PARADINHA NOVA
'BRAGANCA {SE) 77.000 PARAMIO
CALVELHE | 5.200 PINELA
{CARRAGOSA 6.000 POMBARES
;CARRAZEDO E 5.800 QUINTANILHA
{CASTRELOS ; 4,900 QUINTELA DE LAMPAGAS
‘CASTRO DE AVELAS 5.000 RABAL
,COELHOSO 6.800 REBORDANHOS
{DEILAO ! 7.200 :REBORDAOS
.DONAI 5,600 RIO FRIO
|ESPINHOSELA 7.800 RIO DE ONOR
!FAILDE 4,600 SALSAS
[FRANGA 9.300 SAMIL
'GMONDE 5.300 SANTA COMBA DE ROSSAS
| GONDESENDE 4.500 'S. JULIAO DE PALACIOS
GOSTEI 6.500 8. PEDRO DOS SARRACENOS
GRUG DE PARADA 7.300 SENDAS
IZEDA 10.800 SERAPICOS
MAGEDO DO MATO 5.700 SORTES
MEIXEDO 4.300 Z0I0
{MILHAO — 5.900

TOTAL GERAL |

Valor

4500
5.500
8.000
9.700
4700
6.300
5.800
3.500
6.300
6.000
5.500
4700
7.500
7.000
6.700
7.500
6.300
4.800
7.200
5.200
5.300
6.600
6.000
5.700

Valores: euros
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Municipio de Braganca

9. Colaboragio com as Associagdes -{{— Ji

A Céamara Municipal, atenta ao relevante trabalho desenvolvido pelas diversas Associagbes,
continuard a apoiar as actividades de ambito cultural, desportivo, recreativo e social,
contribuindo para o reforgo da cidadania activa e a construgdo de uma maior solidariedade no
Municipio.

Estas acgbes/ actividades tém por base acordos de colaboragdo previamente celebrados,
incidindo uma parte significativa das verbas no apoio & construgdo e conservagio de
equipamentos.

A actual conjuntura econémica e financeira do pais exige medidas de contengéio e uma maior
selectividade dos apoios a conceder, pelo que no dmbito da colaboragdo com as Instituiges
sem fins lucrativos, o valor orcamentado tem em 2012 um decréscimo de 400.000,00 euros,
comparativamente ao orgado no ano anterior. Assim, estéo previstas transferéncias de verbas
no valor global de 969.000,00 euros, sendo 663.000,00 euros de origem corrente e 306.000,00
euros de capital. Destes montantes, 819.000,00 euros encontram-se reflectidos no Plano de
Actividades Municipal.

As instituicBes particulares de solidariedade social (IPSS) continuaremos a prestar uma
atenga@o especial tendo em conta o trabalho que desenvolvem a favor dos mais esquecidos,
| marginalizados e excluidos socialmente do processo de desenvolvimento e daqueles que, por
\impossibilidades fisicas e outras, necessitam de apoios especiais.

|

Neste ambito, em parceria com outras instituigbes, estéo inscritas verbas para reabilitagio de
| habitacdes de familias carenciadas, para a construgéo de centros de convivio de associacdes e
para apoiar a construgdo de centros de dia e lares de terceira idade.

Continuando a colaborar com as Comissbes Fabriqueiras contribuiremos para a recuperacéo
do patriménio religioso edificado, um dos mais proeminentes na area do Municipio.
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Munieipioe de Braganca

10. Participagdes detidas pelo Municipio em outras

Entidades

O Municipio de Braganca integra ou participa, no &mbito das suas competéncias, no capital

social das seguintes empresas:

QUADRO 23: Entidades societirias participadas
Do | d dad p Participagdo
nomInagao das entidades societdrias . subscrita
participadas Shiscto Ous.
Valor %
Concessiondria do Sistema Multimunicipal de
Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A.  |Abastecimento de Agua e de Saneamento de 1.070.867,00 €| 3,82
____________________________________________ Aguas Residuals de Trés-os-Montes e AoDouro, | | |
Laboratdric Regional de Tras-os-Montes, Lda. |Quimicos / Andlises Quimicas 374100 €] 4,65
Mercado Municipal de Braganga, EM. Administragao de imdveis por conta de outrém 1.848.027,82 €| 100,00
'Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas T N I
de nformagéo, 5.A. Topografia / Mapas e Flantas 24 950,00€] 0,77 | a)
. Produgéo de electricidade de origem edlica,
PENOG - Parque Bbfico de Nogueira, Lda. geotérmica, solar & de origem, n.c. 2.000,00 €] 4,00
............................................ Tnto' I PR
Residuos do Nordeste, ELM. Pf:'?ame @ Himinagdo de Outros Residuos "0 4 £00,00 €| a7,00
rigosos
Terra Fria Carnes, Lda. Agricuftura e Pecuéria / Matadouros 635.000,00 €] 100,00

a) Deliberado em reunifo de Cémara Municipal de 11 de Jutho de 2011 e em sess&o da Assembleia Municipal de 30 de
Setembro de 2011 a alienagdo da participagdo do Municipio de Braganga no capital social da empresa Municipia EEM., S.A -

Empresa Metropolitana de Carfografia - EMC
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Integra, ainda, as seguintes associacbes:

QUADRO 24: Entidades nio societarias participadas

Participagdo
subscritaefou
Denominagéo das antidades ndo socletérlas realizada | Quota Observ.
Anual
Valor %
AMTAD - Assoclagdc de Municipios de Tras-os-Montes e Allo Dourg
. 0,5% sobre as transferéncias do CE
AMTFNT - Associagdo de Municpios Terra Fria do Nordeste Transmontano 50.368,05 € para o MB, ¢f. n® 1 do art.2 30.2 dos
Estatutos da Associagao
ANMP - Associag8o Nacional de Municiplios Portugueses 4.756,00 € Quota Anual
Associagao “Forum bérico das Cidades Amurahhadas” w000l | T
Associagao "Ciades Saudéveis’ T Y A
Associagao "Amigos de Pedro e Inés® 1.000,00 €
Associagho Centro Ciéncia Viva de Braganga 100.000,02 € cEl:ch:gos Sslalilarameni=iaicargo
Associagao de Municipios de Fins Mdltiplos — Comunidade Intermunicipal de 4232689 €
Tras-os-Montes — CM-TM .
Associagio do Bixo Atlantico do Noroeste Peninsular 6.000,00 € Quota Anual
Associagdo Norle Cultural
Associacfo para o desenvolvimento do Brigantia Ecopark — Parque de Ciéncia 100.000.00 € 50% clo Fundo Social da Associagéo
e Tecnologia " {200 UP - cada UP 500,00€)
Associagag para ¢ desenvolvimento do Régia Douro Park — Parque de Ciéncia 2.000,00 €] 0,04
& Tecnologia
Associagac Portuguesa dos Municipios com Centro Histdrico 548,68 €| 0,96
Associagdo Técnica e de Municipios da Via Répida Léon - Braganga 500,00 €
Associagio "Agéncia de Energia de Tras-os-Montes"
Participagdo detida pela e através da
i . . Associagdo de Municipios Terra Fria
Co - A rvoly to d la Nord
rane - Associagdo de Desenvolvimento da Rala Nordestina do Nordeste Transmontano
.......................................................................................... Lt Lt )
Entidade Regional de Turismo do Norte “Turismo do Porte e Norte de Portugal® 3.000,00 €
Associagao do Parque de Gidncia e Tecnologia do Porto (PortusPark) 10.000,00 €
""""""""""""""""""""" et T T INe qual o Municipio particlpa atraves
fo Eu de Cocperagdo Territorial ZASNET
Agrupamento Europeu de Cooperag o

Participa, também, na “Fundagéo Rei D. Afonso Henriques™ e preside a direcgio da “Fundagéo

o0s Nossos Livros”.

QUADRO 25: Fundacdes instituidas, em parte, pelo Municipio de Braganc¢a

Denominagdo das fundaghes instituidas

Fundagéo "Os Nossos Livros"

Fundagao Hispano - Portuguesa Rei D. Afonso Henriques

Integra

a Direc¢&o, a qual preside

a Comiss&o Executiva Delegada
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