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MENSAGEM DA
PRESIDENTE

Braganca esta perante um momento decisivo. Vivemos numa era em que os territérios ndo competem
apenas pela sua dimensao ou localizacéo, mas pela capacidade de inovar, de cooperar e de criar valor
sustentavel. Eisso que nos propomos fazer: transformar Braganca num laboratdrio vivo de desenvolvimento
inteligente, onde a ciéncia, a tecnologia e a criatividade se unem para melhorar a vida das pessoas e
reforcar a coesao do territorio.

O futuro exige respostas integradas e participadas. Por isso, assumimos o compromisso de trabalhar com
proximidade, em dialogo permanente com empresas, instituicdes, associacoes e cidadaos, criando redes
colaborativas diferenciadoras que potenciem oportunidades e promovam um crescimento prospero. Este
caminho esta alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas e com as
agendas do PT2030, definidas pela Estratégia 2030, porque acreditamos que sé um desenvolvimento
que respeite 0 ambiente, valorize as pessoas e partilhe conhecimento € verdadeiramente duradouro.

As Grandes Opc¢oes do Plano que definimos representam um investimento de sessenta milhdes de euros
e traduzem uma viséo clara: construir um territério atrativo para viver, estudar, investir e visitar. Uma
estratégia que assenta em trés dimensoes relevantes - social, econdmica e territorial - essenciais num
plano de acéo para convergir com a regido norte, com as regides mais desenvolvidas de Portugal e,
naturalmente, com a Europa. Assim, e considerando as trés dimensodes, as prioridades deste novo ciclo
autarquico visam:

\.) Pessoas e Sociedade: Atracao e fixacdo de pessoas; mais e melhor Educacéao; desporto como
ferramenta de desenvolvimento social, econémico e turistico; servicos de saude eficazes e de qualidade;
respostas sociais que funcionem sistemicamente como uma rede de apoio as familias e aos individuos
mais vulneraveis, seja na dimenséo alimentar, de saude, de educacéo ou financeira.

Alguns dos setores que requerem atencdo incluem infraestruturas (melhoria de equipamentos escolares,
criagéo de espacgos de estudo e aproveitamento de pavilhdes escolares), recursos humanos (reforco
de pessoal ndo docente, aposta na formagéao, abordagens inclusivas (educacao inclusiva, melhoria da
alimentacao escolar e promocao de atividades extracurriculares, reforgo das férias desportivas e das ATL),
espacos de inovacéo (parcerias com centros de investigacéo e inovacéo, e programas de sensibilizagéo
para ciéncias e tecnologia nas escolas).

A juventude € o motor da transformacao e da inovacdo. Em Braganca, queremos que 0s jovens sejam
protagonistas do desenvolvimento, dando condi¢cdes para que encontrem oportunidades de estudo,
trabalho e lazer. Apostaremos em programas que promovam a participacao ativa dos jovens na vida



comunitaria, incentivando o empreendedorismo, a criatividade e a ligacao as novas tecnologias. A criacao
de espacos de coworking, incubadoras de ideias e iniciativas culturais e desportivas sera fundamental
para fixar talento e reforcar a identidade jovem do concelho.

Braganca devera assumir-se como um concelho ativo, com uma cultura dindmica e inclusiva, bons indices
de pratica desportiva e uma oferta turistica de elevada qualidade. Braganca Criativa sera uma marca
distintiva, que valoriza a cultura, as artes e a expresséo artistica como pilares do desenvolvimento.
Queremos um concelho onde a criatividade seja um fator de atracao e diferenciacéo, promovendo eventos
culturais inovadores, residéncias artisticas e projetos que cruzem tradicdo e modernidade. A aposta na
cultura digital, na arte urbana e na dinamizacdo dos espacgos publicos permitira criar uma cidade viva,
inclusiva e inspiradora, capaz de atrair visitantes e estimular a economia local.

Pretendemos melhorar e requalificar as infraestruturas desportivas, promover eventos desportivos de
qualidade e a colaboracdo com associacdes desportivas, escolas, instituicdes de salde, empresas e
outras entidades relevantes que garantam a qualidade dos programas e da componente técnica.

Na area da Coeséo Social e Saude, o concelho enfrenta desafios devido ao envelhecimento populacional
e ao isolamento dos residentes em dreas dispersas. A perda de populagao ativa e jovem compromete a
capacidade de retencéo de talento e a sustentabilidade dos servigos sociais e, por isso, a Silver Economy
serd uma aposta do municipio.

\) Economia e Emprego: Mais investimento empresarial; aposta no conhecimento, inovagéao e
competitividade; valorizacdo do turismo, cultura e patriménio. Perspetivamos um futuro econdmico
sustentavel, com uma forte énfase na inovacéo, modernizacao das infraestruturas e qualificacao da forca
de trabalho, alinhado com as necessidades da populacéo do concelho de Braganca.

Apostamos fortemente nainovacao e natecnologia, com aexpansao do Brigantia EcoPark, namodernizacéo
do Aerédromo Municipal e na criacdo de infraestruturas logisticas que reforcem a competitividade
empresarial. Na reabilitacdo urbana, avancaremos com projetos estruturantes em todo o concelho,
criando mais coeséo e qualidade de vida. Braganca Inovadora traduz a nossa ambicéo de ser um territério
de referéncia na ciéncia e tecnologia. A expanséo do Brigantia EcoPark, a criagéo de hubs tecnoldgicos
e a aposta em projetos de investigacao aplicada séo passos decisivos para posicionar Bragangca como
um polo de inovacdo. Queremos atrair empresas de base tecnoldgica, fomentar a transferéncia de
conhecimento entre universidades e empresas e criar um ecossistema que gere emprego qualificado e
valor acrescentado para toda a regiao.

\) Ambiente e Territério: Agricultura e desenvolvimento rural que promova a revitalizagdo das
aldeias (com foco na agricultura e turismo) e a fixacdo de jovens; ambiente e ecossistemas preparados
para as alteracdes climaticas; infraestruturas e habitacéo adequadas.

Braganca enfrenta desafios estruturais que exigem uma abordagem integrada e sustentavel para garantir
qualidade de vida, coesao territorial e atratividade econdmica. Para alcancar esses objetivos, & essencial
ampliar a oferta habitacional acessivel e melhorar a mobilidade urbana, impulsionando o crescimento da
regido e contribuindo para a retencéo populacional e a valorizagédo do territorio.

As aldeias e freguesias rurais sdo a alma do nosso territdrio e merecem uma estratégia que valorize os
seus recursos e potencialidades. Apostaremos no empreendedorismo rural, apoiando projetos ligados a
agricultura sustentavel, pecudria e agroturismo, que promovam a revitalizacdo econémica e social destas
comunidades. A criacéo de circuitos turisticos integrados, a valorizagéo dos produtos locais e a melhoria
das infraestruturas serdo fundamentais para garantir qualidade de vida, fixar populacao jovem e reforgar
a identidade cultural das nossas aldeias.

Este € o momento de agir com viséo e coragem. Braganca tem tudo para ser um territério de referéncia
nacional e internacional, um territério que conjuga tradicdo e modernidade, ciéncia e cultura, natureza e
tecnologia. Juntos, faremos deste programa um instrumento para transformar desafios em oportunidades
e para garantir um futuro sustentavel as préximas geragoes.

Isabel Ferreira
Presidente da Camara Municipal de Braganca









1.1. Diagndstico Setorial

Saude e

Protecao Social

Indicador Valor Ano Fonte
Camas dos hospitais (N2) 364 2024 PORDATA
N de Médicos 539 2024 Instituto Nacional de Estatisticas
(INE)
N2 de Enfermeiros 652 2024 PORDATA
Internamento em hospitais (N2) ~ 10.893 2024 PORDATA
Taxa quinquenal de mortalidade neonatal 0,0 2024 INE
(%o)
Taxa quinquenal de mortalidade infantil 0,9 2024 INE
(%o)
Farmdcias e postos farmacéuticos mdveis 9 2024 INE
(N9)
Total de Pensionistas - Segurang¢a Social (N2) 8749 2024 INE
Valor médio das pensdes da seqguranga
social (€/ N.2) 5.496 2024  INE
Total de beneficidrios de subsidios de 294 2024 PORDATA
desemprego (N9)
Valor processado de substd/.os de 5 618 2024 INE
desemprego da seguranca social (€)
Total de beneficidrios do Rendimento Social 904 2024 Sistemas de Estatisticas da
de Insergéo (N2) Seguranca Social (SESS/RSI
Beneficidrios do RSI da Seg. Social em idade 649 2024 Sistemas de Estatisticas da
ativa (N2) Seguranca Social (SESS/RSI
Beneficidrios do RSI da Seg. Social em idade 71,79 2024 Municipio de Braganca
ativa (%)
Instituicbes Particulares de Solidariedade 104 2024 Centro Distrital da Seguranca
Social e Equiparadas(N®) Social de Braganga
Capacidade de alojamento em estruturas Centro Distrital da Seguranga
. .. . 930 2024 .
residenciais para idosos (N2) Social de Braganga
Capacidade de alojamento em estruturas
residenciais para idosos com Acordos de Centro Distrital da Seguranga
~ . 604 2024 .
Cooperagéo com O Instituto da Seguranga Social de Braganca
Social (N2)
Capacidade de alojamento em estruturas I
. - . . Centro Distrital da Seguranca
residenciais para idosos do setor lucrativo 326 2024 .
(N?) Social de Braganga
Total de beneficidrios de abono de familia 3.408 2024 INE

para criangas e jovens (N29)



N

L )

Cultura
0
e Desporto : ‘9&

Indicador Valor Ano Fonte

Visitantes do Centro de Arte
Contempordnea Graga Morais (N2)
Visitantes do Museu Ibérico da Mdscara e
do Traje (N9)

Espectadores das sessées do Teatro
Municipal de Braganga (N9)

Utentes da Biblioteca Municipal (N)  22.868 2025  Municipio de Braganga
Utilizadores dos Equipamentos desportivos
(N9)

Visitantes do Centro de Fotografia Georges
Dussaud (N29)

Visitantes do Centro de Interpreta¢éo da
Cultura Sefardita do Nordeste 2.859 2025 Municipio de Braganga
Transmontano (CICS) (N.2)

Visitantes do Museu Nacional Ferrovidrio de
Braganga (N.29)

9.306 2025 Municipio de Braganga
15.031 2025  Municipio de Braganga

20.642 2025 Municipio de Braganca

135.727 2025 Municipio de Braganga

7.293 2025 Municipio de Braganga

7.465 2025  Municipio de Braganca



Educacao

Indicador

Fonte

Criangas em Educagdo Pré-Escolar a frequentar a
Rede Publica (N2)

Total de criangas em Educagdo Pré-Escolar (N2)
Alunos no 1.2 CEB a frequentar a Rede Publica (N2)
Total de alunos no 1.2 CEB (N?9)

Total de alunos no 2.2 e 3.2 CEB e equiparados, e
Secundadrio (N9)

Total de alunos no Ensino Superior, em Bragang¢a
(N°)

Nota — ndo inclui os alunos que estdo matriculados
na Escola Superior de Comunicagdo Administracdo
e Turismo, em Mirandela

Taxa de analfabetismo (%)

Populagdo residente com a escolaridade minima
obrigatdria de 12 anos (%)

Populagéo residente com licenciatura completa (%)
Total de docentes a lecionar no privado, excluindo
o Ensino Superior (N.2)

Total de docentes a lecionar no publico, excluindo o
Ensino Superior (N.2)

Total de docentes a lecionar no Ensino Superior
(N.9)

Apoio municipal para compra de fichas a alunos do
19 CEB (€)

Alunos apoiados na compra de fichas de apoio (N9)
Alunos 1.2 CEB beneficidrios de suplementos
alimentares, pelo Municipio de Braganga (N.2)
Alunos do pré-escolar e 1.2 CEB apoiados pelo
Municipio de Braganga (N.2)

Delegagdo de competéncias nos agrupamentos de
escola — despesas com leite escolar, refeicbes
servidas nas escolas, fornecimento de bens e
servigos externos para o normal funcionamento
dos estabelecimentos material diddtico e pequenas
reparagdes (€)

Componente de Apoio para material diddtico de
desgaste e outro material educativo
(agrupamentos de escolas) (€)

Atividade de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF)
(prolongamento de hordrio, interrupgées letivas e
férias divertidas no Pré-Escolar) (€)

Pessoal Auxiliar para apoio ao servigo de refeicées
e ao prolongamento do hordrio (apoio atribuido as
juntas de freguesia) (€) Nota Valor a atualizar

Valor Ano
379 2024/25
810 2024/25
989 2024/25

1157 2024/25
2723 2024/25
6776 2024/25
4,72 2021

71,76 2021

22,36 2021

92 2023/24

532 2023/24
507 2024/25
8257,64 2024/25
226 2024/25
241 2024/25
825 2024/25
682.352,54 2024/25
40.739,20 2024/25

627.051,54 2024/25

267.855,00 2024/25

Municipio de Braganga

Municipio de Braganca
Municipio de Braganga

Municipio de Braganca

Municipio de Braganga

Direcdo-Geral de
Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia
(DGEEC)

INE, Censos 2021
INE, Censos 2021
INE, Censos 2021

DGEEC

DGEEC

Instituto Politécnico
de Braganca (IPB)

Municipio de Braganga
Municipio de Braganca

Municipio de Braganca

Municipio de Braganga

Municipio de Braganca

Municipio de Braganca

Municipio de Braganga

Municipio de Braganga



Mercado [IQFT
de Trabalho T

Indicador Valor Ano Fonte
Instituto de
Emprego e
Desempregados inscritos no Centro de Emprego (N°) 1294 2024 Formacéao
Profissional
(IEFP)
Desempregados inscritos no Centro de Emprego dfz longa 304 2024 \EFP
duracéo (N.9)
Desempregados inscritos Centro de Emprego a procura do 221 2024 \EFP
1.9emprego (N°)
D ] it ti El <2
esempregados inscritos no Centro de Emprego <25 a(n;oj 208 2024 \EFP
Desempregados inscritos no Centro de Emprego 25-34 a(nl\ﬁ;j 392 2024 \EFP
Desempregados inscritos com habilitagdo superior (N°) 213 2024 IEFP
Taxa de atividade (%) 48,2 2021 INE, Censos 2021
Populacdo economicamente ativa (N.°) 14.856 2021 INE, Censos 2021
Populacdo empregada economicamente ativa (N.©) 13.873 2021 INE, Censos 2021
Populagdo empregada economicamente ?tlvla.- setor 617 2021 INE, Censos 2021
primario (N.°)
Populagdo empregada economicamente atlvla.- setor 2374 5021 INE, Censos 2021
secundario (N.°)
Populagdo empregada economicamente atl.vla.— setor 10.882 2021 INE, Censos 2021
terciario (N.°)
tituica leti tidad ]
Constituicdo de pessoas coletivas e entidades equ:par?,(\zl'aoj 122 2024 INE
Dissolugéo de pessoas coletivas e entidades equiparadas 56 2024 INE
(N.)
Trabalhadores por conta de outrem n.o.s Es~tabeleC/.mentos 1723 2021 INE, Censos 2021
c/ habilitacdo superior (N.°)
Setor Primario: Trabalhadores por conta de outrem
Estabelecimentos (N.°) >0 2023 INE
Setor Secundario: Trabalhadores por cor?ta de outrem 1659 2023 INE
Estabelecimentos (N.°)
Setor Terciario: Trabalhadores por conta de outrem 4575 2023 INE

Estabelecimentos (N.°)
Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de

. 1.236,40 2023 PORDATA
outrem nos estabelecimentos (€)



Economia

Indicador Valor Ano Fonte
Indicador per capita de Poder de Compra 94,9 2023 INE
IRS liquidado: coleta liquida média por 1500 £/1900 € 2024 '?:gztc?r?:i
declaracgéao de IRS (€) Aduaneira
Empresas com Sede no Concelho (N©°) 7052 2024 INE
Empresas sedeadas Concelho face a NUT 32.03 2024 Municipio de
Terras Tras-os-Montes (%) ’ Braganca
Empresas sedeadas no Concelho face ao 22008 2024 INE
Distrito Bragancga (%)
Empresas Industria Transformadora com Sede
Concelho (N.©) 163 2024 INE
Sociedades com Sede no Concelho (N.°) 1440 2024 INE
Volume de negdcios das empresas néo
financeiras (milhares €) 935.857€ 2024 INE
Volume de Negdcios das empresas da
industria transformadora (milhares €) 261.703 € B
Volume de negdcios médio empresas 935.857 2024 INE
(milhares €)
Proporgao de empresas individuais (%) 80,83 2024 INE
Empresas com sede no concelho com menos 6906 2024 INE
de 10 pessoas ao servigo
Proporgéo de empresas com menos de 10 97.9 2024 Municipio de
pessoas ao servico (%) Bragancga
Levantamentos em multibanco (N.°) 2707 2024 INE
Compras através de terminais de pagamento
automatico (milhares €) 6196 2024 GGl
Pagamentos em multibanco (milhares €) 16456 2024 PORDATA
Depdsitos de clientes (€) nos
estabelecimentos de outra intermediacao 1.144.305 2024 INE
monetaria (Milhares €)
Taxa de depdsitos de emigrantes (%) 5,47 2024 INE
Exportac6es de mercadorias (milhées €) 507 17 2024 INE
Exportagcées de mercadorias do Concelho de Municipio de
Braganca face a NUT Terras Tras-os-Montes e 92,06 2024 Braganca
Douro (%)
Saldo da balanga comercial do Concelho 61.01 2024 Municipio de
Braganca (milhées €) ’ Braganca



-

Turismo

Indicador Valor Ano Fonte

Capacidade de alojamento em estabe/e_c:mentos 1702 2024 PORDATA
hoteleiros* (N29)

Municipio de
Braganca

Dormidas em estabelecimentos hoteleiros (N2) 136391 2024 PORDATA

Estabelecimentos de alojamento (N.2) 214 2024

Héspedes em estabelecimentos hoteleiros (N?) 84782 2024 PORDATA

Estada média dos hospedes estrangeiros (N.2 noites) 1,7 2024 PORDATA
Estada média nos estabelecimentos hoteleiros (N.2 noites) 1,6 2024 PORDATA
Taxa de ocupagdo cama (liquida) (%) 23,5 2024 PORDATA

Proveitos de aposento nos estabelecimentos hoteleiros 5508 2024 PORDATA

(milhares €)
Sistema de
Informacéao para o
Imdveis de interesse publico (N.2) 21 2025 Patriménio
Arquitetonico
SIPA)
Monumentos nacionais (N.2) 6 2025 SIPA

Imdveis de interesse municipal (N.2) 2 2025 SIPA



Habitacao
e construcao

Indicador Valor Ano Fonte
Alojamentos familiares classicos (N°)  25.611 2021 INE, Censos 2021
Edificios classicos de habitacdo familiar (N°)*  16.920 2021 INE, Censos 2021
Edificios licenciados (N°) 103 2025 Municipio de Braganga
Edificios concluidos (N°) 140 2025 Municipio de Braganga
Fogos licenciados em construgées novas para P
habitacéo familiar (N) 185 2025 Municipio de Braganga
Fogos concluidos em construgbes novas para L
habitacéo familiar (N) 219 2025 Municipio de Braganga
Edificios com necessidade de g—randes 27.0 2021 INE, Censos 2021
reparagées (%)
Encargos médios com habitagao (€/més) 317,81 2021 INE, Censos 2021
Bairros Municipais de habitagdo social (N°) 3 2025 Municipio de Braganga
Fogos de habitacao social (N.°) 267 2025 Municipio de Braganga
Edificios de habitagao social propriedade do s
Municipio (N.©) 27 2025 Municipio de Braganga
Valor médio das rendas dos contratos de -
arrendamento, hab. Social (€) 20,93 2024 Municipio de Braganca
Valores médios de avaliagdo bancaria dos 992 2024 INE

alojamentos (€/m?



Territorio

Indicador Valor Ano Fonte
Area (km2)  1.173,6 2024 PORDATA
Numero de freguesias (N°) 39 2025 Municipio de Braganca
Area média das freguesias (ha) 3.009 2024 INE
Numero de Vilas 1 2025 Municipio de Braganca
Corporagbes de bombeiros (N°) 2 2025 Municipio de Braganca
Bombeiros (N°) 149 2024 INE
Superficie ardida (ha) 461,9 2024 INE
Ocorréncia de fogos florestais (N°) 21 2024 INE
Altitude (maxima/minima) em metros  1489/325 2024  INE
PDM: Zona de Equipamentos 133 2010 Plano Diretor Municipal (Revisao de
Coletivos (ha) 2010)

PDM: Espacos de Inddstria (ha) 151 2010 ;l;noc)’ Diretor Municipal (Revisdo de
PDM: Espacos para Industria (ha) 188 2010 zgznotj Diretor Municipal (Revisao de
PDM: Estrutura Ecoldgica Urbana Plano Diretor Municipal (Revisao de

606 2010
(ha) 2010)
PDM: Solo urbano urbanizado (ha) ~ 2.618 2010 Zt)ino(; Diretor Municipal (Revisao de
PDM: Solo urbano urbanizével (ha) 717 P00l Bk SRl B eol

2010)



Demografia

Indicador Valor Ano Fonte
Populacéo residente total (N°) 35.581 2024 PORDATA
Densidade populacional (hab/km?2) 30,0 2024 PORDATA
Taxa de crescimento intercensitaria (%) -2,1 2011-2021 INE, Censos 2021
Populacéo [0-14] (%) 10,85 2021 INE, Censos 2021
Populacgéo [15-24] (%) 10,66 2021 INE, Censos 2021
Populacgéo [25-64] (%) 50,33 2021 INE, Censos 2021
Populagéo [65+] (%) 28,19 2021 INE, Censos 2021
indice de envelhecimento (N°) 265,3 2024 INE
indice de dependéncia de idosos (N°) 47,2 2024 INE
Taxa bruta de natalidade (%) 6,2 2024 INE
Taxa bruta de mortalidade (%) 14,6 2024 PORDATA
Taxa de fecundidade geral (%) 31,1 2024 INE
Familias cldssicas 14.278 2021 INE, Censos 2021

Dimensdo média das familias 2,3 2021 INE, Censos 2021



Ambiente

Indicador Valor Ano Fonte
Populagéao servida por estagées de tratamento de Municipio de
. . . 92.1 2024
aguas residuais (%) Braganca
g . . 3 .« s e
Aguas residuais tratadas (m~) 2.770.724 2024 Municipio de
Braganca
Indice de qualidade da dgua (%) 98,0 2024  ERSAR
. p ° L
Consumidores de agua (N°) 27.420 2024 Municipio de
Braganca
Consumo de dgua abastecida pela rede publlcg 2 885.751 2024 Municipio de
(m°) Braganca
. p _ s ° L
Consumidores de dgua — Domésticos Urbanos (N°) 15.555 2024 Municipio de
Braganca
. p : . ° L
Consumidores de agua — Comerciais Urbanos (N°) 2,207 2024 Municipio de
Braganca
. p B P . o L
Consumidores de dgua — Domésticos Rurais (N°) 9.648 2024 Municipio de
Braganca
2, AN
Espacos verdes (m”) 702.687,13 2025 Municipio de
Braganca
. ~ 2 .
Capitacéo de espacgos verdes (m“/hab.) 20,32 2025 Municipio de
Braganca
Consumidores de energia elétrica (N°) 30.386 2024 E-Redes
Redes energia elétrica (Km) 1.461 2024  E-Redes
Consumo de energia elétrica (KWh) 125.640 2024 E-Redes
Consumo doméstico de energia elétrica por
consumidor (KWh) 1.159,8 2024  E-Redes
Consumo de energia elétrica por habitante (kWh) 3.531,1 2024 E-Redes
Recolha seletiva de residuos sélidos (%) 2.373.54 2024 Municipio de
Braganca
Recolha indiferenciada de residuos sdlidos (%) 15.864,93 2024 Municipio de
Braganca
Producgéo das centrais hidroelétricas (€) 330.553 2024 Municipio de
Braganca
Consumo de energia elétrica em iluminagéo 7.919.3 2024 Municipio de

publica (€)

Braganca



Transportes
e Comunicacao

Indicador Valor Ano Fonte

Autoridade Supervisdo de
Seguros e Fundos de PensGes
2014—  Autoridade Supervisdo de
2024 Seguros e Fundos de Pensdes

Parque automdvel com seguro (N°)  37.407 2024

Evolucéao do parque automadvel seguro (%) 31,9

Venda de automdveis novos por 1000 habitantes
(N.9)

Veiculos automdveis ligeiros novos vendidos e
registados (N.°)

Veiculos automdveis pesados novos vendidos e

15,6 2024 INE

432 2024 INE

registados (N.°) 8 2024 INE
Tratores agricolas novos vendidos e registados (N.°) 115 2024 INE
Linhas da rede do Servigo de Transporte Urbano de 16 2025 e 6 BiErenes

Bragancga (N.°)
Extensdo da rede STUB em Braganga (Km) 401,9 2025 Municipio de Braganga

Taxa de cobertura global da rede de STUB (%) 60 2025 Municipio de Braganga
Taxa de cobertura do meio rural da rede de ST(L;}B) 45 2025 Municipio de Braganca
Paragens STUB, na cidade (N°) 90 2025 Municipio de Braganga

Passageiros STUB (N°)  287.407 2025 Municipio de Braganga

Quilémetros percorridos STUB (N.°) ~ 427.018 2025 Municipio de Braganga

Parques subterrdneos de estacionamento (N.©) 2 2025 Municipio de Braganga
Viaturas estacionadas em parques subterrdneos
(N.9)

Movimento de passageiros embarcados e
desembarcados no Aerédromo Municipal (N.°)
Movimento de aeronaves registadas no Aerédromo
Municipal (N.°)

Acessos telefénicos por 100 habitantes 49.87 2024 INE

Estacées de correio 2 2024 INE

Postos de correio 6 2024 INE

Acesso ao servigco de internet em banda larga em
local fixo por 100 habitantes

Acesso ao servico de internet banda larga em local
fixo (N.°)

Assinantes do servigco de televisdo (N.°) 15.064 2024 INE

311.194 2025 Municipio de Braganga
3184 2025 Municipio de Braganga

5974 2025 Municipio de Braganga

42,30% 2024 INE

15.016 2024 INE






1.2. Diagndstico Estratégico

Para analisar os principais fatores criticos, internos ou externos, que podem influenciar o
desempenho do Municipio de Braganga, serdo utilizados quatro modelos de diagndstico
estratégico:

\-) Anadlise dos Fatores Politicos, Econdmicos, Sociais e Tecnologicos;
Analise de Stakeholders;

\) Analise SWOT;

\) Anadlise critica dos fatores de sucesso.

Fatores Politicos, Econdmicos, Sociais e Tecnologicos

A andlise dos Fatores Politicos, Econdmicos, Sociais e Tecnoldgicos (PEST) é uma ferramenta
estratégica utilizada para compreender o ambiente externo que influencia o Municipio de
Bragancga, analisando o contexto sobre quatro dimensodes principais: Politica, Econdmica, Social e
Tecnoldgica. Cada uma destas areas ajuda a identificar fatores externos que podem representar
oportunidades ou ameacas.

Esta analise é essencial para apoiar decisdes de planeamento e desenvolvimento, pois permite
antecipar tendéncias, adaptar politicas publicas e definir estratégias que respondam as
necessidades da populagéo e as dindmicas do mercado.

Politico

v/ A atual Presidente da Camara Municipal € Isabel Ferreira, com larga
Experiéncia em politicas de valorizagdo do interior, desenvolvimento
regional e inovacgao tecnoldgica;

v Braganca tem numa estratégia institucional baseada na promogao da
“hélice tripla” (municipio, academia e setor privado) para dinamizar a
economialocal;

vo municipio promove ligagoes transfronteiricas com Espanha e participa
em redes colaborativas, reforcando a cooperagao europeia e
internacional.

Economico

v Populagéo residente: cerca de 35 581 pessoas em 2024; o concelho
cresceu 2,4% em 3 anos, resultado do saldo migratdrio positivo (+1602);

|
—
|
—

v Area de 1174 km? densidade populacional baixa (~30 habitantes/km?),
integrada num distrito também assim caracterizado;

|

v Indicadores de empresas (2024): 7052 empresas com 12 358
V4 trabalhadores, volume de negdcios de 935 857 532 €; setor
transformador emprega 1310 pessoas;

v Predominancia de micro e pequenas empresas: modelo econémico local
ainda pouco diversificado e dependente de setores tradicionais.




Social

v Populacao envelhecida: 29% com =[165[anos, indice de envelhecimento
elevado, indice de dependéncia total em 2024 de 65%, com tendéncia
crescente;

v/ Envelhecimento demografico pode criar pressao sobre servigos sociais
e de saude, bem como sobre sustentabilidade do sistema de pensoes;

v Taxas de natalidade baixas e sinal de rejuvenescimento via migracéo
recente, ainda que saldo natural negativo;

v/ Média etéria alta (45-49 anos), refletindo uma baixa de jovens. Situacéo
idéntica em Portugal onde a média das idades se situaem 47,1.

Tecnoldgico
v/ O municipio investe no Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia
EcoPark, com parcerias com o Instituto Politécnico de Braganca e o
@Q Laboratdrio Colaborativo MORE- Montanhas de Investigacéo, focado em
{‘(‘);? {:‘% inovacéao e captacao de investimento internacional;

v Dinamizacao do Digital Innovation Hub Silver Economy, apoiando PMEs e
o setor publico na digitalizacéo e economia sénior;

v Projetos bandeira deste novo ciclo incluem a expansao do EcoPark para
fortalecer capacidades tecnoldgicas e empresariais no agroalimentar,
industrias criativas e outras dreas emergentes;

v Portugal esta a promover redes de alta capacidade digital, com objetivo
de cobertura Gigabit até 2030, e um investimento definido no concelho
de Braganca.

Braganca exibe um perfil de territdrio em afirmacéo, com forte envolvimento institucional e
tendéncia para inovar através de cluster tecnoldgico e cooperacéao transfronteirica. Os desafios
economicos e sociais, como o envelhecimento populacional e a baixa densidade econdmica,
sao contrapesos relevantes a estratégia de renovacdo e modernizacdo digital. A presenca de
hubs de inovacéo e infraestruturas tecnoldgicas oferece boas oportunidades para revitalizar a
economia local e fixar populacao jovem.



Matriz de analise dos Fatores Politicos, Econdmicos, Sociais e Tecnologicos

FATOR PRINCIPAIS ASPECTOS

e Politico

¢ v Estratégia municipal baseada na "hélice tripla” (municipio,
academia, setor privado).

v/ Cooperacéo transfronteiricacom Espanha.

v/ Participacéo em redes colaborativas nacionais e
internacionais.

v/ Politicas nacionais para valorizagdo do interior e fundos
europeus disponiveis.

Economico

v/ Crescimento populacional recente devido a migracdo
(+1.602 em 3anos).

v/ Economia dominada jpor micro e pequenas empresas.
v/ Volume de negdcios ~935 milhdes € (2024).

v/ Potencial para turismo e agroalimentar inovadores.
Baixa densidade populacional (~30 hab/km?).

Social

v Populacéo envelhecida (35% =65 anos).

v indice de envelhecimento elevado e saldo natural
negativo.

v Press&o sobre servicos sociais e de saude.
v Migracao jovem para centros urbanos.

v Patriménio cultural e natural relevante paraturismo.

e Tecnolégico

\/Brigantia EcoPark e Digital Innovation Hub Silver
Economy.

v Parcerias com Instituto Politécnico de Braganca e Colab
MORE.

v Projetos de digitalizacéo e inovagao empresarial.

v Expansao de redes de alta capacidade (100 Gigabit até
2030).

v/ Risco de exclusdo digitalemzonas rurais.



12.2. Analise de Stakeholders

STAKEHOLDERS INTERNOS

Presidente da Camara e Executivo Municipal

v Interesses: Implementar projetos estratégicos identificados no Quadro Prioritario de
Investimentos e afirmar a cooperacéao transfronteirica.

v Influéncia: Alta, definem prioridades, aprovam orcamentos e comandam a acdo
estratégica.

Servicos Municipais e Técnicos

v Interesses: Executar planos associados ao Quadro Prioritario de Investimentos na area
da competitividade e inovacao, ambiente, educacdo, mobilidade, social e urbanismo.

v Influéncia: Média-alta, realizam licitagdes, gestao de projetos e comunicacgao interna.

STAKEHOLDERS EXTERNOS PROXIMOS

Cidadaos e Comunidade Local
v Interesses: Infraestruturas, servicos urbanos, participacdo em sessées colaborativas.
v Influéncia: Meédia, através de consultas publicas e sessoes participativas.

Empresas e Startups do Brigantia EcoPark
v Interesses: Apoio a incubacéo, acesso a laboratdrios, formacgao, rede de investidores.
v Influéncia: Média, beneficiam diretamente dos projetos e validam praticas do municipio.

Instituto Politécnico de Braganca

v Interesses: Transferéncia de tecnologia, formacao, investigacéo colaborativa (SusTEC,
CIMO, CeDRl).

v Influéncia: Alta, parceiro estratégico em inovagao e projetos transfronteiricos.

STAKEHOLDERS REGIONAIS/TRANSFRONTEIRICOS

CCDR-N, CIM-TTM e Eixo Atlantico

v Interesses: Financiamento, planeamento regional e transfronteirico, alinhamento
estratégico.

v/ Influéncia: Média-alta, decisivos no acesso a fundos e coordenacao de projetos.

Diputacion de Zamora & Junta Castilla y Ledn

v Interesses: Cooperacao transfronteirica (Silver Economy, turismo, em particular
cicloturismo).

v Influéncia: Média, parceiros em candidaturas e execucéo conjunta de projetos.

AECT Ledn Braganca
v Interesses: Plano estratégico comum, infraestrutura transfronteirica (Braganga-Leon).
v Influéncia: Média-alta, fortalecem candidaturas e atragéo de fundos europeus.

STAKEHOLDERS INSTITUCIONAIS E DE FINANCIAMENTO

Uniao Europeia/INTERREG/fundos de coeséao

v Interesses: Desenvolvimento rural, inovacao tecnoldégica e competitividade, mobilidade
sustentavel, transicao verde e digital, desenvolvimento urbano sustentavel.

v Influéncia: Alta, fornecem recursos financeiros decisivos para projetos.



Agéncias Estatais (AD&C- Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IAPMEI- Agéncia
para a Competitividade e Inovacao, AICEP- Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal)

v Interesses: Simplificacdo administrativa, apoio empresarial, internacionalizacdo de
empresas.

v Influéncia: Média, via Espaco Empresa integrado no EcoPark.

STAKEHOLDERS EM SUSTENTABILIDADE E AMBIENTE

Organizacoes regionais ambientais/Parque Natural de Montesinho
v Interesses: Preservacao natural, turismo sustentavel, gestao da cogestao.
v Influéncia: Média, participam em decisdes ambientais e projetos regionais.

ONGs, associacoes e cidadaos ativos
v Interesses: Mobilidade suave, energias renovaveis, espacos verdes, economia circular.
v Influéncia: Média, contribuem em planos e recebem incentivos.

Grelha de Analise de Stakeholders

s O que o Municipio
O que quer do Municipio i} Stakeholder quer do Stakeholder

Servicos de qualidade, Cidadaos e Participacéo informada,
transparéncia e participacdo em . contributos nas consultas e
decisbes (sessodes publicas, Comunidade corresponsabilizacdo civica.
consultas). Local

- Empresas e
Espacos, laboratorios, Start Criagéo de emprego qualificado,
incubacéo/aceleracao, ligacdes a artups investimento, inovacéo aplicada e

invegtidore_s e simplificagéo do Brigantia retencéo de talento.
administrativa.
EcoPark

Instituto

Parcerias para I1&D, Politécnico Projetos de investigac&o com
apoio/financiamento, de Brag anca impacto territorial, formacéao de
transferéncia de tecnologia e competéncias digitais e apoio
insercao de alunos em empresas. (lPB - SUSTEC, técnico-cientifico.

CIMO, CeDRI)

Alinhamento estratégico regional, CCDR-N, Aprovacéo de financiamentos,

elegibilidade e calendarizacéo de CIM-TTM e co-coordenacao e monitorizacdo

fundos; apoio técnico em O A _ge de investimentos estruturantes
candidaturas. Eixo Atlantico -

Programas EU

e INTERREG, Cofinanciamento, validacéo de
candidaturas, auditorias e reporte

de resultados para

Regras claras, avaliagéo célere,
flexibilidade na execucao e

e Agéncias
continuidade de linhas de apoio. (AD&C, IAPMEI e

NI ANV NN AN/

AICEP)

V —~ o v



s O que o Municip
O que quer do Municipio Stakeholder quer do Stakeh E

Projetos conjuntos (Silver
Economy, turismo),
interoperabilidade administrativa
e promogcao bilateral.

Compatibilizagéo de obras com
conservacao, indicadores
ambientais publicos e
envolvimento em planeamento.

Acesso a informagcao verificavel,
conteudos relevantes e
previsibilidade de agenda.

Espaco de cocriagao,
microfinanciamento e apoio
logistico para iniciativas
comunitarias.

Infraestruturas e promocao;
formacéo e ligagéo a inovacéo
(cluster agroalimentar, rotas
turisticas e industrias criativas).

CN OO O

Diputacion de
Zamora /
Junta de

Castillay Leén /
AECT
Ledén-Braganca

Organizacoes
Ambientais /
ZASNET /
Cogestao
Parque Natural
de Montesinho

[\, (=Y [F:]
Regionais
e Nacionais

Associacoes/
ONGs locais
(mobilidade,

energia, cultura)

Setores
Econdmicos

Tradicionais
(agroalimentar,
comércio, turismo)
e emergentes
(industrias criativas)

Execucao transfronteirica
coordenada, partilha de dados,
cofinanciamento e reforco de
marca territorial comum.

Contributos técnicos, vigilancia e
educagao ambiental para
mobilidade e desenvolvimento
urbano sustentavel, e turismo de
natureza.

Divulgacéo rigorosa de
resultados e oportunidades;
promogéao da imagem de
Braganca Criativa e Inovadora.

Mobilizacao social, projetos-piloto
e aceleracao da adocao de
praticas sustentaveis.

NN NN

Modernizacdo de processos,
certificacdo de qualidade e
integracéo em cadeias
curtas/rotas de turismo.

Matriz de Analise de Stakeholders
NIVEL DE INTERESSE

Setores econdmicos tradicionais;

Mediaregionais.

ELEVADO (MANTER INFORMADO)

Cidadaos & comunidades locais;
Organizaces ambientais & PN Montesinho;
ONGs/associacdes ambientalistas.

NIiVEL
DE PODER

(NAO CRIAR INSATISFACAO)

CCDR-N/CIM-TTM
UE/INTERREG, AD&C, IAPMEI/AICEP;
Diputacién de Zamora/ Junta CYL.

(GERIR EM PROXIMIDADE)

Presidente e Executivo Municipal;
IPB (SusTEC, CIMO, CeDRl);
Brigantia EcoPark (empresas/startups).

BAIXO

Cada stakeholder desempenha um papel crucial no sucesso dos projetos municipais e no
planeamento estratégico, sendo essencial identificar niveis de influéncia e abordar interesses de
forma inclusiva e colaborativa.



PONTOS FORTES

1. Localizacgao estratégica junto a fronteira
com Espanha, facilitando a cooperacao
transfronteirica.

2. Presenca do IPB e Brigantia EcoPark,
impulsionando inovacéo e tecnologia.

3. Patriménio histérico e natural (Parque
Natural de Montesinho) com potencial
turistico.

4. Projetos de digitalizacéo e hubs
tecnolégicos (Silver Economy, Braganca
Inovadora).

OPORTUNIDADES

9. Financiamentos europeus para regidoes
de baixa densidade (INTERREG, fundos de
coesao).

10. Expansao da economia digital e do
agroalimentar inovador.

11. Desenvolvimento sustentavel e turismo
de natureza.

12. Cooperacao no espaco ibérico e redes
colaborativas nacionais e internacionais.

Analise SWOT

il

PONTOS FRACOS

5. Populacéo envelhecida e saldo
natural negativo.

6. Baixa densidade populacional (~30
hab/kmz), dificultando atracao de
investimento.

7. Economia pouco diversificada,
dependente de setores tradicionais.
8. Limitacdes na retencao de jovens
qualificados.

AMEACAS

13. Migracao jovem para areas
urbanas.

14. Pressao sobre servicos sociais
devido ao envelhecimento.

15. Competitividade limitada face a
regioes mais industrializadas.

16. Risco de exclusao digital em
zonas rurais.

12.4. Anadlise dos fatores criticos de sucesso

A Anadlise dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS) identifica os elementos essenciais para que o Municipio
de Braganca alcance os seus objetivos estratégicos. Com base nas informacdes anteriores (SWOT, PEST),
os principais FCS sao agrupados nas seguintes areas:

1. CAPTACAO E GESTAO DE FINANCIAMENTO

Porqué critico? Braganca depende fortemente de fundos europeus e nacionais para compensar
limitacbes orcamentais locais.

Como garantir sucesso?

v/ Criar uma unidade técnica de projetos com especialistas em candidaturas e gestao de
fundos.

v Implementar um sistema de monitorizacdo de KPIs (Indicadores-Chave de Desempenho)
(ex.: taxa de aprovacéo de candidaturas, execucao financeira).
Indicadores: € captados por ano, n° de projetos aprovados, % execucao sem penalizagoes.
2. FIXAGAO E ATRAGAO DE POPULAGCAO JOVEM

Porqué critico? A fuga de jovens compromete a sustentabilidade demografica e econdmica.



Como garantir sucesso?

v Criar uma unidade técnica de projetos com especialistas em candidaturas e gestao de
fundos.

v Implementar um sistema de monitorizacéo de KPlIs (Indicadores-Chave de Desempenho)
(ex.: taxa de aprovacéo de candidaturas, execucao financeira).
Indicadores: € captados por ano, n° de projetos aprovados, % execucao sem penalizacoes.
3. DIVERSIFICAGAO ECONOMICA
Porqué critico? Economia dependente de setores tradicionais € vulneravel a crises.
Como garantir sucesso?

v Apoiar clusters emergentes (agroalimentar inovador, TIC, turismo sustentavel).

v Criar incubadoras e aceleradoras para novos negdcios.
Indicadores: n°® de empresas em setores inovadores, tecnoldgicos e agroindustriais, % do PIB
local em atividades tecnologicas/inovadoras.
4. COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA
Porqué critico? A posicao geografica € uma vantagem competitiva que precisa ser explorada.
Como garantir sucesso?

v Protocolos com Espanha para projetos conjuntos (Silver Economy, turismo, logistica).

v Criacao de corredores logisticos e hubs digitais ibéricos.

Indicadores: n® de projetos transfronteiricos, volume de comércio Braganca-Espanha.

5. SUSTENTABILIDADE E INCLUSAO DIGITAL
Porqué critico? Sem conectividade e praticas verdes, o territorio perde competitividade.
Como garantir sucesso?

v/ Expanséo de fibra/b6G e criagio de telecentros comunitarios.

v Implementacéo de mobilidade suave e energias renovaveis.
Indicadores: % cobertura digital, n® de pontos de carregamento elétrico, reducao de CO2.
6. VALORIZACAO DO PATRIMONIO E TURISMO
Porqué critico? Turismo € um motor econdmico, mas precisa de diferenciacao.
Como garantir sucesso?

v Desenvolvimento de produtos turisticos inteligentes (ecoturismo cientifico, turismo
sénior).

v Integracéo de patriménio cultural e natural em rotas digitais.

Indicadores: n® de visitantes, receita turistica, taxa de ocupacéo hoteleira.



7. GOVERNANCA E PARTICIPACAO
Porqué critico? Transparéncia e envolvimento aumentam a legitimidade das decisoes.
Como garantir sucesso?
v Implementar dindmicas que envolvam a participacéo dos cidadéos (reunides de Camara
descentralizadas, comunicacao no digital, sessdes publicas).

v Criar painéis de monitorizac&o publica (dashboards online).

Indicadores: n°® de cidadaos envolvidos, % execucao de propostas de cidadaos.
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21. Visao Estratégica para um concelho mais forte, equilibrado e
competitivo

PROXIMIDADE —6" gtri(\alzenga no terreno e escuta
~ £ ancia técni
COMPETENCIA Q} D eeniea @

Compromisso com clareza e

TRANSPARENCIA [l * 35 _wslishs

Braganca deve pugnar pela diminuicdo das disparidades econdmicas e sociais dentro do
concelho, utilizando a competitividade, o crescimento, a inovagao, o conhecimento, a tecnologia
e 0 empreendedorismo como fatores de desenvolvimento para aproximar as zonas urbanas e
rurais. Esta ligacado urbano-rural € crucial para estancar a perda populacional, para melhorar a
qualidade de vida e valorizar os recursos locais.

FATORES CHAVE PARA O
CRESCIMENTO DE BRAGANCA

1. Inovacao
2. Tecnologia

3. Empreendedorismo
4. Conhecimento

5. Competividade

O desenvolvimento equilibrado e o reforco do sentimento de pertenca.

A coesao territorial € uma prioridade e a chave para reduzir assimetrias internas e regionais, a
qual é fundamental para o desenvolvimento equilibrado, para a justica social e para o reforco do
sentimento de pertenca a um designio comum.

Esta abordagem de desenvolvimento regional depende da correta utilizacdo dos Fundos
Estruturais da UE, enquadrados no Acordo de Parceria entre Portugal e a UE, sendo fundamental
a articulagdo com a Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional (CCDR) do Norte,
em conjunto com pacto sub-regional de coesao e desenvolvimento territorial; o plano estratégico
municipal de desenvolvimento urbano; e iniciativas de desenvolvimento local lideradas pelas
comunidades.



O nosso Lema

BRAGANCA
UM NOVO
FUTURO!

Braganca inicia um novo ciclo de desenvolvimento marcado pela ambicdo de construir um
territorio mais coeso, inovador e sustentavel. Este ciclo tem como missao aproximar as pessoas,
unir as comunidades e transformar desafios em oportunidades, garantindo um futuro equilibrado
e inclusivo para todos. A prioridade é clara: estancar a perda populacional, melhorar a qualidade
de vida e valorizar os recursos unicos que distinguem Braganca, apostando nos motores do
futuro: competitividade, inovagéo, conhecimento, tecnologia e empreendedorismo. Estes pilares
serdo determinantes para abrir portas, criar oportunidades e afirmar Braganca como um territorio
de referéncia.

Este caminho exige mais do que politicas; exige coesdo territorial, justica social e um forte
sentimento de pertenca a um projeto comum. So juntos conseguiremos reduzir assimetrias,
equilibrar o desenvolvimento e dar a cada cidadao a certeza de que, em Braganca, ha futuro.
Para concretizar esta visdo, sera fundamental uma gestao rigorosa dos Fundos Estruturais
da Uniao Europeia, articulando estratégias com a CCDR-Norte, com o Pacto Sub-Regional de
Coeséo e Desenvolvimento Territorial, com o Plano Estratégico Municipal e com as iniciativas
locais lideradas pelas comunidades. Acreditamos que o desenvolvimento nasce da proximidade
e da participacao.

Para concretizacdo deste designio, foi criado uma Divisdo de Fundos Europeus, Planeamento
Estratégico e Prospetiva.



PARA UM FUTURO COM MAIS OPORTUNIDADES EM BRAGANCA

Revitalizacao Diversificacao
Demografica Econémica

Transformando Braganca Modernizando e
num polo de referéncia revitalizando o tecido
em inovacéo, atraindo empresarial,

investimentos e reforcando o turismo
parcerias internacionais, sustentavel e tirando

Melhoria das

Condicoes Sociais

Garantindo a
igualdade de
oportunidades para
todas as geracoes,
pelo acesso a servicos
publicos de qualidade,

Reforco da
Coesao Territorial

Garantindo uma
equidade de
oportunidades as
nossas Freguesias e
interpretando as
caréncias e

e promovendo uma partido dos nossos
gestio publica recursos naturais, incluindo satide, potencialidades de
participativa, patrimoniais e culturais educacéo e desenvolvimento das
transparente e eficiente; para criar emprego transportes, nossas aldeias.
qualificado e fixar promovendo a incluséo
jovens; social e o bem-estar
das familias;

2.2. Opcoes transversais

Promovendo
inovacéo,
X empreendedorismo 5
Com base nos Através da Especialmente e maior interligacio Garantindo banda
recursos cooperacao com emprego entre as empresas larga em todo o
enddgenos e na transfronteirica qualificado e e 0 IPB, no sentido concelho.
capacidade com o mercado politicas de de transferir e
empresarial. ibérico. mobilidade. aprofundar
conhecimento
académico e
empresarial.

Melhorar os

Diversificar Reforcar a Atrair e fixar Aumentar a servicos e a

a economia internacionalizagcdo populacao competitividade

A concretizacdo destas medidas transversais devera ser feita através de:

Abordag?m integrada Envolvendo varios setores e diferentes niveis de governacéo, e em colaboracido com
e multissetorial: os agentes locais (abordagens bottom-up e place-based), garantindo solucées
adequadas as realidades do territrio.

Aproveitando as oportunidades de desenvolvimento multissetorial para responder
Plano estratégico eficazmente aos desafios atuais e futuros. A CCDR-Norte e o Programa Regional do
e coordenado: Norte 2030 sado fundamentais para valorizar Braganca nas politicas de
desenvolvimento regional.

Objetivada na recuperacio econémica e na convergéncia com a UE, em matéria de

Utilizacéo eficaz c!os . reducéo das assimetrias territoriais, igualdade de oportunidades, valorizacéo dos
fundos europeus regionais: recursos endégenos, diversificacdo econémica, inovacao, emprego e transformacao
digital, transicdo energética e climatica, mobilidade sustentavel e economia circular.

Com base no desenvolvimento integrado do concelho, respeitando as
especificidades individuais, com mais emprego e perspetivas de carreira e acesso
total a servicos essenciais.

Estratégia para superar
a dicotomia urbano/rural:

Estratégia Nacional 2030, Programa Nacional de Investimentos 2030, Estratégia
das Terras de Tras-os-Montes 2030, Programa Nacional de Politica de
Ordenamento do Territério, Estratégia das Smart Cities e Objectivos de

Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Alinhamento com
estratégias nacionais
e internacionais:




Esta visao esta também em perfeita articulacdo com as agendas do PT2030, definidas pela
Estratégia 2030, designadamente:

As Pessoas Primeiro: um Maior Equilibrio Demografico, Maior Inclusao, Menos
Desigualdade

v/ Promocéo de abordagens inclusivas e iniciativas de inovacao social.

v’ Impulso & competitividade (reconverséo profissional e aquisicdo de competéncias).

v/ Estimulo & melhoria de servicos territoriais de saude (telemedicina, teleassisténcia e
dinamizacéo da atividade fisica).

v/ Garantir melhor acessibilidade a bens e servigos publicos.

v/ Promover a atraco e fixacdo de pessoas (habitacdo, educacao, satide, conectividade e
emprego).

Digitalizacao, inovacao e qualificagcées como motores do desenvolvimento

v/ Interacado entre empresas e entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional.
v/ Aposta na dinamizacéo de redes de colaboracdo com empresas.

v’ Reforco das infraestruturas digitais e das “autoestradas” de conectividade.

v/ Promocao da aquisicdo de competéncias digitais entre os diferentes publicos.

Transicao climatica e sustentabilidade dos recursos

v/ Valorizac4o sustentavel dos recursos enddgenos das fileiras mais significativas.

v/ Aposta em novos modelos de producéo energética de baixo teor de didxido de carbono.
v/ Incentivar a preservacéo da biodiversidade e a gestao ativa dos espacos naturais.

\/1 Reforco da capacidade dos sistemas de abastecimento de agua.

v Reforco do sistema de mobilidade sustentavel (transporte inteligente e flexivel).

Um territério competitivo externamente e coeso internamente

v’ Aposta estratégica na cooperacao territorial europeia (e.g., transfronteirica).

v/ Melhoria das condicoes para captacao de investimento estrangeiro e da diaspora.

v/ Maior cooperagao inter e intrarregional territorial para captacdo de investimento
estrangeiro e internacionalizacao de atividades.

v Aposta forte na exceléncia turistica (patriménio paisagistico, religioso, de arte e outras
manifestacdes culturais, da gastronomia, da identidade histérica, entre outros).

v/ Promover o concelho como uma realidade Unica, com caracteristicas exclusivas.

E relativamente as aldeias do concelho de Braganga, as intervengoes a efetuar deverao respeitar
a diversidade local € adaptar-se as necessidades e aspiragoes de cada aldeia, constituindo-
se como comunidades locais dindmicas, capacitadas e envolvidas nas decisées politicas e
estratégicas, e assumindo-se como:

\) Areas rurais mais fortes, envolvendo toda a comunidade nas decisdes e politicas locais,
promovendo a capacitagao, a inovagao social, € as solucoes feitas a medida do territorio.

\-)Areas rurais conectadas, com melhor ligagdao entre zonas rurais e urbanas, com
solucodes de transporte, infraestruturas digitais e melhor acesso a servicos diversos.



\) Areas rurais resilientes e sustentaveis, capazes de contribuir para a bioeconomia,
e a neutralidade carbonica, garantindo a preservagao dos recursos naturais, o restauro de
ecossistemas, a agricultura sustentavel e cadeias de fornecimento mais curtas.

\) Areas rurais prosperas, com diversificacdo economica, valorizagdo de atividades
tradicionais (agricultura e pecuaria), promocéo de pequenas agroindustrias sustentaveis,
literacia digital e empregos de qualidade, e retencao de mais-valias geradas localmente.

A governacao com transparéncia e o dialogo institucional entre todos os atores do territorio sdo
cruciais, atuando o municipio como coordenador desse didlogo, criando sinergias entre areas
como educacao, saude, cultura, desporto, voluntariado. Deve haver uma procura ativa de recursos
financeiros, materiais € humanos, mantendo a proximidade com entidades nacionais e regionais
(IAMPMEI, Turismo de Portugal, AD&C, ICNF, APA, FCT e AN, entre outros) e com a CCDR Norte.
Finalmente, os recursos disponiveis devem ser distribuidos com critérios transparentes pelas
diferentes freguesias.

A capacitagcdo dos autarcas do concelho de Braganca € determinante para fazer face aos
desafios presentes e do futuro, pelo que foi criado um Gabinete de Apoio as Freguesias
e Desenvolvimento Rural proporcionando o apoio técnico necessario a prossecucao e
implementacao dos seus projetos. As juntas de freguesia sao as instituicdes de maior proximidade
aos anseios das nossas comunidades, pelo que devem ser dotadas de capacidade técnica para
pugnar pelos compromissos assumidos com a populacéo.

Para garantir a boa gestao dos recursos publicos, sera feito um Plano Anual de Aquisicoes
articulado com o orcamento e as Grandes Opcdes do Plano (GOP); uma centralizacdo da
coordenacao procedimental na nova Divisao de Contratagao Publica, mantendo aos servicos
requisitantes a definicdo técnica; uma adogcdo de modelos normalizados para pedidos; uma
definicdo de prazos minimos e limitacdo de urgéncias a casos excecionais; mecanismos de
monitorizacao e reporte periddico; e clarificacdo das responsabilidades dos servicos quanto a
instrucao técnica e execucao contratual.

As GOP organizam-se em trés grandes dimensdes: Pessoas e Sociedade, para cuidar das
pessoas, promover a inclusao e reforcar a identidade que nos une; Economia e Emprego,
para dinamizar a economia, apostar na inovacao e criar oportunidades que fixem populacao; e
Ambiente e Territorio, para preservar e valorizar os recursos naturais e garantir um ordenamento
equilibrado.



Pessoas &
Sociedade

- Fixar jovens com
emprego e habitacao
acessivel
- Educacéao de qualidade
para todos
- Saude de proximidade
nas aldeias
- Apoio a idosos,
criancas e familias
- Cultura, desporto e

Economia &
Emprego

- Modernizar zonas
industriais e atrair
investimento
- Apoiar comércio local e
jovens empreendedores;
- Criar cluster de
inovacao territorial
- Valorizar turismo:
patrimdénio, natureza e
eventos

Ambiente &
Territorio

- Revitalizar aldeias e
apoiar agricultura
- Cobertura de rede,
mobilidade sustentavel e
acessibilidades varias
- Proteger recursos e
investir em energia limpa
- Infraestruturas basicas
em todas as freguesias

lazer acessiveis

Para concretizar esta visao, é necessario criar motores de transformacéo que mobilizem todo o
territdrio. E neste contexto que surgem os projetos bandeira deste ciclo autarquico - Braganca
Inovadora e Braganga Criativa - que dao expresséao pratica as trés dimensoes estratégicas.

Braganca afirma-se como cidade-laboratdrio de inovacao e qualidade de vida, modelo europeu de
territdrio inteligente de montanha, que valoriza o conhecimento, a criatividade, a sustentabilidade
e a inclusédo. '‘Braganca Cidade do Futuro’ pretende posicionar a cidade como referéncia na
atragéo de talento, experimentacao tecnoldgica e cooperagéao internacional, articulando as suas
infraestruturas cientificas, culturais e sociais numa parceria sélida entre o Municipio e o Instituto
Politécnico de Braganca.

BRAGANCA INOVADORA

Objetivo: Transformar Braganca num polo de inovacao, empreendedorismo e tecnologia
aplicada as regioes de baixa densidade e vida saudavel.

v Estratégia Comunicacional para criacéo da marca ‘Braganca Inovadora'’.

v/ Parque de Ciéncia e Tecnologia: Implementacdo do Plano de Expanséo do Brigantia
EcoPark para acolhimento de edificios empresariais de inovacdo - espacos de incubacao de
laboratdrios abertos para o agroalimentar e para a industria digital.

v Infraestruturas Tecnoldgicas de Braganca a incluir no Roteiro Nacional de Infraestruturas
de Investigacéo: ‘Fabrica Digital' - Nova Industria e ‘Laboratorio Ibérico de Alimentos”.

v Ciclo de Feiras e Eventos de Inovagéo: Criagdo do Braganca InovaFest, hackathons
tematicos, eventos de inovacdo em parceria com STARS EU, e empresas regionais.



v/ Rede BragancgaAngels/StartUp Braganca: Criacdo de uma rede de investidores da
diaspora transmontana; realizacdo do evento internacional ‘Braganca Invests'.

v StartUp Braganca: Consolidacéo da incubadora e dos programas de aceleracdo e
internacionalizagao.

v/ Promocéo de programas de aprendizagem baseados em desafios: WeB - iT (rede
Widening Braganca Tech) e Living Labs.

v/ Rede Internacional de Cidades Inovadoras: Parcerias com cidades inovadoras (Curitiba,
Vitdria, Salamanca, Groningen, Bremen, Tampere); programa de mobilidade e aceleracdo de
StartUps.

v Braganca Recruta: Programa de formacao, certificacéo e teste de competéncias para o
trabalho do futuro (competéncias digitais, verdes e criativas).

BRAGANCA CRIATIVA
Objetivos:

\) Valorizar a identidade cultural de Braganca e projeta-la internacionalmente como
cidade criativa e cosmopolita.

v Festivais e Eventos: Braganca Classic Fest/Classic Fest Lab; Braganca Jazz/Jazz
na Montanha; Artes na Montanha (curadoria LAM-GM); Semana Africa; Semana Brasileira;
Mascaras & Cantarinhas Evento Geek; , “Musica na Paisagem” (8.2 Edic&o); "ASPAS" - Ciclo de
Teatro de Braganca (2.2 Edicao); “Festival Interior com Voz" (2.2 Edicéo); “BO JAZZ - Vicente de
Sousa Fest” (2.2 Edicao); "Estudio Aberto” (1.2 Edicao); Feira do Livro, MASCARARTE - Méscaras
Simbolos de Identidade; Festa da Histdria; Cinema ao ar livre - com aumento de projecoes;
Braganca Photowalk (Oficinas Criativas) e o Projeto “Bairrofolia”.

v/ Academia e Cultura: Programas de residéncias artisticas e cientificas, rede de espacos
culturais.

v Criacdo de um Servico Educativo Municipal Estético-Artistico (SEMEAR) - para
responder a necessidade de articulagdo, cooperacdo e complementaridade entre espacos
culturais, agentes artisticos, instituicbes educativas e entidades locais, regionais, nacionais e
internacionais.

\) Promover a saude, o desporto e a qualidade de vida, tornando Braganca referéncia
em bem-estar ativo e sustentavel.

v Eventos Desportivos: Braganca Granfondo, Meia-Maratona das Cantarinhas, Torneio da
Funcao Publica, Maratona de Futsal de Braganca, XXXIV Concentracdo Motard, “Trial Urbano
Cidade de Braganca”, “"Heat of the Mountain Trial 4x4", Maratona do Butelo e da Casula em
BTT, Apoiar a realizacdo/organizacdo do Torneio Internacional de Futebol Infantil “M&e D" Agua
Cup” e do Torneio Internacional de Futebol "Crescer Jogando”, assegurar a participacao de
uma representacdo do Municipio de Braganca nos XVI Jogos do Eixo Atlantico, Santiago de
Compostela 2026, Realizar o torneio de futsal interfreguesias, “Braganca criativa: Taca das
freguesias”, em parceria com federacoes, associacoes e clubes.

v Infraestruturas Desportivas: Requalificacdo de pavilhdes, piscinas e campos.

v Programa ‘Da Terra Sai Saude’: Rede de hortas urbanas, educacao alimentar saudavel
e integracao de agricultura urbana e ciéncia cidada.



Estes projetos serdo catalisadores de mudanga, promovendo a inovacao tecnoldgica, a
criatividade cultural e a valorizacdo do patrimonio, articulando-se com acdes concretas nas
areas de Pessoas e Sociedade, Economia e Emprego Ambiente e Territdrio. e. Assim, garantimos
uma abordagem integrada que transforma desafios em oportunidades e posiciona Braganca
como um territorio competitivo, sustentavel e atrativo.

o il

Pessoas e Economia e Ambiente &
Sociedade Emprego Territorio

reforcando a coesao dinamizando a atividade promovendo a
social, a qualidade de econdmica, a inovacao e sustentabilidade, a
vida e a participacao a criacao de valorizacao do
cidada oportunidades para patriménio natural e a
todos gestao equilibrada do
territorio

Braganca Inovadora Braganca Criativa

que aposta na transformacao digital, na que valoriza a cultura, a identidade local e a
modernizacao administrativa e na atracao de criatividade como motores de desenvolvimento
investimento

Faremos de Braganca um territdrio mais forte, mais justo e mais competitivo, onde cada cidadao
se sinta parte ativa de um projeto que ndo € apenas nosso, mas também das geracdes que virdo.



2.3. Opcoes Setoriais

UM NOVO
FUTURO

PESSOAS E ECONOMIA AMBIENTE
SOCIEDADE E EMPREGO E TERRITORIO

2.31. Pessoas e Sociedade
Atracao e fixacao de pessoas, com foco nos jovens, através de:

v Estimulo a criacdo de emprego (apoio a contratagdo de Recursos Humanos Altamente
Qualificados e outros programas de contratagéo através da CIM-TTM; formacéao profissional
adequada aos setores de atividade empresarial);

v Acesso a habitagéo acessivel e dinamizagéo de programas como o Porta 65;

v Incentivos a mobilidade para Braganca (programa Trabalhar no Interior);

v Atragéo de investimento privado que crie postos de trabalho, incluindo investimento
estrangeiro em articulacdo com a AICEP;

v Incentivos fiscais especificos (Guia Fiscal do Interior);

v/ Programas de apoio ao empreendedorismo e incubagdo tecnoldgica, orientados para
a fixagcdo de jovens qualificados pelo IPB (articulacdo entre as associacbes tecnoldgicas,
comerciais e industriais);

v/ Programa de atracéo de némadas digitais, em articulacdo com a “rede nacional de
espacos de teletrabalho e coworking no Interior”.



Mais e melhor Educacao, com:

+ Concertacao e organizacao da rede de ensino;

v Uma carta educativa participada e atual;

v/ Adaptacao da oferta de formacao profissional as necessidades locais;

v Modernizacdo de infraestruturas e equipamentos escolares em consonancia com o
acordo em vigor com a Associacao Nacional de Municipios Portugueses (Escola Miguel Torga,
Escola Paulo Quintela, Escola Augusto Moreno);

v/ Melhor gestdo de recursos humanos (revisdo e gestdo do racio de assistentes
operacionais e assistentes técnicos vocacionados para o apoio aos alunos com necessidades
educativas especificas);

v/ Mais e melhores condicdes de apoio a alunos com necessidades educativas especificas;

v Implementacéo de politicas de inclusdo e educativas adaptadas ao nlimero crescente
de alunos estrangeiros;

v/ Melhoria dos resultados em dreas como o portugués e a matematica traduzidos em
provas nacionais, estudos internacionais e rankings;

v/ Programas de sensibilizacéo para ciéncias, matematica e tecnologias nas escolas;

v Melhor gest&o escolar;

v/ Consolidagéo da Escola Digital, acelerando a transicéo digital na rede escolar;

v Articulacdo com o Centro Ciéncia Viva;

v/ Garantia do acesso a lugares de creche e de pré-escolar;

v/ Melhores espacos de estudo e lazer (bibliotecas, ATL, cantinas, pavilhdes desportivos,
parques infantis);

v Melhor qualidade das refeicdes escolares e com produtos locais;

v Parcerias com clubes e associacdes para atividades extracurriculares;

v Envolvimento de empresarios locais como mentores para inspirar os jovens e promover
a criacao de projetos inovadores;

v/ Ampliagéo da oferta das férias desportivas, incluindo atividades diversificadas;

v/ Programas de combate ao abandono e insucesso escolar.

Em pormenor, pretende-se continuar a:

\S Contribuir paraapromocao do sucesso escolar e areducao do abandono escolar precoce,
desafio complexo que exige a implementacao de estratégias integradas e multidimensionais,
focadas tanto nos alunos quanto no ambiente escolar quanto no ambiente familiar.

\S Motivar as criancas e os alunos nas suas aprendizagens atraves de tecnologias aliciantes
e metodologias diferenciadoras, reforgcando o trabalho colaborativo nas abordagens a promocéao
do sucesso escolar, promovendo a partilha de experiéncia e de politicas de atuacao.



\& Responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um
dos alunos, através do aumento da participacao nos processos de aprendizagem e na vida da
comunidade educativa, consagrando um conjunto de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusédo organizadas em trés niveis de intervencao: Universais, Seletivas e Adicionais.

> Promover uma Educacéo Inclusiva enfrentando os desafios que se colocam ao Municipio
de Braganga, para garantir que todas as criancas e jovens, com ou sem deficiéncia, tenham
as mesmas oportunidades de aprendizagem, dentro de um ambiente escolar que valorize
a diversidade e respeite as diferencas, destacando-se 0 papel dos assistentes operacionais
essencial no apoio diario aos alunos com necessidades especiais, ajudando nas atividades de
locomocgao, higiene, alimentacao e, em alguns casos, apoio na sala de aula, proporcionando-lhes
a organizacgao e frequéncia de acdes de formacao especifica e continua.

\y Consolidar o processo detransferéncia de competéncias desenvolvendoumaintervencéo
ao nivel local mais eficiente e eficaz, nomeadamente no que diz respeito ao contributo para a
melhoria da qualidade do ensino das criancas e dos alunos que frequentam os estabelecimentos
escolares do concelho, na defesa do interesse da populacao local.

\S Desenvolver os procedimentos necessarios ao fornecimento de refeicdes nos
estabelecimentos de ensino da Educacao Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo do Ensino Basico da rede
escolar publica para os periodos letivos e Interrupgoes das Atividades Educativas do ano letivo
2025/2026, e para o Programa "Férias Divertidas Verao 2026".

\$ Concluiro processo de revisao, atualizacao e aprovacao da Carta Educativa do Concelho
de Braganca, com a colaboracao de diversas entidades locais e no ambito do Conselho Municipal
de Educacao, documento que permitira uma gestao do sistema educativo local em matéria de
educacao, incluindo os instrumentos de apoio a iniciativas privadas, cooperativas e solidarias, a
consignacao de financiamentos e a afetacao de recursos humanos, materiais e financeiros pelas
entidades publicas.

\-)Apoiar a organizacdo do Congresso de Boas Praticas Educativas, iniciativa bienal
promovida pelo Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas Braganca Norte (CFAE
Braganca Norte), com participacdo de docentes, técnicos e entidades educativas, incluindo
convidados internacionais, com o objetivo de: Criar espacos de reflexao, partilha e celebracéo
de experiéncias pedagogicas impactantes; Valorizar o trabalho colaborativo entre escolas,
docentes, alunos e parceiros, promovendo a cooperacao institucional; e Discutir metodologias
inovadoras, abordagens diversificadas e o impacto de projetos educativos na pratica pedagdgica.



Educacao Pré-escolar

> Promover uma politica de melhoria constante das condi¢cdes de funcionamento dos
equipamentos de educacao pré-escolar, continuando o processo de manutencao dos edificios
e de atualizacdo/renovacdo do equipamento, assegurando, a nivel da componente social, a
disponibilizacdo dos recursos humanos para as componentes de apoio ao servigo de refeicdes
acompanhamento das criancas na educacao pré-escolar antes e ou depois do periodo diario de
atividades educativas e durante os periodos de interrupcéo destas, bem como o fornecimento
de material de apoio as iniciativas desenvolvidas no ambito das Atividades de Animacgao e Apoio
a Familia, procurando satisfazer as necessidades de toda a comunidade escolar.

S Apostar nas atividades de caracter ludico no prolongamento de horario, tendo em vista
o desenvolvimento integral das criangas, nomeadamente, no dmbito das suas competéncias
pessoais, sociais e civicas, promovendo atividades e servicos, de forma a fomentar uma maior
qualidade social e assegurar as familias que necessitem, o acolhimento das criancas antes e ou
depois do periodo de atividade letiva, com uma equipa de técnicos especializados fundamentais
para que esta componente seja um projeto de qualidade.

\$ Continuar a proporcionar a oferta de Atividades de Animacéao e Apoio a Familia (AAAF) a
todas as criancas dos jardins de infancia da rede escolar publica situados na cidade de Braganca
nos periodos de interrupgao das atividades educativas do Carnaval, da Pascoa e do Natal e nas
férias de verao, dando continuidade a organizacao e implementacao das “Férias Divertidas”.

\S Proceder a renovacao de algum material ludico-didatico e de mobiliario existente nas
salas dos jardins de infancia existentes no concelho no sentido de o manter permanentemente
atualizado face as novas exigéncias educativas.

\9 Dar continuidade a implementacdo do Projeto Férias Divertidas++ (acolhimento de
criancas com Educacéo Inclusiva), iniciado no ano letivo transato, com o objetivo de proporcionar
um programa de atividades diferenciado, nas férias de Verdo, com acompanhamento
especializado, garantindo que as criancas da Educacao Pré-escolar e os alunos do 1.2 Ciclo do
Ensino Basico, abrangidos pelo Decreto-Lei n.© 54/2018, de 6 de julho, com medidas seletivas
ou adicionais, que necessitam de um acompanhamento permanente, tém oportunidades ludicas
e de aprendizagem, independentemente das suas caracteristicas.



Ensino Basico

\$ Continuaro processo de manutencao dos edificios escolares e de atualizagdo/ renovacao
do equipamento e mobiliario das escolas, que, face as caracteristicas desta area, ao desgaste
constante dos materiais e a evolucéo da tecnologia na educacao, exige um esforgco permanente
de atualizacao, para que os alunos tenham, no imediato, as melhores condicées de aprendizagem.

\S Realizar obras de beneficiacdo dos recintos exteriores das escolas basicas de Santa
Comba de Rossas, Artur Mirandela, Campo Redondo, Jardins de Infancia da Estacéo e do Séo
Tiago, e Centro Escolar de Parada.

> Dar continuidade a colocacéao de pessoal auxiliar, a tempo parcial, para apoio ao servigo
de refeicdes escolares nas escolas do 1° CEB da rede publica.

> Promover e implementar medidas de apoio a familia que garantam uma escola a tempo
inteiro, designadamente com a realizacdo da Componente de Apoio a Familia (CAF), assegurando
0 acompanhamento dos alunos do 1° CEB antes e ou depois das componentes do curriculo.

[N

™~ Oferecer Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) promovendo atividades ludicas,
formativas e culturais, nos dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de ligacao da
escola com o meio, de solidariedade e de voluntariado e da dimensao europeia da educacao.

> Priorizar o acolhimento, seguranca e integracao plena no ambiente escolar dos alunos
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) inscritos nas nossas escolas, adaptando espacos
do Centro Escolar de Santa Maria para criacdo de sala de ensino estruturado dotando-a de
condicoes fisicas, sociais e pedagogicas para responder as necessidades especificas, criando as
condicoes ideais para a aprendizagem e a interacao no 1.° Ciclo do Ensino Basico, implementando
medidas de acessibilidade e organizacao das salas e permitindo atividades diversificadas que
promovam autonomia, comunicacao e desenvolvimento cognitivo.

\S Investir na aquisicdo de mobiliario ergondmico, materiais educativos especificos e
recursos tecnoldgicos que favorecam praticas inclusivas, assegurando que a escola seja um
espaco de igualdade de oportunidades e respeito pela diversidade, completando as aquisicdes
iniciadas no final do ano econdmico transato.

\S Contribuir para um ensino de qualidade e mais participativo por parte de todos os agentes
ligados a Escola, agrupamentos, pais/encarregados de educacao e Ministério da Educacao, pelo
que o municipio continuara a marcar presencga nos conselhos gerais dos trés Agrupamentos de
Escolas através dos seus trés representantes.



\S Proceder a instalacdo do Conselho Municipal de Educacdo para o quadriénio 2025-
2029 e assegurar que continue a ser um espaco privilegiado de trabalho, de reflexao, debate
e partilha de opinides e saberes que permitam com mais certeza, encontrar as solugdes mais
adequadas para os problemas educativos no concelho de Bragancga, convidando entidades e
personalidades que possam contribuir para uma melhor abordagem dos assuntos em andlise, e,
no ano de 2026, continue a ter uma participacao ativa na discussao e apresentacao de solucoes
e propostas alternativas no processo de revisao da Carta Educativa do Concelho de Braganca.

\S Promover nos equipamentos culturais municipais (Centro Cultural Municipal Adriano
Moreira/Biblioteca Municipal, Teatro Municipal, Museu Ibérico da Mascara e do Traje, Centro de
Arte Contemporanea Graca Morais, Centro de Fotografia Georges Dussaud e Museu Nacional
Ferrovidrio Braganca) atividades de servico educativo, em colaboragcédo com as escolas do
concelho, que vao desde as visitas jogo/guiadas as exposicoes, aos espetaculos musicais e
teatrais direcionados para este publico, passando por ateliés de mascaras, escrita, danca e
leitura, e pelas oficinas pedagogicas, oferecendo, deste modo, um servigo educativo transversal
aos varios equipamentos culturais.

S Apoiar atividades e projetos das varias escolas do concelho de dmbito pedagogico
e relevantes para a comunidade educativa, como a producdo de exposicoes, deslocacao de
escritores nacionais as escolas e acoes de formacgao para o publico escolar.

\s Comemorar o DiaMundial da Criangaorganizando atividades que envolvam a participacao
de todos as criancas da educacao pré-escolar e os alunos do ensino do 1.2 CEB, publico e
particular e cooperativo, do concelho.

S Assinalar a quadra natalicia junto dos jardins de infancia e das escolas 1.° CEB, do ensino
publico e particular e cooperativo, do concelho, através da atribuicao de prendas a todas criancas
e alunos, complementadas com a participacao nas atividades do evento “"Braganga Encantada”.

\-) Comemorar o Dia Mundial da Arvore, envolvendo as escolas, com a plantacao de arvores
e a organizacao de diversas atividades de sensibilizacdo ambiental.

S Assegurar a realizacao de acdes de sensibilizacdo sobre seguranca rodoviaria na Escola
Fixa de Transito, em articulacdo com o Programa Escola Segura da PSP, para os alunos das
escolas do 1° ciclo do ensino basico publico e particular e cooperativo do concelho.

\S Dar continuidade ao processo de auditoria e controlo do fornecimento de refeicoes
escolares nos locais de confecao e de rececao/consumo desenvolvendo acdes de verificacdo
abrangendo todo o desenrolar da operacao, incluindo o cumprimento das boas praticas,
a adequacao dos controlos existentes, os niveis de formacdo do pessoal, as garantias de
seguranca alimentar e o cumprimento da legislacdo em vigor, procurando assegurar a prestacao
de um servico de qualidade e a melhoria continua.

S Implementar acdes de controlo de pragas e desinfestacdes nos edificios educativos,
culturais, desportivos e outros edificios municipais.

S Apoiar e colaborar nas atividades e projetos que sejam considerados de interesse
pedagdgico e relevante para a comunidade educativa.



Outros niveis de ensino

\S Continuar a atribuir bolsas de estudo a estudantes residentes no Concelho, matriculados
e inscritos em estabelecimentos de ensino superior, enquadrado no Regulamento Municipal
de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Alunos do Ensino Superior, reforcando os valores de
investimento neste apoio municipal.

S Colaborar, com o Instituto Politécnico de Braganca e os Agrupamentos de Escolas,
na integracdo de alunos estagiarios nos servicos municipais, permitindo a aplicacado de
conhecimentos em contexto de trabalho.

S Apoiar projetos desenvolvidos pelas escolas do Concelho de Braganca, ao nivel do 2°
e 30 ciclos, do ensino secundario e do ensino superior, a partir das iniciativas que nos sejam
apresentados.

\& Garantir a gratuitidade dos transportes para os alunos até ao 12.° ano da escolaridade.
Transferéncia de Competéncias no Dominio da Educacao

S Assegurar o financiamento necessario a concretizacao dos contratos de delegacao de
competéncias estabelecidos entre o Municipio de Braganca e os Agrupamentos de Escolas do
concelho, no ambito do novo quadro de competéncias dos 6rgados municipais, em matéria da
educacao, estabelecido no art.0 11.2 da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto e concretizado pelo

Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redacao atual, para:

v/ Gestéo e direcdo dos recursos humanos afetos ao agrupamento de escolas, no que
respeita ao pessoal ndo docente.

v Organizacao e gestao dos procedimentos de atribuicdo de apoios de aplicacao universal
e de aplicacao diferenciada, no ambito da Acao Social Escolar, relativa aos alunos dos 2.0 € 3.0
Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario.

v/ Gestao dos refeitdrios escolares.

v Execucéo do Programa de Leite Escolar.



v Contratacao de fornecimentos e servicos externos de aquisicao de produtos de higiene
e limpeza, de papel, material de escritdrio e de expediente, de servigcos de impressao e copia e
da cedéncia do direito de utilizacdo e de assisténcia técnica de software.

v Aquisicao e fornecimento de material didatico de desgaste e de outro material educativo
diverso no ambito das atividades educativas no Ensino Pré-escolar e no 1.° CEB, de forma a
assegurar o correto e normal funcionamento da atividade letiva.

v Aquisicdo de equipamento basico, mobilidrio, material didatico e equipamentos
desportivos, laboratoriais, musicais e tecnologicos utilizados para a realizacdo das atividades
educativas na educacao pré-escolar e nos diferentes niveis de ensino.

v Realizar pequenas intervencdes de conservacao e manutencdo, que ndo constituam
empreitadas, designadamente, aquisicdo e colocacdo de lampadas, fechaduras e vidros;
trabalhos de carpintaria; reparacao de fugas de agua e outros trabalhos de pichelaria; aperto e
reaperto de portas, quadros e outros equipamentos; aquisicdo e colocacao de loigas sanitarias,
entre outras do mesmo tipo, nos estabelecimentos da educacdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario.

v Assegurar a gestdo e o funcionamento da Residéncia para Estudantes Calouste
Gulbenkian de Braganca, garantido o melhor acolhimento dos estudantes residentes.

v/ Continuar o processo de conservacdo e manutencdo do edificio da Residéncia para
Estudantes Calouste Gulbenkian de Braganca, com renovacao de equipamentos, no sentido de
melhor responder as necessidades existentes, proporcionando maior conforto.

No Ensino Superior, o IPB (que goza de autonomia cientifica, pedagdgica, cultural e disciplinar)
devera ser apoiado na sua atuacdo como motor de desenvolvimento do concelho, quer na
qualificacdo de jovens e adultos, quer na producao de conhecimento e desenvolvimento de
tecnologias que importa transferir para o tecido socioeconomico.

Uma nota final para a importancia de incentivar politicas de apoio ao alojamento e transporte
semanal pendular dos estudantes do IPB, encontrando mecanismos de compensacao dos
passes sub-23 das areas metropolitanas.



No dominio da Juventude, pretende-se:

S Assegurar o funcionamento do Conselho Municipal de Juventude de Braganga enquanto
espaco de participacao, auscultacdo e intervencao dos jovens, promovendo a participacao
civica juvenil e a sua contribuicdo na definicdo das politicas de juventude do concelho.

\') Assinalar o Dia Internacional da Juventude.

S Organizar o Braganca Gaming Takeover 2026, um evento de referéncia para as
comunidades de gaming, e-sports e cultura pop, com capacidade de atrair visitantes e conseguir
proporcionar-lhes uma experiéncia unica e diferenciada, uma plataforma de promoc¢éao da cidade
de Braganca e do seu territorio através da cobertura dos media e da presenca de influenciadores
digitais que podem aumentar a visibilidade turistica e aportar um impulso econdmico aoc comércio
local.

S Organizar o “Braganca criativa: Férias desportivas e culturais”, proporcionando um
programa diversificado para criangas e jovens dos 6 aos 15 anos, durante o periodo de férias
escolares (1 de julho a 14 de agosto), que combina atividade fisica, educacéo, cultura e valores
sociais, contribuindo para uma experiéncia completa e enriquecedora para os jovens brigantinos.

\-) Apoiar, logistica e financeiramente, as associacdes juvenis, no desenvolvimento dos
respetivos planos de atividades, enquadrados pelo previsto no Codigo Regulamentar do
Municipio de Braganca.

S Apoiar a Associacdo Académica do IPB na realizagcdo da rececdo ao caloiro, semana
académica, assim como outros eventos promovidos pelas Associaces de Estudantes do ensino
superior.

S Apoiar os festivais jovens, como o Festival D'Onor, importante evento transfronteirico na
area da musica, que se tém afirmado a cada edicdo como uma referéncia neste tipo de eventos.

S Organizar Exposicoes de Arte com jovens artistas locais.



Desporto como ferramenta de desenvolvimento social, econédmico e turistico, com uma Carta
Desportiva Municipal, visando:

Inclusao

v/ Promover a integracéo social através do desporto;

v/ Garantir o acesso de todos os cidaddos & pratica desportiva (caminhadas, corridas,
aulas de grupo, atividades para seniores, etc.);

v/ Promover a pratica desportiva em espacos publicos (parques, jardins, ruas pedonais);

v/ Dinamizar percursos pedestres e ciclaveis sinalizados, homologados e seguros;

v/ Estimular o desporto escolar, em articulagdo com os agrupamentos de escolas, e
incentivar a formacao de clubes desportivos escolares;

v Desenvolver programas desportivos para grupos especificos (pessoas com deficiéncia,
idosos e outros grupos com necessidades especificas).

Qualidade

v/ Apoiar a captacéo e desenvolvimento de talento desportivo em diversas modalidades,
e incentivar a participacao de atletas e equipas locais em competicbes regionais, nacionais e
internacionais;

v/ Apostar na formacdo e qualificacdo de treinadores, arbitros e dirigentes desportivos
locais;

v/ Requalificar e modernizar infraestruturas desportivas (pavilhdes e piscinas cobertas
municipais, campo desportivo do CEE e balnearios de equipamentos desportivos municipais;
beneficiacdo e ampliacdo das infraestruturas desportivas do Complexo Desportivo de Santa
Apoldnia);

v Identificar e criar espacos desportivos de proximidade (parques desportivos urbanos,
campos polidesportivos ao ar livre e espacos para a pratica de desportos radicais e desportos
nauticos);

v/ Melhorar a organizacdo desportiva e implementar um sistema de gestdo eficiente das
infraestruturas desportivas localizadas por todo o concelho, otimizando a sua utilizacéo e
manutencao.



Parceria

v/ Promover a colaboracdo com associagdes desportivas, escolas, instituicbes de satde
e do setor social, empresas e outras entidades relevantes, criando um o6rgao consultivo e
promovendo protocolos de colaboracao;

v Apoiar financeira e logisticamente iniciativas de associacdes e coletividades que
promovam a pratica desportiva na comunidade;

v Estabelecer parcerias estratégicas com clubes desportivos e federagbes para o
desenvolvimento de modalidades especificas.

Promocao

v/ Incentivar estilos de vida ativos e saudaveis na comunidade brigantina, com campanhas
regulares de sensibilizacao, utilizando diversos canais de comunicacao;

v/ Promover e acolher eventos desportivos, nacionais e internacionais, incentivando e
apoiando a sua organizacao e posicionando a imagem de Braganga como destino desportivo;

v/ Fomentar o turismo desportivo, integrando o desporto na estratégia de desenvolvimento
turistico do concelho, aproveitando o potencial dos recursos naturais e das infraestruturas
existentes;

v/ Promover a realizagcdo de estagios de treino, competicdes e eventos desportivos que
atraiam visitantes;

v/ Implementar estratégias de divulgacao e marketing eficazes para promover os eventos
desportivos do concelho.

Exemplos de atividades a realizar:

- Braganca Granfondo, Meia-Maratona das Cantarinhas, Torneio da Funcao Publica,
Maratona de Futsal de Braganca, XXXIV Concentragdo Motard, "Trial Urbano Cidade de
Braganca”, "Heat of the Mountain Trial 4x4", Maratona do Butelo e da Casula em BTT, entre
outros.

S Apoiar a formacdo a jovens pilotos e a sua participacdo em competicdes nacionais
e internacionais fundamentais para o desenvolvimento integral desses jovens, permitindo
que adquiram experiéncia, aprimorem suas habilidades e representem o nosso territério com
exceléncia nos mais diversos circuitos.

S Apoiar a realizagdo/organizacéo do Torneio Internacional de Futebol Infantil “Mae D Agua
Cup” e do Torneio Internacional de Futebol "Crescer Jogando”.

(NS Apoiar, financeira e logisticamente, os clubes e associacdes desportivas, através do
estabelecimento de Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, no &mbito do previsto
no Coddigo Regulamentar do Municipio de Braganca, como resultado das candidaturas aos
apoios municipais apresentadas por aquelas entidades, tendo por base a contratualizacdo de
acoes e objetivos, num espirito de exigéncia e de rigor na avaliagdo do cumprimento dos termos
dos acordos, no sentido de uma maior seletividade nos apoios a conceder e na exigéncia da
aplicacao dos recursos publicos.

S Prosseguir com o programa “Braganca Ativa”, que decorre na Piscina Municipal e no
Pavilhdo Municipal Arnaldo Pereira, com a participacdo de pessoas com mais de 50 anos,
contribuindo para a promocéao da saude, da atividade fisica e da inclusao de diferentes faixas
etarias na pratica desportiva, através da realizacéo de duas aulas semanais de atividade fisica
com a duracéo de 50 minutos e uma aula de hidroginastica na piscina municipal com a duracéo
de 40 minutos.



S Disponibilizar as seguintes atividades orientadas na Piscina Municipal:
- Hidroginastica e Deep Water: dando resposta a todos aqueles que queiram praticar desporto
e melhorar a sua condigao fisica;
- Adaptacao ao meio aquadtico: possibilitando o primeiro contato com a agua através de atividades
diversificadas;
- Natacdo para bebés: promovendo a adaptacdo ao meio aquatico, ao mesmo tempo que
se usufrui do prazer de brincar na agua, contribuindo para a socializacéo, o relaxamento e a
tranquilidade do bebé;
- Aprendizagem de técnicas: desenvolvendo o padrao motor basico de cada uma das técnicas,
adquirindo uma coordenacao dos movimentos dos bracos e pernas associada a uma respiragao
controlada;
- Aperfeicoamento: para uma maior eficiéncia técnica que permita nadar diferentes distancias no
menor tempo possivel;
- Escola de Natacao: aperfeicoando técnicas alternativas, iniciando a aprendizagem de
gestos técnicos, técnicas simultineas e respetivas partidas e ainda participacdo em provas
intermunicipais;
Alargar, a titulo experimental, o horario de funcionamento da Piscina Municipal ao periodo da
manha.
Garantir a qualidade fisico-quimica e microbioldgica da agua da Piscina Municipal procedendo
ao seu tratamento permanente e a aquisicao de servigos laboratoriais para a realizagao regular
de analises de controle.

\ Assinalar o Dia Mundial da Atividade Fisica e o Dia Internacional do Desporto para o
Desenvolvimento e a Paz, oferecendo um diversificado programa de natureza desportiva,
sensibilizando e incentivando a populacao para a pratica da atividade fisica.

S Assegurar a participacado de uma representacdo do Municipio de Braganca nos XVI
Jogos do Eixo Atlantico, Santiago de Compostela 2026, evento desportivo transfronteirico
bienal, realizado desde 1995, que reune jovens atletas do Norte de Portugal e da Galiza na
Promocéao do desporto e da pratica saudavel, no fomento da s& convivéncia e do intercambio
cultural, do fortalecimento de lacos entre comunidades, no incentivo a inclusdo e igualdade e na
sensibilizacao para a ética desportiva e sustentabilidade.

\S Realizar passeios pedestres — Braganca em trilhos, em estreita colaboracdo com as
freguesias e unides das freguesias, alargando o programa a outras localidades que demonstrem
interesse.

S Organizar o Encontro de Jogos Tradicionais, no dia 1de maio, com o apoio da Associacao
de Jogos Populares do Distrito de Braganga, e em colaboracao com as freguesias e unides das
freguesias do concelho, realizando a selecao dos representantes do Municipio de Braganca na
final do Campeonato de Jogos Tradicionais das Terras de Tras-os-Montes.

\S Promover a realizacao do Torneio Internacional de Natacao Cidade de Braganca e apoiar
a realizacdo de outros torneios de natacdo enquadrados pela Associacado Regional de Natagao
do Nordeste, na Piscina Municipal.

S Implementar o Programa "Braganca criativa: Séniores ativos”, proporcionando,
gratuitamente, um plano de atividades ludico-desportivas, devidamente programadas e
orientadas, de natureza inclusiva, eclética e multilateral, iniciando experiéncias de pratica de
Walking Football e Boccia.



\$ Realizar o torneio de futsal interfreguesias, “Braganca criativa: Taca das freguesias”
numa perspetiva de promocao da igualdade de oportunidades entre a populacao residente na
cidade, vila e aldeias do concelho, visando a promocéao da pratica da atividade desportiva e
do convivio saudavel e generalizado a toda a populacéo das 39 freguesias, o desenvolvimento
das competéncias individuais € o fomento do sentimento da unido e amizade entre todos,
fundamentais para a promocéo da cidadania.

S Reforcar o equipamento didatico/desportivo de apoio as atividades do desporto sénior
no meio rural e Braganca ativa.

S Assegurar a manutencéo e beneficiacdo das Instalacdes Desportivas Municipais, bem
como a substituicao e atualizacdo dos respetivos equipamentos.

\-) Dotar o Pavilhdo da Coxa de sistema de som para apoio as atividades, nomeadamente,
as competicoes, um investimento estratégico para modernizar as instalagdes, proporcionando
um ambiente sonoro de qualidade, contribuindo para melhorar a comunicagéao entre atletas,
técnicos e publico, além de criar um ambiente mais envolvente para os eventos desportivos.

\9 Realizar uma intervencado mais profunda para manutencéo e beneficiacdo do relvado
do Estadio Municipal, beneficiacdo da bancada e estruturas de apoio a difusdo televisiva,
melhorando as condi¢des para a pratica desportiva, garantindo a qualidade e seguranca das
partidas e a satisfacao dos atletas e publico.

\s Dotar o Servico de Desporto de uma Plataforma de Gestao de Recursos e Instalacoes
Desportivas.

\s Concluir o processo de elaboracdo e aprovacao dos regulamentos de funcionamento
dos equipamentos desportivos municipais.

S Apoiar as freguesias no melhoramento de instalacdes desportivas.



Servicos de Saude eficazes e de qualidade, em especial:

\9 Apoiar na continuacdo do processo de renovacdo de Infraestruturas fisicas e
equipamentos médicos avancados;

S Reforcar os servigos prestados pelos centros de saude e sensibilizacdo de médicos de
familia para maior interacdo com as respostas sociais do concelho;

S Reforcar os cuidados paliativos e as equipas comunitarias de saude mental para adultos,
infancia e adolescéncia;

\S Atrair e fixar médicos e outros profissionais de saude com incentivos especificos;

\& Apostar em programas de saltde de proximidade para as nossas aldeias: telemedicina,
telemonitorizacdo, unidades moveis de saude e transporte de utentes para consultas e
tratamentos;

S Aprofundar o didlogo tripartido autarquia-ULSNE-IPB para criacdo de um centro
académico clinico, servigos transfronteiricos partilhados, procurar novas oportunidades de
financiamento e exercer um papel ativo nos planos municipais e distritais de saude, nos planos
de prevencao de catastrofes e outras situacoes de emergéncia, mas também para adotar boas
praticas institucionais;

\S$ Dinamizar projetos diferenciadores na saude para a populagao mais vulneravel, pediatrica
ou mais idosa, incluindo ativamente a salde escolar e os lares.

Exemplos de atividades a desenvolver:

\$ Desenvolver e consolidar o projeto de cuidados de saude primarios de proximidade a
populacéo, através da Unidade Movel de Saude, em parceria com a Unidade Local de Saude do
Nordeste (ULSNE) e a Santa Casa daMisericordiade Braganca, visando aumentar aacessibilidade,
equidade e qualidade dos cuidados prestados, principalmente a grupos mais vulneraveis, com
dificuldades de acesso a sede ou extensdes do Centro de Saude, nomeadamente a populacéo
com 65 e mais anos.

S Apoiar, financeiramente, o funcionamento da Unidade Domiciliaria de Cuidados Paliativos
da Terra Fria, em parceria com a ULSNE e os Municipios de Macedo de Cavaleiros e Vinhais,
com o objetivo de proporcionar atendimento integrado e multidisciplinar a doentes.



- Apoiar e participar em outras iniciativas que visem a prevencao e melhoria da saude dos
cidadaos podendo, ainda, no ambito das suas competéncias, participar em projetos de melhoria
das infraestruturas de saude.

\-) Reivindicar, junto do Governo a melhoria da acessibilidade aos cuidados de saude
prestados a populacéo.

\S Dar continuidade ao processo inicial de didlogo interinstitucional, com a ULSNE e ACES/
ULS do Nordeste e a ARS Norte, de forma a garantir atempada e responsavelmente um estudo
criterioso sobre as varias dimensoes e areas a serem transferidas para o Municipio de Braganca,
bem como a estimativa de custos associados a esta transferéncia e necessario financiamento.

\o Promover o projeto Unidade Movel de Saude - Transporte de doentes oncoldgicos -
que visa garantir um transporte vocacionado para responder as necessidades da populacao
do Concelho de Braganca em matéria de deslocacao nao urgente a consultas, internamentos,
cirurgias de ambulatorio, tratamentos e/ou exames complementares de diagndstico e terapéutica,
bem como deslocacao dos utentes/beneficiarios para a sua residéncia, apos altas hospitalares,
num contexto de diferentes destinatarios, portadores de doenga oncoldgica, visando aproximar
0s servigos publicos de pessoas com deficiéncia ou incapacidade, de idosos e respetivos
familiares e de pessoas com limitacoes na utilizacao de servicos desmaterializados e eletronicos,
promovendo a equidade no acesso a servicos de qualidade.

S Acompanhar a implementacao do Projeto XPTO promovido pela Fundacdo Casa de
Trabalho Dr. Oliveira Salazar - Patronato de Santo Antodnio, criado para permitir fortalecer
as competéncias e os recursos de criancas e de jovens para lidar com os desafios do seu
desenvolvimento pessoal.

\S Acolher e apoiar a XXIl edicdo do Med On Tour - Associacao de Estudantes do Instituto
de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Universidade do Porto (AEICBAS), para disponibilizar
cuidado de proximidade a populagao.



Respostas Sociais que funcionem sistemicamente como uma rede de apoio as familias € aos
individuos mais vulneraveis, seja na dimensao alimentar, de saude, de educacgao ou financeira:

\9 Implementar medidas de incluséo social e de apoio a grupos vulneraveis (e.g., habitagéo
social, “Taxi soliddrio” para transporte entre as aldeias e os servicos sociais e de saude urbanos);

\3 Criar um Banco de Voluntariado transversal para o setor social.

S Promover a economia social e combater a pobreza infantil e a pobreza energética.

! . . . . . . . .

™ Promover o envelhecimento ativo e o apoio a idosos (incluindo tarifa social, plano de
saude, centros de dia, lares de idosos, co-habitacdo com jovens e outros programas de incluséo

especificos).

o Participar na coordenacgéo e inovacao nas politicas sociais e de saude, com reforco do
envolvimento do municipio na area social (CLAS e SAAS como parceiros efetivos).

\S Dinamizar espacos para apoiar migrantes.
\$ Promover a igualdade de género e a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional.

\S Promover o empreendedorismo social e a abertura do orcamento participativo a mais
iniciativas sociais e solidarias.

\S Valorizar o trabalho dos técnicos especializados.

\S Formar e capacitar individuos para a sua insercao no mercado de trabalho e/ou para
uma maior qualificacao.

\s Utilizar as respostas culturais e desportivas como instrumentos de coeséo social.
\y Dinamizar iniciativas de inovacao social, envolvendo as respetivas comunidades.

\s Garantir que as respostas chegam as aldeias onde as pessoas precisam de cuidados de
saude.

\s Garantir resposta rapida em situacbes de emergéncia incluindo as associadas a
catastrofes climaticas



Exemplos de atividades a desenvolver:

\9 Manter a gratuitidade das fichas de apoio/cadernos de atividades, transportes e
alimentagao para todos os alunos integrados no escaldo 1 do abono de familia para criancas
e jovens, a reducao de 50% e de 25% nas refeicdes e fichas de apoio/cadernos de atividades
e prolongamento de horario, para as criancas e alunos integrados nos escaldes 2 e 3,
respetivamente.

\$ Continuar a fornecer suplementos alimentares aos alunos posicionados no 1.0 escalao
do abono de familia para criancas e jovens do 1.° CEB das escolas do Concelho de Braganca
para o ano letivo 2025/2026.

\S Manter a aplicacao do tarifario de familia carenciada com reducéao de 70% do tarifario
sobre o valor mensal da fatura de consumo de agua, saneamento e residuos solidos urbanos,
para familias com dificuldades financeiras.

S Realizar, em colaboracdo com diversas entidades, mais uma edicdo do Encontro de
Geracdes (a 20.2 edicado), procurando estabelecer uma relacdo de maior proximidade entre a
populacao sénior do nosso concelho e, através deles, uma relagao entre familiares e amigos de
varias geragoes, e cumprindo as orientagdes de seguranca exigidas.

S Organizar uma Feira de Emprego e Inovacao, em articulagcao com o Brigantia EcoPark,
para divulgacado de oportunidades de emprego e ecossistemas de inovacdo geradores de
iniciativas de empreendedorismo.

\-) Manter a representacao e colaboracao, atualmente, assumindo a sua presidéncia, com
a Comissdo de Protecdo de Criangcas e Jovens e continuar a assegurar as instalacées, os
transportes e os meios materiais de apoio necessarios ao funcionamento da comissao.

\& Promover a realizacdo de acdes de sensibilizacdo e de formacdo no ambito da Rede
Social de Braganca.

\s Continuar a implementacéo do projeto piloto “Radar Social - Criacéo de equipas para
projeto piloto”, nomeadamente a fase dois, dedicada a georreferenciacdo social do territorio
e execucao do plano de acado, bem como assegurar 0s seus varios objetivos: implementar um
sistema integrado de georreferenciacao social de ambito municipal que identifique, pessoas,
familias e grupos, em situacao de vulnerabilidade social e/ou em risco de pobreza e excluséo
social, sendo que este sistema deve ser operacionalizado em articulacdo com a rede de parcerias
locais e promover e georreferenciar recursos, respostas e solucoes, a nivel local/regional.

\$ Coordenar o Nucleo Local de Insercéo (NLI), estrutura operativa de composigéo
plurissectorial de funcionamento permanente, que assegura o acompanhamento dos contratos
de insercéo, dando cumprimento as competéncias atribuidas e assegurando a execucéo e o
desenvolvimento do RSI.

S Assegurar, entre outras atividades do NLI, a elaboracdo do plano de acdo anual, do
relatorio sobre a atividade desenvolvida, bem dos relatorios intercalares sobre a atividade
desenvolvida.

\$ Continuar a implementacao do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao do
Municipio de Bragancga, procurando “assegurar a integragao da perspetiva de género em todos
os dominios de acao do municipio, designadamente, através da adocao de Planos Municipais
para a Igualdade”, enquadrado na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao



2018-2030, aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n© 61/2018, de 21 de maio e
alinhada com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

\S Promover a atualizacao do Diagnostico Social e do Plano de Desenvolvimento Social no
ambito da Rede Social de Braganca (CLAS), em estreita parceria com as cerca de 70 entidades
locais, permitindo uma integracao de novos elementos de diagndstico e planeamento decorrentes
da Carta Social Municipal e rentabilizando a equipa técnica do projeto piloto Radar Social.

S Apoiar as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social e os Centros Sociais e
Paroquiais, no esforco que estas vém desenvolvendo para que Braganca se assuma como
concelho solidario.

\$ Aderir ao Projeto Housing First (2 apartamentos) em articulagdo com a Associacdo
VITAE.

A Apoiar, financeira e tecnicamente, as Freguesias na execucao de obras de melhoria e
construcao de centros de convivio, fundamentais para promover a salutar convivéncia e reforgo
dos lacos de amizade e unido dos cidadaos do meio rural.

S Apoiar, financeira e tecnicamente, as Freguesias na execucao de outros investimentos
tendentes a melhoria da qualidade de vida das populagdes e ao reforco da coeséao social.

No ambito da transferéncia de Competéncias no Dominio da Acao Social:

S Assegurar a participacdo na Plataforma Supraconcelhia de Alto Tras-os-Montes
(Plataforma da Rede Social - NUT's lll), nomeadamente, oferecendo contributos na organizacao
dos recursos e no planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel supraconcelhio,
exercendo as competéncias das plataformas supraconcelhias e assegurando a representacao
das entidades que as integram.

> Reforcar a organizacao dos recursos e o planeamento das respostas e equipamentos
sociais ao nivel supraconcelhio, no dmbito da plataforma supraconcelhia, érgao da Rede
Social, centrados na discussao e concertacao produzida em torno dos diagndsticos sociais e
problematicas identificadas pelos Conselhos Locais de Agao Social.

\$ Promovera realizacdo do Programa de Conforto Habitacional para Pessoas Idosas (PCHI),
através do desenvolvimento de programas de promogao de conforto habitacional para pessoas
idosas, designadamente em articulacdo com entidades publicas, instituicbes de solidariedade
social ou com as estruturas de gestao dos programas tematicos.

\9 Consolidar a informacgéo constante na Carta Social Municipal de Braganca incluindo o
mapeamento e georreferenciacao das respostas existentes ao nivel dos equipamentos sociais,
prevendo arede de respostas sociais adequada as necessidades, de apoio a decisao, articulada
com as prioridades definidas a nivel nacional e regional e conjugada com os instrumentos de
planeamento da Rede Social: Diagndstico Social, Plano de Desenvolvimento Social e Plano de
Acéo.

\9 Reforcar o Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS), garantindo o
funcionamento de um espaco de atendimento, acompanhamento e intervencao social, individual
e familiar, de grande proximidade, fundado numa visdo multissistémica de atuacao dirigida a
populacado mais vulneravel, garantindo uma intervencao nas dimensdes parental, familiar e social,
atuando em dominios como a habitacao, a saude, os bens de primeira necessidade, o emprego



e a formagao, a seguranca, os direitos pessoais e as liberdades, com vista a sua progressiva
autonomizacao.

\S Dar continuidade e reforco a equipa técnica, integrada no SAAS, que assegura as
atividades relacionadas com o Rendimento Social de Insercéo desenvolvendo as atividades no
acompanhamento dos beneficiarios RSI: elaboracao de informagdes sociais; visitas domiciliarias;
diagndsticos sociais; negociacao e elaboracao de contratos de insergao; acompanhamento das
acdes que integram o programa de insercao.

\s Consolidar a atribuicdo de prestacdes pecuniarias de carater eventual, apoio social
integrado no SAAS no ambito da intervencédo da agdo social, de acordo com os objetivos
definidos na Lei n.° 4/2007, de 16 de janeiro, precedida, obrigatoriamente, de uma intervencao
ou um ato técnico, em que, no contexto de um atendimento o técnico de servico social recolhe
a informacao necessaria e indispensavel a realizacao do diagnodstico social sobre a situacao de
vulnerabilidade em que se encontra o individuo/familia.

S Assegurar o acompanhamento do Contrato Local de Desenvolvimento Social, promovido
pelo Centro Social Paroquial dos Santos Martires, no contexto dos varios eixos de intervengao
contantes da candidatura a quinta geracao de CLDS, em estreita articulacdo com o Conselho
Local de Acéo Social (CLAS-Braganca).

S Assegurar o desenvolvimento de respostas de alojamento temporario e de emergéncia
através da articulagdo com outras entidades do setor social, promovendo a resposta social de
Apartamentos Partilhados e do CAES - Centro de Alojamento de Emergéncia Social.

\S Assegurar a implementac&o local do Plano de Ac&o da Garantia para a Infancia, que
através dos seus parceiros, desenvolvem um trabalho que incide na planificacdo estratégica
da intervencao social local, envolvendo os diferentes atores sociais, de naturezas e areas de
intervencao diversas, com o objetivo de contribuir para a erradicacao da pobreza infantil e para
a promocao do desenvolvimento social a nivel local. Este nucleo é dirigido as problematicas e
necessidades das criancas, jovens e suas familias, que se encontram em situacéo de pobreza e/
ou excluséo social.

) Implementar o NPISA - Nucleo de Planeamento e Intervencao Sem-Abrigo de Braganca,
considerando o previsto na Estratégia Nacional para a Integracéo das Pessoas em Situacao de
Sem-Abrigo (ENIPSSA). Ao NPISA compete elaborar o diagndstico social, planear a estratégia,
definir as respostas sociais, assim como ativar a rede de respostas no ambito dos sem-abrigo
ao nivel municipal, potenciando o trabalho em rede e gerando complementaridades entre as
diferentes entidades parceiras.

S Manter a colaboracéo no projeto Silver Economy - Cooperacao Transfronteirica DIH_SE
(Digital Innovation Hub Silver Economy) e Silver Jobs, que significa, no seu conjunto, investir
num processo que envolve prevencado e controle de doencas, comportamentos de saude
(alimentacao equilibrada, atividade fisica, sono, entre outras), produtividade e participacéo social,
exercicio da memoria e do raciocinio. Este projeto pretende contribuir para a melhoria e bem-
estar de pessoas com mais de 50 anos, promovendo um envelhecimento ativo mais abrangente,
mas principalmente porque promove a mudanca digital das pequenas e médias empresas (PME),
bem como envolve as entidades publicas locais (Camaras Municipais e Juntas de Freguesia).

\S Iniciar processo de criacdo do Plano Municipal para o Envelhecimento Ativo, Saudavel e
Inclusivo (Plano Municipal Gerontolégico).



As prioridades no setor da habitacao sao:

\S Aumentar a oferta publica de habitacao, mitigando o desequilibrio entre procura/oferta.
S Disponibilizar casas para arrendamento a precos acessiveis, destinadas a classe média.

> Incentivar programas de apoio ao pagamento de rendas, nomeadamente para jovens
como o “Porta 65"

A Recuperar a falta de execucdo do “Programa 1° Direito” (previsto no PRR) destinado a
habitacao social para familias em situacao de vulnerabilidade e emergéncia social.

\S Promovera reabilitacéo de edificios devolutos no centro historico e apostar no marketing
urbano para atrair investidores.

S Acompanhar o investimento previsto no PRR em residéncias universitarias.

No é&mbito da Habitacao Social:
S Continuar a implementacéo da Estratégia Local de Habitagdo do Municipio de Braganca.

> Realizar candidaturas ao IHRU, IP no ambito das intervengdes previstas na Estratégia
Local de Habitacao, instrumento estratégico fundamental que identificou e apresentou um
conjunto coerente de solucbdes habitacionais para promocao de solugdes habitacionais para
pessoas que vivem em condigdes habitacionais indignas e que nao dispdéem de capacidade
financeira para suportar o custo do acesso a uma habitacdo adequada.

\ Continuar o processo de recuperacao e renovacao de imoveis de habitagdo social que
vao sendo disponibilizados pelos anteriores inquilinos ao municipio e proceder ao realojamento
de outros agregados familiares necessitados.

\S Intervir em iméveis propriedade do municipio executando obras de beneficiacdo mais
prioritarias evitando situagdes de degradacao.

S Implementar a atualizacédo gradual dos valores anuais das rendas ao abrigo do Regime
de Renda Apoiada, em consequéncia da atualizacdo dos processos dos agregados familiares
residentes em habitacao social.



S Assegurar a gestao dos condominios do Bairro Social da Previdéncia dado o Municipio
de Braganca ser, presentemente, o Administrador do Condominio.

S Reforcar os apoios no @mbito do programa de melhorias habitacionais prioritarias, com
a importante colaboracao das Juntas de Freguesia, através da beneficiagao das habitagdes de
familias carenciadas.

\§ Reforcar o Fundo Municipal de Apoio ao Arrendamento como fundo permanente e
complementar a outros apoios sociais, mantendo, anualmente, a atribuicdo de um subsidio de
apoio a renda para atenuacéao das dificuldades sentidas no acesso a habitacao, por familias que
se encontram em situacéo de pobreza e exclusao social.

\9 Manter a medida de integracao de pessoas em situagdo de sem abrigo (sem teto) em
alojamento provisorio, enquadrado pelo protocolo estabelecido entre o Municipio de Braganca,
o Centro Distrital de Braganca do Instituto de Seguranca Social, a Associacao de Socorros
Mutuos dos Artistas de Braganca e a Associacao Reaprender a Viver.

S Apoiar a insercdo da populacdo migrante e minorias étnicas para a superacao de
esteredtipos culturais, incluindo a habitacao.



Valorizagéo da Cultura e do Patriménio, com definicdo de uma nova politica cultural (cinema,
industrias criativas, agenda cultural concertada), melhoria das infraestruturas culturais (gestao
eficiente dos espacos culturais) e aposta na qualificacéo de recursos humanos:

\S Garantir uma politica cultural articulada com as instituicdes culturais.

\S Fomentar as industrias criativas/espacos de incubacao, e garantir recursos humanos
qualificados em cada area cultural.

S Prossecucao da obra do Museu da Lingua Portuguesa, reabilitacao de Edificio para Casa
das Artes e criagao do nucleo museoldgico de arte sacra da Igreja de Sao Francisco.

S Criacdo de um Servico Educativo Municipal, Estético e Artistico (SEMEAR).
\-) Incentivar as artes e os profissionais, o livro e a leitura, os museus e o patrimonio.

S Implementar um projeto cultural integrado na rede de ativos museoldgicos suportado
numa estratégia de turismo cultural.

S Apostar na internacionalizacao de alguns dos nossos eventos e, simultaneamente, captar
eventos culturais internacionais.

A Disponibilizar espacos de incubacéo de projetos culturais e criativos, oficinas de arte e
musica, workshops e formagao associativa nas areas de gestao e marketing cultural.

S Apostar no ensino artistico especializado do Conservatorio de Musica e Danca.

\s Consolidar o Laboratério de Artes na Montanha Graca Morais dedicado a interface entre
arte e ciéncia.

S Apoiar a comunicacéo social local na sua estratégia de desenvolvimento e aumento de
capilaridade.

\$ Desenvolver uma plataforma de divulgacdo dos eventos do municipio visando a
participacao alargada da comunidade e garantir articulacdo e compatibilizacdo dos diferentes
eventos.



Atividades a desenvolver:

\9 Realizar uma exposicdo de fotografia sobre a obra de Georges Dussaud (CFGD), em
didlogo com outros fotégrafos.

\o Apresentar exposicdes temporarias de fotografia na sala do Centro de Fotografia
Georges Dussaud destinada a esse fim, prevendo-se a apresentacao de 4 a 6 exposicoes.

\-) Apresentar no Hall de Entrada do edificio Paulo Quintela, mensal ou bimensalmente, as
distintas obras que compoem a Colecao do CFGD ou de colegdes em depadsito.

\S Manter os propositos das exposicdes serem trabalhadas com os artistas através de
oficinas, visitas guiadas as exposicoes e conversas com 0s autores, presenciais ou no espago
ampliado da Internet.

\S Promover a reedicdo de dois catalogos da obra de Georges Dussaud, produzidos no
ambito das primeiras exposicoes, concretamente “Tras-os-Montes” e “"Portugal”.

\S Promover e divulgar o Centro de Interpretacdo da Cultura Sefardita do Nordeste
Transmontano, instalado em edificio proprio com projeto da autoria do arquiteto Souto Moura,
permitindo a preservacao da memoria das comunidades judaicas que povoaram a regiao do
Nordeste Transmontano e a sua divulgacao.

\$ Potenciar, no Museu Ibérico daMéascara e do Traje (MIMT), a divulgacéo e o conhecimento
das tradicdes ligadas com esta tematica, desenvolvendo atividades em estreita colaboracéo
com a Academia Ibérica da Mascara.

\s Promover a reedicéo do catalogo do Museu Ibérico da Mascara.

\$ Realizar exposicoes temporarias ligadas a tematica da mascara e aos artesaos
representados no MIMT, expondo algumas das pecgas mais representativas do artesédo convidado
permitindo, assim, dar a conhecer o trabalho desenvolvido pelos artesaos e criar uma maior
proximidade entre o artesao e o visitante do museu.

\S Dar continuidade a realizacao de projetos pontuais no MIMT, diversificando as iniciativas
como: oficinas/ateliers, conferéncias, encontros com artistas, entre outras.

S Integrar no Servico Educativo oficinas/ateliers com os alunos das escolas do concelho
ligadas a eventos ou exposicoes que estardo patentes em outros espacos, visitas guiadas e
outras atividades de modo a dar a conhecer aos mais jovens as nossas tradicées ligadas a
tematica da mascara.

A Apresentar no Centro de Arte Contemporanea Graga Morais (CACGM), ao longo do ano
de 2026, quatro exposicoes, duas no Espaco Graca Morais e duas no espaco das Exposicoes
Temporarias. No Espaco Graca Morais, a exposicao "Anjos do Apocalipse” e a exposicao “Alda”.
Serao apresentadas no espaco das Exposicoes Temporarias exposicoes "Os dedos, rebentos
de soja” do Pintor José Loureiro e uma exposicao coletiva.

\S Realizar um conjunto diversificado de atividades no &mbito das iniciativas levadas a cabo
no contexto do Laboratdrio de Artes na Montanha Gragca Morais, com os alunos e professores
de diferentes areas do Instituto Politécnico de Braganca, particularmente dos cursos artisticos
da Escola Superior de Educacao e de algumas turmas da Escola Superior de Saude.



\S Promover a edicdo dos catalogos das exposicdes realizadas no CACGM, como um
importante registo para memoria futura das exposicdes que vao sendo realizadas no CACGM e
como uma excelente ferramenta de divulgacao do Centro de Arte.

(NS Manter, no &mbito do Servigco Educativo, as Visitas/Jogo, as Visitas Pais & Filhos e as
Visitas Guiadas, tendo, sempre, como ponto de partida cada uma das novas exposicoes do
CACGM, e concretizar um conjunto de atividades em parceria com o Instituto Politécnico de
Braganca.

- Retomar, ainda no ambito do Servigco Educativo, as oficinas realizadas em periodo de
férias e, também um conjunto de atividades especificas a serem dinamizadas ao longo de todo
0 ano em alguns dos dias tematicos como o Dia Internacional dos Museus, o Tempo para a
Infancia, as "Férias Divertidas” ou as Férias Desportivas e Culturais do Municipio de Braganca.

\S Dar continuidade a realizacdo de projetos pontuais no CACGM, compreendendo uma
grande diversidade de iniciativas como encontros com artistas, conversas, concertos, oficinas/
ateliers.

\ Produzir novos artigos de merchandising com ilustragbes da artista Graca Morais e
outros ligados a imagem do CACGM, como forma de divulgacao do equipamento e da obra da
artista.

\S Dar continuidade & programacéo e ao acolhimento de criacdes nacionais e internacionais
no ambito das artes performativas (Danca, Musica, Multidisciplinares, Novo Circo, Opera, Poesia,
Teatro), que, no seu conjunto, definem o eixo central de acéo deste equipamento cultural. Nesta
multiplicidade de géneros e subgéneros, serao considerados artistas e companhias prestigiadas,
nao descurando novos projetos de companhias e artistas de reconhecida qualidade, bem como
propostas alternativas para publicos especificos e minoritarios.

(NN Ampliar o trabalho com a(s) comunidade(s), ao nivel de coprodugdes e residéncias
artisticas, workshops / oficinas / cursos de formacao e masterclasses, em permanente dialogo
com artistas, companhias, instituicbes e equipamentos de ambito local, regional, nacional e
internacional. Para além do salutar e desejavel envolvimento da(s) comunidade(s) na vida do
Teatro Municipal de Braganca, esta vertente assume inegavel relevancia na identidade, imagem
e projecao do Teatro Municipal e, por conseguinte, na valorizacao identitaria do territorio de
Braganca, suas gentes, tradicoes, usos e costumes.

\s Aumentar a coproducédo e o acolhimento de espetaculos de Servico Educativo, nas
diversas areas de programacéo (Dancga, Musica, Multidisciplinares, Novo Circo, Opera, Poesia,
Teatro), bem como a dinamizacéo de workshops / oficinas / cursos de formacgéo / masterclasses
/ visitas guiadas / visitas e encontros em Escolas e outras instituicées.

\-) Dar continuidade, no decurso do més de maio, a iniciativa “Teatro Aberto” - Acolhimento
de espetaculos produzidos e apresentados pelos Grupos de Teatro Escolar dos Agrupamentos
de Escolas do Concelho de Braganca e do Instituto Politécnico de Braganga, bem a espetaculos
produzidos e apresentados pelo Conservatdrio de Musica e Danca de Braganca, face a
relevancia que as experiéncias em contexto artistico profissional significam para o Ensino
Artistico Especializado.

\S Incrementar o “Braganca ClassicFest - Festival Internacional de Musica” (6.2 Edigéo),
enquanto iniciativa fundamental para consolidar a posicao da cidade como um polo cultural
de referéncia nacional e internacional, impulsionando o turismo cultural, atraindo visitantes
de diversas regioes e nacionalidades, dinamizando a economia local e promovendo a riqueza



histérica e o patrimonio do concelho de Braganca. Paralelamente implementa-se o Classic Fest
Lab: uma nova iniciativa de caracter permanente a desenvolver em diferentes periodos/LABs
ao longo do ano, de criacao, investigacao artistica e formagao musical, com enfoque na relacéo
entre musica, comunidade e outras areas do conhecimento - que mantém a presenca do Festival
em Braganca ao longo do ano.

\S Atividades de cada LAB:Residéncias artisticas de 3 a 4 dias, Masterclasses, Ensaios
abertos a escolas e a IPSSs; cruzamentos interdisciplinares, com areas como ciéncia, pintura,
literatura, filosofia, entre outras; concerto final de cada LAB, este concerto podera ser
eventualmente replicado noutras regides nacionais e/ou internacionais (no ambito do projeto
Braganca Classic Fest on tour).

\$ Manter e implementar novos ciclos de programacéo: “Musica na Paisagem” (8.2 Edi(;éo);
“ASPAS" - Ciclo de Teatro de Braganca (2.2 Edic&o); "Festival Interior com Voz" (2.2 Edicéo); "BO
JAZZ - Vicente de Sousa Fest” (2.2 Edicéo); "Estudio Aberto” (1.2 Edicéo).

S Homenagear artistas e companhias de exceléncia, aquando da sua passagem pelo
Teatro Municipal de Braganca, através de colocagao de placas evocativas.

\S Promover e incentivar a procura e a frequéncia de formagéo continua especializada, a
toda a equipa residente do Teatro Municipal de Braganca.

(N Renovar, continuamente, o equipamento nas areas de som, audiovisual € maquinaria de
cena, em fungao das necessidades detetadas, bem como dos avancos tecnoldgicos inerentes a
estas areas.

\9 Consolidar a candidatura do Teatro Municipal de Braganca a Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses (RTCP), visando a credenciacdo deste equipamento cultural, pela
Direcao-Geral das Artes - Ministério da Cultura, Juventude e Desporto do Governo de Portugal.

\y Acolher estagios curriculares/ profissionais nas areas diretamente relacionadas com a
acao e missao do Teatro Municipal de Braganca.

\9 Afirmar a Biblioteca Municipal de Bragangca (BM) como um centro de informacéo
privilegiado para a comunidade, procurando satisfazer as necessidades dos municipes em
matéria de informacgéao, cultura, educacao e lazer, contribuindo assim para a capacitacao e
desenvolvimento pleno da comunidade local, procurando que mais municipes conhecam e utilizem
este servico publico, quer no acesso a informacéao através dos diversos fundos bibliograficos,
do servico de internet e o ou para participar nas diversas atividades de extensao cultural que
promovem as diversas literacias.

AN Atualizar, periodicamente, a colecao, adquirindo novidades editoriais e reposicao de
classicos em mau estado, por forma a oferecer a comunidade servicos de empréstimo de
referéncia a nivel nacional que prestigie o orgulho brigantino.

\S Dar continuidade ao trabalho técnico bibliotecondmico com vista a tornar a utilizacdo do
catalogo da BM mais pratica e acessivel a comunidade.

\S Dar continuidade ao projeto “Sabados de Encantar”, promovendo o livro e a leitura na
infancia, aumentando o numero de utilizadores, numero de empréstimos domicilidrios da secgéao
Infantil e promovendo momentos familiares de qualidade. Na perspetiva de melhoria continua e
inovacao na mediacao de leitura pretende-se contratar servigos de profissionais para 6 eventos
(destacando o publico-alvo familias com bebés nos quais registamos grande procura). Pretende-



se, ainda, criar "O Sabado de Encantar em Festa”, um encontro com todas as familias “"Sabado
de Encantar” num mega piquenique e diversa animagao.

\& Dar continuidade ao projeto “Clube de Leitores de Braganca” com a realizacéo da sua 8.2
edicao, promovendo o livro, e tornando a leitura uma atividade de caracter social, comunicacional
e de partilha. Para além das sessdes mensais na Biblioteca Adriano Moreira, organizar o Jantar
Literario de Natal, o Passeio Literario “por Terras de Camilo Castelo Branco” e promover a edicao
de uma publicacao deste clube.

\9 Dar continuidade ao evento Noite Assombrada (72 edicao), com muita adesao por parte
da comunidade e que para além de promover os servicos trabalha uma tematica associado
ao patrimonio imaterial do nosso territorio. Propde-se a realizagdo em duas noites, pela grande
afluéncia de inscricoes.

\-) Criar a Biblioteca de Jardim, uma iniciativa sazonal, no Jardim da Braguinha a funcionar nos
meses de junho a setembro por forma a oferecer mais servicos bibliotecondémicos a populacéo.

\& Concretizar o 1.2 Encontro de Contadores de Histdrias em Tras-os-Montes, organizando
palestras, cursos e sessdes de contos para diversos publicos, promovendo o patrimonio imaterial
do nosso territorio.

\$ Dar cumprimento ao protocolo RBB (Rede de Bibliotecas de Braganca), articulando com
0s varios parceiros diversos eventos de promocao da leitura: Concurso Literario “Conto de Natal
2026", "O Escritor vai a Escola”, 2.° Concurso Municipal de Leitura” e organizando acdes de
formacéo especificas (em areas como a gestdo de colecdes e tratamento documental) para
técnicos de biblioteca.

\S Dar cumprimento ao protocolo RIBTTM (Rede Intermunicipal das Bibliotecas de Terras
de Tras-os-Montes), integrando o seu grupo de trabalho e participando ativamente em todas as
iniciativas do plano de atividades.

S Disponibilizar para consulta e leitura, dos cidaddos em geral e, de forma muito particular,
aos investigadores do Ensino Superior, um acervo diversificado na Biblioteca Adriano Moreira,
fruto da generosa doacao do Professor Adriano Moreira ao Municipio de Braganca.

\S Promoveriniciativas de promocao daleiturae das variasliteracias tais como apresentacoes
de livros e encontros com autores.

S Apresentar no Centro Cultural Municipal Adriano Moreira (CCMAM), ao longo do ano de
2026, seguindo os termos habituais definidos para o equipamento, programacao diversificada
com diferentes estilos de arte, dentro de algumas das manifestacdes artisticas existentes, bem
como apoiar/mostrar os chamados artistas emergentes.

\S Manter os propdsitos das exposicées do CCMAM serem trabalhadas com os artistas
através de oficinas, visitas guiadas as exposicoes e conversas com os autores.

- Manter, no ambito do Servico Educativo, as Visitas/Jogo, as Visitas Pais & Filhos e as
Visitas Guiadas, tendo, sempre, como ponto de partida cada uma das novas exposi¢cdes do
CCMAM.

\y Realizar vérios eventos culturais, em parceria com outras entidades, nomeadamente: o
Dia da Poesia; os Festivais de Tunas Femininas, Masculinas e Mistas; o Festival “Lombada -
Musica e tradicao”; o Festival Internacional de Folclore; o Encontro de Coros Infanto-Juvenis e o



Encontro Internacional de Grupos Corais Cidade Braganga, bem como o Concurso de Presépios.

AN Organizar a Feira do Livro, incluindo visitas a escolas de autores de Literatura Infanto-
Juvenil reforcando a aproximagao entre autores e um publico, sessbes de leitura, mesas de
debate, exposicao e venda de livros, entre outras atividades.

S Apoiar as atividades desenvolvidas pelas associacdes culturais, artisticas, recreativas,
humanitarias e de solidariedade social através de protocolos de colaboracao, estabelecidos no
ambito do previsto no Cddigo Regulamentar do Municipio de Braganga, como resultado das
candidaturas aos apoios municipais apresentadas por estas entidades.

\S Apostar na valorizacdo e divulgacdo das festas de Inverno e da mascara ibérica,
organizando mais uma edicdo da MASCARARTE - Mascaras Simbolos de Identidade - XlI Bienal
da Mascara, com participacao de mascarados de Portugal e Espanha e das escolas e IPSS do
concelho, bem como participar nos desfiles do Festival da Mascara Ibérica, em Zamora, e da
Diputacion Provincial de Leon, com representacoes das festas da regiao.

\o Promover e organizar a Festa da Historia continuando o processo de crescimento e de
reforco da participacao e envolvimento da comunidade, melhorando as condicoes de mobilidade
e logistica, os conteuidos de programacao, a (re)organizacao e aproveitamento dos espacos e
reforcando a comunicacgao, de forma a torna-la mais atrativa e com capacidade de gerar maiores
fluxos turisticos nacionais e internacionais.

\§ Consolidar os projetos existentes e que aparecem j& como referéncia do concelho e
suporte danossaidentidade como as Festas de Braganca, que tém dinamizado o centro da cidade,
a partir da Praca Camoes, com espetaculos musicais com bandas locais, dando oportunidade
aos jovens musicos do concelho de, atuando no periodo festivo, mostrar o trabalho desenvolvido
ao longo do ano e transformando aquele espaco num ponto de encontro das noites de Verao.

\§ Continuar com a programacéo e realizacdo das Projecdes Cinematograficas no Auditorio
Paulo Quintela apresentando, em Braganga, os filmes mais recentes do circuito comercial.

\y Promover e aumentar o niumero de sessdes das noites de cinema ao ar livre, na Praca
Camobes, com muito sucesso, e que proporcionam momentos de lazer, descontracdo e bem-
estar para a populacao, oferecendo uma oportunidade para os brigantinos se desligarem da
rotina, compartilharem experiéncias, fortalecerem os lagos sociais e preservando a identidade
cultural da cidade, num espago democratico e acolhedor para todas as idades e origens, onde a
magia do cinema se funde com a beleza da praca. Manter essa iniciativa em 2026 ¢ investir na
qualidade de vida dos bragancanos, promovendo a saude mental e o bem-estar coletivo.

\$ Editare publicar a Agenda Cultural e a Agenda de Programacao do Teatro Municipal, bem
como outros suportes de divulgacao das atividades, como meios privilegiados de informacéo
dos municipes da programacao que lhes € disponibilizada, e de atracao de visitantes.

> Promover e organizar o Projeto “Bairrofolia, um projeto de arte, cultura e cidadania
que devolve centralidade ao bairro como espaco de criacdo coletiva, experimentacao social
e celebracdo comunitaria. Desenvolve-se num ciclo anual, em que diferentes bairros da cidade
acolhem processos de investigacao, capacitacao, residéncia artistica e programacao publica.

\S Promover e organizar o Festival Imagem - Oficinas Criativas, no qual se irdo trabalhar
varios tipos de criacao artistica dentro das artes audiovisuais e pintura desenvolvendo tematicas
relacionadas com o nosso territorio natural/rural/urbano.






2.3.2. Economia e Emprego

Mais Investimento Empresarial, para um futuro econdmico sustentavel, com uma forte énfase
na inovagao, modernizacao das infraestruturas e qualificagdo da forca de trabalho, alinhado com
as necessidades da populacao do concelho de Braganca:

S Apostar na captacao de investimento empresarial para estimular a economia local, criar
emprego, sobretudo jovem, alavancar investimento publico e convergir economicamente no
espaco regional, nacional e europeu.

S Captar e apoiar iniciativas e projetos de investimento concelhio com elevado potencial
de criacdo de emprego e riqueza, aumentando a competitividade territorial de Braganca.

\y Estimular e apoiar a cooperacéo empresarial, industrial e de investigacdo, promovendo o
desenvolvimento de um ambiente inovador e atrativo em Braganca.

S Dinamizar, juntamente com o Brigantia EcoPark, o Gabinete de Apoio ao Emigrante e ao
Investidor (em particular no ambito do empreendedorismo tecnoldgico e qualificado, para fixar
populacéo, e na captacao de investimento da didspora).

- Estimular a contratacéo de recursos humanos, a producéo local, a inovacao produtiva, a
qualificacdo e a internacionalizagcdo das empresas.

\S Modernizar as zonas industriais e infraestruturas de acolhimento empresarial incluindo
servicos comuns de apoio, acesso a 5G, condicoes energéticas favoraveis e objetivos de
descarbonizacao.

\& Investir num centro logistico, que inclua um parque TIR e uma plataforma de servicos
de logistica, tirando partido da centralidade ibérica de Braganca, em articulagdo com as
Infraestruturas de Portugal, com o intuito de concretizar conexdes rodoviarias aos grandes eixos
Ibéricos.

\S Apostar nas qualificacdes, exportacdes, investimento e transformacao das empresas ja
instaladas.

> Fomentar e intensificar a cooperacao territorial transfronteirica, através do AECT-
ZASNET e do AECT Leodn-Braganga, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel
do territorio.



\S Colaborar com outras entidades territoriais de ambito regional e local na execucdo de
projetos de cooperacao;

\S Promover o territério no exterior para a valorizacdo das potencialidades e recursos
endogenos;

\& Colaborar com as cidades geminadas, através da realizacdo de intercambios culturais,
empresariais e outros.

Em particular, o Comércio e Servigos, necessitam de:

S Modernizacao: apostar na requalificacdo, na inovacao, conhecimento e na digitalizacao
para que se tornem sustentaveis; desenvolver uma plataforma de escoamento de produtos que
apoie a sua distribuicao; apostar na seguranca, limpeza, iluminacao e acessibilidades nas zonas
comerciais.

\S Proximidade: promover feiras e eventos em parceria com o comércio local a diferentes
escalas (com ambicéo local, regional, nacional ou internacional); realizar periodicamente
reunides setoriais com comerciantes e associacdes; investir em acdes de sensibilizacdo para
os consumidores sobre a importancia do comércio local e apostar em marcas e simbologias
associadas a Braganca.

AN Qualificacdo e empreendedorismo: valorizar o ensino profissional dirigido ao terceiro
setor; aumentar a literacia financeira, estimular o microempreendedorismo associado a negocios
tradicionais de valorizacado de saberes e tradigcbes locais. Um excelente local para estas
atividades € a zona envolvente ao nosso castelo, que precisa de revitalizacio e a presenca de
pessoas durante todo o ano.

O mercado municipal que precisa urgentemente de um plano de revitalizacdo especifico que
inclua a dinamizacao de espacos presentes e futuros, e uma valorizacao e aposta inequivoca
nos produtos locais com um branding associado. Esse plano estara diretamente relacionado
com a revitalizacdo da Pragca Camdes.

Destaca-se, ainda, a criagdo do espaco do Artesdo e Centro Comercial ao ar livre no Jardim
José de Almeida.



Aposta no Conhecimento, Inovacao e Competitividade:

Para termos um verdadeiro ecossistema de inovacao territorial, o municipio tem de ter um
papel impulsionador de parcerias entre os atores do territorio (instituicbes de conhecimento,
empresas, entidades da economia social, associacdes) que resultem em criagcdo de emprego,
desenvolvimento de produtos e servicos, e introducédo de valor nos diferentes setores de
atividade. Assim, torna-se prioritario:

\& Promover a ciéncia e a transferéncia de tecnologia (IPB, Brigantia EcoPark e empresas).

\S Estimular a criacdo de start-up e spin-off que desenvolvam tecnologias competitivas,
sustentaveis e inovadoras em setores tradicionais.

S Apoiar a criacdo de novos ecossistemas de valorizacdo de recursos endogenos e de
produtos locais.

\S Criar programas de bolsas de estudo com garantia de emprego na regiao.

S Capacitar e modernizar a Administracéo Local com aumento de eficiéncia dos servicos
publicos, um balcdo unico mais central e mais proximo dos cidadaos, uma estrutura de apoio
integrado polivalente e aumento da participacao de entidades locais na contratacéo publica.

S Simplificar e desburocratizar procedimentos para aumento da eficiéncia.

\$ Analisar criticamente as taxas e licencas municipais.

S Apostar na transformacao digital, nas competéncias e qualificacbes, no marketing
territorial e na cooperacao transfronteirica.

[§ . .. .
™ Afirmar Braganca como um cluster transfronteirico e europeu no agroalimentar e no
digital.

\S Desenvolver uma grande infraestrutura de servicos tecnologicos incluindo a expansao
do Brigantia EcoPark e o projeto Food Valley.



Valorizagao do Turismo:

- Apoiar e promover a Reserva da Biosfera "Meseta Ibérica”, potenciando os recursos
naturais, patrimoniais e turisticos do territério de Braganca.

\9 Retomar a iniciativa de in(formacéo) para os atores turisticos, aumentando a qualidade do
servico ao turista que visita Braganca- qualificar e incentivar os profissionais do turismo.

\& Potenciarosrecursos endogenosatravés darealizacdode fins-de-semanagastronomicos,
para promocao das carnes de qualidade de Braganca, frutos secos, azeite, vinho, pastelaria e
panificacao, entre outros.

(NS Acompanhar e apoiar as concessoes dos parques de campismo municipal, contribuindo
para um servico de qualidade ao turista e utilizador das infraestruturas.

\$ Promover atividades de rua regulares e especificas para diferentes publicos (criancas,
jovens, adultos e seniores) como feiras, concertos e eventos tematicos: Mercadinho Tradicional,
Tradicoes de Inverno - Butelo, Casulas e Caretos; Festa da Historia; Noite na Baixa; Braganca
Encantada; Feira Agricola de Braganca.

\S Promover iniciativas de dinamizacdo do centro histdérico, nomeadamente a Feira do
Artesanato e Feira das Cantarinhas, em colaboracao e cooperacéo com a ACISB, NERBA, Uniao
de Freguesias da S¢, Santa Maria e Meixedo, entre outras instituicoes locais.

\S Realizar acoes de marketing turistico e territorial de Braganca junto de mercados
nacionais e internacionais, envolvendo e potenciando os empresarios e produtores concelhios.

\$ Atualizar continuamente o portal Visit Braganca, melhorando a informacéo ao turista e
contribuindo para o aumento da visitagao ao territorio.

\S Em articulacdo com as Unides e Juntas de Freguesias, potenciar os recursos turisticos e
a visitacao as aldeias.

\» Promover e manter a rede integrada de percursos pedestres de Braganca e o Caminho
Portugués da Via da Prata, contribuindo para o reforgo da estratégia de promocéao do turismo de
natureza.



\S Definir uma politica de desenvolvimento turistico integrado do concelho (novas rotas
culturais, diversificagdo do turismo, melhor estruturagcdo e maior visibilidade, e promocao de
eventos de grande dimensao).

\$ Garantir uma agenda turistica em rede aumentando o numero das dormidas e tempo de
permanéncia.

\§ Estimular o investimento empresarial no turismo;projetar marcas territoriais (Braganca,
Tras-os-Montes, Montanha, Parque Natural de Montesinho) e a sua oferta.

\s Promover o turismo transfronteirico e o turismo sénior.

\& Qualificar a oferta turisticae o patrimonio natural, religioso, historico-cultural, gastrondmico
e produtos endogenos.

\ Investir em turismo de natureza (e.g., passadicos e praias fluviais).
\S Sinalizar e animar o patriménio arqueoldgico e histdrico, criando rotas turisticas tematicas.

\S Criar um programa de reabilitacdo urbana que inclua o castelo e o centro histérico com
foco no turismo cultural e comércio tradicional.



2.3.3. Ambiente e Territorio

Agricultura e Desenvolvimento Rural para promover a revitalizacdo das aldeias e a fixacdo de
jovens:

\$ Criar uma Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia e ao Desenvolvimento Rural.

\S Criar um plano de revitalizacdo de aldeias com o envolvimento ativo e capacitagéo de
agricultores, atracdo de investidores e medidas de apoio a instalacao de jovens agricultores,
empresarios rurais e projetos de agroturismo; criar condicdes que permitam intensificar a
atividade agricola e primeira transformacéao para combater abandono de terrenos agricolas e
da falta de jovens no setor; criar incentivos para exploracoes agricolas ou pecuarias e melhorar
servicos basicos nas aldeias de forma a combater éxodo rural e atragao de jovens agricultores,
garantindo a sustentabilidade demografica.

\S Promover infraestruturas de apoio a producado e a transformacao, disponibilizando
equipamentos e ferramentas basicas de armazenamento, selecéo, transformacao, caracterizacao,
design, comercializacao e distribuicdo de produto.

A Apoiar o investimento produtivo de criacdo, expansao, modernizacao e qualificacao
empresariais.

\$ Estimular o empreendedorismo e a inovacao nas fileiras agroindustriais.
\S Promover a economia cinegética e piscatoria.

\S Otimizar a producao animal e agricola e aumentar a oferta de produtos agroindustriais e
agropecudrios diferenciados (cooperativas agricolas, feiras agricolas).

S Apoiar a producao pecuaria e a melhoria das condicoes sanitarias, em colaboragdo com
as associacoes do setor, criando mais e melhores oportunidades de negdcio.

S Apoiar a luta contra a tuberculose nos bovinos e brucelose nos ovinos, caprinos e
bovinos, em parceria com o Agrupamento de Defesa Sanitaria de Braganca.

S Implementar o Conselho Consultivo de Agricultura e Desenvolvimento Rural.



\S Criar um grande evento dedicado a Agricultura: FAB- Feira Agricola de Braganca, espaco
de promocao e valorizacao das racas autoctones, de inovacao e sustentabilidade na agricultura
€ pecuaria.

\S Incentivar e apoiar a realizacao de feiras e eventos, nas freguesias rurais (Coelhoso,
Macedo do Mato, Rabal, Parada, S. Pedro de Sarracenos, Samil, Izeda e outras), para a promocao
e divulgacao dos produtos da terra e recursos enddgenos.

\& Avancar na informacao cadastral da propriedade.

\S Prevenir e planear o combate a pragas e doencas nas culturas agricolas; disponibilizar
apoios na area sanitaria.

\y Limpar e requalificar caminhos rurais.
\s Continuar a reivindicar, junto do Ministério da Agricultura, a concretizacdo dos projetos
de regadio no concelho de Braganca, nomeadamente da barragem de Rebordaos, da barragem

de rega em Parada/Coelhoso e da barragem em Macedo do Mato/Calvelhe.

\S Valorizar os recursos enddgenos, promovendo a realizacéo de eventos tematicos e
potenciadores da economia local.

\S Potenciar o evento Mercadinho Tradicional, como espaco de transacao de produtos
endogenos e artesanato local, através da realizacao descentralizada na cidade de Braganca.

\y Melhorar a eficiéncia e a qualidade do servico prestado no Matadouro Municipal de
Braganca, adotando novos procedimentos internos, equipamentos mais eficientes e formagao
especifica para os recursos humanos.

\S Assumir o mundo rural como uma prioridade estratégica do concelho.



Ambiente e ecossistemas, preparados para as alteracoes climaticas:

\S Avaliar o potencial dos servicos de ecossistema na area do Parque Natural de Montesinho
e da reserva da biosfera transfronteirica.

\§ Pugnar pela gest&o sustentavel da agua, implementando um plano integrado de gestéo
hidrica e aproveitamento hidroagricola.

S Proteger a natureza, a biodiversidade e infraestruturas verdes.
\S Investir na melhoria e na manutencao dos corredores verdes ao longos dos rios.

\S Renovar condutas obsoletas e melhorar as condicdes de tratamento de dguas residuais
nas freguesias.

S Apostar na mobilidade sustentavel (e.g., ciclovias, transporte elétrico e zonas pedonais).

\S Incentivar as energias renovaveis e a eficiéncia energética no edificado institucional,
empresarial e habitacional.

\$ Gerir residuos e reciclagem (sistema de recolha de lixo eficiente com mais contentores
de reciclagem e compostagem), seguindo uma estratégia clara no ambito da economia circular,
que incentive a recolha seletiva multimaterial, a recolha e tratamento de bioresiduos, a educacao
e sensibilizacdo ambiental dos cidadaos.

\S Desenvolver projetos com base na sustentabilidade, recuperacao de ecossistemas e
espacos verdes, reducao de residuos e boas praticas ambientais.

\S Elaborar o Plano de Acéo para a Energia Sustentavel e Clima 2030, com o objetivo de
implementar novas estratégias dotadas de elevada operacionalidade, plenamente alinhadas com
0S compromissos internacionais e europeus de descarbonizacéo, bem como com os Objetivos
para o Desenvolvimento Sustentavel e com a Estratégia Nacional de Adaptacao as Alteracoes
Climaticas.

\S Dinamizar acoOes de sensibilizacdo e educacdo ambiental, através da comemoracao de
datas relevantes na area da sustentabilidade, como o Dia da Arvore, o Dia do Ambiente, o Dia da
Sustentabilidade, o Dia da Floresta Autdctone, entre outras efemérides associadas a promocao
de boas praticas ambientais e a consciencializagcdo da comunidade.



No &mbito do Gabinete Técnico Florestal, prevé-se:

\9 Elaborar o Programa Municipal de Execucéo (PME) de Gestéo Integrada de Fogos Rurais;
divulgar o indice diario de risco de incéndio;

\o Promover acoes de sensibilizacdo em meio rural, em colaboracdo com as Juntas
de Freguesia, a PSP, a GNR, os Bombeiros do Concelho, o ICNF e os Operadores Florestais
(divulgacao de informacao sobre queimas e queimadas, durante o periodo critico, na gestédo de
combustivel, na implementacao do programa "Aldeias seguras, pessoas seguras” e no controlo
da vespa velutina);

A Implementar o projeto de restabelecimento da floresta afetada por acontecimentos
catastroficos, na sequéncia do incéndio rural de Soutelo (abrange as freguesias de Carragosa,
Rabal e Franca).

No ambito do Veterinario Municipal:

Para promover a saude publica e o bem-estar animal no Municipio de Braganca, € fundamental
garantir a continuidade, ampliacédo e qualificacdo das acodes voltadas ao controle e prevencao
de zoonoses, ao controle populacional de animais, a fiscalizacdo sanitaria e ao atendimento
veterinario basico, assegurando a protecao da populacdo e do meio ambiente.



Em particular, no que concerne ao Veterinario Municipal:

\S Renovar os protocolos com as associacdes de protecdo animal do concelho de Braganca,
a Associacdo Amicus canis e a ABPA.

S Renovacéo do protocolo com a AHBVB no ambito da recolha de animais perdidos, feridos
ou cadaveres de animais da via publica, fora da hora de expediente.

S Implementar um protocolo com todas as Clinicas Veterinarias do concelho para
atendimento/tratamento/esterilizacdo dos animais alojados no alojamento do viveiro, bem como
animais recolhidos pelos Bombeiros como pelos nossos servicos e dos felinos das colonias.

S Implementar uma campanha de esterilizacado para os animais do concelho.

S Implementar campanhas de sensibilizacao, visando o abandono animal, a importancia da
esterilizacao e a recolha de dejetos na via publica.

\S Executar a campanha de vacinagao antirrabica e de identificacéo eletronica.

\S No ambito do PACE, realizar inspecdes sanitarias aos talhos e peixarias, bem como a
outras unidades de transformacéo e venda de produtos, estreitando a colaboracdo com as
restantes entidades;

S Inspecdes, nomeadamente a Unidade de Saude Publica da ULS-Nordeste e a ASAE;

\S Realizar fiscalizacdo em casos de insalubridade relacionada com animais e maus-tratos
a animais de companhia e animais de interesse pecuario;

\S Elaborar o estudo para a construcdo de um Centro de Recolha Oficial Municipal de
Animais de Companhia;

\S Elaborar o estudo para a criagado de um parque para caes;

\$ Colaborar com as associacoes de criadores de animais de racas autdctones narealizacéo
de eventos, concursos ou exposicoes;

\.) Realizar obras de beneficiacdo no alojamento do viveiro municipal;
Estas medidas visam assegurar a eficiéncia, a qualidade e a continuidade dos servicos prestados,

contribuindo para uma melhor qualidade de vida da populacéo e para a seguranga sanitaria do
Municipio de Braganca.



No ambito da Gestao Cemiterial, melhoria das condicoes do:

\y Cemitério Santo Condestavel (requalificacdo paisagistica nos espacos envolventes aos
edificios destinados a gavetdes e ossarios e implementacao do projeto para a area designada
como “cemitério jardim”, a qual contempla talhdes destinados a cemitério tradicional).

> Cemitério do Toural (requalificacdo do edificio existente destinado aos trabalhadores
e concessao, por hasta publica, dos jazigos que se encontram em estado de abandono;
implementar iluminacdo publica autbnoma a energia solar através da instalacdo de postes com
painéis fotovoltaicos, garantindo melhores condicdes de seguranca e dignidade do espaco, sem
necessidade de infraestrutura elétrica convencional, promovendo simultaneamente uma solucéo
mais sustentavel, eficiente e ambientalmente responsavel).

No ambito da Gestao de Residuos/ Limpeza Urbana:
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> Melhoria da recolha seletiva e promocao de praticas ambientalmente sustentaveis;
expansédo da recolha seletiva porta-a-porta multimaterial (papel/cartao, plastico e vidro) a todos
0s estabelecimentos comerciais e a todos os bairros da zona urbana.

o Expansaodarecolhaseletivade biorresiduos por proximidade atodos os estabelecimentos
comerciais e bairros da zona urbana; instalacéo de estruturas de protecao para contentores de
residuos urbanos nas zonas da Cidadela e do nucleo central urbano, com o objetivo de minimizar
0s impactos visuais e funcionais destes equipamentos.



\9 Nas zonas pedonais, substituicdo de papeleiras danificadas por novos equipamentos,
com design adequado as caracteristicas de cada local. Colocacao de estruturas de protecao
nos contentores localizados em pontos identificados como criticos.

\S Na érea rural, reforco dos equipamentos destinados a recolha indiferenciada onde este
servico ainda ndo se encontra implementado.

\9 Realizacdo de campanhas de informagédo e educacao ambiental, em parceria com a
Residuos do Nordeste, destinadas a divulgacao de boas praticas na deposicao de residuos
(setores da restauracéo, comércio em geral, estabelecimentos de ensino e populacao em geral).

\-) No dominio dos residuos, promover, em articulacdo com os estabelecimentos de ensino,
acoes de sensibilizacdo ambiental junto das turmas do 7.9, 8.° e 9.0 anos, complementadas com
visitas de estudo as instalacdes da Residuos do Nordeste, reforcando a educacdo ambiental, a
responsabilidade civica e a importancia da correta gestao de residuos desde a idade escolar.

No dmbito dos Espacos Verdes Urbanos:

\$ Apostar em projetos de renaturalizacdo urbana e introducdo de solucdes baseadas
na natureza: (re)plantacdo de arvores, arbustos, herbaceas e plantas anuais, privilegiando-se
a utilizacdo de espécies autdctones e a requalificacdo de espacos urbanos. Intervengdes no
separador central da Avenida S& Carneiro, entre as cantinas do IPB e a rotunda da Cantarinha,
através da substituicao da relva existente por espécies arbustivas mais adequadas, minimizando,
desta forma, a manutencéo do espaco e os consumos de agua. Na Estacdo Rodoviaria de
Braganca, esta prevista a continuacdo da requalificagéo dos canteiros de arbustivas, bem como
a substituicdo do sistema de rega;

S Projeto de requalificacdo da margem e do passadico do Rio Fervenca, no troco
compreendido entre a Flor da Ponte e o Centro de Ciéncia Viva de Braganca.

S Utilizacdo de sistemas automatizados de gota-a-gota, em particular em canteiros de
arbustivas e taludes ajardinados, permitindo a reducdo dos trabalhos de manutencéo e do
consumo de agua; continuidade do estudo para a implementacéo de um sistema de rega com
controlo remoto, a partir dos servigos técnicos do Municipio, possibilitando a gestéo integrada
da informacéo, nomeadamente a programacéo dos tempos de rega, a gestdo de cortes gerais e
setoriais, a detecao de fugas e outras ocorréncias, contribuindo para uma redugéo significativa
do consumo de agua nos espacos verdes municipais; ainda no dominio da eficiéncia hidrica, e na
sequéncia do levantamento dos furos artesianos desativados existentes no concelho, pretende-
se proceder a sua ligacdo aos sistemas de rega de espacos verdes, nomeadamente em areas



como o loteamento Lupulex, a Avenida Sa Carneiro, Formarigos, Ricafé e a Zona Residencial do
Campelo.

S Apos a concluséo do Inventario Municipal do Arvoredo de Braganca, sera disponibilizada
uma plataforma online dedicada a gestdo e manutengao individualizada de cada arvore do
Municipio, permitindo igualmente a participacao ativa dos municipes.

No dominio da Protecao Civil, € necessario:

\S Garantir respostas eficazes, planeamento estratégico e um compromisso firme com a
segurancga de todos perante riscos concretos, como o0s incéndios rurais, 0s invernos rigorosos,
as vagas de calor e as cheias.

S Pugnar pela articulacao entre os servigos de seguranca e de protecao civil municipais e
pela presenca de quadros técnicos qualificados e meios operacionais adequados.

\S Envolver a populacéo, com mais sensibilizacdo, mais formagao e uma comunicacgao clara,
atempada e eficaz sempre que houver previsdo de fendmenos adversos, mas também em acdes
de formacao de primeiros socorros e de prevencao de incéndios.

\S Valorizar os bombeiros, agentes de protecao civil que, no terreno, enfrentam diariamente
0s maiores desafios e, por vezes, 0s riscos mais elevados, proporcionando-lhes cada vez
melhores condicdes de trabalho; pugnar pela criagdo de uma 32 EIP (Equipa de Intervencao
Permanente).

\§ Reforcar a limpeza de aceiros e criar pontos de 4gua para combate a incéndios.

\S Melhorar a assisténcia pré-hospitalar, de forma a garantir uma resposta mais eficiente e
coordenada em situacoes de emergéncia.

\S Instalar equipamentos de primeiros socorros em aldeias e formar elementos da populacao
em suporte basico de vida.

\o Aumentar a cultura de seguranca e prevencao de riscos a populacdo (campanhas de
sensibilizacéo a populacéo).

9 Educar criangas e jovens para comportamentos de autoprotecdo (acbes em escolas,
jogos pedagogicos, simulacros e formacdes basicas em primeiros socorros com o apoio dos
bombeiros voluntarios do concelho).



\$ Testar o Plano Municipal de Emergéncia e Protecéo Civil (um exercicio a escala total).

\9 Melhorar a articulagdo com todos os agentes de protecao civil (realizacdo de reunides
periddicas, criacao de protocolos de cooperacao e apoio logistico as operagoes).

\3 Rever o Plano Municipal de Emergéncia e Protecao Civil (articulacdo com os territérios
da CIM TTM);

\$ Criar uma bolsa de voluntarios;

\$ Continuar a implementacéo do Programa “Aldeia Segura, Pessoas Seguras”, reforcando
a autoprotecao em zonas vulneraveis.

Em particular, no que concerne ao Parque Natural de Montesinho € necessario que haja:

S Cogestao eficiente que permita um equilibrio entre a preservacao das areas protegidas
e o desenvolvimento socioecondmico das suas aldeias.

S Concretizacdo das intervencdes previstas de valorizacdo da zona ribeirinha do rio
Baceiro em Espinhosela e no Paradmio, da fauna silvestre em S. Julido de Palacios e Deildo e do
viveiro das trutas em Franca.

S Desenvolvimento, pelo ICNF, dos projetos de conservagao do lobo-ibérico envolvendo
Aveleda e Rio de Onor, Sao Julido de Palacios e Deildo, Paco, Paramio, Espinhosela e Quintanilha.

\)Desenvolvimento, pelo IPB, de um sistema integrado de monitorizagdo da sua
biodiversidade (incluindo lobo-ibérico, gato-bravo, veado, corga, javali, aves de rapina, urso, etc.).

\S Incentivos a atividades de pastoricia e de pequenos ruminantes, bem como de pequenas
unidades de transformacao agropecuaria.

\S Desenvolvimento turistico e comercial com base na simbologia do parque.

[} . . . .
= Forte aposta no turismo de natureza, considerando o potencial das casas florestais e
abrigos, em articulagdo com as juntas de freguesia e ICNF.

\S Atividades de promocao de comunicacao, sensibilizacdo, educacdo e voluntariado
ambiental em parceria com as escolas e o centro de ciéncia viva.



\) Posicionamento no mercado voluntario de carbono.

\S Gestso de proximidade que permita a prevencao de incéndios e a comercializacao da
madeira a precos justos.

\S Atividades agricolas adequadas ao solo e clima nomeadamente de producéo de castanha
e valorizagao de variedades como a Longal.

S Compensar a baixa produtividade agricola com a presenca de areas protegidas cujos
servicos de ecossistema devem ser valorizados e pagos.

Infraestruturas adequadas:
\S Pugnar pela cobertura digital do concelho, eliminando zonas brancas e cinzentas.

\o Melhorar os transportes publicos, designadamente em termos de horarios de
funcionamento, locais de paragem a acesso a zonas industriais, académicas e habitacionais.

\$ Fomentar o transporte a pedido e flexivel entre o meio urbano e as zonas rurais, a RTI -
Rede de Transporte Intermunicipal e o transporte transfronteirico.

\S Resolver lacunas e estrangulamentos na rede rodoviaria municipal, intermunicipal e
transfronteirica.

S Requalificar vias, passeios e melhorar a sinalizacéo.

\o Melhorar a sinalizacdo e circulacdo rodoviaria dentro da cidade através de uma
colaboracéo interinstitucional (e.g., escolas de conducao, IMT e forcas de seguranca).

\S Finalizar o projeto da conclusdo da Circular Interior de Braganca e requalificar
energeticamente o terminal Rodoviario.

\o Melhorar acessibilidades em passeios, transporte e espacos publicos para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

S Pugnar pela insercao do concelho na Rede Ferroviaria Nacional e Europeia, e reivindicar
formas de compensacao dos passes ferroviarios verdes.



\9 Melhorar as condicdes do Aerédromo Municipal (repavimentacado da placa e algumas
zonas da pista; implementacdo de procedimento de voo por instrumentos (IFR - Instrument
Flight Rules), com uma aproximacdo RNP (Required Navigation Performance), o que permite
operacdes mais seguras em condigcdes meteoroldgicas adversas e em terrenos desafiadores;
requalificacéo energética do terminal).

S Resolver as falhas de infraestruturas basicas nas zonas rurais como agua, saneamento
e internet.

L Apostar no Desenvolvimento Urbano através da reabilitacdo urbana e valorizacdo de
espacos (e.g., intervencéo na Praga Camdes e no centro histérico; melhoria de zonas verdes-
Polis e Fervenca), melhores solugdes de mobilidade sustentavel, e infraestruturas funcionais
(e.g., gua, saneamento, transportes, acesso a estacionamento e plataforma logistica).

No &mbito da Mobilidade Inteligente - Estratégia de Baixo Teor de Carbono

As intervengdes do Municipio de Bragancga na area da mobilidade enquadram-se na sua grande
maioria nas prioridades do NORTE 2030, em particular nos Objetivos de Politica 2 e 3. No ambito
do OP2 - Uma Europa mais verde e hipocarbdnica, privilegia-se a promocao da mobilidade
urbana sustentavel, a descarbonizacdo dos transportes, a modernizacéo e eletrificacdo do
transporte publico, o reforco dos modos ativos e a implementacao de solugdes inovadoras e
digitais, incluindo transporte flexivel e a pedido, com especial incidéncia em territérios de baixa
densidade. Complementarmente, no OP3 - Uma Europa mais conectada, as acdes contribuem
para a melhoria das acessibilidades, da intermodalidade, da seguranca rodovidria e da coesao
territorial, reforcando a ligacdo entre areas urbanas, zonas industriais e territdrios rurais,
promovendo um sistema de mobilidade mais eficiente, inclusivo e sustentavel.

No contexto, o Municipio de Braganca, pretende dar resposta, nomeadamente:

\S Incremento dos modos suaves (mobilidade pedonal e ciclavel), através da construcéo e
interligacdo de ciclovias e vias pedonais, excluindo intervencdes com fins predominantemente
recreativos, podendo incluir a eliminacao de pontos de acumulacdo de acidentes envolvendo
pebes e ciclistas.

S Reforco da integracdo multimodal dos transportes publicos urbanos coletivos de
passageiros, designadamente através da melhoria das solucoes de bilhética integrada.

\S Melhoria da rede de interfaces de transportes publicos urbanos, com especial atencao
a qualidade do servico, acessibilidade pedonal e ciclavel, organizacéo funcional e integracao
urbana, promovendo o reforgo da utilizacdo do transporte publico e dos modos suaves.



S Estruturacéo de corredores urbanos, priorizando o acesso do transporte publico e dos
modos suaves.

o Adocéo de sistemas de informacéo ao utilizador em tempo real.

\3 Investimentos em sistemas inteligentes de controlo de trafego rodoviario, quando
demonstrado o seu contributo relevante para a reducao das emissées de gases com efeito de
estufa (GEE).

S Apoio ao desenvolvimento e aquisicdo de equipamentos e sistemas de gestdo e
informacao para solugdes inovadoras e experimentais de transporte, adequadas a articulagao
entre territorios urbanos e territorios de baixa densidade populacional, incluindo solucées
flexiveis com recurso a fontes de energia menos poluentes.

\S Para os proximos anos, estéo previstas, entre outras, as seguintes acdes e projetos
estruturantes:

v/ Reformulacdo da oferta das linhas urbanas de transporte publico, melhorando a
articulacao entre os diferentes polos da cidade;

' Investimento em plataformas de gestao de servicos de transporte a pedido, alargando
este conceito a um maior niumero de zonas do concelho;

v/ Melhoria dos canais de informacéo ao publico e desenvolvimento de acdes de
sensibilizacao e promogao do transporte publico;

v/ Avaliacdo da migracéo para solucdes de bilhética inteligente, facilitando o acesso a novos
publicos, nomeadamente através de carregamento por multibanco ou dispositivos moveis, bem
como da criacdo de titulos combinados de estacionamento e transporte publico;

v Implementacao de um plano de renovacéao da frota de autocarros, visando a redugéo da
idade média dos veiculos;

' Contributo ativo para a promogéao do uso do transporte publico no Municipio de Braganca,
reduzindo a elevada dependéncia da viatura individual.

\& Neste contexto, torna-se essencial promover a integracao e a coesao urbana, intervindo
na eliminacdo ou mitigacao das barreiras que atualmente condicionam a mobilidade entre as
diferentes zonas da cidade. Nesse sentido, prevé-se:

v Facilitar a ligagéo e integracéo entre os diversos espacos urbanos;

v/ Melhorar a mobilidade e acessibilidade;

v/ Ordenar e reduzir o impacto do trafego rodovidrio;

v/ Eliminar barreiras arquitetonicas e visuais que condicionam as vivéncias urbanas.

S A prossecucado de uma estratégia integrada de mobilidade sera determinante para
garantir um sistema eficiente, inclusivo e sustentavel, destacando-se as seguintes medidas:

v Reestruturacdo da rede de transportes, aumentando a abrangéncia territorial,
promovendo a bidirecionalidade do servico e reduzindo os tempos de espera



v Criacédo de uma linha de transporte dedicada a Zona Industrial de Mds, adaptada aos
horarios praticados pela maioria das empresas ai instaladas;

v Operacionalizacéo de seis interfaces multimodais e modernizacao dos abrigos existentes;
Implementacao do servico de transporte a pedido para servir zonas de menor densidade
populacional do concelho;

v/ Melhoria global do servico ao cidad&o, através de horarios mais adequados, maior
cobertura territorial, melhores niveis de conforto e refor¢o da seguranca;

v Reorganizacao e reforco da capacidade de estacionamento na area urbana, bem como
implementacao de sistemas de bilhética mais comodos, recorrendo a novas tecnologias;

v Construgdo de novas ciclovias, distribuidas por sete zonas da cidade, garantindo
condi¢des de seguranca e potenciando a sua utilizacao, em especial pelo publico estudantil.

\S Implementacéo e operacionalizagédo do projeto IBERLOBO ON BIKE, financiado pelo
POCTEP, que visa a valorizacao turistica e territorial através da mobilidade suave e do turismo
de natureza, mediante a criacédo e estruturacdo de percursos ciclaveis em areas de elevada
relevancia ambiental e cultural associadas ao habitat do lobo-ibérico, promovendo a cooperagao
transfronteirica e a disponibilizacéo de ferramentas digitais de apoio ao utilizador.

\9 Reforcodarede de bicicletas de uso partilhado, com especialincidéncianos agrupamentos
de escolas e zonas industriais.

\& Melhoria da mobilidade pedonal, através da construcéo e reabilitacéo de vias pedonais.

\& Implementacdo de um projeto de reducdo da sinistralidade de pedes, através da
sobreelevacao de passadeiras, melhoria da iluminacao publica e reforgo da sinalizagao rodoviaria,
com aplicacéo de esferas de vidro, aumentando a visibilidade e a seguranca.

\S Continuidade da implementacao do conceito de Mobilidade Universal, com a eliminacéo
progressiva de barreiras arquitetonicas e a adocado de solugdes inclusivas para seniores,
cidadaos com necessidades especiais, utilizadores de carrinhos de bebé e outros meios de
apoio a mobilidade.

\$ Continuidade da melhoria da rede viaria do concelho.
\§ Prosseguimento da repavimentacdo de arruamentos e passeios nos bairros da cidade.

\S Desenvolvimento de projetos e captacéo de investimento para a execucéo da Circular
Interior, ligando a Quinta do Rei a Avenida Brigadeiro Figueiredo Sarmento.

\S Desenvolvimento e implementacao do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS),
definindo a estratégia global de planeamento e gestdo da mobilidade e dos transportes,
promovendo solucdes inovadoras baseadas na eletrificacdo, digitalizacdo e modos ativos
de transporte, com diagnodstico detalhado, monitorizacdo continua e envolvimento ativo da
comunidade, reforcando a coeséo territorial e a ligagdo entre areas urbanas e rurais.



No &mbito do Servico de Maquinas e Oficinas:

No que respeita ao Servico de Maquinas e Oficinas, pretende-se manter os atuais niveis de
produtividade, reforcando os ativos disponiveis de forma a aumentar a eficiéncia e eficacia
do servico. Para esse efeito, esta prevista a aquisicdo de veiculos para reforco do servico de
Transporte a Pedido, garantindo que os servigcos técnicos e administrativos dispdem de meios
adequados para a execucao das suas funcdes externas. Ao nivel de equipamentos pesados,
encontra-se em execucao a aquisicdo de uma maquina de rastos, um camido com respetivo
porta-maquinas e quatro destrocadores.

No ambito da Modernizagcdo e Descarbonizacdo dos Transportes Publicos, esta prevista a
aquisicao de seis autocarros elétricos, que substituirdo veiculos a diesel atualmente em operacao,
afetos a uma linha urbana e a varias linhas rurais e escolares, reforcando a resposta dos servicos
municipais as necessidades do territorio. Todas as linhas encontram-se integradas no servico
regular de passageiros desenvolvido pelo STUB. Esta igualmente prevista:

S A instalacéo de quatro postos de carregamento elétrico para veiculos pesados.

S A modernizacao dos carregadores elétricos de uso publico, promovendo o incentivo a
mobilidade elétrica.

S Promocdo de procedimentos para a alienagdo ou abate de equipamentos que se
encontrem em avancado estado de desgaste.

(NS Formacao no ambito da Certificacdo da Qualidade, dirigida a todos os trabalhadores, com
vista ao reforco das competéncias técnicas necessarias a manutencao do parque de maquinas
e viaturas, bem como a prestacao de servicos nas areas de mecanica, serralharia civil, torno e
bate-chapas, entre outras.



No dominio do Urbanismo

A Divisdo de Urbanismo € constituida por dois servicos: Servico de Gestao Urbanistica e
Fiscalizacdo, e Servico de Cadastro e Toponimia. O primeiro subdivide-se pelas seguintes
seccdes: Gabinete Técnico, Seccao Administrativa, e Fiscalizacdo Municipal.

Em concreto prevemos em 2026:

\y Desmaterializacdo dos processos urbanisticos, permite uma melhor gestdo desses
mesmos processos € um melhor controlo de prazo dos mesmos, através da implementacéo
de circuitos informaticos (workflows), permite uma consulta rapida e facil e contribui para uma
gestao urbanistica mais célere, mais eficiente e mais transparente, em alinhamento com o eixo
Administracao Publica 4.0 da Estratégia Digital Nacional.

S Disponibilizacéo ao publico da plataforma NoPaper, uma plataforma online destinada a
submissao de processos e requerimentos de urbanismo, evitando a deslocacéo dos cidadaos
ao balcao de atendimento, para além de permitir racionalizar os recursos do municipio e prestar
um servigco melhor e mais célere ao cidadao, indo ao encontro do eixo Servicos Publicos Digitais
da Estratégia Digital Nacional.

\$ Continuidade do servico prestado no Balcao Unico do Prédio - Implementacéo do Sistema
de Informagao Cadastral Simplificada, que consiste na representacao grafica georreferenciada
do cadastro predial dos prédios rusticos e mistos do territério do municipio. Desde a abertura do
Balcgo Unico do Prédio ja foram georreferenciados mais de 70 mil prédios.

\S Finalizar o processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal, dando cumprimento ao
Decreto-Lei n.0 80/2015.

\S Promover encontros e discussdes publicas no ambito de melhoramentos urbanisticos,
focando a requalificacao multifuncional de espacos transformando-os em zonas de lazer, cultura
e comércio com design inclusivo.



No &mbito do Saneamento, estio previstos os seguintes investimentos:

\9 Execucao de emissarios, estacdes elevatdrias e uma estacdo de tratamento das aguas
residuais, na localidade de Gimonde.

(Y Execucao das redes de saneamento nas localidades de Vila Franca, Vilarinho e Paradinha
Velha.

\S ETAR Vilarinho - implementacéo da solucéo técnica, baseadas na instalacdo de uma
unidade de producéo para autoconsumo (UPA), que garanta a neutralidade energética.

\o Ampliacdo da ETAR de Samil.

\& Substituicéo das ETAR de Quintanilha e de Carocedo 1e 2.

S Remodelacao da ETAR de Aveleda.

S Execucao da rede de saneamento das aguas residuais na estrada Donai/Outorelo.

\9 Reabilitacdo de infraestruturas, conforme previsto no plano de gestéo patrimonial de
infraestruturas (PGPI).

\$ Outros investimentos priorizados pelas juntas de freguesia em articulacdo com a Camara
Municipal.



No dominio da Agua, prevé-se:

AN Reforcar a seguranca e a fiabilidade do abastecimento de agua as populacdes de Bacal,
Outeiro, Parada/Carocedo e Quintanilha, através de investimentos estruturais que melhoram a
capacidade de captacao, armazenamento e distribuicdo, garantindo um servigco mais resiliente,
estavel e preparado para o futuro.

\» Remodelac&o hidraulica de algumas condutas de abastecimento de agua de Braganca,
para implementacéo e adaptacao do plano Diretor Municipal de Implementacéo de Medidas de
Eficiéncia (PDMIME).

S Reabilitacdo da rede nas localidades de Montesinho, de Quteiro e outras.

S Reabilitacdo da rede em distintas ruas da cidade de Braganca que apresentam um
elevado historico de avarias.

o Reforco do abastecimento de agua na estrada Donai/Outorelo.

S Implementacao do Plano anual de renovagéo do pargue de contadores (SGQ//obrigagéo
legal).

\9 Fornecimento e instalacao de trés reservatorios, conforme previsto no plano de gestao
patrimonial de infraestruturas (PGPI).

o Delimitacao fisica da rede publica de distribuicdo de agua e implementacéo de zonas de
medicao e controlo (ZMC's) para detecao de ruturas no sistema de abastecimento de Cidadelhe.

> Abastecimento de agua em alta a Nogueira incluindo o reforgco de captacoes graviticas
um novo reservatorio de agua.

[§ . . ~ . Ia .
“» Fornecimento e instalacdo de equipamentos para tratamento de agua, designadamente,
desferrizadores, remocao de arsénio, antimonio e outros.

\y Abastecimento de dgua em alta a Quintanilha incluindo um novo reservatério de agua.
AN Implementacdo de ZMC's na rede de distribuicdo de agua de Braganca para a

implementacao fisica do plano diretor municipal para a Implementacé&o de medidas de eficiéncia
e reducao de perdas de agua.



\§ Elaboracéo de projeto de execucdo para construcdo de um novo reservatdrio de agua
no monte do Castro de Avelas (atréds do Modelo) para abastecer a zona NO da cidade.

\3 Outros investimentos priorizados pelas juntas de freguesia em articulagdo com a Camara
Municipal.

\S Assinalar o Dia Mundial da Agua (22 de marco) com a realizaco de uma iniciativa aberta a
populacao do concelho, promovendo a sensibilizacao para a importancia da agua enquanto bem
essencial, a sua preservacao e o uso responsavel deste recurso fundamental para a qualidade
de vida e o futuro coletivo.

No &mbito da lluminagao Publica e Energia:

\y Assegurar as tarefas associadas & gestdo dos varios equipamentos municipais
nomeadamente, dos semaforos, das fontes luminosas, e outros equipamentos elétricos e
mecanicos sob responsabilidade do Municipio;

\S Elaborar contratos de manutencéo para varios equipamentos/manutencao corretiva
(AVAC, CTTYV, Centrais de incéndios, UPSs, entre outros);

\S Proceder a substituicdo da iluminacdo cénica do castelo, com instalacdo de novos
projetores de tecnologia Led;

\S Terminadas as auditorias energéticas a todos os equipamentos/edificios municipais,
prevé-se intervengdes pontuais ao nivel do aumento da eficiéncia em funcao dos resultados
dos estudos (edificios de maior consumo, piscinas/pavilhdo municipal, com a substituicdo da
iluminacao existente por sistemas a Led, melhoria dos sistemas de aquecimento e tratamento de
agua, bem como da climatizacéo e renovacao de ar);

\S Proceder & substituicdo da iluminacdo existente do Estadio Municipal para tecnologia
Led;

\$ Criar uma comunidade de energia na zona urbana, incorporando varios edificios/
equipamentos municipais;



Em termos de seguranca € importante trabalhar em proximidade com as forcas de seguranca
(PSP. GNR) e promover programas de proximidade como o Escola Segura e Aldeias Seguras.
Pugnar por infraestruturas adequadas no setor da justica € também um dever do municipio.



Resumo das Prioridades de Investimento

Este resumo destaca os investimentos prioritarios realizados, refletindo o compromisso com a
melhoria das infraestruturas, servicos e qualidade de vida dos cidadaos.

\') Edificios

Remodelacao e beneficiagao das instalacdes municipais

Execucao de trabalhos de reabilitacdo de revestimentos de pavimentos, pinturas interiores,
remodelacdo de instalagdes sanitarias e melhoria de acessibilidades em varios edificios
municipais, incluindo Centro Cultural, Biblioteca, Teatro Municipal e restantes servicos, visando a
sua modernizacdo funcional, seguranca e conforto de utilizagcéo.

\-) Educacao

Remodelacao e beneficiagcao de escolas pré primarias, primarias e bibliotecas

Manutencgdes diversas em edificios, incluindo correcao de patologias de infiltracdes, melhoria de
revestimentos, reforco de coberturas pinturas, rebocos e adequacéo funcional de espacos de
apoio e exteriores, garantindo seguranca, conforto térmico e condigdes pedagdgicas adequadas.

Reabilitacdo da Escola Basica e Secundaria Miguel Torga

Operacao de reabilitacdo global do estabelecimento, abrangendo envolvente, estruturas,
instalagdes técnicas, espacos letivos, desportivos e de apoio, no quadro do acordo setorial entre
o Governo e a ANMP, com financiamento especifico e calendario plurianual.

Reabilitacdo da Escola Basica Paulo Quintela

Reabilitacao integral do edificio escolar, incluindo substituicdo de coberturas, modernizacao de
instalagdes técnicas, melhoria de €ficiéncia energética, acessibilidades, espacos exteriores e
reorganizacao funcional de salas e areas de apoio.

Reabilitacdo da Escola Basica Augusto Moreno

Intervencéo direcionada a correcdo de patologias construtivas e a melhoria das condicdes
térmicas, acusticas e funcionais, articulada com o reforgo de acessibilidades e de equipamentos
de apoio a comunidade educativa.

Reabilitacdo da Residéncia para Estudantes — Residéncia Gulbenkian

Reabilitacdo do edificio de residéncia estudantil, com foco na seguranga, conforto, eficiéncia
energética, acessibilidade e qualidade dos espacos de estudo e convivéncia, integrando o na
rede de alojamento ao servigo do ensino superior.

\) Habitacao

Remodelacio e beneficiagio de fogos nos bairros de habitacdo social da Mae de Agua e
Coxa

Trabalhos de manutencéo e correcao de anomalias construtivas em fogos municipais, privilegiando
a reabilitagcdo energética, a renovacao de instalagdes sanitarias, revestimentos e caixilharias, no
ambito da Estratégia Local de Habitacao.



Recuperacao de iméveis no centro histérico para alojamento social de familias jovens
Intervencoes integradas na ELH Cidadela, visando a reconstrucéo, adaptacao e reabilitacao de
edificios do parque habitacional social, apoiadas numa base de dados e levantamento cadastral
que suportam a programacao das empreitadas a lancar.

\) Ordenamento do territorio e protecao civil

Projetos de qualificacao urbana no concelho

Desenvolvimento de operacoes de requalificacdo urbana em aldeias e na cidade, com destaque
para a requalificacdo urbana e intervengcbes em arruamentos, espacos publicos e mobiliario
urbano, reforcando a atratividade e a qualidade do espaco publico.

Repavimentacao dos bairros da cidade

Execucao de trabalhos de pavimentagdo em bairros como Loteamento do Sabor, Rua Jaime
Cortesdo, Rua José Régio, Sol, Sdo Joado de Brito, incluindo zonas de estacionamento e
arruamentos com patologias significativas, garantindo uma melhoria generalizada das condicbes
de circulagéo e seguranca.

Passeios diversos na cidade

Implantagdo de novos passeios e correcado de percursos pedonais existentes em areas como
os Bairros do Sol, Pinhal, Santiago e Estrada do Turismo, reforcando a seguranca de pebes € a
acessibilidade universal.

PROVERE - Pragca Camoées

Intervencédo de requalificacdo da Praca Camobes, focada na resolucdo de patologias de
impermeabilizacdo do estacionamento subterraneo, melhoria da estrutura, requalificacéo dos
pavimentos e reorganizagdo dos usos da praca, consolidando a como espaco publico de
utilizacao permanente.

Espaco do Artesao e Centro Comercial ao Ar Livre - Jardim José de Almeida, Alexandre
Herculano e Praga Camoées

O projeto Espaco do Artesao pretende encetar um processo de reabilitacdo do espaco publico
do Jardim José de Almeida de forma a criar um espaco de dinamizacdo e promocao das
atividades artesanais do concelho.

Reabilitagcéao das instalacoes do Comando da GNR de Braganca e lzeda
Projeto a financiar pelo MAI que visa reabilitar e modernizar as instalacées da GNR, melhorando
condicoes de trabalho, seguranca e insercao urbana destes equipamentos de soberania.

\-) Ambiente, espacos verdes e cemitérios

Parque Verde da Coxa

Requalificagao paisagistica e funcional do espaco verde da Coxa, com reconversao do jardim,
criacao de novos espacos de lazer e convivio, melhoria do sistema de rega, drenagem e acessos,
integrando o parque na rede de espacos verdes urbanos estruturantes.

Reabilitacao e Valorizacao do Rio Fervenca

Pretende-se com este projeto garantir a melhoria da qualidade da linha de agua, minimizar os
processos erosivos € de sedimentacado existentes, melhorar a qualidade da galeria ripicola,
beneficiar a continuidade e a conectividade ecologica das margens e, ainda, devolver a
integridade e a individualidade ecoldgica e social ao rio.



Obras de beneficiacao nos cemitérios municipais

Intervencbes de ampliagdo de areas de inumacao, melhoria de infraestruturas, construcéo e
requalificacao de capelas e areas sociais, assegurando a resposta as necessidades da populacao
e a dignidade dos espacos cemiteriais.

Preservar Montesinho
Executar o projeto Preservar Montesinho com tendo como objetivo revitalizar, salvaguardar e
conservar os valores nhaturais e patrimoniais do Parque Natural de Montesinho.

Requalificagdo do Monte de S. Bartolomeu, S. Bento e Estrada do Turismo

Desenvolvimento de uma solucao de mobilidade, fruico, visitacao e usufruto de paisagem que
qualifique os acessos focando a intervencao na sustentabilidade, na acessibilidade universal e
na integragao paisagistica.

\-) Cultura, desporto, turismo e lazer

Reabilitagcao de edificio para Casa das Artes

Transformacao de um edificio existente em equipamento cultural vocacionado para as artes
performativas e visuais, bem como reservas de arqueologia, com salas de criacao, ensaio e
apresentacao, reforcando a oferta cultural e o apoio a producéo artistica local.

Nucleo museoldgico de arte sacra

Criacdo de um nucleo museoldgico dedicado ao patrimonio de arte sacra, com espacos
expositivos, reserva e interpretacao, valorizando o acervo religioso e integrando o nos circuitos
culturais e turisticos do concelho.

\) Desporto, recreio e lazer

Requalificagao energética das piscinas cobertas municipais

Intervencéao centrada na melhoria do desempenho energeético e funcional das piscinas cobertas,
incluindo envolvente, sistemas AVAC, producdo de calor e controlo, reduzindo custos de
exploracao e melhorando o conforto dos utilizadores.

Complexo desportivo das modalidades de praia e equipamentos complementares
Concluséo e valorizacao do complexo, com implantacéo de balnearios, zonas de apoio, arranjos
exteriores e articulagdo com o skate park, qualificando a fruicdo desportiva e o uso publico da
envolvente.

Beneficiacao e ampliagdo do campo desportivo do CEE e balnedrios

Intervencdo de modernizacdo do campo desportivo do CEE, incluindo melhoria do relvado,
iluminacao, balnearios e areas de apoio, elevando as condicbes de treino e competicao para
clubes e utilizadores.

Este novo projeto a financiar no ambito do QIP reforca a rede desportiva municipal.

Beneficiacao e ampliacao das infraestruturas desportivas do Complexo de Santa Apoldnia
Requalificacdo de campos, pavimentos, balnearios, percursos e equipamentos de apoio no
Complexo de Santa Apolonia, reforcando a sua funcéo de polo desportivo principal ao servico
da populacéo.



Academia e Centro de treinos de Futebol

Construcao de uma infraestrutura desportiva estratégica para reforco dos espacos destinados a
pratica desportiva, melhorando o processo de formacao e consequente o numero de praticantes
de atividades desportivas, transformando o concelho num polo de dinamismo social e saude
publico.

\) Funcdes econdmicas, transportes e energia

Expanséo do Brigantia Ecopark
Expansao do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Braganca com a construcao do novo edificio
dedicado a descoberta empreendedora no &mbito agroalimentar e das industrias criativas.

Pavimentacgoes diversas e remodelacao da rede vidria municipal

Empreitadas de pavimentacao e reforco estrutural de estradas e arruamentos, em meio urbano e
rural, incluindo a continuidade do programa de melhoria da rede viaria municipal, nomeadamente,
Caminho do Lago (IP4/Castro Avelas), Rua Sa Vargas, Rua Conde de Arides, Rua Manuel Correia,
Bairro Sao Jodo de Brito, Rua Visconde da Ribeira Brava e da Circular Interna de Braganca, bem
como a ligacao transfronteirica Braganca-Puebla de Sanabiria.

Construcao de um terminal TIR

Construcao de uma infraestrutura inovadora e sustentavel que seja uma peca fundamental
na mobilidade e qualidade urbana de Braganca, servindo, ainda, como alavanca da economia
regional no que diz respeito a logistica de transporte rodoviario.

Melhoria da acessibilidade intra urbana associada a zona industrial

Projeto destinado a reforcar a acessibilidade a zona industrial, melhorando tracados,
pavimentacao, sinalizacao e articulacdo com os principais eixos viarios, de forma a aumentar a
competitividade econdmica e a seguranca do trafego pesado.

\) Transportes aéreos

Requalificagao energética do terminal do aerédromo municipal e terminal rodoviario
Intervencado focada na reabilitacdo estrutural e funcional dos terminais, com melhoria da
envolvente, sistemas energéticos e condicdes de conforto, integrando os como portas de
entrada qualificadas do concelho e articuladas com o sistema de transportes.

\') Energia e eficiéncia energética

Criacao de Comunidade de Energia Renovavel (CER)

Constituicao de uma comunidade de energia renovavel envolvendo o municipio e parceiros
locais, promovendo a producao descentralizada de energia limpa, a partilha de beneficios e a
reducao da fatura energética dos participantes.

Trata-se de um investimento que estrutura uma comunidade de energia renovavel, integrando
municipio, empresas e cidadaos na producao e partilha de energia limpa, com impacto direto na
reducao da fatura energética e na descarbonizacao das infraestruturas municipais.



Reabilitacdo do canal de Montesinho - estrutural e funcional

Reconstrucao e reforco estrutural do canal, cuja estrutura se encontra em situagao critica,
garantindo a sua estabilidade, funcionalidade hidraulica e integracao no sistema energético e
ambiental associado.

Com uma reabilitacao profunda do canal de Montesinho, garante-se a sua estabilidade estrutural,
seguranga e funcionalidade hidraulica.

\-) Saude

Requalificacdo da rede de Centros de Saude (Sé, Santa Maria e Izeda)

Este novo projeto financiado visa a requalificagao funcional e energética de centros de saude
chave narede local, melhorando condicoes de atendimento, acessibilidade, conforto e seguranca
de utentes e profissionais.

Este novo ciclo autarquico traduz-se numa estratégia integrada que articula sustentabilidade,
inovacao e inclusao social, garantindo que Braganca se afirma como territério de oportunidades,
qualidade de vida e desenvolvimento equilibrado.
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4. Premissas do Orcamento

A elaboracao do Orcamento Municipal no inicio de um novo mandato autarquico insere-se num
processo de planeamento financeiro e orcamental particularmente exigente, decorrente da
necessidade de assegurar a continuidade da gestdo municipal e, simultaneamente, de integrar
as novas orientacoes estratégicas definidas pelo Executivo em fungoes.

Nos termos do n.° 2 do artigo 45.°2 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o
Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (RFALEI), ocorrendo as
eleicdes para o 6rgao executivo municipal entre 30 de julho e 15 de dezembro, a proposta de
orcamento municipal para o ano economico seguinte deve ser apresentada ao 6rgao deliberativo
no prazo de trés meses, a contar da data da respetiva tomada de posse.

De acordo com o disposto do artigo 46.°© do mesmo diploma, caso, no inicio do ano, o orcamento
nao se encontrar ainda aprovado pelo 6rgao deliberativo, manter-se-a em execucao o orcamento
em vigor no ano anterior, com as modificacées que, entretanto, lhe tenham sido introduzidas até
31 de dezembro do ano findo. Determina ainda que os documentos previsionais aprovados ja
no decurso do ano financeiro a que respeitam, integrem a parte dos documentos previsionais
entretanto executados até a sua entrada em vigor.

Neste contexto, a presente proposta de orcamento € elaborada ja com o exercicio de 2026
em curso e incorpora uma nova moldura organizacional, 0 que condicionou, pela necessidade
de integrar a componente da execucao anteriormente referida, a definicdo integral das opcoes
estratégicas, bem como a discriminacao detalhada da despesa e do investimento, nomeadamente
no que respeita a comparabilidade com os anos anteriores.

Nao obstante as condicionantes referidas, a proposta do Orgamento Municipal para o ano
de 2026 foi elaborada em conformidade com o quadro legal aplicavel as autarquias locais,
designadamente o RFALEI, e em observancia do Sistema de Normalizacao Contabilistica para as
Administracoes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
com particular enfoque nas Normas de Contabilidade Publica (NCP) niumeros 1e 26.

Estas normas determinam que as entidades publicas devem preparar as demonstracoes
financeiras previsionais com o mesmo formato das demonstracdes histéricas, definindo
igualmente as componentes das demonstragdes orcamentais previsionais. Embora o referido
normativo ndo preveja expressamente a elaboracao de um plano de atividades municipal, deve
atender-se ao disposto na alinea e) do artigo 46.° da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro, na sua
redacao atual, que impde a integracao das “atividades mais relevantes da gestao”.

Ainda de acordo com o estabelecido no RFALEI (artigo 40.9), “[o]s orcamentos das entidades
do sector local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as despesas”, ou seja, é
estabelecida a obrigatoriedade de o orgamento prever o equilibrio, ou, um saldo positivo entre o
total das receitas e o total das despesas inscritas. Para além deste equilibrio global, € igualmente
exigido o equilibrio orcamental corrente, nos termos do qual a receita corrente bruta cobrada deve
ser, pelo menos, igual a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias dos empréstimos
de médio e longo prazos.

Para efeitos da elaboragcdo do Orcamento Municipal para 2026, e a semelhanca dos anos
anteriores, nao foi elaborado o Quadro Plurianual de Programacg&o Orgamental (QPPO), uma vez
que o artigo 47.° do RFALEI determina que os respetivos elementos sejam regulamentados por
decreto-lei. Atendendo a que essa regulamentacao nunca foi publicada, bem como a posicao
assumida pela Associacao Nacional de Municipios Portugueses, que considerou ndo estarem



reunidas as condicoes legais para o cumprimento do disposto no artigo 44.° do RFALEI, por
omissao legislativa do Governo, entendeu-se ser inaplicavel a referida norma.

No que respeita as regras e disposicoes especificas para a elaboracdo do orcamento, importa
salientar que o SNC-AP prevé a aplicacdo do POCAL, designadamente no ponto 3.3, relativo as
regras previsionais, apenas para 0 ano a que o orgcamento respeita, nada dispondo quanto aos
anos subsequentes. Assim, a andlise desenvolvida no presente documento incide exclusivamente
sobre o ano orcamental de 2026.

Atendendo ao exposto, na elaboracdo dos mapas previsionais foram considerados diversos
principios e regras orcamentais, dos quais se destacam:

\9 O principio do equilibrio orgamental, consagrado na alinea ) do ponto 3.1 do POCAL,
em conformidade com o disposto no artigo 40.° do RFALEI

\s A inclusao, no orcamento municipal, da identificacdo e descricdo das responsabilidades
contingentes, constantes de mapa anexo, correspondentes a possiveis obrigacdes decorrentes
de factos passados cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia, ou ndo, de um ou
mais acontecimentos futuros incertos e ndo totalmente sob controlo da entidade, nos termos do
n.© 1do artigo 46.° do RFALEI

\S A elaboracédo das previsdes da receita em conformidade com as regras previsionais
estabelecidas no ponto 3.3 do POCAL, considerando o més de outubro de 2025 como o ultimo
més de estimativa.

S A limitacdo das receitas provenientes da venda de bens imdveis ao valor da média
aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda de bens imdveis nos ultimos 36 meses
que antecedem o més da elaboracéo do orcamento, nos termos do n.© 1do artigo 117.° da Lei n.°
73-A/2025, de 30 de dezembro, que aprova o Orgcamento do Estado para 2026.

S A utilizacao, nas previsées relativas as transferéncias do Orgamento do Estado, a titulo
de participacéo das autarquias locais nos recursos publicos, bem como nas transferéncias
decorrentes da Lei n.0 50/2018, de 16 de agosto, que estabelece o regime da transferéncia
de competéncias para as autarquias locais e entidades intermunicipais, nomeadamente nos
dominios da Educacéao e da Agao Social, dos montantes previstos no Orcamento do Estado para
2026.

\S No que respeita as receitas provenientes de fundos comunitarios e de outras entidades,
0 POCAL estabelece que s6 podem ser consideradas no orcamento se houver efetiva atribuicao
ou aprovacao pela entidade competente, exceto no caso de fundos comunitarios, em que
os montantes das correspondentes dotactes de despesa, resultantes de uma previsao de
valor superior ao da receita de fundo comunitario aprovado, ndo podem ser utilizadas como
contrapartida de alteracdes orcamentais para outras dotacoes.

Em cumprimento dos principios da estabilidade orcamental, prudéncia na previsado da receita e
boa gestao financeira, apenas foram incluidas no orcamento as verbas efetivamente atribuidas
ou com elevado grau de certeza, nomeadamente projetos formalmente inscritos no Quadro de
Investimento Prioritario (QIP) Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes
(CIM-TTM). Para efeitos deste orcamento, O QIP é um instrumento de planeamento e priorizagéo
de investimentos publicos, identificando projetos estratégicos com financiamento assegurado
ou altamente provavel, conferindo seguranca na execucao financeira e contabilizacdo prudente
das receitas, em conformidade com os principios das financas publicas.



O orcamento municipal integra ainda, para além dos anexos legalmente exigidos por legislacéo
especial, os seguintes documentos:

\$ Os orcamentos, quando aplicavel, de outras entidades participadas relativamente as
quais se verifique controlo ou presuncao de controlo por parte do Municipio, nos termos do
artigo 75.9 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

> O mapa das entidades participadas pelo Municipio, identificadas pelo respetivo numero
de identificagao fiscal, incluindo a percentagem de participacao detida e o respetivo valor.

Concluem-se as presentes consideracoes, referindo que, a data de apresentacao da presente
proposta de orgamento, se encontra ja apurado e conhecido o saldo de geréncia orcamental
respeitante ao exercicio econémico anterior (2025), no montante de 36.524.500,99 euros.
Todavia, nos termos legalmente aplicaveis, o referido saldo apenas podera ser incorporado no
orcamento mediante a aprovacao de uma futura modificagdo orcamental.

Em consequéncia, o montante global do orcamento ora apresentado sera objeto de alteracao,
refletindo a integracdo do saldo de geréncia transitado, a qual produzira efeitos na estrutura
da receita e da despesa, sem prejuizo do cumprimento das regras do equilibrio orcamental, do
equilibrio corrente e da legalidade financeira aplicaveis as autarquias locais.









e o F

- “Hebang

S—

I



5. Orcamento

O orcamento integra uma caracterizacao técnica e detalhada das previsdes de receitas e de
despesas, elaborada em estrita conformidade com os diplomas legais que definem a organica,
as atribuicbes e as competéncias da entidade, bem como com a legislacao setorial e especifica
que lhe é aplicavel.

No que respeita a estrutura e sistematizacdo da informacao orcamental e financeira, 0 SNC-
AP estabelece que os documentos previsionais se subdividem em demonstracées orgcamentais
e demonstragdes financeiras. Nestes termos, as demonstracdes orgcamentais previsionais a
elaborar para o exercicio de 2026 compreendem:

S 0 Orcamento e o Plano Orgcamental Plurianual, respeitante ao ano de 2026 e aos quatro
exercicios economicos subsequentes;

\S O Plano Plurianual de Investimentos (PPI);

\3 O Plano de Atividades Municipal (PAM).

As demonstracdes financeiras previsionais a apresentar, sdo as seguintes:
\$ Balanco previsional;
\-) Demonstracao dos Resultados por Natureza previsional;
A Demonstracao dos Fluxos de Caixa previsional.

No &mbito do processo de elaboracédo dos orcamentos municipais, o RFALEI, na sua redacao
atualmente em vigor, consagra, entre outros principios estruturantes, a sujeicao do setor local
aos principios e regras estabelecidos na Lei de Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei
n.© 151/2015, de 11 de setembro, reforcando a coeréncia, a transparéncia e a disciplina orcamental
no ambito da gestado financeira publica local.

Neste enquadramento, e tendo por base a andlise integrada das demonstracdes previsionais
anteriormente referidas, o presente capitulo visa contribuir para o reforco da qualidade, fiabilidade
e compreensibilidade da informacao orgcamental e financeira apresentada, assegurando a sua
articulacao sistémica e a sua exposicao de forma clara, consistente e sintética, em conformidade
com os principios da boa gestao financeira publica.



5.1. Demonstracoes orcamentais previsionais

51.1. Orcamento e Plano Orcamental Plurianual

Atentas as premissas anteriormente enunciadas, o montante global estimado para o Orcamento
Municipal do exercicio de 2026 ascende a 60.212.000,00 euros, refletindo um decréscimo de
1,7% face ao orgamento inicial aprovado para o ano de 2025.

Importa salientar que a andlise da presente proposta orcamental € elaborada ja com a execugéao
integral do exercicio econdmico anterior concluida, circunstancia que, sempre que se
revele relevante e contribua para a sua clareza, sera devidamente considerada e explicitada,
nomeadamente o seu reporte as dotagdes corrigidas.

O quadro seguinte apresenta o resumo do orgamento, incluindo as outras receitas integradas
nas receitas correntes, bem como a demonstracdo do cumprimento da regra do equilibrio
orcamental. Da andlise resulta um saldo corrente positivo de 12.438.120,00 euros, evidenciando
que as receitas correntes superam as despesas correntes. Encontra-se igualmente assegurado
o cumprimento da regra do equilibrio orcamental, prevista no artigo 40.°do RFALEI, segundo a
qual as receitas correntes devem ser, no minimo, suficientes para cobrir as despesas correntes
acrescidas das amortizagcdes médias dos empréstimos de médio e longo prazos, apresentando-
se, para o efeito, um equilibrio orcamental no montante de 12.188.914,00 euros.

Quadro 1: Resumo do orcamento previsto para o ano de 2026 e cumprimento da regra do
equilibrio orcamental

Classificagdo Orgamental

Descricao Total
Correntes de Capital
Receitas 48 607 400 11 604 600 60212 000
Despesas 36 169 280 24042720 60 212 000
SALDO 12 438 120 -12438 120
A - Receitas correntes previstas 48 607 400
B - Despesas correntes previstas 36 169 280
C - Saldo corrente previsto (A-B) 12 438 120
D - Amortizagdes médias dos EMLP 249 206
E - Diferenga (C-D) 12 188 914

Cumprimento da regra do equilibrio

CONCLUSAO
(n.22 do art.2 40.2 do RFALEI)

Valores em euros



Quadro 2: Mapas comparativos dos orcamentos previstos: 2025 vs 2026

variagdo homdloga (VH) Estrutura 2026
. . Orgamento Orgamento 2026
Designacao 2025 DI
oI absoluta % %
Receitas Correntes
Impostos diretos 7019 200 7 924 600 905 400 12,90% 13,16%
Impostos indiretos 900 900 0 0,00% 0,00%
Taxas, multas e outras penalidades 2218700 2 579 300 360 600 16,25% 4,28%
Rendimentos de propriedade 2207 600 2310300 102 700 4,65% 3,84%
Transferéncias correntes 27 275 500 28 641 500 1366 000 5,01% 47,57%
Venda de bens e servigos correntes 6891 200 7123200 232000 3,37% 11,83%
Outras receitas correntes 215 200 27 600 -187 600 -87,17% 0,05%
[1] Total (receitas correntes) 45 828 300 48 607 400 2779 100 6,06% 80,73%
Receitas de Capital
Venda de bens de investimento 405 700 450900 45200 11,14% 0,75%
Transferéncias de capital 14 932 000 11 039 700 -3892 300 -26,07% 18,33%
Ativos financeiros 200 200 0 0,00% 0,00%
Passivos financeiros 300 300 0 0,00% 0,00%
Outras receitas de capital 300 300 0 0,00% 0,00%
Reposi¢des ndo abatidas pagamentos 88 200 113 200 25000 28,34% 0,19%
[2]Total (receitas capital) 15 426 700 11 604 600 -3 822100 -24,78% 19,27%
Receita Total [3] = [1] + [2] 61 255 000 60 212 000 -1 043 000 -1,70% 100,00%
Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 15586 200 16766 250 1180050 7,57% 27,85%
Aquisi¢do de bens e servigos 12 952 350 14 074 785 1122435 8,67% 23,38%
Juros e outros encargos 41 800 31200 -10 600 -25,36% 0,05%
Transferéncias correntes 4119 765 5034 645 914 880 22,21% 8,36%
Subsidios 200 300 100 50,00% 0,00%
Outras despesas correntes 173 000 262 100 89 100 51,50% 0,44%
[4] Total (despesas Correntes) 32 873 315 36 169 280 3 295 965 10,03% 60,07%
Despesas de Capital
Aquisi¢do de bens de capital 27 495 385 20978 820 -6 516 565 -23,70% 34,84%
Transferéncias de capital 612 400 2 815 000 2202 600 359,67% 4,68%
Ativos financeiros 700 700 0 0,00% 0,00%
Passivos financeiros 273 200 248 200 -25 000 -9,15% 0,41%
[5] Total (despesas de capital) 28 381 685 24042 720 -4 338 965 -15,29% 39,93%
Despesa Total [6] = [4] + [5] 61 255 000 60 212 000 -1 043 000 -1,70% 100,00%

Valores em euros

Na andlise relativa da estrutura orcamental destacam-se os seguintes aspetos:

\-) A reducéo global das dotagdes orgcamentais em 170%, (1.043.000,00 euros), face
ao orcamento inicialmente aprovado para o exercicio de 2025, resulta, ao nivel da receita,
essencialmente da diminuicdo das transferéncias de capital no valor de 3.892.300,00 euros.

\9 Na3o obstante a incluséo de novos projetos com financiamento externo nas dotacoes
iniciais do Orcamento Municipal para o ano de 2026, a reducéo verificada — em particular a
exclusao do projeto Ligacao Transfronteirica Braganca-Puebla de Sanabria, que no orgamento
de 2025 apresentava uma dotacao de 10.000.000,00 euros — contribui de forma determinante
para a diminuicdo global do montante orcamentado da receita associadas a financiamentos
comunitarios, determinante na composicao das receitas de capital.

\S A receita corrente, determinada predominantemente pelas transferéncias correntes e
pela receita fiscal, assume um peso preponderante na estrutura da receita total, representando
80,73%, e evidencia um crescimento de 6,06% face ao orcamento inicial de 2025.

\y Em sentido inverso, a receita de capital, que representa 19,27% da receita total, e em
consonancia com o explicitado, apresenta uma variagcdo negativa de 24,78% em relagéo ao
exercicio anterior.



\S Do total das transferéncias previstas, uma parcela significativa, no montante de
5.650.400,00 euros, resulta das transferéncias correntes efetuadas ao abrigo da Lei n.©
50/2018, de 16 de agosto, que estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias
para as autarquias locais e entidades intermunicipais, através do Fundo de Financiamento da
Descentralizacdo. Deste montante, 5.319.700,00 euros respeitam ao dominio da Educacéao e
330.700,00 euros a Acao Social. No que concerne as transferéncias de capital, encontra-se
previsto, para o exercicio de 2026, o montante de 28.500,00 euros, igualmente no dominio da
Educacéo.

\S Do lado da despesa, com igual valor de reducao da receita, evidencia-se o impacto da
evolucao dos recursos disponiveis, verificando-se um acréscimo de 10,03% (3.295.965,00 euros)
na despesa de natureza corrente, contrabalancado por uma reducéo de 15,29% (4.338.965,00
euros) na despesa de capital. Esta diminuicdo encontra-se diretamente relacionada com a
reducdo das fontes de financiamento afetas a esta tipologia de despesa, em particular das
transferéncias de capital associadas a financiamentos externos.

S A despesa corrente representa 60,07% da despesa total, sendo maioritariamente afeta
a despesas com o pessoal (27,85%) e a aquisicao de bens e servigos (23,38%).
A analise da variacao desta Ultima componente deve ser efetuada com referéncia as dotacdes
corrigidas do exercicio de 2025. Com efeito, o reforco entretanto introduzido nessas dotacdes
altera a leitura das variacoes apuradas, que deixam de evidenciar um acréscimo da despesa,
passando a traduzir uma reducao relativa, decorrente de ganhos de eficiéncia e de uma utilizagao
mais racional dos recursos proprios, em linha com os objetivos de otimizacdo da gestao financeira
dos servicos.

S A componente de capital, incluindo a despesa nao efetiva, absorve 39,93% dos recursos
orgamentais, encontrando-se orientada, em grande medida (34,84%), para a aquisicao de bens
de capital.

\S No total de 7.849.945,00 euros previsto para transferéncias e subsidios, 3.367.750,00
euros e 2.625.350,00 euros destinam-se a apoiar financeiramente as atividades das Juntas de
Freguesia e Instituicbes sem fins lucrativos, respetivamente.

Complementarmente, e ndo obstante a terminologia que se segue (receita e despesa efetivas)
nao se encontrar expressamente discriminada nos mapas anteriores, considera-se necessario
proceder a sua explicitacao, por forma a assegurar uma correta interpretacdo da informacéo
financeira agora apresentada e futuramente, de forma a garantir a adequada compreensao dos
conceitos subjacentes a andlise orcamental.

Assim, receita efetiva, no montante de 60.211.500,00 euros, corresponde ao conjunto das
receitas orcamentais que produzem um impacto definitivo no patrimoénio financeiro liquido da
entidade. Este valor resulta do somatoério dos capitulos da classificacdo econdmica da receita,
de natureza corrente e de capital, com exclusao dos agregados relativos a ativos financeiros
e passivos financeiros, os quais, por ndo alterarem definitivamente a posicao financeira do
Municipio, assumem natureza de receita nao efetiva e totalizam 500,00 euros.

Por sua vez, a despesa efetiva, no valor de 59.963100,00 euros, compreende o conjunto das
despesas orcamentais que determinam uma variagdo permanente no patrimoénio financeiro
liquido da entidade. Este montante resulta do somatdério dos agrupamentos da classificagao
economica da despesa, de natureza corrente e de capital, excluindo os ativos financeiros e os
passivos financeiros, que integram a despesa ndo efetiva. Estes ultimos apresentam, no seu
conjunto, o valor de 248.900,00 euros.



Grafico 1: Composicao do orcamento previsto 2026
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Orcamento da Receita

No que respeita a previsdo da receita total para o exercicio de 2026, os quadros seguintes
permitem proceder a analise, por grandes agregados orgcamentais, do cenario prospetivo das
principais fontes de financiamento do Municipio, evidenciando a sua composicao e a respetiva
evolucao face ao exercicio econémico de 2025.

Quadro 3: Principais fontes de financiamento do orcamento de receita corrente

Orgamento Orgamento variagdo homdloga Estrutura
Designagdo 2025 2026 (VH) 2026
DI DI bsol % %

Receita fiscal 7020 100 7925 500 905 400 12,90% 16,31%
Impostos Diretos 7019 200 7924 600 905 400 12,90% 16,30%
Imposto Municipal sobre Iméveis 4406 200 4 615 000 208 800 4,74% 9,49%
Imposto Unico de Circulagdo 983 000 1027 600 44 600 4,54% 2,11%
Imposto Municipal S/Tran.Onerosas Iméveis 1629 700 2281700 652 000 40,01% 4,69%
Outros 300 300 0 0,00% 0,00%
Impostos Indiretos 900 900 0 0,00% 0,00%
Outros 900 900 0 0,00% 0,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2218700 2579 300 360 600 16,25% 5,31%
Mercados e feiras 193 300 177 400 -15900 -8,23% 0,36%
Loteamentos e obras 418 300 694 000 275 700 65,91% 1,43%
Saneamento - Conservagdo 1416 800 1485 700 68 900 4,86% 3,06%
Outras 190 300 222 200 31900 16,76% 0,46%
Rendimentos de Propriedade 2207 600 2310300 102 700 4,65% 4,75%
Rendas - Outros 2103 700 2103 700 0 0,00% 4,33%
Outros 103 900 206 600 102 700 98,85% 0,43%
Transferéncias Correntes 27 275 500 28 641 500 1366 000 5,01% 58,92%
Administragdo Central - Estado Portugués 20 340 600 26 729 000 6388 400 31,41% 54,99%
Administragdo Central - Outras entidades 1131000 1898 600 767 600 67,87% 3,91%
Outras 5803 900 13 900 -5 790 000 -99,76% 0,03%
Venda de Bens e Servigos Correntes 6 891 200 7123 200 232 000 3,37% 14,65%
Venda de bens 2482 300 2398 400 -83 900 -3,38% 4,93%
Agua 1696 000 1773 000 77 000 4,54% 3,65%
Eletricidade 744 200 562 100 -182 100 -24,47% 1,16%
Outros 42100 63 300 21200 50,36% 0,13%
Servigos 3276 400 3544 400 268 000 8,18% 7,29%
Servigos sociais, recreativos culturais e desporto 434 500 522 800 88 300 20,32% 1,08%
Residuos solidos 1898 000 1953 200 55200 2,91% 4,02%
Parques de estacionamento 437 800 425 400 -12 400 -2,83% 0,88%
Outros servigos especificos Autarquias 506 100 643 000 136 900 27,05% 1,32%
Rendas 1132500 1180 400 47 900 4,23% 2,43%
HabitagGes 58 900 64 400 5500 9,34% 0,13%
Edificios 141 600 151 600 10 000 7,06% 0,31%
Qutras 932 000 964 400 32400 3,48% 1,98%
Outras Receitas Correntes 215200 27 600 -187 600 -87,17% 0,06%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 45 828 300 48 607 400 2779 100 6,06% 100,00%

Valores em euros



O acréscimo da receita corrente, no montante de 2.779.100,00 euros, resulta essencialmente da
contribuicdo dos seguintes agregados:

\S Receita fiscal (impostos diretos e indiretos): previsdo homdloga superior em 12,90%,
justificada maioritariamente pelo aumento do Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas
de Iméveis (IMT).

S Taxas, multas e outras penalidades: incremento de 360.600,00 euros, essencialmente
sustentado pelas receitas decorrentes de loteamentos e obras.

\S Rendimentos de propriedade: variacdo positiva de 4,65%, representando 4,75% do
orcamento corrente, oriundos principalmente da renda de concessao paga pela EDP e devida
pelo do uso da rede elétrica municipal em baixa tensao.

\&» Transferéncias correntes: representando 58,92% do orgamento corrente e 47,57% do
orcamento global, crescem 5,01% em 2026. Provenientes em 93,32% da Administracao Central,
incorporam na sua quase totalidade:

v/ O Fundo de Financiamento da Descentralizacao.

v As transferéncias do Orgamento do Estado (OE) a titulo de participacéo das
autarquias locais nos recursos publicos — designadamente Fundo Social Municipal (FSM), Fundo
de Equilibrio Financeiro (FEF), Participacdo Varidvel no IRS (PV-IRS) e participacao no IVA. De
referir que a Lei n.0 73-A/2025, de 30 de dezembro (OE2026, artigo 100.9, n.° 11), estabelece que,
para efeitos do n.° 4 do artigo 35.° da Lei n.© 73/2013, 50% do montante distribuido (FEF) assume
a natureza de transferéncia de capital. As restantes estimativas decorrem da participacéo em
projetos comunitarios (FSE, FEADER e FEDER,).

v/ No mesmo contexto, passa a integrar-se nas transferéncias correntes a
compensacao relativa ao IMT Jovem (anteriormente incluida nos impostos diretos), nos termos
do Decreto-Lei n.0 48-A/2024, de 25 de julho, que prevé a isencao do IMT na aquisicdo da
primeira habitacao propria e permanente por jovens até 35 anos. Esta compensacao assegura a
neutralidade orcamental da medida, ndo afetando o equilibrio financeiro do orgcamento municipal.

\S Venda de bens e servigos correntes: contribuem com 14,65% para o orcamento
corrente, com incremento de 232.000,00 euros face ao ano anterior, impulsionado sobretudo
pelos servigcos de tratamento de residuos sdlidos (27,42%) e fornecimento de agua (24,89%). A
restante parcela provém de receitas de rendas de habitacao, edificios e outros, que participam
com receitas no valor de 1180.400,00 euros.



Quadro 4: Principais fontes de financiamento do orcamento de receita de capital

Orgamento Orgcamento Variagdo homdloga Estrutura
Designagdo 2025 2026 (VH) 2026
DI DI absoluta % %
Venda de Bens de Investimento 405 700 450 900 45 200 11,14% 3,89%
Terrenos 404 700 449 900 45 200 11,17% 3,88%
Outras 1000 1000 0 0,00% 0,01%
Transferéncias de Capital 14 932 000 11 039 700 -3 892 300 -26,07% 95,13%
Administragdo Central - Estado 4251 000 4 066 500 -184 500 -4,34% 35,04%
Estado - Part/comunitéria proj. co-financiados 10 580 200 6902 600 -3 677 600 -34,76% 59,48%
Outras 100 800 70 600 -30 200 -29,96% 0,61%
Receita com ativos financeiros 200 200 0 0,00% 0,00%
Empréstimos de curto, médio e longo prazos 200 200 0 0,00% 0,00%
Receita com passivos financeiros 300 300 0 0,00% 0,00%
Empréstimos de curto, médio e longo prazos 300 300 0 0,00% 0,00%
Outras Receitas de Capital 300 300 0 0,00% 0,00%
Outras receitas de capital 300 300 0 0,00% 0,00%
Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 88 200 113 200 25000 28,34% 0,98%
Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 88 200 113 200 25000 28,34% 0,98%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 15 426 700 11 604 600 -3 822 100 -24,78% 100,00%

Valores em euros

A previsao de receita de capital, estimada em 11.604.600,00 euros (correspondendo a 19,27%
do orcamento municipal), apresenta um decréscimo de 24,78% face ao exercicio econdmico
de 2025, conforme anteriormente explicitado. O quadro seguinte reflete as principais fontes de
financiamento em:

A Venda de bens de investimento: 450.900,00 euros, calculada em conformidade com as
restricbes legais aplicaveis;

\S Transferéncias de capital: destacando-se a predominancia da comparticipacao
comunitaria em projetos cofinanciados (59,48%) e as transferéncias provenientes do Orgcamento
do Estado (35,04%).

Quadro 5: Evolucéo da previsdo das receitas totais por fontes de financiamento (SNC-AP)

2025 2026
Fontes de Financiamento Variagdo em %
Valor Estrutura (%) Valor Estrutura (%)
Receitas préprias (RP) 49111 800 80,2% 51273 200 85,15% 4,40%
Financiamento da UE (UE) 12 142 900 19,8% 8938 500 14,85% -26,39%
Contragdo de empréstimos (EMPR) 300 0,0% 300 0,00% 0,00%
TOTAL 61 255 000 100,0% 60 212 000 100,0% -1,70%

Para efeitos de analise, os fundos do orcamento municipal séo classificados, nos termos do
SNC-AP, em Receitas Proprias (RP) - recursos financeiros arrecadados autonomamente pelo
Municipio, excluindo transferéncias externas e empréstimos; Financiamento da Unido Europeia
(UE) - receitas provenientes de programas e projetos comunitarios; Empréstimos (EMPR) -
recursos obtidos através de contratacdo de divida e Receitas Gerais (RG) - nao aplicavel na
administracao local.

No exercicio de 2026, 85,15% da receita total decorrem de recursos proprios, enquanto 0s
restantes 14,85% correspondem a receitas de financiamento comunitario e transferéncias
externas. A andlise discrimina os fundos provenientes do Orcamento do Estado, considerados
parte integrante da receita propria municipal.



Gréafico 2: Evolucao das receitas totais por fontes de financiamento (SNC-AP)
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Quadro 6: Discriminacao dos fundos provenientes do OE

(RP) - Fundos OE 2025 2026
Corrente Capital Total Corrente Capital Total
Fundo de Equilibrio Financeiro 13 386 700 1564 900 14 951 600 14227 000 1660 800 15 887 800
Fundo Social Municipal 909 700 909 700 952 600 952 600
Participagdo varidvel no IRS 2348900 2348900 2292300 2292300
Transferéncia de Competéncias - Lei n.2 50/2018 6469 400 100 6469 500 6370 500 28500 6399 000
Participagdo no IVA 213100 213 100 351500 351500
IMT jovem - compensagao Decreto-Lei n.2 48-A/2024 - - 105 500 105 500
;);s/tzrgiluaigéo do excedente na reparti¢do dos fundos do OE - Art.2 35.2, n.2 3 da Lei n.2 2585 900 2585 900 5171800 2377000 2377000 4754000
Total 25913 700 4150 900 30 064 600 26 676 400 4066 300 30742 700
Peso dos Fundos OE nas Receitas Proprias 61,22% 59,96%

Valores em euros

Podemos constatar, pelo quadro anterior, o papel preponderante (59,96%) das transferéncias do
Orcamento do Estado na receita municipal, as quais se destinam, nomeadamente a participacao
das autarquias locais nos impostos do Estado; o financiamento do exercicio das novas
competéncias, designadamente nas areas da educacdo e da acdo social e a compensacao
pela isencdo do Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imdveis (IMT Jovem),
nos termos do Decreto-Lei n.° 48-A/2024 (ndo integrando este Ultimo valor, 0 mapa anexo ao
Orcamento do Estado para o ano de 2026).

Transferéncia de Competéncias - Lei n.2 50/2018 2028
Corrente Capital
Transferéncia de competéncias dos municipios para os 6rgdos das freguesias 720 000
Fundo de Financiamento da Descentralizagdo - Educagdo 5319 700 28 500
Fundo de Financiamento da Descentralizagdo - A¢do Social 330700
TOTAL 6370 400 28 500

Valores em euros

Em consequéncia das verbas anteriormente referidas, e em particular do acréscimo decorrente
da aplicacédo do artigo 35.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, prevé-se um aumento das
transferéncias do Orcamento do Estado da ordem dos 2,26%, por comparacao com as dotacdes
iniciais aprovadas para o exercicio econoémico de 2025.



Quadro 7: Previsao de receitas provenientes de fundos comunitarios e

2026

outros para o ano de

Operagéo Valor
Parque Natural de Montesinho - Apoio a projetos previstos no Plano de Cogestdo do PNM 2023-2027 - Renovar Montesinho 70 000
Parque Natural de Montesinho - Apoio a projetos previstos no Plano de Cogestdo do PNM 2023-2027 -Renovar Montesinho 5000
Prevengdo da floresta contra agentes bidticos e abiéticos - Combate a pragas e doengas do castanheiro 652 296
Restabelecimento da floresta afetada por agentes bidticos e abiéticos ou acontecimentos catastroficos (Estabilizagdo de emergéncia Pds 172 566
Incéndio - IR Soutelo)
Museu de Lingua Portuguesa 467 588
Reequipamento Sistema Interno Video — Teatro Municipal de Braganga 47 991
Execugdo de redes de aguas residuais no Concelho de Braganga 1470 000
Aquisicdo de meios para o Servigo Municipal de Protegdo Civil (SMPC) 955 484
Requalificagdo Energética das Piscinas Cobertas Municipais 989 814
Preservar Montesinho- Projeto integrado de Renaturalizagdo e Salvaguarda de Espagos naturais e de Revitalizagdo e Valorizagdo de 785739
Recursos patrimoniais
Reabilitagdo energética da Escola Campo Redondo 16 000
Reabilitagdo energética da Escola Artur Mirandela 15 000
Reabilitagdo energética da Escola JI Estagdo 10 000
Reabilitagdo energética da Escola JI Santiago 10 000
Requalificagdo energética do Terminal do Aerédromo Municipal e terminal Rodoviario 64 600
Criagdo de comunidade de energia na Zona Industrial 72 085
Beneficiagdo e ampliagdo do campo desportivo do CEE e balnearios de equipamentos desportivos municipais 37500
Beneficiagdo e ampliagdo das infraestruturas desportivas do Complexo Desportivo de Santa Apoldnia 8500
Construgdo de um terminal TIR 500
Circular Interior de Braganga 850
Reabilitagio de Edificio para Casa das Artes 5000
Melhoria da acessibilidade intra urbana 5000
Ntcleo museoldgico de arte sacra 4500
Museu da Gastronomia 62 000
Requalificagdo do Monte S. Bartolomeu, S. Bento e Estrada do Turismo 34 500
Parque Verde da Coxa 5300
Espaco do Artesdo e Centro Comercial ao ar livre - Jardim José de Almeida, Alexandre herculano e Praga Camé&es 470
Requalificagdo da rede de Centros de Saude Sé, Santa Maria e Izeda. 5500
Inclusdo Ativa - Braganga 73784
Preservar Montesinho - Projeto integrado de Renaturalizagdo e Salvaguarda de Espagos naturais e de Revitalizagdo e Valorizagdo de 112532
Recursos patrimoniais
Braganga Acompanha - Mais Sucesso Escolar 257613
Unidade Movel de Satde 41904
Componente Il - Dinamizag&o de areas protegidas 199 800
Componente | - Capacitagdo técnica das comissdes de cogestdo 43 010
OPERACION:0233_IBERLOBO_ON_BIKE_2_P 45 004
OPERACION:0068_DIH_SE_2_E_Digital Innovation Hub Silver Economy, Ecosistema de Investigacion e Innovacion asociado a la Silver 80 000
Economy (DIH_SE)
OPERACION:0223_SILVER_JOBS_2_E 85 000
OPERACION:0233_IBERLOBO_ON_BIKE_2_P 43 000
Protocolo no ambito da Série "Braganca" 40 000
Intervencdes de valorizagdo dos Museus, Monumentos e Palacios Nacionais - DOMUS - MUNICIPALIS - Braganga 30778
Interveng@es de valorizagdo dos Museus, Monumentos e Paldcios Nacionais - Museu Abade de Bagal 142 868
Cobertura de WI-FI nos Museus, Palacios e Monumentos - Museu Abade de Bagal 112 381
Implementac&o da declaracdo de de e do selo de usabili e de digital 10 000
Radar Social - Criagdo de Equipas para Projeto Piloto 86 416
Investimento RP-C21-i12 "Medida refor¢ada: Descarbonizagdo dos Transportes Publicos" Autocarros elétricos - Melhor Mobilidade + 1487 359
Ecocidade
Acompanhamento Técnico - Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana - programa de apoio ao acesso a habitagdo (IHRU) 5228

TOTAL

8870 458,63




Orcamento da Despesa

O orcamento da despesa, a semelhanca do orcamento da receita, encontra-se enquadrado num
plano orgamental plurianual, incidindo a presente andlise, de forma particular, sobre o exercicio
de 2026.

Nao obstante o referido, € em termos comparativos face ao exercicio anterior, 0 orcamento da
despesa apresenta um decréscimo global de 1,7%, resultante, essencialmente, da reducao das
despesas de capital, que registam uma variacdo negativa de 4.338.965,00 euros. Em sentido
contrario, as despesas correntes evidenciam um acréscimo de 3.295.965,00 euros.

A despesa total ascende a 60.212.000,00 euros, sendo composta em 60,07% por despesas de
natureza corrente, no montante de 36.169.280,00 euros, e em 39,93% por despesas de capital,
correspondentes a 24.042.720,00 euros. Na estrutura global da despesa, destacam-se:

\/: a aquisicao de bens e servicos (23,38%);
v as despesas com pessoal (27,85%);
v/ aaquisicéo de bens de capital (34,84%).

A despesa efetiva cifra-se em 59.963100,00 euros, enquanto a despesa nao efetiva totaliza
248.900,00 euros. Importa salientar que as despesas com ativos financeiros e passivos
financeiros, embora classificadas economicamente como despesas de capital, sdo, por definicao,
despesas nao efetivas.

Quadro 8: Variacao e estrutura do orcamento de despesa corrente

Orgamento Orgamento variagdo homoéloga Estrutura
Designacao 2025 2026 (VH) 2026
DI DI absoluta % %
Despesas Correntes
Despesas com o pessoal 15586 200 16 766 250 1180050 7,57% 46,35%
Aquisi¢do de bens e servigos 12 952 350 14 074 785 1122435 8,67% 38,91%
Juros e outros encargos 41 800 31200 -10600 -25,36% 0,09%
Transferéncias correntes 4119 765 5034 645 914880 22,21% 13,92%
Subsidios 200 300 100 50,00% 0,00%
QOutras despesas correntes 173 000 262 100 89100 51,50% 0,72%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 32873315 36 169 280 3295965 10,03% 100,00%

Valores em euros

A analise do quadro anterior evidencia um aumento da despesa corrente de 10,03%, face a
2025, decorrente, sobretudo, do acréscimo das despesas com pessoal. Da sua previsao e,
comparativamente ao exercicio anterior, destacam-se os seguintes aspetos:

- O crescimento esperado das despesas com pessoal em 7,57% (correspondente a
1180.050,00 euros) decorre, além do incremento dos postos de trabalho, do aumento da base
Remuneratdria, da valorizagdo remuneratoria prevista no Acordo Plurianual de Valorizacao dos
Trabalhadores da Administracédo Publica, do acelerador de carreiras e da previsivel valorizacao
por aplicacao do SIADAP.

S As despesas com aquisicao de bens e servicos, que absorvem 23,38% do Or¢camento
Municipal, evidenciam um aumento de 1122.435,00 euros, o que corresponde a uma variagao
positiva de 8,67%. Tal como referido anteriormente, se compararmos a variagao das dotacoes
iniciais do ano de 2026 com as dotacodes corrigidas do ano de 2025 apresenta um decréscimo
proximo dos 51%.



\S Na rubrica de juros e outros encargos, pela extincdo da obrigacéo financeira de um
empréstimo, prevé-se uma reducao de 10.600,00 euros.

\S As transferéncias correntes apresentam um acréscimo de 914.880,00 euros, resultado
combinado da opgéo de acrescer (cerca de 829.650,00 euros) as transferéncias para as
Instituicbes sem fins lucrativos, Freguesias, Agrupamentos de Escolas e de uma diminuicao
consideravel (a incrementar com a aprovacdo do saldo geréncia) para as Associacdes de
Municipios.

\S$ As outras despesas correntes, no montante de 262.100,00 euros, registam um aumento
de 51,50%.

No que respeita as despesas de capital, projeta-se um decréscimo de 15,29%, face a 2025,
explicado pelo efeito combinado:

\y Da reducéo na aquisicdo de bens de capital de 23,70%, correspondente a 6.516.565,00
euros, resultante, em parte, pelo ajustamento do valor das fontes de financiamento;

\S Do aumento das transferéncias de capital de 359,67%, ou seja, 2.202.600,00 euros, cuja
dotacao se encontra maioritariamente afeta as Freguesias (2.332.700,00 euros);

\§ Da diminuicdo dos passivos financeiros, associada a reducdo das despesas com
amortizacdes de empréstimos junto de instituicdes de crédito.

Quadro 9: Variacéo e estrutura do Orcamento de despesas de capital

Orgamento Orgamento variagdao homologa Estrutura
Designagdo 2025 2026 (VH) 2026
DI DI absoluta % %
Despesas de Capital
Aquisi¢do de bens de capital 27 495 385 20978 820 -6516 565 -23,70% 87,26%
Transferéncias de capital 612 400 2 815000 2202600 359,67% 11,71%
Ativos financeiros 700 700 0 0,00% 0,00%
Passivos financeiros 273 200 248 200 -25 000 -9,15% 1,03%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 28 381 685 24042720 -4 338965 -15,29% 100,00%

Valores em euros

Desagregadas por grandes unidades organicas, bem como pela sua natureza, indiciadoras do
tipo de atividade que cada uma desenvolve, as despesas municipais, apresentam-se distribuidas
conforme se evidencia no quadro que se segue.

Quadro 10: Reparticao departamental da despesa 2026

Despesas Correntes

D de

Unidades Organicas Despesas com Aquisigio.de Outras Despesas Total C;pital TOTAL
Pessoal Bens e Servigos
Administragdo Autdrquica 105 050 5833950 4094 345 10033 345 5139200 15172 545
Departamento Administrativo e Financeiro 16 661 000 35250 61300 16 757 550 17 400 16 774 950
Departamento de Ambiente e Territério 100 5180 500 400 5181 000 18 609 720 23790720
Divisdo de Economia e Emprego - 704 335 169 800 874135 77 300 951435
Departamento de Pessoas e Sociedade 100 2320750 1002 400 3323250 199 100 3522350

TOTAL 16 766 250 14 074 785 5328 245 36 169 280 24042720 60212 000

Valores em euros



Gréfico 3: Evolugéo da estrutura da despesa (2022 a 2026)
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Racios Orcamentais

Apresentam-se seguidamente os principais racios da receita, despesa e da divida.

RACIOS
Designacio Or¢amento Orgamento
2025 2026
Réacios de Estrutura da Receita (%)
Impostos municipais / Receita total 15,08% 17,45%
Venda de Bens de investimento / Receita total 0,66% 0,75%
Total das receitas préoprias* / Receita total 80,18% 85,15%
Total das receitas préprias** / Receita total 31,09% 34,10%
Total transferéncias / Receita total 68,90% 65,90%
Passivos financeiros / Receita total 0,00% 0,00%
Racios de Estrutura da Despesa (%)
Transferéncias correntes / Despesa total 6,73% 8,36%
Transferéncias capital / Despesa total 1,00% 4,68%
Despesas correntes / Despesa total 53,67% 60,07%
Despesas de capital / Despesa total 46,33% 39,93%
Bens de investimento / Despesa total 44,89% 34,84%
Racios Divida (%)
Juros financeiros / Receita corrente 0,09% 0,06%
Amortizagdes / Despesa total 0,45% 0,41%
Servico da divida / Despesa total 0,51% 0,46%
Divida bancaria / Saldo corrente 8,35% 4,52%
Divida bancaria / Receita corrente 2,36% 1,16%

* Tipologia do Financiamento SNC-AP
** Excluidas as transferéncias do Estado



5.1.2. Grandes Opcdes do Plano - Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Atividades
Municipal

As Grandes Opcoes do Plano (GOP's) incluem uma descricéo quantificada dos investimentos
a realizar no periodo em analise (Plano Plurianual de Investimentos - PPI) e uma listagem das
acoes mais relevantes (Plano de Atividades Municipal - PAM) a desenvolver pela autarquia, com
financiamento assegurado pelo orgamento do exercicio. Embora elaborado para um horizonte
plurianual, abrangendo o exercicio corrente e os quatro anos subsequentes, a presente andlise
incide sobre o ano de 2026.

As GOP'’s proporcionam informacéo sobre todos os projetos ou acées que se pretendem realizar
no ambito dos objetivos estabelecidos para o Municipio, apresentando a sua classificagédo
econdmica, forma de realizacéo, fonte de financiamento, datas de inicio e fim e se o financiamento
€ definido ou n&o definido.

Na andlise do PPl e do PAM, as despesas encontram-se agrupadas segundo a classificagéo
funcional, desagregadas em trés niveis de detalhe ou hierarquia organizacional:

S Objetivos gerais ou grandes funcgdes;
Subfungdes ou meios através dos quais se pretendem atingir os objetivos gerais;
Composicao detalhada das subfuncgdes, indicando a forma de execucéo das mesmas.
Comum valor total de 28.779.465,00 euros (21.151.290,00 euros de receitas proprias e 7.628.175,00
euros de financiamento europeu), as GOP's sdo constituidas pelo PAM e pelo PPIl, com valores
estimados de 7.800.645,00 euros e 20.978.820,00 euros, respetivamente.

O quadro seguinte apresenta a desagregacdo das GOP'S segundo a classificacdo funcional:

Quadro 11: Resumo das grandes opgdes do plano no periodo 2025-2026

Plano Plurianual de Atividades

Plano Plurianual de Investimentos L Grandes Opgdes do Plano
o (PPI) Municipal (GOP'S)
Descricao (PAM)
Dotagdes Iniciais Dotagdes Iniciais Dotagdes Iniciais
2025 2026 Var.% 2025 2026 Var.% 2025 2026 Var.%
FUNGOES GERAIS 708 385 5221850 637,1% 650 200 731200 12,5% 1358585 5953 050 338,2%
Servigos gerais de administragdo publica 707 585 5221350 637,9% 0 0 0,0% 368 800 5221350 1315,8%
Seguranca e ordem publicas 800 500 -37,5% 650 200 731200 12,5% 1174 800 731 700 -37,7%
FUNGOES SOCIAIS 15 960 100 14 003 420 -12,3% 1851500 4303 450 132,4% 17 811 600 18 306 870 2,8%
Educagdo 180 200 143 250 -20,5% 56 100 351950 527,4% 236300 495 200 109,6%
Saude 0 10 000 0,0% 17 000 105 000 517,6% 17 000 115 000 576,5%
Seguranca e acgdo sociais 0 0 0,0% 514 000 1420300 176,3% 514 000 1420300 176,3%
Habitag&o e servigos colectivos 3193 000 9516 200 198,0% 815900 1601200 96,2% 4008 900 11117 400 177,3%
Servigos culturais, recreativos e religiosos 12 586 900 4333970 -65,6% 448 500 825 000 83,9% 13 035 400 5158970 -60,4%
FUNGOES ECONOMICAS 10 826 900 1753550 -83,8% 93700 535100 471,1% 10 920 600 2288 650 -79,0%
:s:;“'tura' pecudria, silvicultura, caga e 300 3000 900,0% 85400 190100  122,6% 85700 193100  125,3%
Industria e energia 104 900 208 200 98,5% 200 200 0,0% 105 100 208 400 98,3%
Transportes e comunicagdes 10 677 500 1538150 -85,6% 0 0 0,0% 10 677 500 1538 150 -85,6%
Comércio e turismo 44200 4200 -90,5% 7900 314 700 3883,5% 52 100 318 900 512,1%
Outras fungdes econémicas 0 0 0,0% 200 30 100 14950,0% 200 30 100 14950,0%
OUTRAS FUNCOES 0 0 0,0% 2193915 2230895 1,7% 2193915 2230895 1,7%
Transferéncias entre administragdes 0 0 0,0% 2193915 2230895 1,7% 2193915 2230895 1,7%

TOTAL 27 495 385 20978 820 -23,70% 4789315 7 800 645 62,88% 32284700 28779 465 -10,86%

Valores em euros



Detalhado pelaintervencao no PPlouPAM, estes dois documentos evidenciam o esforgo financeiro
a despender pelas diversas dreas de intervencao (classificacdo funcional), concentrando os
recursos em grandes objetivos:

S Funcoes gerais - 20,69%;

(NS Funcdes sociais - 63,61%;

\$ Funcdes econdmicas - 7,95%;
\y Outras funcdes - 7,75%.

As GOP's revelam um decréscimo de 10,86% face a 2025, essencialmente devido a diminuicao
em cerca de 23,70% das verbas previstas no PPI (6.516.565,00 euros):

Em contrapartida, as verbas oriundas do PAM registam um aumento de 3.011.330,00 euros
(62,88%). Destaca-se a focalizacéo dos recursos nas fungdes sociais (55,17%), nomeadamente
em:

AN Habitacao e servicos coletivos - 1.601.200,00 euros;
\$ Seguranca e acéo social - 1.420.300,00 euros.

Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos reflete todos os projetos e acdes que implicam despesas
orcamentais destinadas ao investimento, classificadas na rubrica econdmica O7 - Aquisicado de
bens de capital.

O total de despesas com financiamento definido ascende a 20.978.820,00 euros, distribuido
pelas funcoes:

S Funcoes gerais - 5.221.850,00 euros;
Funcodes sociais - 14.003.420,00 euros;
Funcdes econdmicas - 1.753.5650,00 euros.

A analise exaustiva dos mapas que constam em anexo ao presente orcamento permitira
identificar, acdo a acao, as areas de atuacao do Municipio, bem como a sua extensao temporal.



Quadro 12: Plano plurianual de investimentos para 2026 - resumo

Cédigo . . . Valor do Estrutura em %
) Designagdo das rubricas . -

Obj./Prog. Investimento Obj/prog total PPI
1 FungGes gerais 5221 850 100,0% 24,89%
1.1 Servigos gerais de administragdo publica 5221350 100,0% 24,89%
1.1.1 Administragdo geral 5221350 100,0% 24,89%
1.1.1.1 Edificios 458 500 8,8% 2,19%
1.1.1.2 Material de transporte 3215600 61,6% 15,33%
1.1.1.3 Magquinaria e equipamento 1547 250 29,6% 7,38%
1.2 Seguranga e ordem publica 500 0,0% 0,00%
1.2.1 Proteccgdo civil e luta contra incéndios 500 0,0% 0,00%
1.2.1.2 Seguranga publica 500 0,0% 0,00%
2 Fungdes sociais 14 003 420 100,0% 66,75%
2.1 Educagdo 143 250 1,0% 0,68%
2.1.1 Ensino ndo superior 143 250 1,0% 0,68%
2.2. Saude 10 000 0,1% 0,05%
2.2.1 Servigos Individuais de Saude 10 000 0,1% 0,05%
24 Habitagdo e servigos colectivos 9 516 200 68,0% 45,36%
24.1 Habitagdo 563 000 4,0% 2,68%
2.4.2 Ordenamento do territdrio 3312 800 23,7% 15,79%
2.4.2.1 Planeamento Urbanistico 823 500 5,9% 3,93%
2.4.2.2 Urbanizagdo 2 489 300 17,8% 11,87%
2.4.3 Saneamento 2379 600 17,0% 11,34%
2.4.4 Abastecimento de agua 855 600 6,1% 4,08%
2.4.6 Protec¢do do meio amb. e conserv. da natureza 2 405 200 17,2% 11,46%
2.4.6.2 Cemitérios 147 100 1,1% 0,70%
24.6.3 Meio Ambiente 2258 100 16,1% 10,76%
2.5 Servigos culturais, recreativos e religiosos 4333970 30,9% 20,66%
2.5.1 Cultura 1929520 13,8% 9,20%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 2 404 450 17,2% 11,46%
3 FungGes econémicas 1753 550 99,8% 8,36%
3.1 Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 3000 0,2% 0,01%
3.2 Industria e energia 208 200 11,9% 0,99%
3.2.1 lluminagdo publica 88 000 5,0% 0,42%
3.2.2 Energia 120 200 6,9% 0,57%
3.3 Transportes e Comunicagdes 1538150 87,7% 7,33%
3.3.1 Transportes rodoviarios 1416 100 80,8% 6,75%
3.3.1.1 Rede viaria e sinalizagdo 1415000 80,7% 6,74%
3.3.1.2 Estacionamento 1100 0,1% 0,01%
3.3.2 Transportes aéreos 122 050 7,0% 0,58%
3.4 Comércio e turismo 4200 0,2% 0,02%
3.4.1 Mercados e feiras 2100 0,1% 0,01%
3.4.2 Turismo 2 100 0,1% 0,01%
TOTAL 20978 820 100,0% 100,00%

Valores em euros

Destacam-se alguns projetos relevantes:
Nas funcdes gerais:

\( Mobilidade inteligente + sustentabilidade no transporte publico - 3.025.000,00 euros;

v Aquisicdo de meios para o servico municipal de protecdo CIVIL (SMPC) - 1152.000,00
euros;

v/ Remodelacio e beneficiacio das instalacées municipais - 451.500,00 euros;



Nas funcées sociais:

v Remodelacao e ampliacdo da rede de saneamento no municipio - 2.267.500,00 euros;

v/ Requalificacéo energética das piscinas cobertas municipais - 1.800.000,00 euros;

v Medidas e acdes no ambito do plano de cogestao do PNM - 1.770.100,00 euros;

v/ Reabilitacdo dos antigos silos da EPAC para museu de lingua portuguesa - 1.557.000,00
euros;

v Repavimentacao dos bairros da cidade - 1186.000,00 euros;

v/ Outros estudos e projetos - 736.000,00 euros;

v Remodelacéo e ampliacdo da rede de agua rural - 617.000,00 euros;

v Implementacao da estratégia local de habitacdo - 607.000,00 euros;

v/ Melhoria da mobilidade multimodal no ndcleo urbano-mobilidade ciclavel, pedonal e
transportes urbanos - 365.000,00 euros;

v/ Aquisicéo de terrenos e imoveis diversos - 3560.000,00 euros.

Nas funcées econdomicas:

v Remodelacéo e beneficiacédo da rede viaria municipal - 535.000,00 euros;
v Ligacao Transfronteirica Braganca - Puebla da Sanabria - 350.000,00 euros;
' Pavimentacéao a cubos de granito em varias aldeias - 250.000,00 euros; e
v/ Remodelacéo e beneficiacdo da rede viaria municipal - 155.000,00 euros.



Plano Plurianual de Investimentos

O Plano de Atividades Municipal compreende atividades que, ndo sendo consideradas
investimento, sdo consideradas prioritarias, com financiamento previsto de 7.800.645,00 euros
para 2026.

Quadro 13: Plano de atividades municipal para 2026 - resumo

Cédigo L . Valor do Estrutura em %
. Designacgdo das rubricas . "

Obj./Prog. Investimento Obj/prog  total PAM
1 Funcgdes gerais 731200 100,00% 9,37%
1.2 Seguranca e ordem publica 731200 100,00% 9,37%
1.2.1 Protecdo civil e luta contra incéndios 731200 100,00% 9,37%
1.2.1.1 Bombeiros 731 200 100,00% 9,37%
2 Fungdes sociais 4 303 450 100,00% 55,17%
2.1 Educagdo 351950 8,18% 4,51%
211 Ensino ndo superior 71850 1,67% 0,92%
2.1.2 Servigos auxiliares de Ensino 280 100 6,51% 3,59%
2.2 Saude 105 000 2,44% 1,35%
2.2.1 Servigos individuais de saude 105 000 2,44% 1,35%
2.3 Seguranca e agdo sociais 1420300 33,00% 18,21%
2.3.2 Agdo social 1420300 33,00% 18,21%
2.4 Habitagdo e servigos coletivos 1601 200 37,21% 20,53%
24.1 Habitagdo 230100 5,35% 2,95%
2.4.2 Ordenamento do territério 231000 5,37% 2,96%
2422 Urbanizagdo 231 000 5,37% 2,96%
2.4.6 Protegdo do meio ambiente e conservagdo da natureza 1140 100 26,49% 14,62%
2.4.6.1 Higiene publica 40 100 0,93% 0,51%
2.4.6.2 Cemitérios 394 000 9,16% 5,05%
2.4.6.3 Meio Ambiente 706 000 16,41% 9,05%
2.5 Servigos culturais, recreativos e religiosos 825 000 19,17% 10,58%
25.1 Cultura 335400 7,79% 4,30%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 489 600 11,38% 6,28%
3 FungGes econdmicas 535100 100,00% 6,86%
3.1 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca 190 100 35,53% 2,44%
3.2 Industria e energia 200 0,04% 0,00%
3.2.2 Energia 100 0,02% 0,00%
3.2.3 Estabelecimentos Industriais 100 0,02% 0,00%
34 Comércio e turismo 314 700 58,81% 4,03%
3.4.1 Mercados e feiras 64 500 12,05% 0,83%
3.4.2 Turismo 250 200 46,76% 3,21%
3.5 Outras fungdes econdmicas 30 100 5,63% 0,39%
4 Outras fungdes 2230895 100,00% 28,60%
4.2 Transferéncias entre administragdes 2 230 895 100,00% 28,60%
TOTAL 7 800 645 100,00% 100,00%

Valores em euros

No ambito das colaboracgdes ja contratadas entre o Municipio, a administracao central e local, as
instituicbes sem fins lucrativos e as familias preconizam-se os seguintes apoios:

S Seguranca e ordem publicas: apoios aos Bombeiros Voluntarios de Braganca e de
Izeda para fazer face as despesas de funcionamento no ambito da protecao civil municipal e
equipas de intervencao permanente;

\S Educacio: despesas de funcionamento da Associacéo Centro Ciéncia Viva de Braganca
e encargos resultantes da transferéncia de competéncias na area da educacao para o Municipio;

S Servicos individuais de saude: apoio ao funcionamento da unidade domicilidria de
cuidados paliativos da Terra Fria;



S Acéo social: bolsas de estudo para alunos do ensino superior, apoio ao arrendamento
para habitacdo, apoio a construcdo e conservacao de equipamentos de instituicoes e outras
do interesse do concelho, reabilitacdo das habitacdes de familias carenciadas, construcéo de
centros de convivio, centros de dia e lares da terceira idade, bem como no apoio destinado a
construcao de centros sociais e paroquiais;

S Habitacéao e servigos coletivos: assumem-se 0s principais encargos com a construcéo
e requalificacao de sedes de juntas de freguesia, apoio a requalificacdo dos largos das aldeias,
apoio na realizacao de obras de beneficiacdo em varios cemitérios, combate a pragas e doencas
do castanheiro, medidas e agdes no &mbito do plano de cogestao do PNM, comparticipacao nas
despesas de funcionamento do canil intermunicipal de Vimioso;

S Servicos culturais, recreativos e religiosos: destacam-se os apoios ao desenvolvimento
das atividades promovidas pelas associacoes culturais, recreativas e desportivas e freguesias,
nomeadamente para a construcao e/ou beneficiacdo dos seus equipamentos coletivos;

S Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca: releva-se 0 apoio ao agrupamento
de defesa sanitaria - Associacao de Criadores de Gado de Braganca, na vacinacao de animais
contra a tuberculose e brucelose, apoio a investigacdo para caracterizacao e valorizacado da
variedade de oliveira santulhana, e apoio a construcao de regadios tradicionais e outros;

\y Mercados e feiras: assinala-se o apoio atribuido a realizacdo de feiras e certames
nas areas do comércio e do turismo e apoio a construcao e instalacdo do espaco do centro
interpretativo do azeite e da azeitona, em Coelhoso;

\S As outras funcdes comportam as transferéncias entre administracées, nomeadamente
o apoio a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM) (com destaque
para o financiamento do sistema de transporte publico), a Associacdo Brigantia Ecopark, a
Associacéo de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano (AMTFNT), transferéncia de
competéncias com as freguesias e contratos de delegacao de competéncia celebrados com os
agrupamentos escolares no ambito da transferéncia de competéncias da educacao.



5.2. Demonstracoes financeiras previsionais

O SNC-AP prevé na NCP1a obrigatoriedade, das entidades publicas prepararem demonstracdes
financeiras previsionais, designadamente balanco, demonstracéo dos resultados por natureza
e demonstracado dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das historicas, que devem ser
aprovadas pelos orgaos de gestao competentes, ou seja, serem emitidas na sequéncia da
elaboracao do orcamento.

Tendo em conta a auséncia de informacgao detalhada sobre regras de elaboracao especificas,
o Municipio optou por preparar estas demonstragoes com base em premissas de estabilidade
patrimonial e projecoes orcamentais consistentes com o exercicio de 2025. Assim, ndo foram
consideradas alteracdes aos valores em divida de clientes e fornecedores nem modificacdes no
fundo de maneio, mantendo-se a coeréncia com a otica orgcamental.

Os principais pressupostos para a sua elaboracao sao os seguintes:

v/ Foram utilizadas premissas que permitiram a ligacéo entre a 6tica orcamental e patrimonial
(as rubricas orcamentais foram convertidas em rubricas patrimoniais conforme previsto no SNC-
AP),

v Os gastos e rendimentos para o periodo do ano 2025 assentaram no balancete reportado
ao més de dezembro de 2025;

v Para os dados do orcamento do ano de 2025 foram utilizadas as execucdes finais;

v/ Os dados do orcamento 2026 foram transformados nas demonstracdes financeiras
previsionais considerando o mapeamento entre as rubricas orgcamentais e patrimoniais previsto
no SNC-AP;

v/ Atendendo a pretenséo de assegurar a boa execucéo tanto da receita como da despesa,
foi utilizado o pressuposto da execucao de 100% pelo que o valor do saldo da geréncia do ano
de 2026 sera idéntico ao de 2025.

v No balanco previsional, salvo algumas excecoes, foi utilizado o pressuposto de
manutencao da antiguidade dos saldos;

v/ A apresentacdo dos elementos do balanco, demonstracéo dos resultados por natureza
e demonstracao dos fluxos de caixa foi efetuada de acordo com o SNC-AP;

v/ As rubricas contabilisticas sem uma base orcamental direta, imputagao de subsidios ao
investimento e provisdes do exercicio, foram estimadas com as taxas de crescimento de 2,0%,
1,0% respetivamente, tendo por base a variacao dos dados historicos.



Balanco Previsional

Mapa que apresenta a posicao financeira da autarquia, apresenta a estrutura e conteudo indicado
no SNC-AP e é composto pelos ativos, passivos (classificados em correntes e ndo correntes) as
contribuicoes para o patrimonio liquido e as distribuicdes do patrimoénio liquido, seendo que este
ultimo corresponde ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos passivos.

E expetavel que o balanco para o ano de 2025 apresente um total do ativo no valor de
253.912.695 euros e um passivo no valor de 60.150.937 euros. O patrimonio liquido traduz o valor
de 193.761.759 euros. De salientar a previsao resultado liquido com 656.090 euros.

Quadro 13: Balanco Previsional (individual) em 31 de dezembro de 2026 - resumo

Entidade: Municipio de Braganga
Balango Previsional (individual) em 31 de dezembro de 2026

RUBRICAS Periodos
31.12.2026 31.12.2025
ATIVO
Ativo ndo corrente 202 335472 189 125 031
Ativo corrente 51577223 51604 823
Total do ativo 253912 695 240729 855
PATRIMONIO LIQUIDO 193 761 759 183361218
Total do Patriménio Liquido 193 761 759 183361 218
PASSIVO
Passivo ndo corrente 39429771 36647471
Passivo corrente 20721 166 20721 166
Total do Passivo 60 150 937 57 368 637
Total do Patriménio Liquido e Passivo 253 912 695 240 729 855

Valores em euros

Na previsado que seguidamente se apresenta atende-se ao pressuposto da execucao de 100%,
razao pela qual o passivo corrente ndo tem alteracdes face ao ano anterior (significa que, para
efeitos de projecéo, assumiu-se que todas as obrigacdes de curto prazo (como contas a pagar,
salarios, impostos etc.) serdo mantidas iguais ao ano anterior.

No que concerne ao ativo ndo corrente os ativos fixos tangiveis estao incrementados pelos fluxos
de caixa das atividades de investimentos diminuidos dos gastos/reversdes de depreciacao e
amortizacao.

O total do patrimonio liquido com o incremento de 13.182.841,00 euros decorre das variacoes:

\-) Resultados transitados (-) 3.714.938,00 euros;

™ Qutras variagdes no Patriménio Liquido (+) 10.400.541,00 euros - resultante da entrada
de fluxos de caixa das atividades de investimento, transferéncia de capital e subsidios ao
investimento, sendo estes ultimos reduzidos a medida que forem contabilizadas as amortizacoes
ou depreciacoes dos ativos que financiaram;

\9 Resultado liquido do periodo (+) 4.371.028 euros, pressupondo um resultado liquido em
2026 de 656.090,00 euros.



Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Atendendo a natureza dos fluxos, a demonstracdo de resultados por natureza apresenta
detalhadamente os rendimentos 49.988.549,00 euros (anteriormente designados por proveitos)
e os gastos 49.332.459,00 euros (anteriormente designados por custos).

A estrutura evidencia, em primeiro lugar, os resultados provenientes da atividade operacional,
antes das depreciacoes, gastos financeiros e impostos. A partir destes valores, sao apresentados
os gastos financeiros, as depreciagcdes e os impostos, culminando no Resultado Liquido do
Periodo, que ascende a 656.090 euros.

Importa salientar que este quadro compara o ano de 2026 com 2025. Contudo, os valores
reportados relativamente ao ano anterior foram calculados com as dotacdes corrigidas, pelo
que as variacoes apuradas nao sao diretamente comparaveis com as resultantes da analise
orcamental das dotagdes iniciais, sob risco de conduzirem a interpretacoes financeiras incorretas.

Demonstracao de fluxos de caixa

Este quadro permite avaliar o desempenho financeiro do municipio, bem como a sua liquidez e
solvéncia. Fornece informacéao sobre a forma como se prevé utilizar e reembolsar financiamentos
ao longo do periodo, eventuais aquisicdes ou alienacdes de ativos fixos tangiveis, bem como os
fundos a receber, nomeadamente através de impostos e transferéncias.

Para o ano de 2026, os fluxos de caixa das atividades operacionais estdo projetados em (+)
9.5667.620 euros, os das atividades de investimento em (-) 9.288.520 euros e os das atividades
de financiamento em (-) 279.100 euros. Estes saldos, acrescidos dos saldos iniciais resultam
num saldo final de 39.025.981 euros para a geréncia seguinte. Como mencionado anteriormente,
atendendo ao pressuposto da taxa de execucao de 100% (receita e despesa) este saldo é de
igual valor ao do ano de 2025.
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6. Divida

O presente ponto fornece informacdo sobre as principais fontes de divida do Municipio.
Considerando que a ultima informacao disponivel da Direcdo-Geral das Autarquias Locais
(DGAL) sobre o endividamento municipal se refere ao 3.° trimestre de 2025, sempre que for
necessaria a comparabilidade dos dados, esta sera feita com base a este periodo.

Apresenta-se uma estimativa da evolugao orcamental das despesas com o servico da divida,
incluindo:

S Encargos financeiros (juros);
Passivos financeiros (amortizagdes de capital).

Para a projecao dos encargos financeiros, utilizou-se a informacgao fornecida pelas entidades
bancarias. Deve-se notar que esta estimativa — cujas dotacdes orcamentais foram arredondadas
para a centena seguinte — apresenta algum grau de incerteza, sobretudo em funcao das
variacdes nas taxas de juro de referéncia.

Quadro 1: Previsao do servico da divida

PrevisGes
2025 2026
(1) Amortizagdes 272 092 247 231
(2) Juros 40798 28299
(3)=(1+2) Servico da divida 312 891 275531

Valores em euros

Quadro 2: Projecao estimada da divida e encargos para os anos de 2025 e 2026

Ano de 2025 Ano de 2026 Var.
Descri¢do Divida Divida Divida Divida
Al tizago Amortizag¢d 2025/2026
(01.01.2025) mortizagoes (31.12.2025) (01.01.2026) mortizagoes (31.12.2026) /
Empréstimos MPL 1081 389 272446 808 943 808 943 247 231 561712 -30,56%
TOTAL 1081 389 272 446 808 943 808 943 247 231 561712 -30,56%

Valores em euros

Ao cumprirem-se as previsdes constantes da presente proposta, estima-se que, no final do
exercicio de 2026, a divida bancaria se situe em 561.712 euros, o que representa uma diminuicéo
global na ordem dos 30%.

O servico da divida, composto por juros e amortizagdes, apresenta um decréscimo de 37.359,79
euros face ao ano de 2025, resultado do ultimo pagamento efetuado nesse ano relativo aos
encargos associados ao servico da divida de um empréstimo entretanto finalizado.



O quadro seguinte apresenta, com reporte a setembro, as principais componentes da estrutura
da divida, bem como a sua variacao face ao ano anterior.

Quadro 3: Comparativo da divida nos anos de 2024 e 2025

Divida Variag¢do
Descrigdo
30.09.2024 30.09.2025 Valor %

Empréstimos a médio e longo prazos 1144 760,08 850 609,88 -294 150,20 -25,70%
Fornecedores de investimentos 1801 352,32 1757 001,18 -44 351,14 -2,46%
Fornecedores de investimentos c/c 95 747,43 90 821,21 -4 926,22 -5,15%
Fornecedores de investimentos com caugdes 1705 604,89 1666 179,97 -39 424,92 -2,31%
Fornecedores conta-corrente 632 022,63 549 097,45 -82 925,18 -13,12%
Fornecedores c/c 394 155,64 345972,84 -48 182,80 -12,22%
Fornecedores c/c com caugdes 97 777,53 119 739,78 21962,25 22,46%
Fornecedores - faturas em rece¢do/conferéncia 140 089,46 83 384,83 -56 704,63 -40,48%

Total com fornecedores com caugdes 3578 135,03 3156 708,51 -421 426,52 -11,78%

Total sem fornecedores com caugées 1774 752,61 1370 788,76 -403 963,85 -22,76%

Observamos que, no periodo em analise, a divida total apresenta uma diminuicao de 11,78%,
para a qual contribuiu, maioritariamente, a reducao de 25,70% da componente de Empréstimos
a médio e longo prazos. Se analisarmos o valor da divida excluida da componente consignada -
importancias retidas de e para terceiros que se encontram depositadas em contas especificas
de disponibilidades e passiveis de utilizagdo em qualquer momento, a sua reducao ¢ de 22,76%.

No que diz respeito ao valor da divida registada com fornecedores conta corrente, no valor de
345.972,84 euros, importa esclarecer que 58% dizem respeito a faturacao emitida pela empresa
Aguas do Norte, S.A. (Fornecimento de agua SAA Azibo - PE Izeda e Saneamento - recolha
e tratamento de efluentes ETAR Braganca/lzeda) que, em nosso entender, € indevida e que
abusivamente nos tem sido debitada. Sobre esta matéria foram ja apresentados, pelo Municipio,
processos de impugnacao judicial junto das entidades competentes.



Limites de endividamento municipal para 2025

O regime de crédito e de endividamento municipal encontra-se definido nos artigos 49.0 a 54.0
do RFALEI na sua redacao atual. Embora nao fixe limites de endividamento, no seu artigo 52.°
refere que a divida total de operacdes orcamentais a 31 de dezembro de cada ano, ndo pode
ultrapassar 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Existem excecdes legalmente previstas para efeitos do respetivo limite e compreendem, para
além da contribuicao do municipio para o capital do FAM, os empréstimos destinados a financiar
a recuperacao de infraestruturas municipais afetadas por situacoes de calamidade publica, os
empreéstimos destinados ao financiamento da contrapartida nacional de projetos apoiados por
fundos europeus, a divida assumida pelas autarquias locais relativa a contrapartida nacional de
projetos cofinanciados por fundos europeus e, a partir de 2019, a divida resultante do processo
de descentralizacao e transferéncia de competéncias para as autarquias locais.

O calculo e observancia dos preceitos mencionados apresentam-se, seguidamente, com a

demonstracao do calculo do limite da divida no ano de 2025, bem como o valor relevante para
efeitos do cumprimento do limite de endividamento estabelecido.

Quadro 4: Limite da Divida total em 2025

Receita Corrente  Receita Corrente  Receita Corrente Total Média da Receita Limite Divida Total 2025
Liquida 2022 Liquida 2023 Liquida 2024 Corrente Liquida
_ _ (1,5* média da receita corrente cobrada liquida dos ultimos
@ @ @) (@)= (11+2)3) (SI=@/3 trés anos) (arte 52 Lei n2 73/2013)
36531473 40 075 495 42760 418 119 367 386 39789129 59 683 693

Valores em euros

A tutela, através da DGAL, vem aclarar o conceito de divida global de operagdes orcamentais
considerando que a mesma corresponde ao total das dividas a terceiros que constam do balango
do municipio no periodo “n” (dividas a terceiros de médio e longo prazos + dividas a terceiros de
curto prazo), menos as dividas resultantes de operagdes ndo orcamentais no final do periodo “n”
(que incluem, para além das caugbes em posse do municipio, os valores que estejam em divida
no final de cada periodo de operacdes de tesouraria).



No SIIAL - Sistema Integrado de Informacao das Autarquias Locais, a demonstracao do limite
da divida total para o ano de 2025 e o seu posicionamento em 30 de setembro de 2025 € o
seguinte:

Quadro 4: Divida total

Divida Total
Contribuigdo Divida total
Total da divida a Margem
Limite ) SM/AM/SEL Divida total excluindo ndo Montante em excesso Margem absoluta . g,
terceiros . utilizavel
/Ent.Part orgamentais
(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (5) (6)=(5)-(1), se (5)>(1) (7)=(1)-(5), se (5)<(1) (8)=(7)*40%
01/01/2025
4891623 282087 5173710 2692 465 56 991 228 22796 491
59 683 693
30/09/2025
4358 333 27275 4385608 1874196 57 809 497 23123799
Variagdo da divida % -30,39%
Variag3o do excesso da divida %
Margem disponivel por utilizar 23614761

Valores em euros

Salientamos que, durante o ano de 2025, a Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro, altera a
margem de endividamento prevista na alinea b) do n.° 3 do artigo 52.° do RFALEI para 40%
(anterior 20%).

Assim, face ao quadro anterior, podemos concluir, que durante o ano de 2025, no periodo de 1
de janeiro (que reporta 31 de dezembro do ano anterior) a 30 de setembro:

\S A divida apresenta uma reducao de 30,39%;

\$ O limite fixado para a divida total, no ano de 2025, no valor de 59.683.693 euros foi
cumprido, alcancando uma margem, a data, de 57.809.497 euros (cfr. divida registada em
30/09/2025).

\y Esta observancia permitiu ao Municipio aumentar, para o exercicio de 2025, a margem
da sua divida total em 40%, perfazendo o novo limite da divida o valor de 23.614.761,00 euros
(22.796.491 euros acrescidos de 818.270,00 euros).

Considerando que o valor da divida total, a 30 de setembro de 2025, totalizava 1.874.196 euros,
resulta uma margem disponivel por utilizar de 23.614.761 euros.

Salienta-se que, no cumprimento dos varios normativos legais, a divida total do municipio devera
incluir a divida do setor empresarial local, entidades participadas e outras.
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7. Recursos Humanos

O planeamento dos recursos humanos assenta num enquadramento legal rigoroso,
nomeadamente a Lei n.°© 35/2024, de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas
- LTFP), o Decreto-Lei n.0 54-A/99, de 22 de Fevereiro (Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais - POCAL), Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro (Sistema Integrado de
Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administracado Publica - SIADAP), nas suas redacoes
atuais, e numa ldégica prospetiva que articula necessidades de recursos humanos, evolugao
remuneratoria e sustentabilidade financeira.

Reorganizacao dos Servigos Municipais

Para ano de 2026, a moldura organizacional do Municipio foi revista e ajustada, com uma Estrutura
Nuclear composta por 4 unidades organicas nucleares, designadamente:

\y Direcéo municipal

(O Departamento Administrativo e Financeira;
AN Departamento de Ambiente e Territorio;
o Departamento de Pessoas e Sociedade.

A reorganizacdo dos servicos municipais visa modernizar a administragdo, aumentar
a eficiéencia e melhorar o atendimento, com a criagcdo de novas estruturas, envolvendo as
componentes da gestdo de recursos humanos, financeiros e logisticos, a qual assenta na
definicdo do numero maximo de 25 unidades organicas flexiveis (15 divisbes municipais e 10
unidades organicas de 3.° grau) e 1subunidade organica, com efeitos a 1 de janeiro de 2026.

Orcamentacao e gestao de despesas com pessoal

Nos termos do ponto 3.3 do POCAL, as despesas com pessoal devem considerar apenas 0s
trabalhadores com lugares de quadro, em comissao ou requisitados, e contratos a termo certo
aprovados, com base no indice salarial do ano a que diz respeito. O orcamento inicial deve refletir
a tabela de vencimentos em vigor, atualizada pela inflagao prevista. De acordo com os artigos
28.0 e 29.0 da LFTP, o mapa de pessoal deve planear os postos necessarios, suas fungoes,
cargos e competéncias, considerando atividades permanentes e temporarias.

Os principios para construcao do orcamento, na componente das despesas com 0 pessoal,
tiveram em conta o pessoal existente (quadro, requisicdes e comissdes de servico), os efeitos
previsiveis da progressao de carreira, e nos recrutamentos ja autorizados ou previstos.

Neste contexto, procura-se garantir a previsibilidade, legalidade e sustentabilidade, evitando
riscos de suborcamentacao e assegurando capacidade de resposta as novas responsabilidades
do Municipio.

Relativamente as remuneracoes, estas baseiam-se na tabela salarial em vigor, atualizada pela
inflacéao prevista no Orcamento do Estado, assegurando que o orcamento antecipa o efeito da
atualizacao salarial de 2026, a salientar:

S Atualizagcdes salariais nacionais - aumento do salario minimo da func&o publica para
€934,99, atualizacbes de pelo menos 2,15% para salarios superiores, ajudas de custo aumentadas
em 5%;



\S Progressoes e valorizacéo de carreiras - aplicacéo do Decreto-Lei n.0 84-F/2022, de
16 de dezembro, que aprova medidas de valorizacdo dos trabalhadores em funcdes publicas,
relativas a subida de posicao remuneratoria para assistentes operacionais com longas carreiras,
a medida especial de aceleracdo do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com
vinculo de emprego publico prevista no Decreto-Lei n.0 75/2023, de 29 de agosto, bem como as
progressodes obrigatdrias via SIADAP (8 pontos acumulados).

Estes mecanismos criam uma trajetdria de crescimento estrutural, com tendéncia automatica de
aumento da despesa (com valor aproximado de 1.013.000,00€), sem incluir as novas admissoes.

Mapa de Pessoal

O mapa de pessoal para 2026 traduz as necessidades reais dos servigcos, em funcao das
atribuicbes, objetivos e estratégia municipal, incluindo os postos de trabalho novos e néo
ocupados, nomeadamente os decorrentes da transferéncia de competéncias nas areas da
educacao e da acao social e a reorganizacao das unidades organicas, permitindo antecipar
nao so os custos com os trabalhadores atuais, mas também os encargos futuros com novos
recrutamentos.

Elaborado no ambito do artigo 29.° do anexo a que se refere o artigo 2.0 da LTFR, contempla para
0 ano de 2026 as seguintes modalidades de vinculo de emprego publico:

v/ 613 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado;

v/ 5 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado, em regime de mobilidade;

v/ 4 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico a termo
resolutivo certo;

v 1Posto de trabalho previsto e ocupado com vinculo de emprego publico a termo resolutivo
incerto;

v/ 22 Postos de trabalho previstos e ocupados em comisséo de servigo;

v/ 4 Lugares de dirigentes ndo ocupados, a preencher em regime de comisséo de servico;

v/ 1Posto de trabalho na carreira de Técnico Superior previsto e ndo ocupado, a exercer
fungdes de Dirigente noutro organismo, em Comissao de Servico/nomeacao;

v/ 19 Postos de trabalho na carreira de Técnico Superior previstos e ndo ocupados, com
vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, nesta data em Comissao de Servico/
nomeacao na entidade;

v/ 28 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado, em fungdes noutra carreira ou noutro organismo, por procedimento
concursal e mobilidade;;

v/ 5 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado, em mobilidade intercategorias;

v/ 9 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados a termo resolutivo certo para o programa
PIPSE;

v/ 11 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado, procedimento concursal de recrutamento a decorrer ou em fase de abertura;

v/ 58 Novos Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por termo
indeterminado, a criar para o ano de 2026.

Comportando as diferentes modalidades de vinculo de emprego publico, prevé 780 postos
de trabalho (645 trabalhadores efetivamente ocupados e 135 previstos e ndo ocupados),
predominando o vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, com 613 postos de
trabalho previstos e ocupados.



Por ultimo, € ainda relevante mencionar que, durante o ano de 2025, decorreram os periodos
experimentais de trabalhadores recrutados, através de procedimento concursal, na modalidade
de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, para as seguintes carreiras:

\$ Técnico Superior - 12 postos de trabalho;
\§ Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacao - 1 posto de trabalho;
\, Assistente Técnico - 6 postos de trabalho;
\y Fiscal - 2 postos de trabalho; e
Assistente Operacional - 11 postos de trabalho.

Recrutamento de trabalhadores

Em cumprimento do estabelecido pelo n.° 4 do artigo 30.° da LTFP, na sua redacéao atual, o mapa
anual de recrutamentos do Municipio de Braganca para o ano de 2026 contempla a criacéo de
58 postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado.
Nesta conformidade, qualquer recrutamento a efetuar em 2026 ficara condicionado a
caracterizacao dos postos de trabalho necessarios para a execucao das atividades de natureza
permanente dos servicos, que se realizam com recurso a constituicdo de vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado, constantes no respetivo Mapa de Pessoal, bem como as
necessidades de recrutamento previstas no Mapa Anual de Recrutamentos do Municipio de
Braganca para 2026.

Estes documentos acompanham a proposta de Orcamento, a submeter a deliberacdo da
Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal.

Aposentacao

Atualmente registam-se 4 processos a aguardar aposentacéo voluntaria e ou antecipada. De
registar, também, 5 processos de aposentacao obrigatoria por limite de idade, durante o ano de
2026.

Trabalhadores com pedidos de aposentacao voluntaria

Carreira Categoria Aguardar
Técnico Superior Técnico Superior 2
Assistente Operacional Assistente Operacional 1
Assistente Operacional Assistente Operacional (AEMT) 1

|

TOTAL

Trabalhadores com pedidos de aposentacao por limite de idade

Carreira Categoria Aguardar
Assistente Técnico Assistente Técnico (AEEG) 1
Assistente Técnico Assistente Técnico (DU) 2
Assistente Operacional Aucxiliar de Agdo Educativa (AEMT e AEAB) 2

|

TOTAL



Relativamente aos trabalhadores que reinem os requisitos para aposentacao no ano 2026 prevé-
se que, durante o ano de 2026, haja uma reducéo significativa do numero de trabalhadores, num
total de 85, como se demonstra no quadro que se segue.

Trabalhadores que rednem os requisitos para aposentacao no ano 2026

Divisdo Juridica Juridico Técnico Superior Técnico Superior Arquivo 1
Divisdo Financeira Servigo de Contabilidade Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico 2
Gabinete Atendi to Int d
Divisdo Financeira avine ?, endimento Integrado Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico 2
ao Municipe
. Servico de Taxas, q o 5 i " —
Divisdo Financeira ervico de axa~s . Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico 2
Contraordenacdes e Metrologia
Divisdo Administrativa Servigo de Recursos Humanos Assistente Técnico Coordenadora Técnica Coordenadora Técnica 1
Bibliotecas e Arquivo Servigo de Arquivo Técnico Superior Técnico Superior Arquivo 1
Divisdo Administrativa Servigo de Expediente Geral Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico 1
Gabinete de Apoio as Freguesias e
) P 8 Servico de Cadastro e Toponimia Técnico Superior Técnico Superior Eng. Civil 1
Desenvolvimento Rural
Servigo de Gestdo Urbanistica e
Divisdo de Urbanismo X c - Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico 1
Fiscalizacdo
Divisdo de Urbanismo Servigo de Cadastro e Toponimia Assistente Técnico Assistente Técnico Topografia 2
Divisdo de Urbanismo Servigo de Cadastro e Toponimia Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Operacional 1
Divisdo de Urbanismo Servigo de Cadastro e Toponimia Assistente Técnico Coordenadora Técnica Coordenadora Técnica 1
Divisdo de Urbanismo Servigo de Cadastro e Toponimia Fiscal Fiscal Fiscal 1
Divisdo de Urbanismo Servico de Cadastro e Toponimia Assistente Operacional Assistente Operacional Jardineira 1
Divisdo de Obras Servigo de Empreitadas Técnico Superior Assistente Técnico Eng. Civil 2
Divisdo de Obras Servigo de Empreitadas Assistente técnico Assistente técnico Assistente técnico 1
Divisdo de Administragdo
N i Servigo de Empreitadas Assistente Operacional Assistente Operacional Trolha 1
Operacional
Divisdo de Contratagdo Publica Servigo de Compras e Armazém Assistente técnico Assistente técnico Assistente técnico 2
Divisdo de Servigos Urbanos e .
Mobilidade ¢ Servigo de Logistica e Mobilidade Assistente Operacional Assistente Operacional Agente Unico 3
Divisdo de Servigos Urbanos e Motorista de transporte
™ < Servico de Logistica e Mobilidade Assistente Operacional Assistente Operacional ) P 2
Mobilidade coletivos
Divisdo de Servigos Urbanos e
Mobilidade < Servico de Logistica e Mobilidade Assistente Operacional Assistente Operacional Bate Chapas 1
Divisdo de Servigos Urbanos e - q 3 : ; : "
Mobilidade & Servigo de Logistica e Mobilidade Assistente Operacional Assistente Operacional Cantoneiro de limpeza 1
Divisdo de Servigos Urbanos e
Mobilidade < Parque de Maquinas e Oficinas Assistente Operacional Assistente Operacional Condutor de cilindros 1
Divisdo de Servigos Urbanos e
Mobilidade ¢ Parque de Maquinas e Oficinas Assistente Operacional Assistente Operacional Condutor Mag./veic. Especiais 1
Divisdo de Servigos Urbanos e
Mobilidade ¢ Parque de Maquinas e Oficinas Assistente Operacional Assistente Operacional Ferreiro 1
Divisdo de Servigos Urbanos e
Mobilidade & Parque de Maquinas e Oficinas Assistente Operacional Assistente Operacional Serralheiro Civil 1
Divisdo de Servigos Urbanos e Servigo de Espagos Verdes e
i~ < _c, ) pag Encarregado Operacional Encarregado Operacional Encarregado Operacional 1
Mobilidade Cemitérios
Divisdo de Servigos Urbanos e Servigo de Espagos Verdes e . P
- & .g, . LTS Assistente Operacional Assistente Operacional Motorista de Ligeiros 1
Mobilidade Cemitérios
Divisdo de Servigos Urbanos e Servico de Espagos Verdes e
- « .c, . pag Assistente Operacional Assistente Operacional Jardineiro 2
Mobilidade Cemitérios
Divisdo de Servigos Urbanos e Servico de Espagos Verdes e
- & ,c, ) pag Assistente Operacional Assistente Operacional Cabouqueiro 1
Mobilidade Cemitérios
Divisdo de Servigos Urbanos e Servigo de Espagos Verdes e
L < F, . pac Assistente Operacional Assistente Operacional Coveiro 2
Mobilidade Cemitérios )
< Servigo Adm. de Aguas e
Divisdo de Aguas e Saneamento © 4 Assistente técnico Assistente técnico Assistente técnico 3
Saneamento
Divisdo de Aguas e Saneamento Aguas e Saneamento Assistente Operacional Assistente Operacional Pedreiro 2
Divisdo de Aguas e Saneamento Aguas e Saneamento Assistente Operacional Assistente Operacional Canalizador 1
Divisdo de Aguas e Saneamento Aguas e Saneamento Assistente Operacional Assistente Operacional Leitor/Cobrador 1
Chefe Servigos de Adminis. Chefe Servigos de Adminis. Chefe Servigos de Adminis.
Divisdo de Educagdo e Juventude  Servio de Educagdo < 5 ¢ 1
Escolar Escolar Escolar
Divisdo de Educagdo e Juventude  Servigo de Educagdo Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico - AEMT 1
Divisdo de Educagdo e Juventude  Servio de Educagdo Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico - AEAB 3
Divisdo de Educagdo e Juventude  Servigo de Educagdo Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico - AEEG 4
Auxiliar dos Servigos Gerais -
Divisdo de Educagdo e Juventude  Servigo de Educagdo Assistente Operacional Assistente Operacional AEMTC 4
Auxiliar dos Servigos Gerais -
Divisdo de Educagdo e Juventude  Servico de Educagdo Assistente Operacional Assistente Operacional AEEGC 8
Auxiliar dos Servigos Gerais -
Divisdo de Educagdo e Juventude  Servico de Educagdo Assistente Operacional Assistente Operacional AEABQ 11
Animag&o e Equipamentos
Divisdo de Cultura Cultur:is quip: Técnico Superior Técnico Superior Animador Sécio Cultural 1
Animagdo e Equipamentos
Divisdo de Cultura Culturjis quip: Assistente Técnico Assistente Técnico Técnico Adjunto de BAD 1
Divisdo de Economia e Emprego  Turismo Assistente Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico 1
Divisdo de Economia e Emprego ~ Mercado Municipal Assistente Operacional Assistente Operacional Limpeza das Instalagbes 1
TOTAL 85



Suplemento de Penosidade e Insalubridade

O Decreto-Lein.©93/2021de 9 de novembro, procedeu a fixacdo de um suplemento remuneratorio
com fundamento no exercicio de funcées em condicdes de penosidade e insalubridade.

O referido diploma, aplica-se aos trabalhadores integrados na carreira geral de assistente
operacional que desempenhem funcdes nas areas de recolha e tratamento de residuos e
tratamento de efluentes, higiene urbana, do saneamento, dos procedimentos de inumagdes,
exumacoes, trasladacoes, cremacao, abertura e aterro e arranjo de sepulturas, limpeza de
canis e recolha de cadaveres animais, bem como de asfaltamento de rodovias, de que resulte
comprovada sobrecarga funcional que potencie o aumento da probabilidade de ocorréncia de
lesédo ou um risco potencial agravado de degradacéo do estado de saude (cfr. artigo 2° do
Decreto-Lei n.© 93/2021 de 9 de novembro).

No ano de 2026 no Municipio de Braganca preveem-se 36 trabalhadores abrangidos por este
suplemento, distribuidos pelas seguintes unidades organicas:

\) Divisdo de Administracao Operacional — 10 trabalhadores;
\9 Divisdo de Servicos Urbanos e Mobilidade - 12 trabalhadores;
\S Divisdo de Aguas e Saneamento - 3 trabalhadores;

Divisao de Economia e Emprego - 11 trabalhadores.

Este suplemento € abonado em tantos dias quantos aqueles que efetivamente forem prestados
pelo trabalhador em sujeicéo aquelas condicoes.

Para cumprimento da alinea a) do n.° 1 do artigo 31.° do anexo a LTFP, prevé-se um impacto
financeiro no Orcamento Municipal de 2026, no valor de 32.800,00€.

Trabalho Suplementar

No que concerne ao trabalho suplementar, a data de elaboracéo dos documentos previsionais,
0s acréscimos a retribuicao horaria sao realizados nos seguintes termos:

a) 25% da remuneracao na 1.2 hora;
b) 37,5% da remuneracéo nas horas ou fragdes subsequentes.

O trabalho suplementar prestado pelos trabalhadores acima identificadas, em dia de descanso
semanal, obrigatorio ou complementar, e em dia feriado, confere o direito a um acréscimo de
50% da remuneracao por cada hora de trabalho efetuado.

De acordo com o n.° 2, do artigo 162.° do Decreto-Lei n.© 13/2024 de 10 de janeiro, a prestacao
de trabalho suplementar superior 100 horas anuais confere ao trabalhador o direito aos seguintes
acréscimos:

a) 50 % pela primeira hora ou fragéo desta e 75 % por hora ou fragdo subsequente, em dia
normal de trabalho;

b) 100 % por cada hora ou fragédo, em dia de descanso semanal, obrigatdrio ou complementar,
ou em dia feriado.



Seguranga, Higiene e Saude no trabalho

Durante o ano de 2026 manter-se-a a contratualizacdo de servicos externos de Seguranca e
Saude no Trabalho, tendo por objetivo a tomada das medidas necessarias a prevencao de riscos
profissionais e na promocao da saude, higiene e seguranca dos trabalhadores do Municipio de
Braganca.

Formacao profissional

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) no Municipio de Braganca através da
certificacdo ISO 9001:2008, na area de gestado de Recursos Humanos, dar-se-a continuidade
ao procedimento de Formagao, que assenta no levantamento de necessidades de formacao dos
trabalhadores por parte de cada unidade organica, para aprovacao superior, bem como todas as
necessidades pontuais que surjam, decorrentes da publicacao de nova legislacao.
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8. Colaboracao com as Freguesias

8.1. Previsoes de Transferéncias

O paradigma da territorialidade defende que o objetivo do desenvolvimento € a satisfagao das
necessidades basicas (materiais e imateriais) de toda a populacdo de uma unidade territorial,
dispondo, de formaintegral e integrada, dos recursos enddgenos naturais, humanos e instituicdes.

Neste contexto, as Freguesias/Unides de Freguesias pela proximidade e conhecimento que
tém dos recursos locais, dos problemas e anseios da populacdo sao os principais agentes de
desenvolvimento local, e o seu papel € fundamental no quadro do paradigma da territorialidade,
na medida em que a pequena escala - a dimensao local - é a privilegiada para desenvolver

estratégias de desenvolvimento.

As transferéncias previstas neste orgcamento para apoiar financeiramente a atividade das Juntas
de Freguesia sao no valor de 3.367.750,00 euros, correspondente a um aumento de 124,90%,
quando comparado com o valor de 1.497.465,00 euros correspondente a 2025.

Origem econdémica das
despesas

Corrente Capital
Transferéncias/Apoios diretos 162 500,00 €| 1832000,00€
Despesas incluidas no PAM 'Ic'i;algzgedrzsmas de competéncias 720 000,00 € €
Transferéncias/Apoios diretos 500 000,00 €

Despesas nao incluidas no | Transferéncias de competéncias
PAM | delegadas - Educacao 152550,00€
Outras Transferéncias 700,00 €
Sub-Total | 1035050,00€| 2332700,00€
Total 3367 750,00 €

As transferéncias compreendem despesas incluidas no PAM (apoios diretos e transferéncias de
competéncias delegadas) e despesas fora do ambito do PAM (apoios diretos e transferéncias
delegadas na drea da educacéo). Em particular, os apoios diretos n&o incluidos no PAM tiveram
um incremento de 11,02% no atual orcamento (450.400,00 euros em 2025 para 500.000,00
euros em 2026, como se discrimina no quadro seguinte).



FREGUESIA Valor

Alfaido 7 500,00 €
Babe 8800,00€
Bagal 9500,00 €
Carragosa 8300,00€
Castro de Avelas 7 200,00 €
Coelhoso 9200,00€
Donai 7 900,00 €
Espinhosela 10 300,00€
Franga 12 000,00 €
Gimonde 7 500,00 €
Gondesende 6 700,00 €
Gostei 8900,00 €
Grij6 de Parada 9800,00€
Macedo do Mato 8 000,00 €
Més 6800,00€
Nogueira 7 800,00€
Outeiro 10 500,00 €
Paramio 8700,00€
Pinela 8200,00€
Quintanilha 8700,00€
Quintela de Lampagas 8300,00€
Rabal 7 800,00 €
Rebordéos 10 000,00 €
Salsas 10 000,00 €
Samil 8600,00€
Santa Comba de Rossas 7 100,00 €
Sé&o Pedro dos Serracenos 7 400,00 €
Sendas 7 500,00 €
Serapicos 8900,00€
Sortes 8300,00€
Zoio 7 900,00 €
UF Aveleda e Rio De Onor 19800,00 €
UF Castrelos e Carrazedo 13500,00 €
UF Izeda, Calvelhe e Paradinha Nova 24 600,00 €
UF Parada e Failde 17 500,00 €
UF Rebordainhos e Pombares 10 700,00 €
UF Rio Frio e Milhdao 15900,00 €
UF S. Julido de Palécios e Deildo 17 600,00 €
UF Sé, Santa Maria e Meixedo 116 300,00 €

TOTAL 500 000,00 €

O Municipio de Braganca celebrou com as 39 Freguesias/Unides de Freguesias do concelho
autos de transferéncia de competéncias, previstos no D.L. n.° 57/2019 de 30 de abril, em dominios
dos interesses proprios das respetivas populagdes, especialmente para os servicos e atividades
que estejam numa relagéo de proximidade e apoio direto as comunidades locais. Para 2026,
com esta medida, essas entidades serdo dotadas dos necessarios recursos financeiros para a
prossecucao das competéncias, no valor de 719.974,00 euros, representando um incremento de
3,27% em relagao ao ano de 2025. Acresce a verba transferida pelas competéncias delegadas
na area da educacao (152.550,00 euros).



De referir que as verbas de capital previstas apenas serdo transferidas com base na justificagao
prévia de aplicabilidade em investimentos concretos e validados pelo Executivo Municipal,
havendo a obrigatoriedade de entrega dos documentos justificativos da despesa e pagamento.
O Municipio de Braganca continuara a apoiar técnica e financeiramente estas entidades, de
forma significativa, por considerar que estas sdo um parceiro estratégico para a promocao da
coesao territorial, social e ambiental, contribuindo para o bem-estar dos cidadaos.

Paraalémdo Apoio Financeiro,0 GABINETE DE APOIO AS FREGUESIAS EDESENVOLVIMENTO
RURAL, tera um papel preponderante no apoio a concessao de candidaturas, submissao
e acompanhamento, bem como a prestacdo do apoio Juridico necessario. A missdo da nova
unidade organica pretende assegurar a promocao da politica municipal de descentralizacao e
delegacao de competéncias e recursos, assegurando a articulacéo e cooperacao sistematica
entre o Municipio e as freguesias, reforcando a sua capacitacao e promover a diversificagao da
economia rural e o desenvolvimento de competéncias das populacdes nas zonas rurais.

Ser3d, ainda, concedido apoio técnico e financeiro em trabalhos identificados como prioritarios na
satisfacao das necessidades e melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, sendo a tomada de
decisdo assente no rigor, responsabilidade e prudéncia, devido ao atual contexto de escassez
de recursos financeiros. Para isso, parte das verbas incluidas no PPl destinam-se as freguesias
(ver seccao seguinte).

8.2. Investimentos nas Freguesias

Neste novo ciclo autarquico, queremos trabalhar para garantir que cada freguesia do nosso
concelho beneficia de melhorias significativas, reforcando a qualidade de vida, a coesao territorial
e a valorizacao do nosso patrimonio. Este investimento inscrito ao nivel do PAM (Programa de
Ajustamento Municipal) e do PPI (Plano Plurianual de Investimento) do presente ano orgamental
abrange varias areas fundamentais como Agao Social, Cultura, Agua e Saneamento, Cemitérios,
lluminacao Publica, Infraestruturas Comunitarias, Pavimentacéo e Caminhos, e Urbanismo.

Na Acéo Social, pretendemos apoiar financeiramente, os projetos apresentados, por forma a
reforcar o apoio social, garantindo melhores condicbes para quem mais precisa. Este investimento
reflete a nossa preocupacao com a proximidade e o bem-estar das populacoes.

O apoio a realizacdo dos Eventos Culturais identificados e propostos, representa o
comprometimento na valorizacao e preservacéo das tradigcdes, costumes, gastronomia, histérias
e o modo de vida dos seus habitantes sdo o coracao e a esséncia que dao identidade, vitalidade
e continuidade a esses locais, preservando o passado e moldando o futuro, e por isso prevemos
0 apoio arealizagao da Feira do Folar e do Azeite em Izeda, Feira do Cordeiro em Coelhoso, Feira
das Cebolas de Sao Pedro, Feira Rural da Terra e das Gentes da Lombada em Sao Julido de
Palacios, Feira do Pao em Samil bem como o apoio a realizacdo dos diversos passeios através
da cedéncia de transporte.

Nas infraestruturas de agua e Saneamento, serdo realizadas intervencdes estratégicas no
dominio do saneamento, abastecimento de agua e retencéo de agua através da construcao de
charcas.

Assim, esta previsto a construcao de charcas em Franga, Pinela, Outeiro e Salsas, apds a devida
avaliacdo administrativa dos locais, a melhoria e/ou construcao de nova rede de abastecimento
em Bacal, Franca, Formil, Quintanilha e Grijé de Parada e da rede de saneamento em S&o Pedro,
Franca, Samil e Pagd. Em Salsas, sera intervencionada uma linha de agua e em Terroso com a
construcéo de reservatoério de agua. Em Nogueira previsto investimento na rede de captacéo
de agua e construgdo de um novo reservatorio. Ao nivel das fossas séticas, intervencdes em
Rossas e Outeiro.



Dando resposta as diversas solicitagdes a melhoria e expansao dos cemitérios, fundamental
para a comunidade, foram previstos apoios para os Cemitérios. Estao previstos apoios para o
alargamento dos cemitérios de Babe, Lagomar, Veigas e Grij¢ de Parada e um novo cemitério
em Carocedo e a construcdo de InstalacGes Sanitarias junto ao cemitério de St Colombina em
Gimonde.

Na lluminagéao Publica, foram previstos apoios as freguesias com vista a melhoria da iluminacao,
que é sinonimo de seguranca e qualidade de vida, em Gimonde, no acesso ao santuario de St
Colombina, reforco da rede existente em alguns Gostei, Formil, Babe e Laviados.

Ao nivel das Infraestruturas Comunitarias, iremos apoio na requalificagcdo de espacos que
aproximam as pessoas, desde 0s centros de convivio, 0s equipamentos desportivos e de lazer
em Alfaido, Aveleda e Rio de Onor, Babe, Bacal, Donai, Espinhosela, Gimonde, Gondosende,
Izeda, Parada e Failde, Paramio, Macedo do Mato, Quintela de Lampacas, Salsas, Serapicos,
Rebordaos e Rabal.

Na melhoria e valorizacdo do espaco publico, Urbanismo e Passeios, das nossas localidades
foram sinalizados inumeros projetos, alguns de valor elevado e que o Municipio assumir a sua
execucao, apoiando as intervencoes de menor dimensao como € o caso em Sao Julido de
Palacios, Sao Pedro e Samil. Ao nivel das pavimentacdes e intervencdo em caminhos, essencial
para a mobilidade e seguranca: serao realizadas obras de pavimentacao Alfaido, Carragosa,
Castrelos e Carrazedo, Castro de Avelas, Coelhoso, Espinhosela, Izeda, Paramio, Pinela, Sortes,
Quintanilha, Macedo do Mato, Serapicos Rebordaos.

Cada projeto, cada obra, melhoria, € um passo para um concelho mais moderno, mais
coeso, mais sustentavel e com maior qualidade de vida. Iremos trabalhar para que todas as
freguesias beneficiem de investimentos que reforcam a identidade cultural, a coesao social e o
desenvolvimento econdmico.
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9. Colaboracao com as Instituicoes sem Fins Lucrativos

O Municipio de Braganca, atento ao relevante trabalho desenvolvido pelas diversas Instituicoes,
continuara a apoiar as atividades de dmbito cultural, desportivo, recreativo e social, contribuindo
para o reforco da cidadania ativa e a construcdo de um territério mais inclusivo, dinamico e
solidario.

Estas acbes/atividades tém por base acordos de colaboracao previamente celebrados, incidindo
uma parte significativa das verbas no apoio a construgéo e conservacao de equipamentos.

As instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS) continuar-se-4 a prestar uma
atencao especial tendo em conta o trabalho que desenvolvem a favor dos mais carenciados,
marginalizados e excluidos socialmente do processo de desenvolvimento e daqueles que, por
impossibilidades fisicas e outras, necessitam de apoios especiais. Continuando a colaborar
com as Fabricas das Igrejas para a recuperacao do patrimonio religioso edificado, um dos mais
proeminentes na area do Municipio.

Para as Instituicbes sem fins lucrativos estdo previstas transferéncias de verbas no valor
global de 2.109.350,00 euros, 1.637.750,00 euros de origem corrente e 471.600,00 euros de
capital. Destes montantes, 2.032.000,00 euros encontram-se refletidos no Plano de Atividades
Municipal. Comparativamente com o ano de 2025, o valor das transferéncias para as Instituicoes
sem fins lucrativos teve um aumento de 59,08%.
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BALANCO
PREVISIONAL



Entidade: Municipio de Braganga
Balango Previsional (individual) em 31 de dezembro de 2026

RUBRICAS Notas Periodos
31.12.2026 31.12.2025
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 183 861 618 170671777
Propriedades de investimento 7 690 468 7 690 468
Ativos intangiveis 350 748 330848
Participagdes financeiras 10432 639 10431939
202 335472 189 125 031
Activo corrente
Inventdrios 1270906 1270906
Devedores por transferéncias e subsidios 1447 394 1447394
Clientes, contribuintes e utentes 748 039 748 039
Estado e outros entes publicos 21936 49 536
Outras contas a receber 9 062 609 9 062 609
Diferimentos 357 357
Caixa e depdsitos 39 025981 39025981
51577 223 51 604 823
Total do Ativo 253 912 695 240 729 855
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 112 885 597 112 885 597
Reservas 2943 166 2943 166
Resultados transitados -30 965 201 -27 250 263
Ajustamentos em ativos financeiros 7262 709 7262 709
Outras varia¢@es no Patriménio Liquido 100979 397 91 234 946
Resultado liquido do periodo 656 090 -3714938
Total do Patrimonio Liquido 193 761 759 183 361 218
PASSIVO
Passivo nao corrente
ProvisGes 39115759 36 085 759
Financiamentos obtidos 314 012 561712
39429771 36 647 471
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 32779 32779
Fornecedores 564 599 564 599
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 13103 13103
Estado e outros entes publicos 478 920 478 920
Financiamentos obtidos 247 231 247 231
Fornecedores de investimentos 112 318 112 318
Outras contas a pagar 4 624 066 4 624 066
Diferimentos 14 648 151 14 648 151
20721 166 20721 166
Total do Passivo 60 150 937 57 368 637
Total do Patriménio Liquido e Passivo 253 912 695 240 729 855

Valores em euros



DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS
POR NATUREZA PEVISIONAL



Entidade: Municipio de Braganga

Demonstragdo de resultados Previsional por naturezas (individual) do periodo findo em 31/12/2026

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2026 31/12/2025

Impostos e taxas 10 504 800 11704 510
Vendas 1910428 1961526
Prestagdes de servigos 7322872 5352194
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 28 641 500 25405 614
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -387 607 -481 272
Fornecimentos e servigos externos -13687 178 -16 994 691
Gastos com o pessoal -17 857 650 -14 368 374
Transferéncias e subsidios concedidos -6 758 545 -7 438 186
Provisbes (aumentos/reducdes) -3.030 000 -3 000 000
Outros rendimentos e ganhos 1408 749 2499 598
Outros gastos e perdas -262 100 -985 803
Resultados antes de depreciagdo e gastos de financiamento 7 805 269 3655117
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -7318 179 -7 318179
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 487 090 -3663 063
Juros e rendimentos similares obtidos 200 200 175611
Juros e gastos similares suportados -31 200 -227 486
Resultado antes de impostos 656 090 -3714 938

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 656 090 -3714 938

Valores em euros



DEMONSTRACAO

PEVISIONAL
DOS FLUXOS
DE CAIXA



Entidade: Municipio de Braganga

Demonstracdo previsional (individual) dos fluxos de caixa do periodo findo em 31/12/2026

Periodos
RUBRICAS Notas — 31122026 31.12.2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 7 123 200 7101617
Recebimentos de contribuintes 10 503 900 8653714
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 28 641 500 26 143 596
Recebimentos de utentes 2111 000 3050468
Pagamentos a fornecedores -14 074 785 -19 211 209
Pagamentos ao pessoal -17 857 650 -11 768 809
Pagamentos de transferéncias e subsidios -6 758 545 -7 465 067
Caixa gerada pelas operagoes 9 688 620 6504 310
Outros recebimentos/pagamentos -121 000 -1 048 776
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 9567 620 5455 533
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -20 958 920 -4 345 088
Ativos intangiveis -19 900 -17 650
Investimentos financeiros -700 0
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 450 900 205 247
Investimentos financeiros 200 0
Subsidios ao investimento 6902 600 5018 673
Transferéncias de capital 4137 100 4180130
Juros e rendimentos similares 200 200 175092
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -9 288 520 5216 403
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 300 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -248 200 -272 446
Juros e gastos similares -31 200 -39 961
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) -279 100 -312 406
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 0 10359 531
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 39025981 28 666 451
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 39 025981 39025981
Conciliagdo entre Caixa e seus equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do perioda 39025981 28 666 451
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0 0
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo 0 0
= Saldo da geréncia anterior 39 025 981 28 666 451
De execug¢do or¢gamental 36 524 501 26 185 207
De operagdes de tesouraria 2501 480 2481 244
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 39 025 981 39 025 981
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0 0
- VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo 0 0
= Saldo da geréncia seguinte 39 025 981 39 025 981
De execugdo or¢amental 36 524 501 36 524 501
De operagdes de tesouraria 2501 480 2501 480

Valores em euros
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RESPONSABILIDADES
CONTINGENTES



Identificacdo
N.2 Proc.

Descri¢do

Tipo de pedido

Impacto financeiro da acdo

Grau de incerteza do montante e
vencimento das obrigagbes

124/03.2BTPRT

Indemnizagdo

4 500€ por més

Indeterminado

329/07.7BEMDL

Pagamento de indemnizagdo

4679934 €

Indeterminado

332/09.2BEMDL

Indemnizagdo

558 994,26 € +juros

Elevado

36/12.9BEMDL

Indemnizagdo

90 706,85€ + juros

Indeterminado

143/12.8TBMDL

Indemnizagdo

1309 220,00 € + juros e 260.000€ + juros

Elevado

52/13.3BEMDL

Indemnizagdo

325 054,55 € + juros

Indeterminado

152/13.0BEMDL

Diversos relativos ao loteamento n.2 19/78 com o objetivo de ligagdo dos esgotos ao

coletor que passa na EN15

150 000,00 €

Indeterminado

278/13.0BEMDL Indemnizagdo 662 354,42 € + juros Indeterminado
540/14.4BEMDL Indemnizagdo 504 774,71 € + juros Indeterminado
365/15.0BEMDL Indemnizagdo 1284 487,26 € + juros Indeterminado
787/16.9T8BGC Acdo de demarcagdo 30001,00 €. Indeterminado

93/17.1BEMDL

Indemnizagdo

299 075,06 € + juros

Indeterminado

354/17.0BEMDL

Indemnizagdo

102 893,58 € + juros

Indeterminado

450/17.3BEMDL

Indemnizagdo

3000 101,22 € + juros

Indeterminado

445/18.0BEMDL

Indemnizagdo

170 133,96 € + juros

Indeterminado

Contra ordenagdo

Indemnizagdo

12 000,00 €

Indeterminado

1944/2018
223/19.9BEMDL Indemnizagdo 29720,00 € Indeterminado
234/19.4BEMDL Nulidade de acto e indemnizagdo 80 000,00 € Elevado
491/19.6BEMDL Indemnizagdo 341702,19 € Indeterminado

504/19.1BEMDL

Indemnizagdo

4994 495,85 €

Indeterminado

280/20.5BEMDL

Anulagdo de ato

Sem risco pecuniario

Indeterminado

351/20.8BEMDL

Indemnizagdo

789 813,01€ + juros

Indeterminado

156/21.9BEMDL

Nulidade de ato

Sem risco pecuniario

Indeterminado

205/21.0BEMDL

Anulagdo de despacho

Sem risco pecuniario

Indeterminado

225/21.5BEMDL

Indemnizagdo

2617 954,30€ + juros

Indeterminado

390/21.1BEMDL

Anulagdo de despacho

Sem risco pecuniario

Indeterminado

490/21.8T8BGC

Impugnacdo de escritura

Sem risco pecunidrio

Indeterminado

80/22.8BEMDL

Anulagdo de despacho

Sem risco pecunidrio

Indeterminado

131/22.6BEMDL

Indemnizagdo

741 083,57€ + juros

Indeterminado

387/22.4BEMDL

Indemnizagdo

5300623,82 €

Indeterminado

393/23.1BEMDL

Indemnizagdo

574 559,42 €

Indeterminado

436/23.9BEMDL

Indemnizagdo

285557522 €

Indeterminado

441/23.5BEMDL

Nulidade de acto e indemnizagdo

15 000,00 €

Indeterminado

Proc. Cautelar
838/23.0T8BGC

Embargo de obra

Sem risco pecunidrio

Indeterminado
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Autorizacao genérica com limites a concessao de isencgdes totais ou
parciais de taxas e outras receitas municipais

Considerando que o articulado que contém as medidas para orientar a execucao orgcamental,
conforme resulta do estipulado na alinea d) do n.° 1 do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3
de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, pode ser incluido no orgamento municipal para o ano 2026;

Considerando que compete a Assembleia Municipal deliberar em matéria de exercicio dos
poderes tributarios do municipio, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 25.° do Regime
Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro;

Considerando que anualmente existem varios pedidos de isencdes do pagamento de taxas
apresentados por entidades publicas e privadas, mormente no que respeita a cedéncia de
instalacbGes municipais, visita aos equipamentos culturais, realizacdo de eventos publicos,
execucao de operagdes urbanisticas, ao abrigo do disposto no n. © 2 do artigo H/9.° do Cddigo
Regulamentar do Municipio de Braganca;

Considerando que no articulado que contém as medidas para orientar a execugao orcamental
do orcamento municipal para o ano 2026, pode ser incluida uma norma de autorizacdo genérica
com limites a concesséao de isencdes totais ou parciais de taxas;

Propbe-se, ao abrigo da alinea d) do n.° 1 do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
que a Assembleia Municipal de Braganca delibere aprovar no orcamento municipal para o ano
2026, uma norma com o seguinte teor:

Isengoes totais ou parciais relativamente a taxas e outras receitas municipais

1- No exercicio econdémico de 2026, para efeitos de concessao de isencbes de taxas e outras
receitas municipais, € fixado o valor de 400.000,00 euros como limite a despesa fiscal (receita
cessante);

2 - Até ao limite fixado no numero anterior pode a Camara Municipal, sob proposta devidamente
fundamentada, conceder isengdes totais ou parciais no respeito pelo disposto nos n.% 2 e 4 do
artigo H/9.9, do Cddigo Regulamentar do Municipio de Braganca;

3 - Em todas as sessoes da Assembleia Municipal, devera ser presente informacao sobre todos
os pedidos de isencao total ou parcial concedidos, com indicacdo dos respetivos montantes e
destinatarios.
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Autorizacao prévia a assuncao de compromissos plurianuais
(artigo 6.0 da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro)

Considerando que:

1 - A disposicao em vigor prevista no artigo 22.° do Decreto-Lei n.© 197/99, de 8 de junho, na
redacao introduzida pelo artigo 151.° do Decreto-Lein.© 13-A/2025, de 10 de margo, que determina
que a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo orgcamental em
mais de um ano econdmico ou em ano que nao seja o da sua realizagdo, designadamente com
a aquisicao de servicos e bens através de locacdo com opgao de compra, locacao financeira,
locacdo-venda ou compra a prestacdées com encargos, ndo pode ser efetivada sem prévia
autorizacdo da Assembleia Municipal, salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

b) Os seus encargos nao excedam o limite de 500.000,00€ em cada um dos anos
economicos seguintes ao da sua contracao e o prazo de execucao de trés anos.

2 - A alinea c) do n.° 1do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacéo atual,
que aprova as regras aplicaveis a assuncéo dos compromissos e pagamentos em atraso (LCPA),
e que dispde que a assungcao de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma
juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua reprogramacao, contratos de locagao,
acordos de cooperacao técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, esta
sujeita, quando envolvam entidades da administracao local, a autorizacao prévia da Assembleia
Municipal;

3 - O artigo 12.°2 do Decreto-Lei n.© 127/2012, de 21 de junho, na redacao atual, diploma que
regulamenta a citada Lei dos Compromissos, vem estabelecer que para efeitos de aplicacado da
alinea c) do n.° 1do artigo 6.° da LCPA, a autorizacdo prévia para a assuncao de compromissos
plurianuais ou a sua reprogramacao pelo orgao deliberativo competente pode ser conferida
aquando da aprovacéao das Grandes Opcoes do Plano;

4 - Ao abrigo do n.° 3 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacao atual,
resulta a possibilidade de delegacao no Presidente da Camara da competéncia para autorizagao
prévia de compromissos plurianuais nas situagdes em que o valor do compromisso € inferior ao
montante a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de
junho, na sua atual redacéo.

Nestes termos, por motivos de simplificacao, celeridade processual e eficacia, propde-se que a
Assembleia Municipal:

1. Para os efeitos previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.0 8/2012, de 21 de
fevereiro, na sua redacdo atual, emita autorizacdo prévia genérica favoravel a assuncao de
compromissos plurianuais ou a sua reprogramacao pela Camara Municipal nos casos seguintes:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

b) Resultem do previsto nas Grandes Opcoes do Plano para o ano de 2026;

c) Os seus encargos nao excedam o limite de 500.000,00€ em cada um dos anos
economicos seguintes ao da sua contracao e o prazo de execucao de trés anos.

2. Ao abrigo do n.° 3 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacao atual,

delegue no Presidente da Camara a competéncia para autorizacao prévia de compromissos
plurianuais nas situacdes em que o valor do compromisso € inferior ao montante de 500.000,00€
em cada um dos anos economicos seguintes ao da sua contragao e o prazo de execucao de trés
anos.

3. O regime previsto na presente deliberacdo aplica-se a todas as assuncbes de
compromissos, desde que respeitadas as condicdes anteriormente enunciadas, ja assumidas, a
assumir ou que produzam efeitos a partir de 1de janeiro de 2026.
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Assuncgao de Compromissos Plurianuais - Autorizagao prévia pela Assembleia Municipal

(para efeitos do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada e republicada pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo, e do
n.° 1 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho,conjugados com o artigo 22.°
do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, repristinado pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 86/2011, de 11 de abril)

Compromissos Plurianuais

Encargo total

Designagdo Anos seguintes
gnag previsto Ano em curso 8
2026 2027 2028 2029 2030
Servigos de higiene e limpeza nas instalagdes municipais 1750 000 350 000 350000 350000 350000 350000
Servigos de seguranca e vigilancia nas instalagdes municipais 3000 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Servigos Faraa realizagdo de métodos de selegdo obrigatérios em procedimentos 186 664 70 000 20000 20000 20000 56 664
concursais
Servigos postais a crédito 850 000 170 000 170 000 170000 170 000 170 000
f\qulsl;ao d”e servigos para contrato anual de continuidade e assisténcia ao software 10 000 1500 1750 2000 2250 2500
GEFISEME'
Aquisicdo de servigos para nomeagao dos revisores oficiais de contas 128 000 25 000 25 000 26 000 26 000 26 000
Encargosecom\smo.namento sobre pagamento através de TPA's e utilizagdo de 60 000 10000 11000 12 000 13000 14000
plataformas e-banking
Aquifig'a.o de servigos de Revisdo do enquadramento do IVA conferido pelo 79 000 15000 16 000 16 000 16 000 16 000
Municipio de Braganca
Encargos cobranga (Agua, Ensino, Rendas) 315000 61 000 62 000 63 000 64 000 65 000
Encargos com empréstimos de médio e longo prazos (servigo da divida) 888 000 278 000 250 000 222 000 90 000 48 000
Contratagdo de servigos de apoio técnico juridico na modalidade de avenga 232500 45 500 46 000 46 500 47 000 47 500
Manuteng@o e suporte de Wiremaze Cityfy Platform 85400 17 080 17 080 17 080 17 080 17 080
Licenciamento backups Veeam Backup & Replication 6260 1252 1252 1252 1252 1252
Backups na Cloud 10375 2075 2075 2075 2075 2075
Licenciamento Adobe 23125 4625 4625 4625 4625 4625
Manutengdo de software de gestdo de arquivo - ARCHEEVO 21150 4230 4230 4230 4230 4230
Licenciamento de software Teamviewer 7 500 1500 1500 1500 1500 1500
Suporte Técnico a infraestrutura de Tl 42 500 8500 8500 8500 8500 8500
Revisdo de pregos 3125 625 625 625 625 625
Software ManageEngine 17 380 3476 3476 3476 3476 3476
Solugdo de atendimento do BU 11070 2214 2214 2214 2214 2214
Licenciamento Office 365 177 500 35500 35500 35500 35500 35500
Wiremeet (gestdo de reunides dos orgdos municipais) 20535 4107 4107 4107 4107 4107
Sophos Endpoint Protection 19 750 3950 3950 3950 3950 3950
Servigo de continuidade do sistema mindPrisma 5000 1000 1000 1000 1000 1000
Licenciamento e Manutengéo das aplicagdes SIGMA 189 175 37 835 37835 37835 37835 37835
Contrato de manutencdo de gestdo de assiduidade 9625 1925 1925 1925 1925 1925
Contrato de manutengdo ao software de eleigdes 9000 1800 1800 1800 1800 1800
Contrato manut. ao software de gestdo de bilhética (centro Arte) 1500 300 300 300 300 300
Contrato manut. ao software de gestdo de bilhética (Piscinas) 2250 450 450 450 450 450
Contrato de Suporte e manutengdo PDF Sign & Go 625 125 125 125 125 125
Contrato de concessdo de 1 licenga do software MFT da SIBS 2100 420 420 420 420 420
Renovagdo de contrato com a SIBS para pagamento coimas 24500 4900 4900 4900 4900 4900
Renovagdo de contrato - Gateway de pagamentos de servicos da CGD 22500 4500 4500 4500 4500 4500
Aquisi¢do de servigos de copia e impressdo (multifungdes) 350000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Aquisicdo de Servigos Externos de Seguranca e Satde no Trabalho 210000 140 000 70 000
Apoio Consultivo no dmbito de politicas de financiamento 375000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Aquisicdo de combustiveis 2550 000 510 000 510 000 510 000 510 000 510 000
Aquisicdo de servigos de transporte escolar no concelho de Braganca 1900 000 380000 380000 380000 380000 380000

Aquisicdo de Servigos de Transporte para atividades de interesse Municipal 225000 45 000 45 000 45 000 45000 45000



Designagao

Encargo total

Compromissos Plurianuais

Anos seguintes

previsto Ano em curso
2026 2027 2028 2029 2030

Aquisicdo de Servigos de Transporte Rodoviario de Passageiros Concelho de 2 005 000 205 000 420 000 450 000 460 000 470 000
Braganca 2026/2029
Aquisi¢do de sinalética vertical e horizontal - fornecimento continuo 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Concurso de fornecimento continuo material de construg&o (vérios procedimentos) 600 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Concurso de fornecimento continuo material de economato 110000 22000 22000 22000 22000 22 000
Concurso de fornecimento continuo produtos de higiene e limpeza 325000 65 000 65 000 65 000 65000 65000
Concurso de fornecimento continuo restauragdo e alojamento 400 000 80 000 80 000 80 000 80000 80000
Concursos de fornecimento' continuo pegas e reparagdes auto (varios procedimentos 500 000 100 000 100 000 100 000 100000 100000
pneus, pegas de desgaste, 6leos, ...)
Contratagdo de servigos de apoio técnico juridico 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Contrato de manutengdo de veiculos e maquinas do municipio 1000 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Contr.ato de manutenﬁ;ao dos' slstem.as de vigilancia e seguranca dos parques de 400 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
estacionamento Camdes e Sa Carneiro
Contratos de fiscalizagdo de obras municipais (sem PPI) 600 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Con.tratos de gestaAo, n'fanutengao. ? assisténcia técnica de aplicagdes, parcometros e 250 000 50000 50 000 50000 50 000 50000
equipamentos no ambito da mobilidade
Manutengdo da rede vidria Municipal 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Manutengdo de parques infantis 400 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Plano de mobilidade 365 000 73 000 73 000 73 000 73 000 73 000
Prestagdo de servigos na area de seguros 1600 000 320000 320000 320000 320 000 320000
Servigos de app, VPN, APN e servidores virtuais 175 000 35 000 35 000 35000 35 000 35 000
Sistema de bilhética e transporte a pedido do municipio 400 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Aquisi¢do de servigos de comunicagGes de voz e dados para o municipio de Braganca 840 000 200 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Manutengéo dos sistemas mecanicos e de AVAC dos edificios municipais 523 000 123 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Manutengdo dos elevadores instalados em edificios municipais 105 000 25000 20 000 20000 20000 20000
Aquisi¢do de servigos de recolha de residuos sélidos e limpeza urbana 16 500 000 3300 000 3300000 3300 000 3300000 3300 000
Aquisicdo de servicos para a manutencdo e tratamento de diversos espagos verdes 1191666 433333 433333 325000
Aquisi¢do de energia - eletricidade 10 000 000 2 000 000 2000 000 2000000 2000000 2000 000
Aquisigdo de energia - gas 5000 000 1000 000 1000 000 1000000 1000 000 1000 000
Aquisi¢do continuada de materiais elétricos e eletromecanicos 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Manutengdo dos sistemas de vigilancia, alarme e dete¢do de incéndios 250 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50000
Aquisicdo de' servigos para a manutengdo de vegetagdo no empreendimento do Alto 250000 50000 50000 50000 50000 50000
Sabor e Aerédromo
Acordo decorrente daNconcessao'AdN,S:A. (deduzidos os valores em créditos 5128 000 2625000 2500 000 1000 1000 1000
resultantes da corregdo de caudais e tarifas) (a')
Aquisi¢do continuada de materiais de redes de dgua e saneamento (a') 293 000 220 000 70000 1000 1000 1000
Aquisi¢do continuada de contadores de agua (a') 153 000 75 000 75 000 1000 1000 1000
Aqullslgao continuada de equipamentos de telemetria para aplicagdo em contadores 73 000 50000 20000 1000 1000 1000
de agua (a')
Aquisicdo de servigo de comissionamento de garantias de obras (Infraestruturas de 201 000 50000 50 000 50000 50 000 1000
Portugal, S.A.) (a')
Aquisi¢do de servigos de eficiéncia hidrica e tratamento de dguas (a') 2037904 930 041 930 041 175 822 1000 1000
Aquisicdo de servigos de tratamento de dguas 3746 000 1000 1060 000 895 000 895 000 895 000
Aquisi¢do de servigos para a implementagdo do projeto de execugdo do PDMIME 3746 000 1000 1 060 000 895 000 895 000 895 000
Aqu|.5|§ao de s.erwgos para a revisdo geral do RAASCB e sua adaptagdo as orientagdes 5000 1000 1000 1000 1000 1000
legais e da Entidade Reguladora e outros
Aquisi¢do de servigos para disponibilidade de maquina (a') 63 000 30000 30 000 1000 1000 1000
Aquisicdo de servigos para execugdo de furos de dgua 103 000 50 000 50 000 1000 1000 1000
Aquisi¢do de servigos para execugdo de leituras e cortes no concelho (a') 1099 000 298 000 350 000 250 000 200 000 1000
Aquisi¢do de servigos para instalagdo de telemetria 63 000 30000 30 000 1000 1000 1000
Aquisicdo de servigos para reparagdo de pavimentos (a') 83 000 70 000 10 000 1000 1000 1000
~Cedencla d_e utlll{a;ao, manute.ngao e/suporte técnico do software de gestdo e ajuda 24000 20000 1000 1000 1000 1000
a exploragdo do sistema em baixa de dgua
Fornecimento, substituicdo e selagem de contadores de agua (a') 142 000 119 000 20 000 1000 1000 1000
Prestagdo de servigos de detegdo de fugas por fotografia via satélite 33 000 20 000 10 000 1000 1000 1000
Servigo de impressdo de faturas e envelopagem (a') 63 000 50 000 10 000 1000 1000 1000
Aquisi¢do de servigos para o estudo técnico diversos 68 000 50 000 15 000 1000 1000 1000
Aquisicdo de servigos para o estudo técnico de afluéncias indevidas a rede de AR 33000 15 000 15000 1000 1000 1000
Aquisiqﬂat) de s/ervicos para o estudo técnico dos perimetros de protegdo as 33000 15000 15 000 1000 1000 1000
captacdes de agua
Aquisi¢do de servigos para a elaboragdo do manual de redes 28 000 20000 5000 1000 1000 1000
Aquisicdo de servigos para a elaboragéo do plano de gestdo patrimonial e comercial 28 000 20000 5000 1000 1000 1000
Aquisi¢do d? serwf;os .pira a? cn.ara'gao de conteldos educativos referentes ao ciclo 28 000 20000 5000 1000 1000 1000
urbano da agua e a eficiéncia hidrica.
Aquisicdo de servigos para a elaboragdo de um manual de direitos e deveres dos

18 000 10 000 5000 1000 1000 1000

consumidores



Designacdo

Encargo total

Compromissos Plurianuais

Anos seguintes

previsto Ano em curso
2026 2027 2028 2029 2030
Aquisi¢do de servigos para o estudo técnico da ampliagdo da ETAR de Samil 43 000 25000 15000 1000 1000 1000
//\qumqao d? .servwgos de montagem e desmontagem de iluminagdo decorativa na 930 000 180 000 185 000 185 000 190 000 190 000
época natalicia
Aquisi¢do de servigos e locagdo para Braganga: Terra Natal e de Sonhos e Festival do 3195 000 635000 635000 640 000 640 000 645 000
Butelo e das Casulas
Aqul{slgao do serwvg«? de forr?eclmento continuo de colheita de amostras e respetivas 101 500 20000 20000 20500 20500 20500
analises laboratoriais e apoio HACCP
Aquisi¢do do servigo de manutencdo de software do Matadouro Municipal de 3800 750 750 750 750 200
Braganga
Aquisi¢do do serylFo de transporte e encaminhamento de subprodutos M1 e M2 do 97 000 19000 19000 19500 19500 20000
Matadouro Municipal de Bragan¢a
. . - - | s

Aq.ulslqao dye.servwcos com faturagdo (impressdo, envelopagem e distribuicdo de 15000 3000 3000 3000 3000 3000
avisos de divida)
Alarme Escola Fixa de Transito - Ligagdo a Central de Alarmes 750 150 150 150 150 150
Auditoria e controlo do servigo de fornecimento das refeigdes escolares 75 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Contra'tc?s de Delegagdo de Competéncias no dominio da educagdo entre o 3922190 782 190 785000 785000 785000 785000
Municipio de Braganca e os Agrupamentos de Escolas
Pessoal auxiliar para a componente de apoio a familia e prolongamento de horério
nos estabelecimentos de ensino pré-escolar e 1.2 ciclo - Contratos 1135000 227 000 227 000 227 000 227 000 227 000
Interadministrativos de delegagdo de competéncias MB - Juntas de Freguesia
Aquisi¢do de servigos para a realizagdo da CAF e das AEC, no 1.2 CEB, e das AAAF e
InterrupgGes Educativas, e Programa “Férias Divertidas Verdo”, no Ensino Pré- 3260 000 652 000 652 000 652 000 652 000 652 000
Escolar
Aqulslgao.de Servigos para ftirneclrnento de Refeigdes Escolares aos 2950 000 590 000 590 000 590 000 590 000 590 000
estabelecimentos da educagdo pré-escolar e do 1.2 CEB
Aqulslq.ao de servigos E)ara fornec'lmento de suplementos alimentares aos alunos 335000 67000 67000 67000 67000 67000
carenciados (1.2 escaldo) do 1.2 ciclo do Concelho de Braganga
Funcionamento da Residéncia para Estudantes Calouste Gulbenkian 279 600 55 600 56 000 56 000 56 000 56 000
Aqu.ISK;aD de serwgc.rs.esf)eclahzados de controlo de pragas e desinfestagdes em 190 000 38000 38000 38000 38000 38000
equipamentos municipais
Aluguer de filmes para projecdo digital no Auditério Paulo Quintela 151 520 29520 30 500 30500 30500 30500
AQUISIC0 UE SEVIGOS Pard OrganiZagdo e realzagdo ud restd ad Mistord + mpressdo 1284 500 256 500 257 000 257 000 257 000 257 000

s, e o0 e 2000 1300 ta0  ts0  ls0 18
Prestagdo de Servigos de Mandato - Venda de bilhetes on-line e rede TICKET LINE - 9000 1800 1800 1800 1800 1800
Mandato para venda de bilhetes
Pres.tagao qe.Ser\{lgos de Mf'mdato - Vend‘a dle bl.lhetes o~n-I|ne fe r~ede TIC.KET LINE - 3500 700 700 700 700 700
Servigos adicionais de "servico de bilheteira" e "impressdo/emissdo de bilhetes"
L\:Iln:l:\:l:if!g.du PrEVENUVE dnudl Uu eqUIPAINENLY Ue PTOJELd0 U0 AUUILOTIO FAUIO 15 000 3000 3000 3000 3000 3000
Prémios do Concurso de Presépios e do Concurso Literario "Conto de Natal" 37 250 7 250 7500 7 500 7500 7 500
Progr.amagao do T.eatro Munlclpal.(es;)‘etacu\o? restauragdo, alojamento, SPA, 2779 800 555800 556 000 556 000 556 000 556 000
catering, lavandaria e aluguer e afinagGes de piano)
Aquisicdo de Servigos para Execugdo de Material Promocional para o Municipio de
Braganca (Teatro, CACGM, CFGD, Exposi¢des e Eventos) 259562 S5 52000 52000 52000 52000
Aquisi¢do de produtos para desinfegdo e tratamento da dgua da piscina municipal 63 000 11 000 13 000 13 000 13 000 13 000
:\?l:l‘lb‘lfdji tf:fl;vl(,:)s pdra a rediizagdo ae andiises ae conuole aa qualaaae aa agua 39117 7 079 5038 9000 9000 9000
Braganca Granfondo 307 500 61 500 61500 61500 61500 61500
Meia-Maratona das Cantarinhas 282 000 56 400 56 400 56 400 56 400 56 400
Licengas SPA e Passmusica para equipamentos desportivos municipais 20 000 4000 4000 4000 4000 4000
Anulfia.de do IP FIXO do.S\stema de V~|deo YlgllanC|a iﬁa Plfcm.a Municipal/Pavilhdo 5400 1080 1080 1080 1080 1080
Municipal Arnaldo Pereira | Reparagdes e intervengdes técnicas
Manutengéo e Beneficiagdo das Instalagdes Desportivas - Estadio Municipal 150 000 30000 30 000 30000 30000 30000
Software GRID - Gest&o de Recursos e Instalagdes Desportivas 49 000 25000 6000 6 000 6000 6 000
Braganca Gaming Takeover 649 150 129 150 130 000 130000 130000 130000

ibuiga Bol E: Ensi ior Publi i

Atribuicdo de Bolsas de Estudo a estudantes do Ensino Superior Publico residentes 750 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
no concelho de Braganga
./?zjoa)mento Temporario e Transitério para Pessoas em Situagdo de Sem Abrigo (Sem 30000 6000 6000 6000 6000 6000
Fundo Municipal de Apoio ao Arrendamento 800 000 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000
Implementacdo da Estratégia Local de Habitagdo (Apoio submissdo candidaturas) 125 000 25 000 25000 25000 25000 25000
Transferéncia de Competéncias no Dominio da Agdo Social 1552 000 280000 318 000 318 000 318 000 318 000
Apoio a populagdo idosa - Parceria com a Cruz Vermelha Portuguesa 350 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Implementagdo do Projeto Balcdo da Inclusdo - Unidades méveis em territdrios de
baixa densidade (ITl) - Aviso n.2 NORTE2030-2024-7 30000 ey 10000 10000
Impnlemeyntagao dNo Projet.o Cante pela sua S:?uti.e - Sl_ngaH.eaIth (Candidatura do 61500 30750 30750
Projeto a Fundagdo Belmiro de Azevedo - principal financiador)
Banco Local de Voluntariado - Implementagio 7 500 2 500 2500 2 500
Gestdo dos condominios do Bairro Social da Previdéncia 5000 1000 1000 1000 1000 1000



Compromissos Plurianuais

Encargo total

Designagao previsto Ano em curso Anos seguintes
2026 2027 2028 2029 2030
Projeto Housing First (2 apartamentos) - Associagdo VITAE 36 000 12 000 12 000 12 000
Apartamentos Partilhados (Protocolo Associagdo Reaprender a Viver) 16 200 5400 5400 5400
22385244 0 23 960 381 19 696 791 19 002 819 18 767 783

Valores em euros
¢/ exclusso do valor do IVA



PARTICIPACOES
FINANCEIRAS E

ENTIDADES
PARTICIPADAS




Participacoes Financeiras e Entidades Participadas

Em estrito cumprimento do estipulado na alinea c) do n.° 2 do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, de
3 de setembro, na sua redacao atual, apresenta-se, seguidamente, 0 mapa das participacdes
financeiras do municipio de Braganca, bem como o mapa das entidades cujo municipio &
associado e/ou parceiro.

Nestes termos e para cumprimento do artigo 9.0-B, “Em anexo aos orcamentos das autarquias
locais e das entidades intermunicipais, sao apresentados, aos respetivos orgaos deliberativos,
de forma autonoma, os orcamentos dos drgaos e servicos com autonomia financeira, bem como
das entidades participadas em relacao as quais se verifique o controlo ou presuncao do controlo
pelo municipio, de acordo com o artigo 75.°”, conjugado com o n.° 2 do artigo 46.9, ambos da
Lei n.0 73/2013, de 3 setembro, na sua redacao atual, o orcamento destas entidades constam da
ordem de trabalhos da reuniao do érgao executivo.

Maopa das Participagdes Finonceiras

Municipio de Braganga

. - . . Participago detida ~
Denominagéo NILIP.C. Tipo de entidade Observagdes
% Vdlor
Aguas do Norte, S.A. 513 606 084 Participada 0,99 1070867
Associagdo do Parque de C&T do Porto (Portus Park) 502 772 271 Associativa 2,95 10 000
Associagdo para o Desenvolvimento do Brigantia EcoPark 508 767 229 Associativa 72,43 1600 000
Associagdo para o Desenvolvimento do Régia Douro ParK 508 774 128 Associativa 4uUp 2000
Laboratdrio Regional de Tras-Os-Montes e Alto Douro, Lda. 503 271985 Participada 4,55 3741 a)
Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA 504 475 606 Empresa Local 0,77 24940
Residuos do Nordeste, EIM, SA 505 542 331 Empresa Intermunicipal 23,12 11 560

Valores em euros

a) Foi presente ao 6rgdo executivo e deliberativo (RC 2024/11/25 e AM 2024/12/13) o encerramento definitivo da atividade da sociedade, pese embora,

ainda ndo exista registo formal da dissolugdo da entidade.



Mapa das Entidades Associadas e/ou Parceiras

Municipio de Braganga

Denominagdo N.IP.C. Ti}?o de Observagoes

entidade

ADAPT.LOCAL - Rede de Municipios para a Adaptagdo Local as AlteragGes Climaticas 516 934 317 Associativa Municipal a)

AE-TM - Agéncia de Energia de Tras-os-Montes 509 620 540 Associativa a)

Agrupacion Europea de Cooperation Territorial Ledn-Braganca Q24 006 11F Associativa

Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial ZASNET 509 245 846 Associativa b)

AMTAD - Associagdo de Municipios de Tras-os-Montes e Alto Douro 503 264 270 Associativa Municipal

AMTFNT - Associagdo Municipios Terra Fria Nordeste Transmontano 504 004 522 Associativa Municipal a)

ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 501627 413 Associativa Municipal a)

APMCH - Associagdo Portuguesa dos Municipios com Centro Historico 502 131 047 Associativa Municipal a)

Asociacion Autovia Ledn-Braganca 24 586 885 Associativa a)

Associagdo Amigos de Pedro e Inés 507 053 488 Associativa

Associagdo de Municipios Rede Portuguesa Cidades Saudaveis 504 941 569 Associativa Municipal a)

Associagdo do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 503 990 698 Associativa Municipal a)

Associagdo Nacional de Assembleias Municipais 513 864 202 Associativa Municipal a)

Associagdo Norte Cultural 502 885 955 Associativa

Associagdo Rede de Judiarias de Portugal - Rotas de Sefarad 509 801 811 Associativa a)

Centro Ciéncia Viva de Braganga 507 010 035 Associativa c)

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes 510957 544 Associativa Municipal a)

CORANE - Associagdo de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina 503 712914 Associativa b)

FICAM - Asociacion Foro Ibérico de Ciudades Amuralladas G-10368116 Associativa

Fundagdo "Os Nossos Livros" 501 823 603 Fundagdo d)

Fundacgdo Hispano-Portuguesa Rei Afonso Henriques 504 095 650 Fundacgdo e)

Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. 508 905 435 Associativa a)

a) Quota anual, de acordo com os estatutos

b) Participagdo através da AMTFNT

c) Existéncia ou presungdo de controlo por parte do MB
d) O MB integra a Diregdo, a qual preside

e) O MB integra a Comissdo Executiva Delegada






Mapa de
Pessoal

para o ano
2026
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2026

CAPITULO I - Ambito e Principios Genéricos

Artigo 1.9 - Definicao e objeto

Atento a necessidade da sustentabilidade das financas publicas, bem como aos principios de
rigor e contencao orcamental, o presente regulamento estabelece as regras e procedimentos
para orientar a execucao orgamental, em cumprimento das disposicoes contantes das redacoes
atuais da Lein.© 73/2013, de 3 de setembro, e do Decreto-Lei n.° 195/2015, de 11 de setembro. Foi
observado o quadro normativo aplicavel a execucéo do orcamento do Municipio de Braganca
(MB) para o ano de 2026. A aplicacédo do disposto anteriormente deve conduzir a obtencao
de uma imagem verdadeira e apropriada da situacao financeira, dos resultados e da execucao
orcamental da Camara Municipal.

Sem prejuizo do disposto no presente normativo, sdo também aplicaveis a execucado do
orcamento municipal, as disposicdes constantes da Norma de Controlo Interno (NCI).

Artigo 2.0 - Registo contabilistico
1. Os servicos municipais sao responsaveis pela correta identificagao da receita a liquidar e
cobrar. Sao ainda responsaveis pela realizacao da despesa, bem como pela entrega atempada,
junto da Divisao Financeira (DF), dos correspondentes documentos justificativos.
2. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas,
do mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isolada ou conjuntamente, ndo exceda o montante de
10.000,00€ por més, devem ser enviados a DF em 48 horas, de modo a permitir efetuar o
compromisso no prazo de 5 dias apos a realizacdo da despesa.
3. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacoes de excecional
interesse publico ou a preservacao da vida humana devem ser enviados a DF em 5 dias uteis, de
modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apos a realizacdo da despesa.
4. O envio da faturacéo eletronica por parte dos fornecedores pode ser de dois modos:
a) Através de Intercambio Eletronico de Dados (EDI), tendo selecionado a empresa YET
- Your Electronic Transactions, Lda., para o fornecimento da solugdo de tratamento de faturas
eletronicas;
b) Envio das faturas para fatura@cm-braganca.pt, anexando o PDF da fatura (assinado
digitalmente) e o XML CIUS-PT.

Artigo 3.0 - Gestao de bens moéveis e imdveis da Autarquia

1. A gestao dos bens moveis e imdveis sera executada nos termos da Norma de Controlo
Interno (NCI) do municipio.
2. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as Grandes Opcodes do Plano

(GOP'S) e com as dotacdes disponiveis no orcamento aprovado, obedecendo ao regime juridico
€ aos principios gerais relativos a despesa e contratacao publica, as competéncias dos érgaos
municipais, bem como aos métodos e procedimentos estabelecidos na NCI.



Artigo 4.0 - Gestao de stocks
1. A gestao fisica de inventarios € realizada pelo responsavel do armazém municipal,
designado pelo membro do executivo com competéncia respetiva, que devera garantir o bom e
eficaz funcionamento do mesmo.

2. Asfichas de inventarios devem ser movimentadas de forma a que o seu saldo corresponda
permanentemente aos artigos fisicamente existentes em armazém.
3. As situacoes de rutura de stocks em armazém devem ser evitadas, pelo que o sistema

informatico de gestao de inventarios deve dispor de um sistema de alerta que se baseia na
definicao de niveis de seguranca.

4. O responsavel do armazém municipal deve proceder a avaliagao periodica das condicoes
fisicas dos inventarios em armazeém, com vista a detetar ou a prevenir situacoes de deterioracéo
fisica, obsolescéncia, ou mesmo, de rutura de stocks.

B. Quando sejam detetadas situacoes de deterioracao fisica ou obsolescéncia de materiais,
o responsavel do armazém municipal devera informar a UO financeira com vista a determinar a
necessidade do reconhecimento de imparidades.

6. Compete ainda ao responsavel do armazém municipal zelar pelas condicbes de
armazenagem e seguranca dos inventarios.

T A UO de gestdo do armazém deve acautelar as quantidades minimas necessarias,
procedendo para o efeito a analise das necessidades manifestadas pelas varias UOs.

8. A quantidade de bens em armazém é determinada pelas UOs com responsabilidade pela
gestao dos mesmos, em obediéncia ao principio da economia, devendo assegurar as quantidades
estritamente necessarias ao seu regular funcionamento de forma a evitar desperdicios e uma
correta andlise dos stocks sem rotacgao.

9. A regra é a de aquisicao de bens por fornecimento continuo sem armazenagem ou com
um periodo de armazenagem minimo.
10. Todos os bens saidos de armazém afetos a obras por administragao direta devem ser

objeto de registo no sistema de gestao de stocks e associados as respetivas contas da analitica/
codigos de obra.

Artigo 5.° - Candidaturas a fundos comunitarios e outras comparticipagoes
1. Compete a Divisdo de Fundos Europeus, Planeamento Estratégico e Prospetiva
(DFEPEP), a andlise e divulgacao dos planos de avisos de candidaturas/abertura de concurso
a fundos comunitarios, ou outros em vigor, junto dos membros do 6rgao executivo e dirigentes
dos servicos municipais cujas competéncias e atribuicdes se enquadrem na area de intervencao
a financiar.

2. Cada UO é responsavel, no ambito das suas atribuicoes, pela apresentacao de propostas
de candidaturas a programas de apoio ao desenvolvimento de atividades relevantes.
3. Depois de aprovada a pretensdo a candidatura pela Presidente da Camara Municipal

(PCM), compete a DFEPEP no dominio do planeamento instituido no Regulamento Organico
dos Servigos Municipais (ROSM) elaborar, submeter e acompanhar, em colaboragdo com os
restantes servicos municipais, 0s processos de acesso a financiamentos provenientes de fundos
comunitarios e cooperacao técnica e financeira.

4. Da homologacao ou aprovacao da candidatura pela entidade competente, cujo ambito
de financiamento seja o de subsidiar investimentos, deve ser remetida uma copia ao responsavel
da DF para o seu reconhecimento contabilistico.

b, Durante a execucao da mesma, sempre que for recebida uma fatura ou documento
equivalente referente a investimentos financiados, a mesma ¢é registada pela DF, através da
indicacao da UO responsavel pela candidatura a percentagem financiada, bem como a indicagao
da candidatura a que diz respeito.

6. No términus da candidatura devera ser dado conhecimento a DF.



CAPITULO Il - Gestao de Dotagdes Orcamentais

Artigo 6.° - Execugao orcamental
1 Na execucdo dos documentos previsionais devem ter-se em conta os principios da
utilizacao racional das dotacées aprovadas e da gestao eficiente de tesouraria. Segundo estes
principios a assuncao de encargos geradores de despesa deve ter subjacente a sua justificagao
quanto a necessidade, utilidade e oportunidade, em observancia aos principios da sua economia,
eficiéncia e eficacia.
2. As UOs, face as medidas de contencao de despesa e de gestdo orcamental definidas
pelo Executivo Municipal, sdo responsaveis pelo controlo dos recursos orgamentais disponiveis,
promovendo as medidas necessarias a sua otimizacao e rigorosa utilizacao, bem como diligenciar
pelo cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).
3. Os primeiros cabimentos e compromissos do ano respeitam aos transitados do ano
anterior, cumpridas as exigéncias da LCPA no que respeita aos fundos disponiveis, pela ordem
que se enumera:

a) Em primeiro lugar, os que tenham fatura ou documento equivalente associado;

b) Em segundo lugar, os compromissos registados no ano transato sem fatura associada;
c) Por fim, os decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros.

4. Sempre que se verificarem na intencdo da realizacdo da despesa, situagdes de

insuficiéncia (ou auséncia) de dotacéo definida, devem ser reportadas superiormente, com as
respetivas propostas de correcao através do mecanismo das alteracdes orcamentais.

Artigo 7.0 - Alterac6es orcamentais
1. O drgao executivo, baseado em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, toma as
medidas necessarias a gestao rigorosa das despesas publicas locais reorientando, através do
mecanismo das alteracoes orcamentais, as dotacdes disponiveis de forma a permitir uma melhor
satisfacao das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do
disposto na Norma de Contabilidade Publica 26 - Contabilidade e Relato Orgamental (NCP 26),
integrante do Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro, e do ponto 8.31 do POCAL.
2. Alteracdes orcamentais constituem um instrumento de gestao orcamental que permite
a adequacdo do orcamento a execucdo orcamental ocorrendo a despesas inadiaveis, nao
previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas. As alteragcdes orcamentais
podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma de inscri¢cao ou reforco, anulagao
ou diminuicao.
3. Alteracdo orcamental modificativa € aquela que procede a inscricdo de uma nova
natureza de receita ou de despesa ou da qual resulta o aumento do montante global de receita,
de despesa ou de ambas, face ao orcamento que esteja em vigor.
4. Alteracao orcamental permutativa € aquela que procede a alteracdo da composicao do
orcamento de receita ou de despesa, mantendo constante o seu montante global.
b, No caso de se tratar de uma alteracao modificativa tera de ser aprovada em sessao de
Assembleia Municipal, salvo excecodes previstas no ponto 8.31 do POCAL.
6. Anecessidade de introduzir alteragdes dos documentos previsionais deve ser formalizada
pelos dirigentes/responsaveis das varias UOs, ao dirigente da DF, através de pedidos de reforco
de verba, com indicacao das respetivas contrapartidas. Cabe a DF atestar a sua concordancia,
verificacao e integracao desta informacéao.
1. As dotacobes inscritas no orcamento, comparticipadas por fundos comunitarios, ou
outros, s6 poderao ser utilizadas para reforgos de outras iniciativas no valor da contrapartida do
proprio Municipio.
8. E elaborado pela DF um mapa resumo com indicacéo das rubricas a inscrever/reforcar
e as rubricas a registar diminuicbes de dotacdo acompanhado, sempre que se considere
necessario, da respetiva justificacao e remetido a consideracao superior do dirigente da DF para
posterior apresentacao da proposta, em reunido do 6rgao executivo ou em sessao do orgao



deliberativo, consoante o tipo de alteragdo em causa.

9. Apos deliberacao de aprovacao os documentos sao assinados e devidamente arquivados,
dendo ser entregue uma copia a DF.
10. A DF compete organizar o processo inerente a alteracao orcamental, devendo integrar,

para além dos mencionados no numero anterior, os documentos de suporte as propostas de
alteracao sugeridas pelas UOs, bem como a restante comunicacéao interna.

1. No &mbito da delegacdo de competéncias da Camara Municipal na sua Presidente,
sempre que aplicavel, compete ao PCM “executar as opcdes do plano e orcamentos aprovados
e as respetivas alteracdes permutativas”.

12. Sempre que se aplique o ponto anterior, as alteragbes orcamentais permutativas sao
submetidas a conhecimento do érgao executivo na primeira reunido ordinaria do més seguinte a
sua aprovacao.

CAPITULO Ill - Receita Orcamental

Artigo 8.9 - Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1 Nenhuma receita pode ser liquidada ou cobrada sem que, cumulativamente:

a) Seja legal,

b) Tenha sido objeto de correta inscricdo orgamental;

c) Esteja classificada.

2. A liquidacdo e a cobranca de receita podem ser efetuadas para além dos valores
previstos na respetiva inscricdo orcamental.

3. As operacbes de execucdo do orcamento das receitas obedecem ao principio da
segregacao das funcoes de liquidacao e de cobranca.

4. A segregacao de fungdes a que se refere o numero anterior pode estabelecer-se entre
diferentes unidades organicas ou entre diferentes agentes da mesma UQ.

B, As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas
pelas correspondentes rubricas do orcamento do ano em que a cobranca se venha a concretizar.
6. A liquidacéo e cobranca de taxas e outras receitas municipais sao efetuadas de acordo

com o disposto nos regulamentos municipais e outros diplomas legais em vigor, que estabelecam
as regras a observar para o efeito, bem como os respetivos quantitativos.

1. Toda areceita deve estar devidamente suportada por todos os documentos necessarios
a sua identificacao.
8. Na emissao de receita sdo de aplicacao obrigatoria as regras de faturacdo constantes

do caddigo do IVA (CIVA), sendo o Municipio de Braganca obrigado a comunicar a Autoridade
Tributaria e Aduaneira (AT), por transmissao eletronica de dados, os elementos das faturas
emitidas nos termos do referido codigo.

9. As faturas podem, sob reserva de aceitacao pelo destinatario, ser enviadas por via
eletronica ou através do regime de faturacao eletronica, se aplicavel, desde que seja garantida a
autenticidade da sua origem e a integridade do seu conteudo.

10. No &mbito do presente capitulo de controlo interno, sdo considerados:

a) Unidades organicas Emissoras de Receita - Unidades Orgéanicas autorizadas a emitir
receita (documentos de liquidacao da receita), respondendo os seus responsaveis pelo correto
apuramento das verbas liquidadas;

b) Agentes de cobranca - desde que previamente autorizados, ou entidades externas que
procedem a cobrancga de valores em substituicdo do responsavel da UO de tesouraria, tendo
por base documentos de liquidacdo emitidos pelas UOs Emissoras de Receita. A emissao do
documento de liquidacao da receita ocorrera no UO Emissora de Receita com competéncia para
a liquidacao da receita;

c) Postos externos de cobranca - Unidades Organicas que procedem ao recebimento de
valores, sendo que sao simultaneamente, UOs Emissoras de Receita.



Artigo 9.0 - Autorizagao genérica com limites a concessao de isengoes totais ou parciais
de taxas e outras receitas municipais

1. No exercicio economico de 2026, para efeitos de concessao de isencoes de taxas e
outras receitas municipais, € fixado o valor de 400.000,00 euros como limite a despesa fiscal
(receita cessante);
2. Até ao limite fixado no ndmero anterior pode a Camara Municipal, sob proposta
devidamente fundamentada, conceder isencdes totais ou parciais no respeito pelo disposto nos
n.%s 2 e 4 do artigo H/9.° do Codigo Regulamentar do Municipio de Braganca;
3. Em todas as sessbes da Assembleia Municipal, devera ser presente informacao sobre
todos os pedidos de isencdo total ou parcial concedidos, com indicacdo dos respetivos
montantes e destinatarios.

Artigo 10.9 - Cobrangas pelos servigos municipais
1. Compete a UO de tesouraria proceder a arrecadacao das receitas municipais mediante
documentos a emitir pelos diversos UOs Emissoras de Receita
2. A cobranca de receitas municipais pode ser efetuada por entidades diversas a UO de
tesouraria, nos termos da subseccao seguinte.
3. Cada posto de cobranca e nominalmente por cada caixa, se for o caso, apura os valores
recebidos pela cobranca da receita liquidada dando entrada na UO de tesouraria. A entrega dos
valores cobrados €, obrigatoriamente, acompanhada de uma listagem resumo que identifique
cada posto de cobranca e/ou caixa, valor cobrado, bem como dos comprovativos emitidos pela
aplicacao informatica e dos meios de pagamento utilizados.
4. A UO de tesouraria confere diariamente o total dos valores recebidos afetos a cada
posto de cobranca com os resumos e somatdrios dos documentos cobrados, efetuando os
respetivos movimentos de regularizacéo de cada caixa associada.
5. Os Terminais de Pagamento Automatico (TPA), a guarda e responsabilidade da UO de
tesouraria sdo encerrados diariamente, relacionando as faturas-recibo com os fechos didrios e
validando a transmissao eletronica a constar na conta do MB.
6. No final de cada dia, o responsavel da UO de tesouraria emite a folha de caixa e o resumo
diario de tesouraria, efetuando as devidas conferéncias e assinando no campo destinado para
o efeito. Estes documentos devem ser remetidos a DF para conferéncia e posterior recolha de
assinaturas.
T. O resumo diario de tesouraria deve conter, obrigatoriamente, salvo outras disposicoes,
as assinaturas do responsavel da UO de tesouraria, do trabalhador que o confere e da PCM.

Artigo 11.° - Valores recebidos pelo correio
Todos os cheques e vales de correio rececionados no MB sao remetidos diretamente a UO
de tesouraria que solicita, nomeadamente para aplicacdo do numero anterior, as seguintes

informacoes:
a) Nome do devedor;
b Data de referéncia da carta;

Instituicao bancaria;
Numero do Cheque, Vale de correio ou outros meios de pagamento;
Montante do Cheque, Vale de correio ou outros meios de pagamento.
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Artigo 12.° - Valores recebidos por transferéncia bancaria
Sempre que sejam efetuados pagamentos por transferéncia bancaria (operacdes de pagamento
em que o ordenante, mediante documentacéo escrita, solicita a instituicdo bancaria que coloque
determinada quantia em dinheiro a disposicdo de um beneficiario) devem ser observados os
seguintes requisitos:
a) Os interessados no recebimento por transferéncia bancaria devem fornecer o
comprovativo da respetiva identificacdo bancaria (IBAN - Numero Internacional de Conta
Bancaria) a DF;
b) Sao efetuadaslistagens para se proceder atransferéncia paraas contas dos interessados;
c) Os pagamentos sao agrupados por entidade bancaria, ou por outros critérios.

Artigo 13.° - Valores recebidos através de terminais de pagamento automatico
Os TPA existentes nos servicos sdo encerrados diariamente, relacionando as faturas-recibo
com os fechos diarios, validando a transmisséo eletronica a constar na conta do MB.

Artigo 14.9 - Estorno, Anulacao e Restituicdo de Receitas
1. Conforme o estipulado no n.° 4 da NCP 26, do DL 192/2015, o ciclo orcamental da receita
devera obedecer as seguintes fases executadas de forma sequencial: inscricao de previsao de
receita, liquidacao e recebimento, sem prejuizo de eventuais anulagdes de receita emitida que
corrijam a liquidacado ou de eventuais reembolsos e restituicbes que corrijam o recebimento e,
eventualmente, a liquidacao.
2. Em cumprimento do estipulado na norma referida no ponto anterior, no caso em que
haja lugar a reembolsos ou restituicoes, o respetivo exfluxo de caixa deve ser processado como
abate a receita cobrada.
3. As restituicoes ou reembolsos por importancias indevidamente ou a mais arrecadadas
a titulo de receitas devem ser acompanhados por informacéao fundamentada, emitida pela UO
responsavel pela proposta de anulacdo, de facto e de direito, ao PCM sobre os motivos da
arrecadacao indevida, para que este possa autorizar a correspondente restituicao.

4. Ap0s a autorizagao referida no numero anterior a UO Emissora de Receita deve remeter
ainformacgao a UO financeira, para que esta possa diligenciar no sentido da restituicao devida.
b, Em situacdes de erro devidamente justificado, as guias de receita emitidas podem ser

anuladas, antes do efetivo recebimento, por parte da respetiva UO Emissora de Receita, sendo
dispensada a autorizacao pelo 6rgao executivo.

6. Sempre que a receita seja gerada diretamente em sistemas informaticos destinados a
gestao da faturacao, individualizados consoante a sua natureza, a guia de anulacédo da receita
deve efetuar a regularizacao da respetiva faturacao sendo, para o efeito, emitida pela UO que
controla o médulo de gestao da faturacao.

Artigo 15.° - Caucoes

1. Sempre que seja exigida a prestacdo de caugdo podem ser adotadas as varias
modalidades previstas na legislacéao em vigor.
2. A UO requisitante do procedimento verifica a sua conformidade nos termos da legislacao

em vigor, normas e regulamentos aplicaveis e mediante as modalidades de prestacao de caucao
apresentadas, inicia os tramites necessarios ao devido registo:

a) Nas modalidades que se revestem de depositos em dinheiro, as importancias a depositar,
dao entrada na Tesouraria através da UO de Atendimento Integrado ao Municipe utilizando, para
o efeito, o procedimento adotado para as receitas do Municipio;

b) Quando a caucéo é prestada através de garantia bancaria, seguro caucéo ou outras
modalidades que nao se refletem em aumentos nos meios financeiros liquidos do MB devem ser
remetidas para a UO financeira, que efetua a contabilizacao necessaria.



3. Cabe a UO Financeira registar contabilisticamente os movimentos de reforcos e
diminuigdes, assim como a devolucao de caucdes, pelo que as UOs requisitantes devem remeter-
lhe as informacbes necessdrias, nomeadamente da boa execucdo do contrato (nos termos
do contrato e do quadro legal aplicavel), bem como as condi¢des aplicaveis a libertacdo das
caucdes/garantias existentes com a identificacdo da referéncia de cada uma e dos processos
que as originaram.

4. Depois de concluido o procedimento, € remetida uma copia a UO responsavel
pelo procedimento/gestor do contrato para que fique apensa aos respetivos processos
administrativos.

B, Sempre que a devolucdo/diminuicado seja efetuada com base em garantia bancaria a
comunicacao as entidades devera ser efetuada pela UO de tesouraria.

6. Com excecéo das modalidades previstas na alinea a) do n.° 2, os originais dos documentos
ficam a guarda do responsavel da UO de tesouraria.

1. Caso hajalugar a retencdes no ato de pagamento que revistam a natureza de caucao, os
respetivos valores sao depositados pelo responsavel da UO de tesouraria, em conta bancaria,
constituida para o efeito e a ordem do MB, garantindo a intangibilidade desses fundos durante a
vigéncia da mesma.

8. Para efeitos do cancelamento total ou parcial da caucdo, a informacdo das UOs
responsaveis deve ser acompanhada pela seguinte documentacao, devidamente adequada ao
tipo de caucéo:

a) Auto de rececéo provisoria;
b) Auto de rececao definitiva;
c) Conta da empreitada, onde devem constar os valores adjudicados e pagos do contrato

inicial, adicionais ou revisdes de preco, se for o caso, bem como os montantes relativos a
garantias e retencées efetuadas;

d) Informacao daUO responsavel pela contratacao publica atestando, oundo, aconformidade
da prestacao dos servicos ou do fornecimento dos bens.

CAPITULO IV - Despesa Orcamental

Artigo 16.° - Principios gerais para a realizacao da despesa
1. O MB desenvolve, no ambito da sua gestao autarquica, o ciclo de despesa subordinado aos
principios e regras legalmente instituidos e regulamentacdo complementar. Neste contexto,
nenhuma despesa pode ser autorizada sem que, cumulativamente, se verifique:

a) Que o facto gerador da obrigacao respeite as normas legais aplicaveis;

b) Disponha de inscricdo orcamental, tenha cabimento e identifique se os pagamentos se
esgotam no ano ou em anos futuros;

c) Satisfaga os requisitos de economia, eficiéncia e eficacia.

2. Nenhuma despesa pode ser paga sem que 0 compromisso € a respetiva programacao de
pagamentos previstos sejam assegurados pelo orcamento de tesouraria da entidade.

3. As operacdes de execucao do orcamento das despesas obedecem ao principio da segregacao
das funcées de autorizacao da despesa e do respetivo pagamento.

4. A segregacao de fungdes a que se refere o numero anterior pode estabelecer-se entre
diferentes UOs ou entre diferentes agentes da mesma UO na entidade.

B. A realizacdo de qualquer despesa implica ainda o cumprimento das regras da competéncia
para a autorizacado da despesa preceituadas pelo Decreto-Lei n.© 197/99, de 8 de junho e Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, que estabelece o Regime Juridico das Autarquias Locais, na sua
redacao atual, sem prejuizo dos mecanismos de delegacao de competéncias previstos na lei.

6. A realizacao de qualquer despesa obedece ao principio da unidade da despesa e da proibicao
do seu fracionamento, conforme o artigo 16.° do Decreto-Lei n.© 197/99, de 8 de junho.

7. A realizacéo de despesa encontra-se sujeita a disciplina de contratacédo publica e o regime
substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, nos



ternos do Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacao atual, que aprova o Codigo
dos Contratos Publicos (CCP), sempre que nao sejam excluidos do seu ambito de aplicacéo,
pelo que a mesma depende do cumprimento dos procedimentos pré-contratuais necessarios e
demais requisitos de eficacia e validade previstos nesse mesmo codigo e quando aplicavel, na
Lei do Orcamento do Estado em vigor.

8. Nos processos relativos a empréstimos contraidos pela entidade deve ser observado o
disposto no RFALEI, bem como, as restantes disposicoes legais em vigor.

9. No &dmbito dos atos ou contratos que impliguem despesa, devem ser atendidas as regras
de fiscalizagéo (prévia, concomitante e sucessiva) do Tribunal de Contas nos termos da Lei de
Organizacgéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), Lei n.© 98/97, de 26 de agosto, na sua
redacao atual.

10. No ambito da assuncao de compromissos, a realizacdo de despesas e endividamento devem
observar todas as normas e obrigacoes previstas na Lei de Orgcamento de Estado e Decreto-lei
que estabelece as disposicdes necessarias a execucao do Orcamento do Estado em vigor, bem
como, o respeito das condigdes de natureza imperativa previstas na LCPA e nos procedimentos
necessarios, se aplicaveis, nomeadamente:

a) Os compromissos devem ser registados previamente a realizacdo da despesa no sistema
informatico de apoio a execugao orcamental

b) O numero de compromisso, unico e valido, € emitido sequencialmente sendo refletido na
requisicao externa ou documento equivalente;

c) Os compromissos assumidos nao podem ultrapassar os fundos disponiveis e o valor da
sua assuncao deve ser efetuado de acordo com as regras explicitas na LCPA,

d) Os compromissos que constituem obrigacao de efetuar pagamentos em mais do que

um ano (compromissos plurianuais), independentemente da sua forma juridica, incluindo novos
projetos de investimento ou a sua reprogramacao, contratos de locagao, acordos de cooperagcao
técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, estao sujeitos, a autorizacéo
prévia do 6rgao deliberativo. Excluem-se deste ambito a assungcéo de compromissos relativos a
despesas com pessoal, independentemente da natureza do vinculo;

e) A autorizacdo prévia, anteriormente referida, € solicitada ao drgao deliberativo aquando
da aprovacao das GOP em conformidade com a projecao plurianual ai prevista.

11. Os primeiros cabimentos e compromissos do ano respeitam aos transitados do ano anterior,
cumpridas as exigéncias da LCPA no que respeita aos fundos disponiveis, pela ordem que se
enumera:

a) Em primeiro lugar, os que tenham fatura ou documento equivalente associado;
b) Em segundo lugar, os compromissos registados no ano transato sem fatura associada;
c) Por fim, os decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros.

12. As dotagdes orcamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua realizacéo.
13. As despesas a realizar com a compensacao em receitas legalmente consignadas podem ser
autorizadas até a concorréncia das importancias arrecadadas.

14. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até essa data serem processados por conta das
verbas adequadas do orcamento do ano seguinte.

15. O credor pode requerer o pagamento dos encargos referidos no numero anterior no prazo
improrrogavel de trés anos a contar de 31de dezembro do ano a que respeita o crédito.

16. As UQOs, no prazo mencionado no numero anterior, devem tomar a iniciativa de satisfazer os
encargos, assumidos e nao pagos, sempre que nao seja imputavel ao credor a razdo do néo
pagamento.



Artigo 17.° - Tramitagao dos processos de despesa
1. As UOs devem utilizar, sem prejuizo do imposto legalmente, a plataforma eletronica para
as aquisicdes de bens e servicos, empreitadas ou concessoes, enquadraveis no Codigo dos
Contratos Publicos (CCP), quer deem origem a contrato de fornecimento continuo ou néo.
2. Nas aquisicoes de valor estimado superior a 1.000,00€ sao, preferencialmente, consultados
trés fornecedores.
3. Cumpre a UO de contratacao publica realizar e coordenar toda a tramitacdo administrativa
dos processos aquisitivos, em articulacdo com as demais UOs.
4. Para efeitos do numero anterior, cada UO responsabiliza-se pela definicdo exata das
carateristicas técnicas especificas dos bens e servicos ou empreitadas a adquirir/contratar, as
quais constarao do caderno de encargos a elaborar.
5. No que se refere a contratos de fornecimento continuo deve ser enviado, aos fornecedores e
entidades afins, a comunicacdo com indicacdo dos numeros de compromisso correspondentes
aos fornecimentos em causa.
6. Para efeitos da escolha das entidades convidadas todas as UOs devem comunicar a UO
de contratacdo publica, no momento da ocorréncia, a identificacdo de todas as entidades
(designacéo e numero de identificacéo fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens
moveis ou prestado servigcos ao MB, a titulo gratuito, no ano econdémico em curso ou nos dois
anos economicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.
7. Cada UO que tenha a seu cargo a execucao de obras através de empreitadas ou por
administracao direta elabora o controlo individualizado das mesmas para que, em qualquer
momento, se possa conhecer o seu gasto. Dos processos deve constar, igualmente, aformalizagao
escrita dos resultados de fiscalizacdo e acompanhamento da execugao do contrato.

Artigo 18.9 - Conferéncia de saldos de cabimentos e compromissos
Considerando a necessidade da contabilidade orcamental da despesa exprimir de forma
verdadeira e apropriada o valor dos cabimentos e dos compromissos, devem ser cumpridos 0s
seguintes procedimentos:

a) As propostas de realizacao de despesas que ndo venham a ser autorizadas ou o0 sejam
parcialmente, apos informacao pelo servico proponente, devem ser anuladas ou reduzidas
pelos servicos da UO de contratacao publica, no prazo de 5 dias uteis apds a decisao de nao
autorizacao ou autorizacao parcial da realizacdo das mesmas;

b) Os compromissos por faturar ou parcialmente faturados, apds informagéo pelo servico
proponente ao dirigente da UO de contratacéo publica devem ser anulados, no prazo de 5 dias
Uteis apos a verificagao da nao realizacdo da despesa;

c) Compete a UO de contratacdo publica, no ambito do procedimento de compras e
contratacao publica, verificar as requisicdes externas nao fornecidas até um prazo maximo de
90 dias, procedendo a eventuais anulacoes provenientes da ndo concretizagao do fornecimento
ou prestacao do servico;

d) Compete especificamente a divisdo de obras (DO), no ambito da contratacdo publica,
assegurar um controlo eficiente dos niveis de execucao de cada empreitada ou obra por
administracao direta, bem como os seus custos finais, informando a UO de contratacéo
publica das alteracdes necessarias ao valor dos cabimentos e/ou compromissos inicialmente
contratados;

e) A UO responsavel pelo procedimento cabe a fiscalizacdo e o acompanhamento da
execucao do contrato administrativo através da verificacao da relacdo entre as obrigacdes
contratadas e as executadas (modo, forma e tempo) e a adogéo das medidas que se tornarem
necessarias para o perfeito cumprimento dessas obrigacoes.



Artigo 19.° - Conferéncia de faturas
1. As faturas ou documentos equivalentes devem ser remetidas pelo servico de expediente
geral (SEG), depois de rececionadas e do respetivo tratamento informatico, diretamente para o
Servico de Contabilidade (SC) que procede ao seu registo inicial como “Faturas em rececéo e
conferéncia”.
2. Caso sejam documentos de despesas em que se aplique o regime de faturacao eletronica,
estas dao entrada diretamente no sistema de suporte a contabilidade, e a UO Financeira, procede
ao seu registo inicial como “Faturas em rececéao e conferéncia”.
3. As faturas provenientes de processos de despesa a realizar por empreitada devem ser
acompanhadas do respetivo auto de medicao.
4.Sempre que verificado o términus da faturacao associada as despesas mencionadas no numero
anterior deve ser despoletada, pela DO, a emissao do auto de rececédo provisoria ou documento
equivalente, que permita a respetiva inventariagéo pelo servico de gestao patrimonial (SGP). O
referido documento deve ser acompanhado da conta final para que se proceda a analise da
natureza dos ativos sujeitos a inventariagao.
B5. Caso existam faturas ou documentos equivalentes recebidos com mais de uma via € aposto
nas copias, de forma clara e evidente, um carimbo de "Duplicado”.
6. As faturas que se encontrem em condicoes de serem visadas devem sé-lo num prazo maximo
de 5 dias uteis, apds a sua rececao. Pontualmente e em casos devidamente justificados, esse
prazo pode ser alargado até um maximo de 20 dias Uteis.
7. A conferéncia das faturas deve mencionar a analise da conferéncia fisica, qualitativa e
quantitativa e o numero de compromisso que lhe deu origem.
8. Os gestores de contrato devem realizar a verificacdo da execucdo do contrato face aos
termos contratualizados.
9. Perante a evidéncia de ndo conformidades devem as faturas ser devolvidas, pelo servico que
efetua a conferéncia, em carta registada com aviso de rececao e com a fundamentacao da sua
devolucéo.
10. Sempre que os bens adquiridos tenham que ser utilizados para substituicdo ou conservacao
e/ou reparacao dos ja existentes e a sua natureza seja suscetivel de inventariacao, deve tal
facto ser mencionado aquando da conferéncia da fatura, para que o SGP proceda ao abate do
equipamento substituido ou a atualizacao do seu valor patrimonial.
11. As faturas rececionadas cujo prazo de pagamento ja se encontra expirado, por ato imputavel
ao credor, podem ter o seguinte tratamento:

a) Devolucao das faturas para emissao de novo documento substitutivo com a data correta;
ou
b) Contagem de prazo de vencimento a partir da data de entrada das faturas no MB, sob

comunicacao ao credor.
12. Concluido o procedimento de validacao das faturas registadas inicialmente como “Faturas
em rececgao e conferéncia”, o SC procede ao seu registo contabilistico definitivo.

Artigo 20.° - Processamento de remuneragoes
As despesas relativas a remuneracdes do pessoal serdo processadas pelo servico de recursos
humanos, seguindo o preceituado nas normas e instrugdes vigentes no municipio.

Artigo 21.° - Fundos de maneio
1. Serao constituidos para o ano de 2026 os fundos de maneio, tantos quantos os que sejam
justificadamente necessarios, devendo para o efeito ser efetuada a designacdo nominal dos
responsaveis pela sua utilizacdo, bem como a definicdo do montante maximo de utilizacéao e a
sua afetacao por rubricas de classificacdo econdmica.
2. Em caso de reconhecida necessidade, podem ser constituidos fundos de maneio em data
diferente a estipulada no numero anterior.



3. Cada fundo de maneio (FM) possui um limite méximo, definido pelo drgao executivo, e a sua
utilizacao deve ser compensada pela reconstituicdo ou reposicao do FM.

4. As unidades organicas, que dele necessitam, formalizam o pedido de constituicdo do FM,
submetendo-o0 a autorizacdo do 6rgao executivo, onde devera conter necessariamente:

a) Nome e categoria do titular responsavel;
b) Identificacdo do limite maximo disponivel por més;
c) Identificacdo do periodo de utilizacdo - espaco de tempo de utilizacdo do montante

atribuido ao fundo, que em regra é anual com reconstituicdo mensal, salvo situacoes especificas
devidamente justificadas;

d) Identificacdo da natureza das despesas;
e) Identificacdo da(s) rubrica(s) da classificacdo econdémica a imputar pela utilizagcdo do
fundo.

5. Os pagamentos efetuados através dos FM séo objeto de compromisso pelo seu valor integral
aquando da sua constituicao e reconstituicdo. Esta ultima com caracter mensal, ou com outra
periodicidade desde que devidamente fundamentada, com registo da despesa em rubrica de
classificagdo economica adequada.

Artigo 22.0 - Compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n° 1, do art.° 6° da Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, fica
autorizada, pela Assembleia Municipal, a assuncdo de compromissos plurianuais que respeitem
as regras e procedimentos previstos na LCPA, no Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, e
demais normas de execucgao de despesa, que resultem de projetos ou atividades constantes das
GOPR, em conformidade com a projecao plurianual ai prevista.

2. Ficam ainda autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de contratos que ndo constem
do numero anterior e que integram o mapa “assuncao de compromissos plurianuais - autorizacao
prévia pela Assembleia Municipal” constante em anexo as grandes opc¢des do plano, orgcamento
e mapa de pessoal.

3. Para efeitos da aplicacédo do n.° 3, do artigo 6.0, da LCPA, encontra-se delegado no Presidente
da Cémara a competéncia para a assuncao prévia de compromissos plurianuais de valor inferior
ao montante a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8
de junho, na redacéo introduzida pelo artigo 151.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco.

Artigo 23.9 - Autorizagbes assumidas
1. Consideram-se automaticamente autorizadas na data do seu vencimento, e desde que os
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos
na LCPA e no Decreto-Lei n.0 127/2012, de 21 de junho, tendo em conta as suas alteracdes
legislativas, as seguintes despesas:

a) Remuneracoes;

b) Subsidio familiar a criancas e jovens;

c) GratificacOes, pensoes transitorias de aposentacoes e outras;

d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f) Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao estado ou organismos seus
dependentes;

Q) Agua, energia elétrica e gas;

h) Internet, comunicacdes telefonicas e postais;

i) Prémios de seguros;

i) Obrigacdes resultantes de sentencas judiciais;

K) Publicitactes obrigatdrias na Imprensa Nacional e publicitacdes de anuncios no Diario da
Republica;

l) Pagamentos devidos a retencoes efetuadas nos vencimentos.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por operacoes
de tesouraria.



CAPITULO V - Disposicées Finais

Artigo 24.9 - Duvidas sobre a execucao do orgamento
1. As duvidas que se suscitarem na execucao do orcamento e na aplicacao ou interpretacao das
presentes normas serado resolvidas por deliberacdo da Camara Municipal, sob proposta do seu
Presidente.
2. Sem prejuizo do presente normativo, a execugao e controlo orcamental encontram-se sujeitos
ao disposto nos diversos regulamentos vigentes na Autarquia.

Artigo 25.9 - Remissoes
As remissdes constantes no presente regulamento para preceitos e diplomas legais que,
entretanto, venham a ser revogados ou alterados, consideram-se automaticamente feitas para
0S novos preceitos e diplomas que os substituam.

Artigo 26.° - Validade
A validade do presente regulamento € coincidente com o periodo de vigéncia do orcamento
para o ano economico de 2026.

Artigo 27.9 - Entrada em vigor
O orcamento, as grandes opgoes do plano e as normas de execucao orcamental entrardo em
vigor apos a sua aprovacao em Assembleia Municipal.

Municipio de Braganca, janeiro de 2026

A Presidente da Camara Municipal

Isabel Cristina Fernandes Rodrigues Ferreira
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