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De Braganca para a Europa

A optimizacao de procedimentos e melhoria da qualidade chamaram mais
encomendas. Também ajudou a localizacao estratégica perto de Espanha

Texto Andreia Fernandes Silva

raganca entrou no mapa da in-
dustria automdvel mundial em
2001, quando o grupo francés
Faureciaa escolheu parainstalar
uma das fébricas para construir
sistemas de escape. Passados sete anos, é
esta unidade que se destaca como a melhor
empresa do sector de metalomecanica e
metalurgia de base. Conseguiu, alids, ul-
trapassar sociedades como a Autoeuropa,
Ferpinta, Martifer e Toyota Caetano.

Quantitativamente a Faurecia Siste-
mas de Escapes marcou a diferenca pelo
crescimento de 203% dos lucres em 2008.
Os resultados liquidos da empresa passa-
ram de 1,6 milhoes de euros para 5 mi-
lhoes. Isto apesar de as vendas terem su-
bido 15,6%, de 94 milhdes de euros para
108,8 milhoes.

“A grande vantagem competitiva da nos-
sa fédbrica estd no empenho dos seus cola-
boradores e respectivas chefias”, assumem
os directores, Jorge A. Fonseca, que gere a
fébrica, e Paula Soares, directora de recur-
sos humanos. “Garantimos que o produto
entregue aos clientes nacionais e interna-
cionais com que trabalhamos é de elevada
qualidade. Essa qualidade reflecte-se na
confianga dos construtores de automaéveis
e na atribui¢do de novos projectos.”

Localizacao estratégica

Porém, ¢ a localizacgdo estratégica da
fabrica, a pouca distdncia de Espanha,
que tem potenciado o fornecimento just
in time (num curto espago de tempo ap6s
a colocagao da encomenda) de tubos de
escape para os construtores de automo-
veis localizados no Sul da Europa. Entre
os clientes de maior relevo destacam-se as
marcas Seat e Volkswagen, com fébricas
em Pamplona e Barcelona. Igualmente
importante ¢ a relativa proximidade do
centro de investiga¢do e desenvolvimen-
to para sistemas de escape localizado em
Bavans, no Leste de Franga.
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O sucesso da Faurecia junto dos seus
clientes tem contribuido para o desen-
volvimento da economia local e para a
fixacao de mao-de-obra especializada,
nomeadamente técnicos e engenheiros.
Profissionais na sua maioria saidos da
Universidade de Trds-os-Montes e Alto
Douro e do Instituto Politécnico de Bra-
ganga, academias que funcionam como o

maior pélo de recrutamento de quadros da
filial. Sdo razdes suficientes para, no ano
passado, a autarquia bragangana, ter atri-
buido um prémio a Faurecia — baseando-
-se nos dados de facturacao, exportacao e
criacdo de emprego — durante a I Gala de
Homenagem as Empresas.

A optimizagao de procedimentos e o
aumento de produgdo justificam em gran-
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[image: image3.jpg]grande parte o aumento dos lucros da
Faurecia Sistemas de Escapes em 2008. A
maior eficiéncia operacional foi propor-
cionada pelo controlo de custos nio sé ao
nivel do fabrico, mas também nos depar-
tamentos de compras e logistica.

A superacao da qualidade

Essa eficdcia industrial ¢, segundo a ad-
ministragao da Faurecia, importante para
aunidade de Braganga conseguir camprir
diversos pardmetros: desenvolvimento de
produtos para responder aos requisitos es-
pecificos da plataforma de um determina-
do veiculo ou de um modelo particular;
rigor no desempenho ambiental; confor-
to; seguranca; design; e qualidade e gestao
criteriosa dos prazos.

Este esforgo para controlar custos nao
serd alheio ao facto de todo o grupo Fau-
recia seguir um plano de superacao de
qualidade, onde sdo detalhados os requi-
sitos de exceléncia a aplicar em qualquer
circunstancia. Este projecto abrange a ges-
tdo de qualidade em todas as unidades e
aimplementagao de melhorias continuas
que permitiram uma diminui¢do dréstica
do nimero de pegas defeituosas.

O objectivo global da Faurecia quando
comegou a implementar este plano era ser
nomeada fornecedor do ano, na categoria
de qualidade, pelos construtores interna-
cionais de automéveis. A meta foi alcan-
¢ada em 2008.

Lider mundial em equipamento au-
tomovel especializado em sistemas de
escape, assentos e sistemas de exterior e
interior, o grupo gaulés esta presente em
29 paises e emprega 58 mil funciondrios,
distribuidos por 190 unidades de produ-
¢ao e 28 centros de inovacao, desenvolvi-
mento e design. Com forte implementa-
cao em mercados desenvolvidos, como a
Europa, América e Japao, a Faurecia tem
apostado em mercados emergentes como
a Russia, México, Brasil e China. Entre os
seus principais clientes estdo as marcas
Volkswagen, Peugeot-Citroén, Renault-
-Nissan, BMW, Ford e Audi.

A Faurecia instalou-se em Portugal em
1951, depois da aquisi¢ao da Molafex. Hoje
o grupo francés tem oito fabricas em terri-
torio nacional, onde sao produzidos para-
-choques frontais e traseiros, acessérios de

As melhores em EXAME

N°de Exame .
ordem 500 Empresa Pontos
|1 [ 255 [Faurecia- Escapes | 368 |
2 181 Ferpinta 353
3 61 Megasa 351
4 196 ColepCCL Portugal 340
5 230 Fapricela 326
6 111 Cacia 298
7 12 Autoeuropa 294
8 299 Acail 213
9 128 Martifer 252
10 279 SAS 226
Pontuagao com base em oito critérios: crescimentos das vendas e dos lucros,
rentabilidades das vendas, do capital prprio e do activo, solvabilidade, liquidez
e valor acrescentado bruto por vendas.
As maiores
N.°de Exame N
ordem 500 Empresa - 200!
nm
Delphi - 476631836
3 52 SN Maia 471593 265
4 57 SN Seixal 436786293
5 60 Toyota Caetano - 405392814
6 61 Megasa 395456 580
7 109 Faurecia - Assentos 1"659265
8 111 Cacia - 215862 281
9 122 Mitsubishi Fuso Truck 197 065 841
10 128 Martifer 185827209
11 14 Lusosider - 174078693
12 142 SLEM 172937140
13 181 Ferpinta 144246209
14 196 ColepCCL Portugal

136 468 014
15 207 Est.Nav.Viana Castelo 1
16 221 Safebag

17 230 Fapricela

18 255 Faurecia - Escapes

19 268 Benteler

20 279 SAS

Classificacao das emp|

por ordem d de vendas.

pldstico, tapetes, forros para o interior de
portas, painéis laterais, revestimento dos
porta-bagagens, pintura dos acessérios de
pldstico, escapes, capas e estruturas me-
talicas para assentos.

Esta actividade propor-
cionou, em 2008, um volu-
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metalurgia de base nacional. A Aimmap
— Associagdo de Industriais Metaltrgicos,
Metalomecénicos e Afins enumera as di-
ficuldades por que passa esta actividade:
elevada dependéncia externa, em especial
de matérias-primas; e falta de notoriedade
internacional.

Aposta na notoriedade

Mesmo assim, no ano em analise o vo-
lume de negécios atingiu 25,6 mil milhaes
de euros, sendo os subsectores mais repre-
sentativos o da producdo de veiculos au-
tomoveis e seus componentes (19,8%) e a
fabricacao de produtos metélicos, 20,6%.
No que se refere as exportacdes, o sector
metaldrgico e metalomecanico foi respon-
savel, em 2008, por 11,4 mil milhdes de eu-
108 cujos principais mercados sio:Espanha,
Alemanha, Franga, Angola, Singapura, Rei-
no Unido, Estados Unidos e It4lia.

A pequena escala do mercado inter-
no impele as empresas nacionais para a
entrada em mercados estrangeiros que,
usualmente, s6 estdo acessiveis a grandes
grupos. As missoes empresariais assumem
um papel preponderante na captagao de
novos clientes e afirmagdo da imagem da
industria nacional.

Neste campo os esforgos da Aimmap
visam “continuar a auxiliar as empresas
a penetrar e a singrar nos mercados in-
ternacionais, bem como contribuir para
que as exportagdes do sector sejam mais
relevantes no total das exportagoes por-
tuguesas”. Ao todo esta industria conta
com 1700 empresas que mobilizam 180
mil trabalhadores. A drea de negécio com
maior expressao ¢ o sector automovel, re-
presentando 20% das receitas
desta industria.

me de negécios consolidado
de 220 milhoes de euros. A
filial de Braganga, juntam-
-se ainda as fdbricas de Ne-
las, Palmela, Vouzela e qua-
tro unidades localizadas em
Sao Joao da Madeira que, ao
todo, dao emprego a 3 mil
trabalhadores.

2008 Webasto
2007 Otis Elevadores
2006 Otts Eievadores
2005 Ferpmta
2004 HUF
2003 HUF '
2002

2000 Otrs Elevadores

Em 2009, a Aimmap
anunciou outro projecto
para a internacionaliza¢do
das empresas do sector, um
investimento feito através
do Sistema de Incentivos a
Qualificacdo e Internaciona-
lizacdo de PME, no 4mbito
do QREN - Quadro de Re-

O dinamismo da Faurecia Sistemas
de Escape quase faz esquecer as fragi-
lidades do sector metalomecanico e de

feréncia Estratégico Nacional. Tudo para
desenvolver vérias acgdes em mercados
como a Suécia, Dinamarca, Marrocos,
Egipto e Brasil. B
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