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Mensagem do Presidente

O Municipio de Braganga é uma organizacdo aberta e dinamica, construida de pessoas para pessoas.

Em consonancia, adotamos como lema, para o préximo quadriénio, “As Pessoas em Primeiro”, porque
acreditamos que a construcdo de um territério melhor, mais desenvolvido, competitivo, inteligente,
dinamico, criativo, inovador e participativo, capaz de alcangar “vantagens competitivas”, depende do
envolvimento e participacdo das pessoas.

Assim, nos proximos anos, continuaremos a trabalhar com realismo e confianca privilegiando agGes
inovadoras e de proximidade, mobilizando a comunidade e as forgas vivas de Braganga, ativando a
cidadania e o sentido de pertenca, na senda da melhor qualidade de vida para todos.

As Grandes OpcGes do Plano, Orcamento, Plano de Atividades e Mapa de Pessoal, para o exercicio
econdmico de 2018, com um montante de 37.649.700,00 euros, esta alinhado com a estratégia
implementada nos Ultimos quatro anos e consonante com as linhas programaticas que apresentdmos
ao eleitorado nas ultimas eleigdes autarquicas, direcionadas para quatro vetores estratégicos:
Gestdo, Organizacdo e Relacionamento com o Cidadao; Coesao Social; Desenvolvimento Econdmico e
Competitividade; Reabilitacdo Urbana.

Os proximos anos serdo marcados por mais investimento a nivel infraestrutural, consequéncia da nossa
capacidade negocial e da estratégia de captacdo de fundos comunitarios.

Conseguimos um pacote financeiro, significativo, proveniente dos fundos comunitarios de mais de 18
milhGes de euros, cujo montante de investimento ascenderd a mais de 25M€, a serem obrigatoriamente
aplicados nas areas social, da mobilidade e da regenerac¢do urbana, constantes do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano de Braganca, financiado pelo Norte 2020.

Com as contas do Municipio estaveis, fruto do rigor e disciplina orcamentais, estamos em condicbes
de realizar grandes projetos, capazes de continuar a alavancar o desenvolvimento do nosso concelho,
como todos desejamos.




No primeiro pilar definimos um conjunto de a¢Ges e projetos que garantam as melhores praticas
organizacionais, ao nivel da gestdo e interacdo com os diferentes stakeholders, dando resposta as
respetivas exigéncias, prosseguindo os 5 E’S: Economia, Eficacia, Eficiéncia, Equidade e Exceléncia.

O nosso maior ativo, os trabalhadores, exercem, diariamente, as suas fun¢des tendo em vista uma
prestacdo de servicos de qualidade. O papel inestimavel da nossa experiente e dedicada equipa
compreende toda a organizacdo e é uma prioridade para nds, proporcionar as melhores condicGes
possiveis para a sua realizacdo pessoal e profissional.

Na drea da Coesdo Social e tendo presente o nosso lema, estaremos atentos e empenhados em garantir
iguais oportunidades para todos, construindo um territdrio mais justo, inclusivo e solidario.

O Desenvolvimento Econdmico e Competitividade continuard a ser um eixo estratégico e prioritario da
nossa atuacdo, na senda de mais riqueza e emprego. Nos ultimos quatro anos, fizemos o trabalho para
captar mais e novas empresas para Braganga, que proporcionaram o maior ciclo de criagdo de novos
postos de trabalho de sempre no setor empresarial.

Continuaremos, ainda, focados na reabilitacdo urbana da cidade, criando maior atratividade e qualidade
de vida, através da execucdo de projetos estruturais, criando novas dinamicas no Centro Histdrico.

Sendoacoesdoterritorialfundamental paraaconstrugdode um concelho mais competitivo, realizaremos
e apoiaremos, em articulagdo com as respetivas Juntas de Freguesia, importantes investimentos, em
diferentes areas, que se revelem fundamentais para a melhoria da qualidade de vida das populagdes,
com destaque para o setor primario.

Estamos convictos que Braganga serd uma referéncia a nivel nacional, da qual muito e bem se ouvira
falar, fruto da unido, forca e orgulho que carateriza os brigantinos.

O Presidente da Camara Municipal
Hernani Dias
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numeros




Territorio

A U4
A

INDICADORES VALORES FONTE

Area (km2) 1.173,6 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2014)
Densidade populacional (hab/km?) 30,1 2011 Censos 2011/Anudrio Estatistico Regido Norte (2013)
Numero de freguesias (N9) 39 2016 Municipio de Braganga

Area média das freguesias (ha) 3.009 2014 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2014)
Numero de Vilas 1 2016 Municipio de Braganga

Residentes na cidade de Braganca (N9) 23.099 2011 Censos 2011

Densidade populacional da cidade (hab/km?) 693 2011 Censos 2011

Corpos de bombeiros (N2) 2 2017 Municipio de Braganga

Bombeiros (N2) 114 2016 Pordata

Area ardida (ha) 633 2015  Pordata

Ocorréncia de fogos florestais (N2) 89 2015 Pordata

Altitude (maxima/minima) em metros 1489/325 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2015)
PDM: Zona de Equipamentos Coletivos (ha) 133 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Espagos de Industria (ha) 151 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Espagos para Industria (ha) 188 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Estrutura Ecoldgica Urbana (ha) 606 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Solo urbano urbanizado (ha) 2.184 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
PDM: Solo urbano urbanizavel (ha) 383 Plano Director Municipal (Revisdo de 2010)
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Demografia

INDICADORES VALORES FONTE

Populagdo residente total (N2) 35.341 2011 INE, Censos 2011
Densidade populacional (hab/km2) 30.11 2011 INE, Censos 2011
Taxa de crescimento inter-censitaria (%) 1.70 2001-2011  INE, Censos 2011
Populagdo [0-14] (%) 12.39 2011 INE, Censos 2011
Populagdo [15-24] (%) 10.12 2011 INE, Censos 2011
Populagdo [25-64] (%) 54.28 2011 INE, Censos 2011
Populagdo [65 +[ (%) 23.61 2011 INE, Censos 2011
Populagdo [0-14] inter-censitaria (%) -9.57 2001-2011  INE, Censos 2011
Populagdo [15-24] inter-censitdria (%) -28.97 2001-2011  INE, Censos 2011
Populagdo [25-64] inter-censitdria (%) 6.04 2001-2011  INE, Censos 2011
Populagdo [65 +[ inter-censitaria (%) 20.93 2001-2011  INE, Censos 2011
indice de envelhecimento (N2) 203.9 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2015)
indice de dependéncia de idosos (N2) 36.4 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2015)
Taxa bruta de natalidade (%o) 6.8 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2015)
Taxa bruta de mortalidade (%o) 13.9 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2015)
Taxa de fecundidade geral (%o) 31.8 2015 INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2015)
Z:F;:L?gzgt?tmnge'm com estatuto legal 879 2015 INE, Anuério Estatistico da Regido Norte (2015)
Familias classicas 13835 2011 INE, Censos 2011
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INDICADORES VALORES FONTE

Populagdo servida por estagdes de tratamento de dguas
residuais (%)

Aguas residuais tratadas (m3)

indice de qualidade da 4gua (%)

Consumidores de agua (N.2)

Consumo de dgua abastecida pela rede publica (m3)
Consumidores de agua - Domésticos Urbanos (N.2)
Consumidores de agua - Comerciais Urbanos (N.2)
Consumidores de agua - Domésticos Rurais (N.2)
Espacos verdes (m?)

Capitacdo de espagos verdes (m?/hab.)

Clientes energia elétrica

Redes energia elétrica (Km)

Consumo de energia elétrica (MWh)

Consumo doméstico de energia elétrica por habitante
(MWh)

Consumo de energia elétrica por cliente (MWh)

Consumo de gas natural por 1000 habitantes (103Nm3)

Recolha seletiva de residuos sdlidos (toneladas)

Recolha indiferenciadada residuos sélidos (toneladas)
Producdo das centrais hidroeléctricas (€)

Consumo de energia eléctrica em iluminagdo publica (€)
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2.907.702
99,50
25.926
2.046.721
14.185
1.382
9.948
524.312
16,7
28.464
1.394
117.866

2,4
4,1
136,51

701,77
14.829,50
824.608
1.204.079

2016

2016
2016
2016
2016
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2016

2015

2016

2014

2016
2016
2016
2016

Ambiente

Municipio de Braganca

Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
EDP

EDP

EDP

EDP

EDP

INE, Anuario Estatistico da Regido

Norte (2014)

Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca
Municipio de Braganca



Mercado de trabalho

INDICADORES VALORES FONTE

Desempregados inscritos no Centro de Emprego (N9) 1021 2537 IEFP

Desempregados inscritos no Centro de Emprego de 397 Set. EEP

longa duragdo (N.2) 2017

Desempregados inscritos Centro de Emprego a 169 Set. EEP

procura do 1.2 emprego (N.2) 2017

Desempregados inscritos no Centro de Emprego < 25 151 Set. IEFP

anos (N2) 2017

Desempregados inscritos no Centro de Emprego 239 Set. IEEP

25-34 anos (N9) 2017

Desempregados inscritos com habilitagdo superior Set.

(N9) 297 o1 EFP

Taxa de atividade (%) 43,61 2011 INE, Censos 2011

Populagdo economicamente ativa (N.2) 15.411 2011  INE, Censos 2011

Populagdo empregada economicamente ativa (N.2) 13.886 2011 INE, Censos 2011

Po.pu!a.gao empregada economicamente ativa - setor 5,00 2011 INE, Censos 2011

primario (%)

Populag’aé empregada economicamente ativa - setor 16,59 2011 INE, Censos 2011

secundario (%)

Pop.ulla.gao empregada economicamente ativa - setor 79,00 2011 INE, Censos 2011

tercidrio (%)

Sociedades constituidas (N.2) 69 2016 PorData

Sociedades dissolvidas (N.2) 85 2016 PorData

Pessoal ao Servigo nas empresas ndo financeiras (N2) 9.231 2013 NE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2014)
Pessoal ao Servigo na industria transformadora (N2) 874 2012 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)
Trabalhadores por conta de outrém nos 4.806 2014  INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2014)
Estabelecimentos (N.2)

Trabalhadores por conta de outrém nos - . o
Estabelecimentos o/ habilitagio superior (N.8) 1.114 2014  INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2014)
Sector Primario: Trabalhadores por conta de outrém 1,06 2014 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)
Estabelecimentos (%)

Sectc{>r SEEe i Trelxbalhadores Eofsias 25,74 2014 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)
outrém nos Estabelecimentos (%)

sector fercidrio: Trabalhadores por conta de outrém 73,20 2014 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)
Estabelecimentos (%)

LD Sl BT T S IR S 892,47 2014 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)

outrém nos estabelecimentos (€)
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INDICADORES VALORES FONTE

Indicador per capita de Poder de Compra (Base 100 - Portugal)
Evolugdo do IPC per capita 1997-2013 (p.p.)
IRS liquidado: colecta liquida média por declaragdo de IRS (€)

IRS liquidado: colecta liquida per capita (€)
Evolugdo da colecta liquida 2012-2013 (p.p.)
Empresas com Sede no Concelho (N2)

Empresas sedeadas Concelho face a NUT Terras Tras-os-
-Montes (%)
Empresas sedeadas no Concelho face ao Distrito Braganga (%)

Empresas Industria Transformadora com Sede Concelho (N.2)

Sociedades com Sede no Concelho (N.2)

Sociedades da Industria Transformadora com Sede no
Concelho (N.9)

Volume de Negdcios das empresas (milhdes €)

Volume de Negdcios das empresas da industria
transformadora (milhdes €)

Volume de negdcios médio empresas (milhares €)

Proporg¢do de empresa individuais (%)

Proporgdo de empresas com menos de 10 pessoas ao servico (%)
Levantamentos nacionais em multibanco (milhdes €)

Levantamentos internacionais em multibanco (milhGes €)

Compras através de terminais de pagamento automatico
(milhGes de €)

Pagamentos em multibanco (milhGes €)

Depositos de clientes nos bancos, caixas econdmicas e caixas
de crédito agricola mutuo (milhGes €)
Taxa de depdsitos de emigrantes (%)

Exportagdes de mercadorias (milhdes €)

Exportagoes de mercadorias do Concelho de Braganga face a
NUT Terras Tras-os-Montes e Douro (%)

Exportagdes de mercadorias do Concelho de Braganga face ao
Distrito de Braganca (%)

Saldo da balanga comercial do Concelho Braganga (milhdes €)

14

97,97

14,59

2.163,11

1.025,03
0,45
5.357

31,52
27,98
139

1.084

71

733,56

292,64

129

80,83

98,4

83,63

7,33

86,4

20,44

669.589
8,66

350,88

73,20

88,70

48,47

Economia

2015

1997-2013

2013

2013
2012-2013
2013

2013
2013
2013

2013

2013

2014

2013

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2014

2014

2014

2014

INE, Estudo Sobre o Poder
de Compra Concelhio

INE, Estudo Sobre o Poder
de Compra Concelhio
Autoridade Tributaria e
Aduaneira

Autoridade Tributaria e
Aduaneira

Calculos proprios

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

Calculos proprios

Calculos proprios

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2013)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2013)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2013)

PorData

PorData

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)



Habitacao e
Construcao

foa

INDICADORES VALORES FONTE

Alojamentos familiares classicos (N2) 14.755 2011  INE, Censos 2011
Edificios classicos de habitagdo familiar (N2) 16.517 2011  INE, Censos 2011
e s : INE, Anudrio Estatistico da Regido
°
Edificios licenciados (N2) 81 2015 Norte (2015)
EGiTeios o et iaslNg) 54 2015 INE, Anudrio Estatistico da Regido

Norte (2015)
Fogos licenciados em construgGes novas para 39 2015 INE, Anudrio Estatistico da Regido
habitagdo familiar (N2) Norte (2015)

Fogos concluidos em construgdes novas para INE, Anudrio Estatistico da Regido

48 2015

habitagdo familiar (N2) Norte (2015)

Crédito hipotecario concedido a pessoas singulares 386 2015 INE, Anudrio Estatistico da Regido
por habitante (€) Norte (2015)

Idade média dos edificios (anos) 34,03 2011  http://www.portalmunicipal.pt
Edificios com necessidade de grandes reparagdes (%) 3,48 2011  http://www.portalmunicipal.pt
Encargos médios com habitagdo (€/més) 305,52 2011  http://www.portalmunicipal.pt

INE, Anudrio Estatistico da Regido

Valor médio dos prédios urbanos transacionados (€) 21.464,00 2014 Norte (2014)

Bairros Municipais de habitagdo social (N2) 3 2017  Municipio de Braganga

Fogos de habitagdo social (N.2) 270 2017  Municipio de Braganga

Edificios de habitagdo social propriedade do 27 2015 INE, Anudrio Estatistico da Regido
Municipio Norte (2015)

Valor médio das rendas dos contratos de 2400 2012 INE, Anudrio Estatistico da Regido
arrendamento, hab. Social (£) ! Norte (2014)

Contratos de compra e venda de prédios (N.2) 816 2015 NIz, (Ve [Esliiien ¢k Rkt

Norte (2015)
INE, Anudrio Estatistico da Regido
Norte (2015)
INE, Anudrio Estatistico da Regido
Norte (2015)

Contratos de compra e venda de prédios (milhares €) 18.115,00 2015

Valores médios de avaliagdo bancaria dos

alojamentos ( €/ m?) 769,00 2015
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INDICADORES

Taxa quinquenal de mortalidade neonatal (%)

Taxa quinquenal de mortalidade infantil (%o)

Taxa de mortalidade por tumores malignos (%o)
Farmdcias e postos farmacéuticos méveis (N2)

Camas dos hospitais (N2)

Médicos por mil habitantes (N2)

Enfermeiros por mil habitantes (N2)

Total de pensionistas (N2)

Valor médio anual das pensdes (€)

Total de beneficiarios de subsidios de desemprego (N2)

Valor médio anual do subsidio de desemprego (€)

Total de beneficiarios do Rendimento Social de Inser¢do
(N2)
Beneficidrios do RSI da Seg. Social em idade ativa (%)

Intituigdes na drea social (N2)

Capacidade de alojamento em estruturas residenciais
para idosos

Total de beneficiarios de abono de familia para criangas
e jovens (N2)

16

Saude e Protecao

Social

VALORES - FONTE

4,1

3,2

199

4,7

16,0

10.135

3.509,00

1331

3.025,00

504
24,2
32

768

2.408

2010-2014

2010-2014

2014

2015

2014

2015

2015

2015

2015

2015

2014

2015

2012

2012

2011

2015

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2013)

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2013)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2013)

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2015)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2015)

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2015)

INE, Anudrio Estatistico da
Regido Norte (2014)

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2015)
http://www.portalmunicipal.pt
Carta Social do Concelho de
Bragancga

Centro Distrital de Braganga
Seguranca Social

INE, Anuario Estatistico da
Regido Norte (2015)



— Educacao

INDICADORES VALORES - FONTE

Criangas em Educagdo Pré-Escolar a frequentar a Rede Publica 2017/18 Municipio de Braganca

(N9)

Total de criangas em Educagdo Pré-Escolar (N2) 770 2017/18 Municipio de Braganca

Alunos no 1.2 CEB a frequentar a Rede Publica (N2) 864 2017/18 Municipio de Braganca

Total de alunos no 1.2 CEB (N2) 1.108 2017/18 Municipio de Braganga
0p3.0 i iri

'(I"(\)lze)zl de alunos no 2.2 e 3.2 CEB e equiparados, e Secundario 5494 2017/18 Municipio de Braganca

Total de alunos no Ensino Superior (N2) 5.736 2017/18 IPB

Total de diplomados no Ensino Superior 880 2016 Pordata

Taxa de analfabetismo (%) 8 2011 INE, Censos 2011

Populagdo residente com a escolaridade minima obrigatéria de 5527 2011 INE, Censos 2011

12 anos (%)
Populagdo residente com licenciatura completa (%) 18 2011 INE, Censos 2011
Total de docentes a lecionar no privado, excluindo o Ensino

Superior (N.2) 40 2016 Pordata

Total c_je docentes a lecionar no publico, excluindo o Ensino 657 2016 Pordata

Superior (N.2)

Total de docentes a lecionar no Ensino Superior (N.2) 393 2015 Pordata

Apoio municipal para compra de livros a familias carenciadas (€) 16.567,97 2017/18 Municipio de Braganca
Alunos apoiados na compra de livros a familias carenciadas (N2) 429 2017/18 Municipio de Braganca
Despesa municipal com suplementos alimentares 1.2 CEB (€) 50.963,90 2017/18 Municipio de Braganca

Despesa municipal com o Programa da Generalizagdo das
RefeigGes Escolares pré-escolar (€)

Despesa municipal com o Programa da Generalizagdo das
RefeigGes Escolares 1.2 CEB (€)

Alunos 1.2 CEB beneficiarios de suplementos alimentares, pelo

51.850,98 2017/18 Municipio de Braganca

108.832,10 2017/18 Municipio de Braganca

Municipio de Braganca (N.2) 324 2017/18 Municipio de Braganca

Alunos beneficiarios do Programa da Generalizagdo das .

RefeigGes Escolares (1.2 CEB), pelo Municipio de Braganca 733 ARzl LG DCEOE R
. o . .

Alunos do pré-escolar e 1.2 CEB apoiados pelo Municipio de 1028 2017/18 Municipio de Braganca

Braganca (N.9)
Despesa total de apoios de agdo escolar + transportes escolares

(€)

Apoio municipal para material didatico de desgaste e outro
material educativo (agrupamentos de escolas)

749.541,92 2017/18 Municipio de Braganca

24.252,00 2016/17 Municipio de Braganca
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Transportes e
comunicacoes

INDICADORES VALORES FONTE

Instituto de Seguros de

Parque automdvel com seguro (N9) 27.905 2013
Portugal

Evolugdo do parque automdvel seguro (%) 15,7 2009-2013 L TG
Portugal

Venda de automéveis por 1000 habitantes (N.2) 11,68 2014 INE, Anudrio Estatistico da

Regido Norte (2014)
Veiculos automdveis ligeiros novos vendidos e registados 541 2015 INE, Anuario Estatistico da
(N.9) Regido Norte (2015)
Veiculos automdveis pesados novos vendidos e 5 2015 INE, Anudrio Estatistico da
registados (N.2) Regido Norte (2015)
Tratores agricolas novos vendidos e registados (N.2) 90 2015 INE,_NAnuério Estatistico da
Regido Norte (2015)

Linhas urbanas da rede do Servigo de Transporte Urbano

de Braganca (N©) 4 2017 Municipio de Braganca
Extensdo da rede STUB em Braganga (Km) 41,1 2017 Municipio de Braganca
Taxa de cobertura global da rede de STUB (%) 78 2017 Municipio de Braganga
Taxa de cobertura do meio rural da rede de STUB (%) 45 2017 Municipio de Braganga
Paragens STUB, na cidade (N2) 89 2017 Municipio de Braganca
Passageiros STUB (N2) 171.732 2015 Municipio de Braganca
Quilémetros percorridos STUB (N.2) 455.493 2015 Municipio de Braganca
Parques subterraneos de estacionamento (N2) 2 2017 Municipio de Braganca
Viaturas estacionadas em parques subterraneos (N.2) 223.732 2016 Municipio de Braganca
Movimento de passageiros embarcados e .

desembarcadospno Airédromo Municipal (N2) 2962 2016 il Eplo e e
Movimento de aeronaves registadas no Aerédromo 3.432 2016 Municipio de Braganca

Municipal (N2)
INE, Anudrio Estatistico da

Acessos telefonicos por 100 habitantes 41,53 2015 Regido Norte (2014)
o . INE, Anudrio Estatistico da
EstagBes de correio 2 2015 Regizo Norte (2014)
. INE, Anudrio Estatistico da
Postos de correio 6 2015 Regio Norte (2014)
Assinantes do servigo de televisdo por subscrigdo (N.2) 7.859 2012 ANACOM
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‘Turismo, cultura
e desporto

INDICADORES VALORES FONTE

Capacidade de alojamento em 1.412 2015  INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2014)
estabelecimentos hoteleiros* (N2)

Estabelecimentos de alojamento (N.2) 25 2015 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)
Dormidas em estabelecimentos

hoteleiros (N2) 75.654 2015 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)
Al R R L e 55.768 2015  INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2014)
hoteleiros (N2)

Estada média de hdspedes estrangeiros 1,5 2015  INE, Anurio Estatistico da Regido Norte (2014)
(N2 noites)

B el B es EuiE el iy 1,4 2015  INE, Anuario Estatistico da Regido Norte (2014)

hoteleiros (N2 noites)
Taxa de ocupagdo cama (liquida) (%) 14,5 2015 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)
Proveitos de aposento nos

estabelecimentos hoteleiros (milhares €) 1,7 2015 INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte (2014)
Imdveis de interesse publico (N2) 21 2017 IGESPAR I.P.

Monumentos nacionais (N2) 6 2017 IGESPAR I.P.

Imdveis de interesse municipal 2 2017 IGESPAR I.P.

Visitantes do Centro de Arte L

e S e L 12.055 2016 Municipio de Braganga

Visitantes do Museu Ibérico da Mascara L

e do Traje (N2) 8.668 2016 Municipio de Braganga

Espectadores das sessdes do Teatro 27 538 2016 Tl 6 B

Municipal de Braganga (N2)
Utentes da Biblioteca Municipal (N2) 27.437 2016 Municipio de Braganga

Utilizadores dos Equipamentos

desportivos (Ne) 70.972 2016 Municipio de Braganga

Visitantes do Centro de Fotografia

George Dussaud (N2) 4.005 2016 Municipio de Braganga

Nota:
* Capacidade de Alojamento é referida ao més de julho.
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Diagndstico estratégico

Para a anélise dos principais fatores criticos que afetam e/ou podem afetar a missdo, visdo, atividades,
acles ou projetos e correspondente desempenho do Municipio de Braganga, sejam eles internos ou
externos a esta organizagao, serdo utilizados quatro modelos de diagndstico estratégico: - Analise PEST;
- Analise de Stakeholders; - Analise SWOT; - Analise critica dos fatores de sucesso.

2.1 Andlise dos fatores Politico-Legais, Econémicos, Sociais e Tecnolégicos

A andlise PEST tem por objetivo analisar a envolvente externa macroambiental da organiza¢do, em
guatro grupos de fatores: Politico-Legais; Econdmicos, Sociais e Tecnolégicos.

Politicos:

/" Conjuntura econdmica e social de grande contengdo, condicionada pelo necessario equilibrio
das contas publicas nacionais.

/ Politicas setoriais tendentes a resolucdo dos existentes condicionalismos de ordem financeira e
de forte restricao orcamental, que afetam de forma mais significativa as regides do interior, no
gue concerne a execucdo de investimentos publicos por parte da Administracao Central.

// Quadro juridico-legal aplicavel a Administracdo Local.
~/~ Quadro Comunitario de Apoio “Portugal 2020” restritivo no financiamento de infraestruturas.

/~ Contingéncias legais no recrutamento de recursos humanos versus a saida de quadros seniores
por via da op¢do pela aposentagdo, que condicionam o rejuvenescimento do principal ativo da
instituicao: os colaboradores.

Econdémicos:

/" Ligeiro crescimento econémico nacional e internacional (ciclos econémicos).

" Nivel de desemprego, ainda significativo, em particular dos jovens.

Sociais:

~/~ Envelhecimento da populagdo em geral.
/" Reduzida taxa de natalidade.

/. Aumento da pressdo social, que se traduz no aumento dos pedidos de apoio pelas familias.




Tecnoldgica:

/ Aumento da idade da reforma, com perda de know-how para a instituigio e impossibilidade de
passar testemunho para os mais novos, que tém maiores competéncias na area das TIC.

Baixa cobertura das redes de banda larga mével em algumas localidades rurais do Concelho.

Massificagdo da comunicagdo através das redes sociais.

AN

Rapido desgaste dos equipamentos tecnoldgicos, que rapidamente se tornam obsoletos,
obrigando a um investimento constante nesta drea.

Matriz de andlise PEST:

Conjuntura econémica e social 1 =
Politicas setoriais T +

Quadro juridico-legal a¢> +
“Portugal 2020” 1 +

Recrutamento de recursos humanos <> =

Tecnolégicos

Idade da reforma | -

Ciclos econémicosl <> =
Redes de banda larga mével <> -

Redes Sociais ' =
Novas TIC P +

Desemprego ¢ +

Envelhecimento da populagdo 1 +

Taxa de natalidade 1 +

Aumento da pressdo social T +

Probabilidade: P elevado | baixo <> médio
Impacto: + elevado - baixo = médio
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2.2 Analise de Stakeholders

O Municipio de Braganc¢a, no ambito da respetiva atuacdo e competéncias, interage, diariamente,
numa multiplicidade de relagdes com outros atores.

Neste contexto, considera-se de extrema importancia utilizar o modelo de Stakeholders, que é um
processo de analise dos objetivos, preferéncias e posicionamento das partes interessadas, em fungao
das expetativas e interesses que estas manifestam, de forma mais ou menos direta, face as atividades
desenvolvidas pelo Municipio.

Neste ambito foram identificados 10 Stakeholders “partes interessadas”, a saber: - Cidaddos; -
Colaboradores; - Governo; - Freguesias/Unides de Freguesias; - Programa “Norte 2020”; - InstituicGes
de ensino; - Associagdes; - Empresdrios; - Fornecedores; - Outros agentes locais.




Grelha de andlise Stakeholders:

O que quer o Stakeholder do O que quer o Municipio do

Transparéncia, rigor e qualidade nos
servigos prestados, em tempo util, com

Cidaddos NI . . . Reconhecimento e participagdo
eficiéncia, eficacia, economia, equidade e
exceléncia
Reconhecimento e adequadas condigdes N .. .
Colaboradores de trabalho q ¢ Dedicagdo e profissionalismo

Implementagdo de politicas

e investimentos que visem o
desenvolvimento integrado e
sustentavel do Concelho
Colaboragdo na prossecucao da
missao

Satisfagdo das necessidades da populagao,
Governo no ambito das competéncias que estdo
adstritas ao Municipio

Freguesias/UniBes de Freguesias Colaboragédo e apoios financeiros

Financiamento de projetos/acbes

Programa “Norte 2020” Cumprimento dos contratos . o
materiais e imateriais

Instituicoes de ensino Apoios e parcerias Ensino de qualidade

Cumprimento dos contratos-
Associagoes Apoios financeiros e parcerias programa estabelecidos e

colaboragdo/participacdo
Desburocratizagdo e rapidez na analise dos

Empresarios processos. Infraestruturas empresariais/ Criagdo de riqueza e emprego
outras

Fornecedores Adjudicagdes e pagamentos Cumprimento dos contratos

Outros agentes locais Apoios e parcerias Colaboragdo

Matriz de andlise dos Stakeholders

Nivel de Interesse

Baixo Elevado
(Esforco minimo) (Manter informado)

Fornecedores Colaboradores
Freguesias/Unides de Freguesias
Institui¢cGes de ensino
Asssociagdes

Empresarios

Nivel de Poder
(Nao criar insatisfagdo) ( Gerir em proximidade)

Cidadaos
Governo
Programa “Norte2020”

Outros agente locais




2.3 Andlise SWOT

Neste ponto procede-se a analise dos fatores criticos de atuacdo, através do modelo SWOT, por forma
a analisar o ambiente interno — pontos fortes e fracos (que pode ser controlado pelo decisor) e externo
— oportunidades e ameacas (fora do controlo do decisor).

Pontos Fortes (S) Pontos Fracos(W)

13. Fragilidade dos recursos de comunicagao e das

1. Dindmicas de envolvimento coletivo dos colaboradores "
mensagens transmitidas

. Capacidade técnica e operacional (know-how) 14. Parque automovel envelhecido
. Modernizagdao administrativa dos servigos 15. Estrutura de recursos humanos envelhecida
. Processo de Certificagdo dos servigos municipais 16. Inexisténcia de contabilidade analitica

. Boas infraestruturas e equipamentos modernos

. Sistemas de informacdo evoluidos e integrados

. Procedimentos regulamentados

. Existéncia de sistema de gestdao documental

. Celeridade processual

10. Situagdo econdmica e financeira sélida

11. Elevada credibilidade e confianga junto dos diversos
Stakeholders

12. Boas condigdes institucionais para o fomento de
parcerias e trabalho em rede com outras entidades

17. Afirmagdo de Braganga como cidade de equilibrio 28. Extensao territoral de Braganga, com 1.174 km2, um
territorial com papel polarizador dos maiores Concelhos a nivel nacional

29. Preconceitos existentes em cidaddos que ndo
conhecem a Braganca de hoje (embora genericamente
errados): Distancia; Ruralidade; Vazio cultural; Auséncia de
modernidade

O 00 N O Ul B W N

18. Novo Quadro Comunitario “2020” com uma aposta
clara na regeneracao urbana, inovagdo, promogao
econdmica e na criagdo de emprego

19. Potencial das relag8es transfronteiricas 30. Problemas estruturais, generalizados aos territérios

20. Reserva da Biosfera Transfronteirica de baixa densidade (envelhimento populacional,

21. Braganca ecocidade e smart city depovamento das aldeias, baixa taxa de natalidade)

22. Valor identitario, histérico e patrimonial do Concelho 31. Estrangulamento da regido na ligagdo a rede rodoviaria
. . . . principal de Espanha, nomeadamente na ligagdao a Puebla

23. Parque de Ciéncia e Tecnologia - Brigantia Ecopark de Sandbria

32. Adiamento da conclusdo do trogo da A-11 entre

24. Dinamismo e procura das zonas industriais existentes . .
Zamora e Quintanilha

25. Poder de compra elevado comparativamente com
outras regides do interior

26. Presenga no concelho de ensino superior publico

27. EstagBes do AVE em Zamora e Puebla de Sanabria

33. Restri¢Bes legais a contratagdo de recursos humanos




Ilustracgdo 4: Matriz SWOT
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28. Extensdo territoral de Braganga, com 1.174
km2, um dos maiores Concelhos a nivel nacional

29.Preconceitos existentes em cidaddos que

ndo conhecem a Braganca de hoje (embora
genericamente errados): Distancia; Ruralidade;
Vazio cultural; Auséncia de modernidade
30.Problemas estruturais, generalizados aos
territérios de baixa densidade (envelhimento
populacional, depovamento das aldeias, baixa taxa
de natalidade)

31.Estrangulamento da regido na ligagdo a rede
rodoviaria principal de Espanha, nomeadamente na +
ligagdo a Puebla de Sandbria

Ameacas

32. Adiamento da conclusdo do trogo da A-11 entre
Zamora e Quintanilha

33.Restrigbes legais a contratagdo de recursos
humanos

17.Afirmagdo de Braganga como cidade de
equilibrio territorial com papel polarizador
18.Novo Quadro Comunitério “2020” com uma
aposta clara na regeragdo urbana, inovagdo, +
promogdo econdmica e na criagdo de emprego
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19. Potencial das relagdes transfronteirigas +
20.Reserva da Biosfera Transfronteirica +

21.Braganga ecocidade e smart city +

22 Valor identitario, histérico e patrimonial do
Concelho

23. Parque de Ciéncia e Tecnologia - Brigantia
Ecopark

Oportunidades

24.Dinamismo e procura das zonas industriais
existentes

25.Poder de compra comparativamente elevado
com outras regides do interior

26.Presenca no concelho de ensino superior publico

27. Estagdes do AVE em Zamora e Puebla de
Sandbria

=¥







2.4 Andadlise dos fatores criticos de sucesso

A estratégia territorial de Braganca devera contribuir para a prossecucdo de objetivos de ambito
superior, colocados a escalas territoriais mais amplas, num processo interligado e de interacao
relevante.

Decorrentes dos varios fatores atrds descritos, é possivel destacar os seguintes desafios e fatores
criticos de sucesso:

A consolidag¢do de Bragang¢a como polo estruturante do territério envolvente

Braganca assume, historicamente, um papel polarizador enquanto principal centro politico-
administrativo da sub-regido em que se insere, afirmando-se enquanto centro urbano estruturante
com uma significativa influéncia regional.

A relevancia do enquadramento geoestratégico de Braganca, acrescida das func¢des politicas e
administrativas que acolhe, fruto do estatuto de capital de distrito, e das dindmicas urbanas e
econdmicasinduzidas, contribuiram para uma concentracao neste territdrio de uma oferta diversificada
de equipamentos e servigos nos mais variados ambitos (economia, administragdo publica, ciéncia e
tecnologia, cultura, educacdo, salde, entre outros.).

Para além do seu papel no contributo para a coesdo de todo o territério do nordeste portugués,
importa destacar que o efeito polarizador de Braganca tem abrangéncia a uma escala transfronteirica.
A proximidade a regido espanhola de Castela e Ledo, e mesmo a Galiza, tem, nos ultimos anos, facilitado
a realizacdo de um conjunto alargado de iniciativas conjuntas.

A afirmacg¢do de Bragang¢a como Eco Cidade e Smart City

Bragancga tem vindo a procurar afirmar-se como Eco Cidade, tendo sido elaborado o “Plano Estratégico
para a Eco Cidade de Braganca”, sob o lema “fazer de Braganga um Municipio Classe A” e que pretende
tornar Braganca numa Eco Cidade moderna, capaz de atrair pessoas qualificadas e investimento,
fazendo valer os seus recursos enddgenos.

A Eco Cidade de Braganca é entendida como um ecossistema, seguindo principios ecolégicos, que
se devem estender a varias areas: energias renovaveis, eco turismo, eco construcdo, eco produtos,
transportes publicos ndo poluentes, multifuncionalidade dos espacos (com interacdo entre as
diferentes zonamentos e contra as perspetivas de separac¢do das atividades urbanas), entre outros.

A estratégia para o desenvolvimento de Braganca desdobra-se em diferentes Eixos Estratégicos, onde
seinclui o apoio a clusters e setores estratégicos, a valorizacdo do territdrio e o ambiente como suportes
do desenvolvimento e a criacdo de uma cultura de Eco Cidade, centrada na cidadania, na educacao e
na formagdo. A prioridade que, hoje em dia, é atribuida a aspetos como a mobilidade sustentdvel, a
eficiéncia energética, ou a introducdo de novas tecnologias nos centros histdricos e tradicionais das
cidades podera ser vista como forte oportunidade para reforcar esta estratégia.

Os estudos desenvolvidos pela IDC - Analyze The Future, em 2015 e 2016, colocam Braganga no Top
4 das cidades inteligentes em Portugal, sendo o reconhecimento pela estratégia desenvolvida nos
ultimos anos, que urge consolidar, no sentido de tornar Braganca num territdrio inteligente, orgulhoso,
participativo e dinamico, com cidaddos ainda mais felizes.

Em 2016 Braganca ocupou, pela primeira vez, o Top 30 dos concelhos mais atrativos para viver, visitar
e investir, a 8.2 posicdo na Regido Norte e a 3.2 no universo dos Municipios do interior do Pais.




A Promocgé&o de Bragan¢a como Territério Dindmico, Inovador e
Participativo

Braganca pretende afirmar-se como um concelho competitivo na area econdmica, capaz de atrair e fixar
empresas, entidades e recursos humanos qualificados. O particular empenho e esforco do Municipio,
aliados a tradicional tenacidade e capacidade empreendedora dos transmontanos e as carateristicas
diferenciadoras do territério tém dado origem a um conjunto de novas iniciativas empresariais
e a atracdo de investimentos significativos para a regido. Para tal, tem sido relevante a presenca e
dinamismo do Instituto Politécnico de Braganca, como centro de saber e de conhecimento de nivel
superior, capaz de atrair e fixar, na regido, recursos humanos qualificados.

A prioridade atribuida a promoc¢ao da inovacdao e da competitividade teve como reflexo a criacdo
do Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark, fruto de uma parceria entre os Municipios de
Braganca e Vila Real, o Instituto Politécnico de Braganca, a Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro e a Portus Park, que se apresenta como uma oportunidade significativa, potenciadora da
captacdo de investimentos inovadores a escala internacional, numa légica de promocado da “hélice




tripla”: empresas, administracdo publica e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico.

Destaque, ainda, para a presenca da empresa Faurecia (producdo de componentes automadveis), com
mais de 800 colaboradores e em crescimento. Esta empresa, de matriz exportadora, tem contribuido
para a fixacdo de outras empresas do setor, sendo expectavel que Braganca, no médio e longo prazos,
se transforme num cluster da industria automovel.

Por ultimo, a jd implementacdo de instrumentos e iniciativas de estimulo a participacao civica, tais como
o Orgcamento Participativo (OP) Geral e Jovem, iniciado em 2015, a integracdo de jovens voluntarios
na Festa da Histdria, a constituicdo da Orquestra Fervenca, um projeto de dinamizagao cultural, que
envolveu a comunidade brigantina, entre outras acGes e projetos desenvolvidos nos ultimos quatro
anos.

A atracdo de populacdo e o combate ao envelhecimento da populag¢dao
residente

O Municipiode Bragangatem demonstrado capacidade parafixar e atrair populagdo, ndoacompanhando
a tendéncia de despovoamento que se fez sentir, ao longo das uUltimas décadas, noutros territdrios de
baixa densidade.










3. Missdo, Principios, Valores, Visdo e Lema

A Nossa Missédo

Promover e assegurar a melhor qualidade de vida a populacdo do concelho de Braganca, através da
concretizacdo de a¢Oes inovadoras, inteligentes, sustentaveis e de desenvolvimento integrado.

Os Nossos Valores

Os Valores que se consideram facilitadores da Missao e pelos quais se rege a atuagdo do Municipio de
Braganga sao os seguintes:

e Transparéncia

e Rigor

o FEtica

e |Integridade

e Espirito de equipa

¢ Responsabilidade social

e Sentimento de pertenca e coesdo

e Respeito

e Dedicacdo

e Ambicdo

¢ |novacgao

e Cooperagao

Os Nossos Principios

e Universalidade e centralidade nas pessoas

e Cooperacgao e desenvolvimento de rela¢des de parceria

¢ Dialogo, participacdo e proximidade da administragdo ao cidaddo/municipe
e Responsabilizagdo

e Eficiéncia, eficacia, economia e equidade, na utilizacdo dos recursos

* Inovagao na gestdao

¢ Desenvolvimento do conhecimento e das competéncias dos recursos humanos municipais




A Nossa Visdo

Transformar o concelho de Bragan¢a num centro de incubacdo por exceléncia (inteligente, sustentavel,
conectado, inclusivo, inovador, auténtico e intelectual), de afirmagdo no espaco regional, nacional e
internacional, criando uma forte marca prépria, capaz de garantir as condi¢des para o desenvolvimento
sustentavel, através do didlogo e proximidade com todos os agentes econdmicos locais, potenciando
a participacao civica.

O Nosso Lema

As pessods em
Primeiro.
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S. Formulagdo Estratégica

Vetores Estratégicos e Estratégia

Tendo por base o contexto interno e externo em que o Municipio de Braganga desenvolve a sua
missdo, o trajeto rumo a Visdo organiza-se em quatro eixos prioritdrios de intervengdo: Gestao,
Organizacdo Interna e Relacionamento com o Cidaddo; Coesdo Social; Desenvolvimento Econémico e
Competitividade; e Reabilitagdo Urbana.

Gestao, organizagao interna e

] . o Coesdo social
relacionamento do cidadao

Vetores Estratégicos

Desenvolvimento econdmico e

) Reabilitacdo urbana

Estratégia - Eixos prioritarios de interven¢do

O cruzamento entre as dimensdes das analises SWOT, PEST, Stakeholders e dos fatores criticos de
sucesso permitiu a identificacdo de 13 vetores estratégicos, integrados nos quatro eixos estratégicos.

Gestdo, organiza¢do interna e relacionamento com cidadéo

Este continuara a ser um eixo prioritdrio da instituicdo, por forma a garantir as melhores praticas
organizacionais, ao nivel da gestdo e de intera¢do no triangulo Executivo/Colaboradores/Cidad3os,
dando resposta as necessidades e exigéncias dos Municipes, através da prestacdo de servicos com
eficacia, eficiéncia, economia, equidade e exceléncia, e em tempo util.

Promover as melhores praticas de gestdo, rigor e transparéncia

Garantir o equilibrio das contas municipais

Assegurar a assungdo dos compromissos com os fornecedores em tempo util
Contribuir para o bem-estar, o espirito de grupo e a unido dos colaboradores
Implementar instrumentos de participac¢do civica e de proximidade aos cidaddos

Estimular o sentimento de pertenca da comunidade brigantina

N o v oA~ W N oe

. Aferir o nivel de notoriedade da instituicdo perante os stakeholders diretos (cidad3os,
colaboradores e fornecedores)

metas

implementar, em 2018, a contabilidade de gestdo
posicionar-se, em 2018, no Top 20 do indice de Transparéncia Municipal (ITM)

melhorar a posicdo no ranking dos municipios de média dimensédo, no anuario financeiro dos municipios
portugueses (ano base:2014)
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estabelecer um plano de desenvolvimento pessoal para, no minimo, 40% do pessoal administrativo,
técnico e superior

reduzir a divida global, face ao periodo homodlogo, em 10%
garantir um prazo médio de pagamento, inferior a 5 dias

realizar, pelo menos dois eventos anuais, para os colaboradores, promotores de convivio e salutar
confraternizagdo

implementar, pelo menos, trés instrumentos de participacdo civica
realizar um estudo de imagem e notoriedade da instituicao
indicadores de desempenho

contabilidade de gestdo implementada com sucesso

posi¢cdao no anuario financeiro dos municipios

posicdo no TOP 20 do ITM

pessoal administrativo, técnico e superior que frequentou a¢gdes de formagao (40%)
prazo médio de pagamento (n.2 dias)

divida global do Municipio (%)

convivios promovidos para os colaboradores (n.2)

instrumentos de participagao civica (n.2)

seguidores nas redes sociais (n.2)

visitas a pagina do MB na internet (n.2)

indice de notoriedade

Coesdo social

Sendo as pessoas o centro da nossa atuacdo, a promocdo da coesdo social serd um eixo vital, por forma
a garantir iguais oportunidades para todos e a construcao de um territério mais inclusivo e solidario.

8. Promover o desenvolvimento integrado do Concelho, centrado nas pessoas

meta

continuar a apoiar os alunos posicionados nos escaldes 1, 2 e 3 do abono de familia

conceder transporte gratuito aos alunos transportados, até ao 12.2 ano e a pessoas com mais de 65
anos

dar continuidade ao forte investimento na requalificacdo dos Bairros Sociais e seus espagos envolventes
(Bairros da Coxa e da Previdéncia)

atribuir bolsas de estudo a alunos do ensino superior, carenciados, cujo agregado familiar resida no
Concelho de Braganga, hd mais de trés anos e que frequentem estabelecimentos de ensino superior
do territério nacional

promover a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida das classes desfavorecidas, através da
implementacdo do plano de agdo integrado para as comunidades desfavorecidas

assegurar a reducdo, em 70%, do tarifario sobre o valor mensal da fatura de consumo de 4agua,
saneamento e os residuos sdlidos urbanos, para familias com dificuldades financeiras

manter a taxa do IMI no valor minimo (0,3%), com beneficios para as familias com filhos
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reforcar as atividades de apoio as familias, especialmente em tempo de pausas letivas
implementar o projeto de combate ao insucesso escolar, definido no ambito da CIM-TTM

criar um banco municipal de livros escolares usados

indicadores de desempenho

estudantes beneficidrios de apoios sociais escolares (%)

montante dos apoios sociais diretos concedidos pelo MB (€)

alunos do ensino superior beneficiarios com bolsa de estudo (n.2)

beneficidrios do plano de acdo integrado para as comunidades desfavorecidas (n.2)
familias numerosas apoiadas (n.9)

familias com descendentes apoiadas (n.2)

familias apoiadas com livros escolares usados (n.2)

Desenvolvimento econémico e competitividade

O reforco do desenvolvimento econdmico e da competitividade, como garante da criacdo de riqueza
e emprego para todos, e de forma especial para os mais jovens.

9. Aumentar o indice de notoriedade de Braganca, projetando a marca como territdrio de
exceléncia

10. Promover a internacionalizacdo e a capacidade da economia do Concelho, a escala regional
e global

11. Promover o turismo e as atividades conexas

12. Assegurar e reivindicar melhores acessibilidades e mobilidade para todos

meta
aumentar, em 10%, o nimero de turistas que visitam o Concelho (ano base: 2015), medido através de

duas variaveis: hdspedes em unidades hoteleiras (ponderacdo de 90%) e atendimentos no posto de
turismo municipal (ponderacdo de 10%)

aumentar, em 30%, a area de acolhimento empresarial (m?), até ao final do ano de 2018
promover, em 2018 pelo menos 10 eventos, promotores de fluxos turisticos e de dinamizacdo de
economia local

Indicadores de desempenho

acGes promocionais da marca Braganca (n.2)
area para acolhimento de empresas na Zona Industrial das Cantarias (m?)
participacdo em feiras nacionais e estrangeiras, envolvendo os empresarios locais (n.2)

eventos promotores de fluxos turistico e de dinamiza¢do da economia (n.9)




Reabilita¢gdo urbana
A reabilitagdo urbana da cidade de Braganga, criando maior atratividade e qualidade de vida para os
cidadaos, potenciando novos fluxos de pessoas e de economia para o Centro Histérico.

13. Promover a revitalizagao urbana da cidade

meta

espacos abertos criados ou reabilitados em areas urbanas (m?): 20.575 até 2019
edificios publicos ou comerciais construidos ou renovados em areas urbanas (m?): 3.238 até 2019
aumento do grau de satisfacdo dos residentes nas areas de intervencdo (1 a 10): para 5 em 2019

espacos reabilitados através do conceito de Street Art (n.2): 30 até 2019
indicadores de desempenho

espacos abertos criados ou reabilitados em areas urbanas (m?)
edificios publicos ou comerciais construidos ou renovados em dareas urbanas (m?)

grau de satisfacdo dos residentes nas areas de intervencdo (1 a 10)

espacos reabilitados através do conceito de Street Art (n.2)










6. Premissas do Or¢camento

O presente Orgamento e as Grandes Op¢Ges do Plano sdo dois instrumentos de politica e de gestdo
gue ndo podem, em qualquer circunstancia, ser desligados da realidade e do contexto politico do pais.

A situagdo estrutural do pais, apesar dos claros sinais de inversdo de ciclo, é ainda de grande
imprevisibilidade politica e financeira, justificando a necessidade de rigor, a transparéncia e a
sustentabilidade na gestdo, bem como a correta aplicagdio dos dinheiros publicos, principios
fundamentais inerentes a politica orgamental.

O controlo da divida global, bem como a seletividade da despesa municipal, continuardo a ser os
vetores centrais do orcamento municipal, a par com o desenvolvimento social e econémico.

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais
e das entidades intermunicipais (RFALEI), veio estipular novas regras no ambito da elabora¢do dos
orcamentos municipais. Estabelece, entre outros, como principio fundamental, a sujeicdo do setor
local aos principios consagrados na Lei de Enquadramento Orcamental, reforcando deste modo a sua
aplicabilidade.

A data, prevé-se que o Sistema de Normalizagdo Contabilisticas para as Administracdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, seja aplicavel a partir do préoximo dia
1 dejaneiro. No entanto e de acordo com o entendimento veiculado pela DGAL, o Orcamento Municipal
de 2018 devera ser elaborado em POCAL, considerando que é esse o referencial contabilistico que ainda
se encontra em vigor, sendo que, a partir de 1 de janeiro de 2018, proceder-se-a a um ajustamento em
sede de execugdo para os modelos de reporte previstos no SNC-AP.

Neste contexto e no que concerne a elabora¢do dos mapas financeiros previsionais foram considerados
um conjunto de principios e regras orgamentais que se encontram previstos, quer no RFALEI, quer no
POCAL, quer na proposta de Lei do Orcamento de Estado para o ano de 2018 (LOE 2018), dos quais se
salientam os seguinte pontos:

o Previsdao dos recursos necessarios para cobrir todas as despesas devendo, para isso, as receitas
correntes serem pelo menos iguais as despesas correntes respeitando, deste modo, o principio do
Equilibrio Orcamental consagrada na alinea e) do ponto 3.1.1 do POCAL. Além do equilibrio corrente
previsto no POCAL, foi observado, igualmente, o pressuposto vertido no artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, que estabelece a obrigatoriedade da receita corrente bruta cobrada ser pelo menos
igual a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazos;

o O orgamento municipal inclui a identificacdo e descricdo das responsabilidades contingentes
(mapa que consta em anexo), ou seja, possiveis obrigacdes que resultam de factos passados e cuja
existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos
nao totalmente sob controlo da entidade (n.2 1 do artigo 46.2 do RFALEI);

o O cumprimento das regras previsionais instituidas no ponto 3.3. do POCAL;
o As receitas respeitantes a venda de bens imdveis ndo podem ser superiores a média aritmética
simples das receitas arrecadadas com a venda de bens imdveis nos Ultimos 36 meses que precedem o

més da sua elaboracdo (n.2 1 do artigo 87.2 da proposta da LOE 2018).

Os valores orcamentados foram sempre arredondados para a centena imediatamente superior.




No ambito da politica fiscal municipal para o desenvolvimento econdmico e empresarial, manter-se-3a
a isencdo de pagamento da taxa de derrama para empresas com sede no concelho de Braganga, com
0 objetivo de apoiar os empresdrios e empreendedores gerando emprego e riqueza, que permitam
melhorar as condicOes de vida das populacdes e ainda criar condi¢cdes que favorecam a criacdo e
atragdo de novas empresas.

Para o ano de 2018 e no sentido da continua ajuda as familias e empresas, pretende-se manter o valor
do IMI, para os prédios urbanos, na taxa minima, com beneficios para as familias com filhos.

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, estabelece, igualmente, no seu artigo 44.2 que, articuladamente
com as Grandes Opcdes do Plano deve ser apresentado em simultaneo com a proposta de orcamento
municipal o quadro plurianual de programacdo orcamental. Ndo obstante a obrigatoriedade do referido
documento, até a data, os elementos constantes do quadro plurianual carecem da regulamentacdo
estabelecida do artigo 47.2 da mesma Lei, pelo que, partilhamos do entendimento publicitado pela
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses ao considerar que ndo se encontram criadas as
condicdes legais para o cumprimento do referido artigo, por omissado legislativa do Governo desde 3
de janeiro de 2014.

Esta decisdo assenta, igualmente, no facto de que o aludido documento, a ser aprovado, vincularia
limites para o exercicio econdmico seguinte ao do presente orcamento, com resultados futuros que
presentemente se desconhecem.

A Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, aprovou o regime juridico de recuperacdo financeira municipal
regulamentando o Fundo de Apoio Municipal (FAM), com o objetivo de ajudar financeiramente as
Camaras Municipais endividadas. Este Fundo baseia-se no principio de reparticdo do esforco entre os
municipios, os seus credores e o Estado.

Pese embora esta medida seja penalizadora e de certa forma injusta para os municipios cumpridores e
que sempre praticaram e continuam a praticar uma gestao rigorosa, disciplinada e responsdavel, como
é o caso de Braganca, obrigara a um esforco financeiro deste Municipio, até 2021, de 1.506.185,25€
(215.159,00€/ano de 2015 a 2020 e de 215.171,25€ em 2021).
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7. Linhas estratégicas de orientag¢do para 2017-2018

7.1. Gestdo, organizag¢do Interna e relacionamento com o cidadéo

AN N N AN

AN

v
v

+ RIGOR - PRESTAGAO DE CONTAS
- TRANSPARENCIA - PARTICIPAGCAO

« EFICIENCIA - UNIAO

+ RESPONSABILIZACAO + PROXIMIDADE

Implementar, durante o ano de 2018, a Contabilidade de Gestdo (processo em fase de testes),
sendo este um importante instrumento de planeamento para apoiar as diferentes decisdes
econdémicas e permitir um maior controlo e apuramento dos custos, bem como a medicdo do
desempenho e a avaliagdo da eficiéncia e eficacia dos programas.

Garantir a sustentabilidade e equilibrio das contas municipais, com reducdo gradual da divida
municipal e o cumprimento do prazo médio de pagamentos inferior a 5 dias, contribuindo, deste
modo, para a dinamizac¢do da atividade econdmica.

Promover a Semana do Colaborador, com a realizagdo de atividades desportivas, culturais,
exposicao de trabalhos feitos pelos colaboradores, workshop temdticos, entre outros, no sentido
de promover o convivio, a unido e a motiva¢do do ativo humano do Municipio de Braganga.

Promover a tradicional Ceia de Natal e outros eventos, onde a grande familia do Municipio se
reune para partilhar e confraternizar momentos de alegria.

Promover o “Open day” do Municipio, permitindo aos cidaddos conhecer, de forma informal e
descontraida, a instituicdo e o respetivo funcionamento.

Promover, periodicamente, inquéritos de auscultacdo do nivel de satisfacdo dos stakholders
(municipes, turistas e fornecedores).

Realizar um estudo de imagem e notoriedade da instituicdo, por forma a monitorizar a sua
evolucdo e adequar a comunicagdo, otimizando as “mensagens” transmitidas.

Implementar um plano ajustado as necessidades de formagdo dos colaboradores de cada unidade
organica, contribuindo para a aquisi¢cdo de conhecimentos e/ou refor¢o das suas competéncias e
para o ajustamento as novas exigéncias do exercicio das respetivas fun¢des, aumentando, deste
modo, as suas qualifica¢gdes técnicas ou profissionais tendo em vista uma melhor prestacdo do
servico ao cidadado, com mais eficiéncia, eficicia e qualidade.

Monitorizacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), em conformidade com a norma ISO
9001:2008 (nesta data todos os servicos estdo certificados).

Introduzir, no ambito das aplicagGes de gestdo autarquica, agdes de melhoria com o objetivo de
consolidar e estabilizar o Sistema de Informacdo, o que, por sua vez, ird potenciar uma melhor
prestacdo de servicos ao municipe.

Reforgar ainformacgdo naintranet, importante veiculo de comunicagaointerna dos colaboradores.

Reforcar e continuar a renovacdo do parque informatico, dotando os servicos com a capacidade
tecnoldgica necessaria ao desempenho das suas atividades. Também ao nivel dos sistemas
centrais serd feito um upgrade permitindo aumentar a capacidade de armazenamento da
informacdo e, em simultaneo, melhorar os mecanismos de seguranca.



/ Criar o Balcdo Unico Virtual, em parceria com outras entidades locais.

v
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Potenciar o servico de proximidade “Alerta Braganga”, via internet e/ou através de aplicagdo
movel (Android e i0S), por forma a permitir ao cidaddo reportar de forma facil, no dia a dia,
pequenos problemas, nomeadamente ao nivel da rede vidria, da iluminagdo publica, da recolha
de residuos, da limpeza urbana ou avaria de equipamentos publicos, entre outros.

Continuar o processo de moderniza¢ao usando as TIC como instrumento de mudanca. Para tal
pretende-se implementar seis medidas que vao ao encontro dos seguintes objetivos:

- Aumentar a eficiéncia interna;

- Melhorar a qualidade dos servicos prestados e otimizar os tempos de resposta;
- Aumentar a interagao com o cidadao;

- Fomentar a utilizacdo de servigos em rede;

- Cumprir com as orientacdes legais no referente a protecdo de dados.

Em 2018 pretende-se continuar o processo de modernizagdo usando as TIC como instrumento
de mudanga.

Para tal propGe-se a execuc¢ao dos seguintes projetos:
Implementacdo do Regulamento Geral de Protecdao de dados da Unido Europeia

Evolucdo de infraestruturas tecnoldgicas, com melhoria de algumas das infraestruturas centrais
existentes.

Disponibilizacdo de rede WIFI gratuita em alguns espacos do centro histdrico, por forma a
disponibilizar servicos e aplicagdes relevantes para residentes e turistas.

Substituicdo de equipamentos obsoletos, que perderam a capacidade de operar eficientemente,
e que portanto se tornaram inadequados.

Evolugdo da utilizagdo da intranet.

Evolugdo dos servicos online, de forma a potenciar a interatividade entre os cidaddos e o
Municipio.

Consolidacdo e evolucdo do Backoffice SIGMA

Aquisicdo de material informatico para as escolas do 1.2 Ciclo e Pré-Escolar, dando continuidade
a modernizacdo do parque informatico das escolas a nivel de meios informaticos

Elaborar o regulamento de publicidade do Concelho de Braganca, dada a tendéncia crescente de
pretensGes dos municipes e/ou empresarios em promover, em espaco publico, a comercializacdo
ou alienac¢do de quaisquer bens ou servigcos, bem como qualquer outra forma de comunicagao
gue vise promover ideias, principios, iniciativas ou institui¢des, que ndo tenham natureza politica.

Elaborar o Manual de Contratacdo Publica do Municipio de Braganca, no sentido de regular
os procedimentos para as compras de bens e servicos, com ganhos de eficiéncia, eficicia e
economia.

Promover uma continua articulacdo e espirito de colaboragdo com as Freguesias e UniGes
de Freguesias, parceiros estratégicos na prossecucdao da Missdo do Municipio de Braganga,
realizando reunides periddicas com os eleitos locais, assim como visitas as freguesias do concelho
e o atendimento permanente por parte dos diversos servicos municipais, dando uma resposta
eficaz e em tempo util as necessidades das populac¢des locais.

Potenciar a participacdo dos cidaddos nas decisGes municipais, através da dinamiza¢do do
orcamento participativo (geral e jovem) e de outros instrumentos de participac¢do civica.
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7.2 Coesdo Social

- INCLUSAO
. IGUAIS OPORTUNIDADES
- PESSOAS NO CENTRO DA ATUAGAO

Os problemas sociais constituem uma das principais preocupacdes do Municipio de Braganca, estando
consciente da importancia da manutencao do intenso trabalho desenvolvido no sentido de criar um
concelho ainda mais solidario e inclusivo.

A situacdo econdmica e financeira que o pais atravessa, aliada as situaces de exclusdo social, ao
envelhecimento da populagdo, ao despovoamento do espaco rural, aos problemas sociais com que as
familias se deparam no quotidiano acarretam uma pressao social permanente.

A acdo social do municipio, quer ao nivel mais especifico da A¢ao Social Escolar ou de ambito mais
geral, conjugada com a forte rede social implantada no concelho, constituem-se como uma importante
frente de combate a pobreza e exclusdo social.

7.2.1 Educagao

/" Contribuir para a promocdo do sucesso escolar e a intervencdo no abandono precoce,
acionando metodologias e respostas orientadas para a integracao socioeducativa, igualdade de
oportunidades nos processos de aprendizagem e desenvolvimento integral das criancas e dos
alunos, reforcando a intervengdo precoce, o acompanhamento personalizado e a ligagdo escola/
familia.Motivar as criangas e os alunos nas suas aprendizagens através de tecnologias aliciantes
e metodologias diferenciadoras, reforcando o trabalho colaborativo nas abordagens a promocgao
do sucesso escolar, promovendo a artilha de experiéncia e de politicas de atuacdo, bem como
a transformacdo praxiolégica, contribuindo para o sucesso educativo, através da reconfiguracao
das crencas e praticas docentes, sobre a aprendizagem, trabalhando colaborativamente com
os educadores/professores, apoiando-os na construcdo de ambientes favorecedores da
aprendizagem, e apoiando as familias na construcdo de uma visdo positiva sobre a escola,
através da implementacdo dos projetos “Braganca acompanha — sucesso escolar” e “Projeto
Piloto — Prevenir para melhorar Braganca”, no ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar Terras de Tras-os-Montes,

7.2.2 Ensino Pré-escolar

/ Promoveruma politicade melhoria constante das condigdes de funcionamento dos equipamentos
de educacdo pré-escolar, assegurando, a nivel da componente social, a disponibilizacdo dos
recursos humanos para as componentes de apoio ao servico de refeicdes e de prolongamento de
horario, bem como o fornecimento de material de apoio as iniciativas desenvolvidas no ambito
das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia, procurando satisfazer as necessidades de toda a
comunidade escolar.

v Continuar a proporcionar a oferta de Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF) a todas
as criancas dos jardins de infancia da rede escolar publica situados na cidade de Braganca nos
periodos de interrupcdo das atividades letivas da Pascoa e Natal e nas férias de Verao.

v/ Proceder a renovacao de algum material ludico-didatico e de mobilidrio existente nas salas dos
jardins de infancia existentes no concelho no sentido de o manter permanentemente atualizado
face as novas exigéncias educativas.




7.2.3 Ensino Basico

.~/ Continuar o processo de manuten¢do dos edificios escolares e de atualizagdo/renovagdo do
equipamento das escolas que, face as caracteristicas desta area, ao desgaste constante dos
materiais e a evolucdo da tecnologia na educacdo, exige um esforco permanente de atualizacdo
para que os alunos tenham, no imediato, as melhores condicGes de aprendizagem.

v Atribuir apoio financeiro aos Agrupamentos de Escolas para aquisicdo de material didatico de
desgaste e de outro material educativo diverso no ambito das atividades educativas no Ensino
Pré-escolar e no 1.2 CEB, de forma a ser assegurado o correto e normal funcionamento da
atividade letiva.

// Continuar a politica de concess3o de apoios (transportes, alimentacio e manuais escolares) aos
alunos carenciados do concelho e assegurar aos alunos deslocados da area rural, a gratuitidade
do transporte e da alimentacao.

/" Contribuir para um ensino de qualidade e mais participativo por parte de todos os agentes ligados
a Escola, Agrupamentos, pais/encarregados de educacdo e Ministério da Educacdo, pelo que o
municipio marcard presencga nos Conselhos Gerais dos trés Agrupamentos de Escolas através dos
seus trés representantes.

v Assegurar que o Conselho Municipal de Educagdo continue a ser um espaco privilegiado de
trabalho, de reflexdo, debate e partilha de opiniGes e saberes que permitam, com mais certeza,
encontrar as solu¢des mais adequadas para os problemas educativos no concelho de Braganga,
reunindo periodicamente conforme estipulado no seu regimento e extraordinariamente sempre
gue se verifique necessidade, convidando entidades e personalidades que possam contribuir
para uma melhor abordagem dos assuntos em andlise.

/" Promover nos equipamentos culturais municipais (Centro Cultural Municipal Adriano Moreira/
Biblioteca Municipal, Teatro Municipal, Museu Ibérico da Mdscara e do Traje, Centro de Arte
Contemporanea Graca Morais e no Centro de Fotografia Georges Dussaud) “pacotes” de
atividades de servigo educativo, em colabora¢do com as escolas do concelho, que vdo desde as
visitas jogo/guiadas, as exposicOes, aos espetaculos musicais e teatrais direcionados para este
publico, passando por ateliés de mascaras, escrita, dancga e leitura, e pelas oficinas pedagdgicas,
oferecendo, deste modo, um servigo educativo transversal aos varios equipamentos culturais.

v Apoiar atividades e projetos das vdrias escolas do concelho que sejam considerados pedagdgicos
e relevantes para a comunidade educativa, como a producdo de exposi¢coes, deslocacdo de
escritores nacionais as escolas e a¢des de formacgado para o publico escolar.

Comemorar o Dia Mundial da Crianga organizando atividades que envolvam a participacdo de
todos os alunos do ensino pré-escolar e do 1.2 CEB, publico, particular e cooperativo do concelho.

V" Assinalar a guadra natalicia junto dos jardins de infancia e das escolas do 1.2 CEB, do ensino
publico, particular e cooperativo do concelho, através da atribuicdo de prendas a todas as
criangas e alunos.

v Assegurar a realizagdo de agdes de sensibilizacdo sobre seguranga rodoviaria na Escola Fixa de
Transito, em articulagdo com o Programa Escola Segura da PSP, para os alunos das escolas do 1¢
ciclo do ensino basico publico, particular e cooperativo do concelho.

v Dar inicio a implementagdo de um banco municipal de livros escolares usados incentivando o
espirito de partilha dos manuais escolares usados, promovendo a sua reutilizagao, contribuindo
para a diminuicdo dos custos de aquisicdo por parte das familias e incentivando boas praticas de




protecao e educacao ambiental.

Dar continuidade ao processo de auditoria e controlo do fornecimento de refeicdes escolares
nos locais de confecdo e de rece¢do/consumo desenvolvendo agdes de verificagdo abrangendo
todo o desenrolar da operacdo, incluindo o cumprimento das boas praticas, a adequagdo dos
controlos existentes, os niveis de formacdo do pessoal, as garantias de seguranga alimentar
e o cumprimento da legislagdo em vigor, procurando assegurar a prestacao de um servico de
gualidade e a melhoria continua.

7.2.4 Outros niveis de ensino

Implementar medidas no ambito social, que visem a promoc¢do do desenvolvimento das
igualdades de oportunidades no acesso ao Ensino Superior, no sentido de minimizar as diferencas
socioecondmicas possibilitando a prossecucdo dos estudos ao nivel superior, nomeadamente
através da atribuicdo de Bolsas de Estudo a estudantes residentes no Concelho.

Colaborar, com o Instituto Politécnico de Braganca, os Agrupamentos de Escolas e instituicdes
de ensino profissional, na integracdo de alunos estagiarios nos servicos municipais, permitindo

a aplicacdo de conhecimentos em ambiente de trabalho.

Apoiar projetos desenvolvidos pelas escolas do concelho de Braganca, ao nivel do 22 e 32 ciclos,
ensino secundario e ensino superior, a partir das iniciativas que surjam nesse sentido.

Conceder transporte gratuito aos alunos transportados até ao 12.2 ano.

7.2.5 Saude

O Municipio de Braganca, ciente de que a confianca dos cidaddos na disponibilidade e na qualidade
dos cuidados de salde prestados é umas das principais preocupacdes para quem faz opc¢do de fixar a
sua residéncia e atividade econdmica no interior, tudo fara para que sejam asseguradas respostas, com
gualidade e em tempo util, que vdo ao encontro das necessidades dos cidad3os.

Assim, destaca-se as seguintes iniciativas:

v

Desenvolver e consolidar o projeto de cuidados de salde primarios de proximidade a populacgao,
através da Unidade Moével de Saude, em parceria com a Unidade Local de Saude do Nordeste
(ULSNE) e a Santa Casa da Misericordia de Braganca. Esta iniciativa visa aumentar a acessibilidade,
equidade e qualidade dos cuidados prestados, principalmente a grupos mais vulneraveis, com
dificuldades de acesso a sede ou extensdes do Centro de Saude, nomeadamente a populacdo
com 65 e mais anos.

Dar continuidade, em parceria com a Unidade de Cuidados na Comunidade do Centro de Saude
de Braganca e com a colaboracgdo dos Agrupamentos de Escolas, ao projeto de Saude Oral, “Sorrir
Branquinho”, que visa a prevencao da carie dentaria nas criangas em idade pré-escolar, criando
as condi¢cGes necessarias ao aumento do nimero de jardins de infancia aderentes a escovagem
dos dentes em contexto escolar e, assim, reduzir a incidéncia e prevaléncia das doencas orais
nestas criangas, melhorar conhecimentos e comportamentos sobre higiene oral e promover a
equidade na prestacdo de cuidados de saude oral as criangas e jovens com Necessidades de
Saude Especiais.

Apoiar, financeiramente, o funcionamento da Unidade Domicilidria de Cuidados Paliativos da
Terra Fria, em parceria com a ULSNE e os Municipios de Macedo de Cavaleiros e Vinhais, com o



objetivo de proporcionar atendimento integrado e multidisciplinar a doentes.
Implementar o projeto “Braganca Contigo”, Cidade Compassiva.

Apoiar e participar em outras iniciativas que visem a prevencdo e melhoria da saude dos
cidaddos podendo, ainda, no ambito das suas competéncias, participar em projetos de melhoria
das infraestruturas de saude.

Prestar o apoio necessario a continuidade e expansdo do projeto “Pé Ativo”, programa de
promocgdo da deslocacdo ativa, atividade ludico-motora, salde e bem-estar em criangas da
educacdo pré-escolar da rede publica, enquadrado pelo protocolo estabelecido com a Escola
Superior de Educac¢ao de Braganca.

Desenvolver iniciativas que promovam a saude e bem-estar dos cidaddos, nomeadamente
caminhadas, assim como gindstica para a populacdo sénior do meio rural.

Reivindicar, junto do Governo, a melhoria da acessibilidade aos cuidados de saude prestados a
populagao, nomeadamente:

Que a ULSNE disponha de uma ampla oferta de Meios Complementares de Diagndstico e
Terapéutica, evitando que os cidaddos tenham de se deslocar a outras Unidades e Regides, com
elevados encargos para os préprios e para o Estado.

Requalificacdo e ampliacdo das instalagbes da Unidade Hospitalar de Braganca, face ao atual
cenario de alguma degradacdo de determinados espacos e servicos.

Que aULSNE sejadotada de especialidades médicas fundamentais para os cidaddos, nomeadamente
cardiologia 24 horas, e Consultas Externas em determinadas especialidades (Hematologia Clinica,
Cardiologia Pediatrica, Dermatologia e Neurocirurgia), atualmente inexistentes na ULSNE.

O aumento do nuimero de camas na Unidade de Cuidados Continuados da Santa Casa da
Misericérdia, reforcando a oferta nesta importante valéncia em pelo menos 20 camas.

7.2.6 Agao Social

Manter a gratuitidade dos manuais escolares, transportes e alimentagao para todos os alunos
carenciados, integrados no escaldo 1 do abono de familia para criancas e jovens, a redugdo de
50% e de 25% nas refeigdes e manuais escolares e prolongamento de horario, para as criangas e
alunos integrados nos escalGes 2 e 3, respetivamente.

Manter a aplicagdo do tarifario de familia carenciada com redugao em 70% do tarifario sobre o
valor mensal da fatura de consumo de agua, saneamento e os residuos solidos urbanos, para
familias com dificuldades financeiras.

Alargar o apoio a familias numerosas, passando a ser considerada familia numerosa aquela que
tem trés ou mais filhos, através do alargamento do 2.2 escaldo de consumo, limitando-o, no
entanto, a um consumo maximo de 3m? mensais por pessoa (Consumo de Referéncia), sendo
mais uma medida amiga das familias e da natalidade.

Manter o IMI, na taxa minima, com beneficios para as familias com filhos.
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v

Continuar a desenvolver a¢des que permitam o convivio e a inclusdo de setores mais fragilizados
da nossa sociedade, como o encontro “Braganca e a Comunidade Internacional”, de forma a
aproximar e a integrar os imigrantes aqui residentes e os estudantes em ERASMUS ou outra
forma de mobilidade e fazé-los sentirem-se parte da nossa comunidade.

Realizar, em colaboragdo com outras entidades, mais uma edi¢do do Encontro de Geracdes (a
XV), que, do inicial Encontro de Idosos, evoluiu, naturalmente, para um Encontro de Gerac¢oes
dada a abrangéncia intergeracional que foi conseguindo, procurando estabelecer uma relagao
de maior proximidade entre a populacdo sénior do nosso concelho e, através deles, uma relagao
entre familiares e amigos de varias geragoes.

Organizar a VIl Feira de Emprego, Educacdo e Solidariedade Social de Braganca, em articulacdo
com a entidade gestora do CLDS+ e em colaboracdo com diversas entidades, iniciativa que
pretende constituir-se como um espaco de oportunidades de divulgacdo, de apresentacdo de
ofertas de formacdo, de emprego e de respostas sociais.

Manter a representacao e colaboracdo na Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens e continuar
a assegurar as instalacdes e os meios materiais de apoio necessarios ao funcionamento da
comissao,

Promover acGes de sensibilizacdo no ambito da Rede Social de Braganca e a¢do de formacdo na
area da parentalidade positiva no ambito da CPCJ.

Participar ativamente no Nucleo Local de Insercdo para intervengdo em processos do Rendimento
Social de Inser¢cdo e acompanhamento de beneficidrios que tenham subscrito o Programa de
Inser¢do (Pl) que incluam a¢des na area da melhoria habitacional/realojamentos.

Participar na Plataforma Supra Concelhia de Alto Tras-os-Montes (Plataforma da Rede Social —
NUT’s Ill).

Apoiar as InstituicGes Particulares de Solidariedade Social e os Centros Sociais e Paroquiais, no
esforco que estas vém desenvolvendo para que Bragancga se assuma como concelho solidario.

Apoiar as Fabricas das Igrejas na requalificacdo e conservac¢do do importante patrimdnio religioso
existente no Concelho de Braganga.

Apoiar, financeira e tecnicamente, as Freguesias na execucdo de obras de melhoria e construcdo
de centros de convivio, fundamentais para promover a salutar convivéncia e refor¢o dos lacos de
amizade e unido dos cidaddos do meio rural.

Apoiar, financeira e tecnicamente, as Juntas e UniGes de Freguesias na execucdo de outros
investimentos tendentes a melhoria da qualidade de vida das populacdes.



7.2.7 Habitagao

O Municipio de Braganca dispde de um total de 270 fogos de habitacdo social, distribuidos pelo
Bairro Social da Mae d’ Agua, com 124 fogos, pelo Bairro Social da Coxa, com 114, e pelo Bairro
da Previdéncia, com 32.

No ano de 2018, pretende-se:
Concluir a intervencao global e estruturada nos edificios do Bairro Social da Coxa.

Intervir no edificado do Bairro da Previdéncia para requalificacdo e beneficiagdo das suas
infraestruturas principais, melhorando as condi¢des de conforto, salubridade e bem-estar das
populacdes residentes, bem como a imagem global.

Continuar o processo de recuperagao e renovacao de imoveis de habitacdo social que vao sendo
disponibilizados pelos anteriores inquilinos ao municipio e proceder ao realojamento de outros
agregados familiares necessitados.

Intervir em imdveis propriedade do municipio executando obras de beneficiagdo mais prioritarias
evitando situagdes de degradacao.

Implementar a atualiza¢cdo gradual dos valores anuais das rendas ao abrigo do Regime de Renda
Apoiada, em consequéncia da atualizacdo dos processos dos agregados familiares residentes em
habitacdo social.

Concluir, no ambito da Operacdo de Reabilitacdo Urbana, a beneficiacio de edificios no
Centro Histérico, para alojamento social de familias jovens, contribuindo para a revitalizacdo e
dinamizagdo desta area.

Reforcar os apoios no ambito do programa de melhorias habitacionais prioritarias, com a
importante colaboracdo das Juntas de Freguesia, através da beneficiacdo das habitagGes de
familias carenciadas.
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7.2.8 Ambiente e Sustentabilidade
Saneamento

O Plano Estratégico Nacional de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais definia
como meta para cada Concelho do Pais, que se atinja um nivel de atendimento, para o saneamento das
aguas residuais, de 90%. No Concelho de Bragancga, com os investimentos concretizados, o atual indice
é de 92,6%, sendo a média do Continente e da Regido Norte de 76%, e na NUT Il Alto Tras-os-Montes
de 82% (Anuario Estatistico da Regido Norte).

Assim, o Municipio de Braganca, ciente da importancia deste tema para as populagées, continuara
a investir nesta area, através de uma nova candidatura a fundos comunitarios, no ambito do novo
guadro comunitario Portugal 2020.

Para 2018 estao previstos os seguintes investimentos:

v Reabilitacdao da ETAR de Fermentaos;
/* Conclus3o do saneamento no bairro S. Lourenco, com ligacdo ao emissario da zona industrial;
~ Execugdo de uma EPTAR no matadouro municipal, para substituicdo da infraestrutura de

pré-tratamento existente, que ja ndo satisfaz as exigéncias que se impGem a este tipo de
unidades industriais;

AN

Execucdo da ETAR de Gimonde;

AN

Execucdo de ramais de saneamento nas ruas Ana Garcia e Jodo Fernandes;
/ Instalacdo de esta¢do elevatéria e de fossa sética para tratamento do saneamento do parque
de campismo do Sabor.
Aguas
No setor das aguas foram considerados os seguintes trabalhos:

/ Execucdo de furos de capta¢do de dgua para reforco de abastecimento nas localidades de
Paradinha de Outeiro e Quintas do Vilar;

v Execucdo de projetos para a reabilitacdo das redes de abastecimento de dgua nas localidades
de Rabal, Outeiro, Parada, Babe, Nogueira, Santa Comba de Rossas, Franga, Coelhoso e lIzeda;

Reabilitacdo das condutas de abastecimento de dgua na rua do Teixo (Bairro da M3e d*Agua)
e na rua Padre Américo (Bairro dos Formarigos);

Reabilitacdo de varios trogos de condutas na zona rural, nomeadamente nas localidades de
Alimonde e Franga, entre outras;

v Reabilitacdo de reservatdrios nas localidades de Zeive, Parada, Paradinha Nova, Franca,
Paramio e Vila Boa;
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Reforco do abastecimento a localidade de Franga a partir da ETA (com aproveitamento da
agua “perdida” a sair da descarga);

Reabilitacdo e ampliacdo das captacGes de dgua, por nascentes, na localidade de Labiados;

Sdo ainda encarados como objetivos fundamentais para o ano de 2018, no ambito da
melhoria da eficiéncia da distribuicdo em baixa, assegurar de forma faseada:

Colocagdo de contadores no exterior das habitagdes na localidade de Babe e Cidade de
Braganca;

Continuacdo do plano de renovagdo do parque de contadores com a substituicdao de cerca de
1.400 contadores obsoletos;

Implementacdo de plano de dete¢do de ruturas na tubagem de 4gua e de monitorizagdo dos
caudais em tempo real;

Meio ambiente

v

L N N N
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Realizar um folheto de sensibilizacdo, em colabora¢do com a EIM-Residuos do Nordeste, para
a reducdo da produgdo de residuos, contribuindo para um melhor ambiente e uma redugdo
dos quantitativos de RSU’s recolhidos e, por conseguinte, uma reducdo da fatura mensal com
recolha, transporte e tratamento de RSU’s.

Continuar a politica de valorizagdo dos residuos solidos, com a apresentacdo de uma candidatura
ao POSEUR.

Continuar a operacdo de replantacdo de drvores, arbustos e herbdaceas, que contribuirdo para
uma melhor imagem urbana e embelezamento paisagistico.

Requalificar espacos urbanos, tornando-os mais atrativos e acessiveis aos cidadaos, por forma a
manter uma rela¢do saudavel com o ambiente que nos rodeia.

Iniciar os estudos para construcdo do Parque Urbano da Trajinha, projeto que serd redimensionado
ao contexto atual de escassos recursos financeiros, por forma a criar um novo espaco de lazer e
bem-estar para a populagao.

Realizar trabalhos de conservac¢do da floresta e matas do concelho, nomeadamente através da
realizacdo de acGes de silvicultura preventiva, onde se enquadram a limpeza de aceiros florestais
em zonas de potencial risco de incéndio florestal.

Articular com as autoridades competentes (PSP e GNR), um conjunto de iniciativas que permitirdo
melhorar a gestdo e limpeza de areas privadas, por forma a dar cumprimento a legislacdo de
defesa da floresta contra incéndios.

Fomentar a cria¢do de "pequenas florestas urbanas”, espacos onde poderiam ser facilmente
exploradas componentes pedagodgicas, ludicas, desportivas, nomeadamente no espacgo
envolvente ao Estadio Municipal, espaco envolvente aos depdsitos da Mae D’Agua, espacos de
cedéncia na Braguinha, Rica Fé, Fraga Selvagem, entre outros.

Atividade Sanitaria e Veterinaria Municipal

v/ Dar cumprimento ao pagamento mensal das despesas de funcionamento do Canil Intermunicipal,

conforme protocolo celebrado.




v

v

v

Dar eficacia ao regulamento sobre posse, circulacdo, detencdo e alojamento de animais no
Municipio de Braganca.

Implementar varias campanhas de sensibiliza¢cdo, visando nomeadamente:
- recolha de dejetos caninos; alimentagdo animal na via publica; regras de circulacdo com
canideos na via publica.

Renovar o protocolo com o Instituto Politécnico de Braganca (curso de Enfermagem Veterinaria)
e a Associacdo Amicus Canis, para colaboracdo nas esterilizacdes a animais do canil que vao para
adogao.

Realizarinspec¢des sanitarias aos talhos e peixarias, bem como a outras unidades de transformacao
e venda de produtos, estreitando a colaboracdo com as restantes entidades inspetivas.




7.2.9 Cultura

Realizar uma nova exposicao de fotografia do fotdgrafo Georges Dussaud, a partir do acervo do
Centro de Fotografia que possui numero significativo de fotografias.

Apresentar exposicoes temporarias de fotografia na nova sala do Centro de Fotografia Georges
Dussaud iniciando com uma exposicdo da fotdgrafa brigantina Lauren Maganete, que tem o
apoio da Fundacdo AMI, que integra um programa expositivo que prevé a apresentacdaode 4 a 6
exposicoes temporarias de fotografia.

Executar o catalogo da exposicdo “A Cidade e as Serras” sobre a contemporaneidade das aldeias
do concelho e acidade de Braganca que contempla elementos do patrimdnio cultural, etnografico
e social do Concelho de Braganca e editar uma colecdo de postais sobre as fotografias da colecao
do Centro de Fotografia Georges Dussaud.

Promover e divulgar o Centro de Interpretacdo da Cultura Sefardita do Nordeste Transmontano e
o Memorial-Centro de Documentacao, instalados em edificios préprios, permitindo a preservacao
da memodria das comunidades judaicas que povoaram a regido do Nordeste Transmontano e a
sua divulgacao.

Potenciar, no Museu Ibérico da Mascara e do Traje, a divulgacdo e o conhecimento das tradi¢cdes
ligadas com esta tematica, desenvolvendo atividades em estreita colaboracdo com a Academia
Ibérica da Mascara.

Realizar exposi¢cOes temporarias ligadas a temadtica da mdascara e aos artesdos representados
no Museu Ibérico da Mdscara e do Traje, expondo algumas das pecas mais representativas do
artesdo convidado permitindo, assim, dar a conhecer o trabalho desenvolvido pelos artesdos e
criar uma maior proximidade entre o artesdo e o visitante do museu.

Integrar no Servico Educativo oficinas/ateliés com os alunos das escolas do concelho ligadas
a eventos ou exposicdes que estardo patentes em outros espacos, visitas guiadas e outras
atividades de modo a dar a conhecer aos mais jovens as nossas tradi¢oes ligadas a tematica da
mascara.
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" Assinalar o 10.2 aniversario do Centro de Arte Contemporanea Graga Morais (CACGM) com um
conjunto muito diverso de iniciativas que se prolongardo para o més de julho abrangendo, em
todas as quintas-feiras a noite, um programa de concertos no jardim, articulado com o Teatro
Municipal, intitulado “O Teatro vai ao Centro”.

/" Apresentar no CACGM, ao longo do ano de 2018, seguindo os termos habituais da programacio
do equipamento, seis exposicdes, concretamente duas no Espaco Graga Morais, uma que reunira
um conjunto de obras da artista, em dialogo com obras de outros artistas da colecdo particular
de Graga Morais, e outra, que coincidird com a comemorac¢do do aniversario do CACGM, em que
a artista se compromete a apresentar um numero significativo de obras inéditas, produzidas
especificamente para o evento, e quatro no espago das Exposi¢cdes Temporarias, para além da
continuagdo da antoldgica de Ana Vieira, uma da Colecdo de Arte Contemporanea do CACGM,
outra do artista Filipe Marques e, para o final do ano, uma exposi¢do realizada a partir das
cole¢Oes da fundagdo Calouste Gulbenkian (Colecdao do Fundador e Cole¢do do Centro de Arte
Moderna), intitulada “Gulbenkian Itinerante”, que envolve outros museus e centros de arte de
varios pontos do pais.

./, Editar quatro novos catdlogos das exposi¢bes realizadas no CACGM, como um importante registo
para memoria futura das exposi¢des que vao sendo realizadas no CACGM e como uma excelente
ferramenta de divulgacdo do Centro de Arte, destacando-se de entre eles o catadlogo sobre todas
as exposicdes temporarias e o relativo aos 10 anos de exposi¢cdes de Graca Morais. A par destes
estdo também previstos os catdlogos da exposicao de Ana Vieira e de Filipe Marques.

/* Manter, no ambito do Servico Educativo, as Visitas/Jogo, as Visitas Pais & Filhos e as Visitas
Guiadas, tendo, sempre, como ponto de partida cada uma das novas exposicdes do CACGM,
e, sempre que possivel, dentro da disponibilidade dos grupos e da equipa de trabalho,
complementa-las com breves Oficinas de Pratica Artistica.

Vv Dar continuidade, ainda no ambito do Servi¢o Educativo, as oficinas realizadas em periodo de
férias e, ainda, a um conjunto de atividades especificas a serem dinamizadas ao longo de todo o
ano em alguns dos dias temdaticos como o Dia Internacional dos Museus, o Tempo para a Infancia
ou as Férias Desportivas e Culturais do Municipio de Braganca.

/" Dar continuidade a realizacdo de projetos pontuais no CACGM, compreendendo uma grande
diversidade de iniciativas como: instalagdes, concursos, concertos, performance, oficinas/
ateliés, conferéncias, encontros com artistas, criticos, arquitetos e escritores ou apresentacao
de trabalhos e projetos relevantes, entre outras.

v Produzir novas pegas ceramicas com ilustracGes da artista Graga Morais, pdsteres e postais, bem
como a producdo de outros artigos de merchandising ligados a imagem do CACGM, como forma
de divulgacdo do equipamento e da obra da artista.

v Programar, regular e sistematicamente, no Teatro Municipal de Braganga, a apresentagdo de
criagcOes nacionais no ambito de todas as artes do espetaculo: teatro, musica, danca, novo-circo,
Opera, musicais e alta comédia, espetdculos que sdo a espinha dorsal de toda a programacdo e
definem a linha de orientacdo estética do TMB, abrangendo as companhias de teatro e danca
mais prestigiadas a nivel nacional, mas também os novos projetos, as novissimas companhias,
as novissimas criagdes, as propostas alternativas para pequenos publicos, bem como, os grandes
concertos, a par dos jovens valores e musicos eximios, os espetaculos de grande formato como
0s musicais, os bailados cldssicos e os espetaculos de alta comédia, ao mesmo tempo que os
projetos alternativos, performativos e multidisciplinares.

/" Continuar a apostar no trabalho com a comunidade, nas coproducdes e nas residéncias artisticas,




numa parceria artistica com varias companhias, mais-valias indiscutiveis para o Teatro, a cidade
e a regido, que se vém assumindo como projetos dncora do Teatro Municipal de Braganca
porque marcam a diferenca e definem a identidade deste teatro e que levam a sua marca, a sua
identidade, em cada espetaculo que coproduz e ddo-lhe visibilidade, projetando-o no pais e fora
dele, pois sdo normalmente projetos com carreira nacional e internacional.

Desenvolver mais e mais fortes parcerias com as escolas de educagdo estética e artistica (Escola
Superior de Educac¢do; Conservatério de Musica e Danca; escolas de musica; escolas de danga;
outras) seja através do apoio logistico a projetos criativos, seja através de possibilidade de
estagios curriculares, seja através de formacdo em areas que sabemos nucleares para a formacao
estética e artistica.

Continuar a programacdo do Servico Educativo dando especial atencdo a infancia e a idade
maior, trabalhando mais e melhor a relagdo com as escolas, a formacado estética e artistica e a
educacdo de publicos, tendo como mote: Sensibilizar. Educar. Formar. Fidelizar.

Continuar a homenagear criadores e artistas de exceléncia, colocando uma placa evocativa
na entrada do auditério que marque, também, a sua passagem pelo TMB, sendo, em 2018,
homenageada Luisa Amaro — pioneira e Unica solista de guitarra portuguesa, companheira e
discipula do grande mestre Carlos Paredes e herdeira do seu legado musical.

Manter, sob a dire¢do artistica do pianista Filipe Pinto-Ribeiro e em parceria com o Centro
Cultural de Belém, o Verdo Classico — fazendo do més de junho o més por exceléncia da musica
classica no TMB com concertos e master classes para todos os publicos.

Langar dois novos projetos artisticos: “E VERAO!” que terd lugar as sextas em auditério com
espetaculos para grandes publicos: alta comédia; musicais, ilusionismo e magia, grandes
producges internacionais, concertos, novo-circo (...) e “O TEATRO VAI AO CENTRO"” associando
o TMB a comemorac¢do dos 10 anos do CACGM, programando concertos de pequeno formato
no espaco-jardim do CACGM, jogando neste ano com o duplo significado de “Centro”: centro da
cidade e centro de arte.

Estabelecer uma parceria com o grupo de teatro Peripécia para realizacdo de ExcursGes Culturais
aos principais festivais de teatro, procurando, em 2018, concretizar a excursao a Mérida (Espanha)
ao festival de teatro classico que acontece anualmente em agosto.

Como vetores de programacao para 2018 destacam-se:

- Programacdo para bebés e criancas até aos 3 anos: proporcionando um primeiro contacto com
as artes de palco sensibilizando bebés e familiares que os acompanham para a importancia nas
artes na educacdo e formacdo da crianca.

- Programacdo para a infancia e Juventude: dirigida a criancas do pré-escolar e 12 ciclo -
espetaculos cujo custo tem sido integralmente suportado pela autarquia (pré-escolar e 12 ciclo)
o que resulta em entradas livres para todas as criancas; 22 ciclo — espetaculos com preco reduzido
salvaguardando a entrada livre para alunos carenciados.

- Oficinas / Workshops / Ateliers: Dirigidos a publicos definidos podem ser a pedra de toque para
a relagdo com as diferentes expressdes artisticas e para o didlogo EU «» OUTRO.

- (H)A conversa com... relacdo e didlogo entre os varios intervenientes no processo artistico, entre
os varios agentes culturais envolvidos: atores, encenadores, cendgrafos, bailarinos, musicos,
coredgrafos (...).

- Festivais: Os festivais criam dindmicas préprias e fluxos de publicos muito interessantes que
devem ser desenvolvidos e apurados, introduzindo inovagao e renovacdo e refrescando conceitos
e tendéncias.










~ Mantém-se em fevereiro NOITES FRIAS. VOZES QUENTES, sempre com novas propostas e novas
tendéncias da musica em formato intimista; Em margo os POETAS AO PALCO! - as vozes dos
poetas chegam nas mais diversas formas: diseurs, cantores, musicos, atores... fazendo a festa
da poesia no Teatro com espetdculos para o publico em geral, mas também com espetdculos
direcionados a publicos especificos, nomeadamente o publico escolar, e, em parceria com o
Teatro Municipal de Vila Real, o festival de teatro — VINTE E SETE - grande montra do que melhor
se faz em Portugal. Em maio, o teatro abre-se a comunidade escolar — TEATRO ABERTO — e as
escolas dos diferentes niveis e tipo de ensino serdo as protagonistas do palco; O verdo cldssico
chegard em junho. Em julho estreard o E Verdo! e O teatro vai ao Centro; e, finalmente, em
outubro, a 32 edicdo do BRAGANCA JAZZ privilegiando o jazz portugués sem excluir, naturalmente,
presencgas internacionais.

/~ Continuar a implementac3o do projeto ALGURES A NORDESTE, resultante de uma candidatura
apresentada em parceria com o Teatro Municipal de Vila Real ao NORTE 2020, trazendo, em
2018, aos dois teatros transmontanos a 22 edicdo do festival de danga contemporanea e as
criacOes proprias resultantes das residéncias artisticas nos dois teatros em coprodugdao com as
companhias — Teatro da Garagem, em Braganca, e Circolando, em Vila Real, e que envolverao
as comunidades locais: Em margo/abril de 2018 o Teatro da Garagem debrucgar-se-a sobre o
Universo de Miguel Torga; em novembro/dezembro a Circolando debrucar-se-a sobre os Rituais
de Inverno.

v Renovar o equipamento de ilumina¢do de cena e na drea de som e audiovisual procedendo a
aquisicdo gradual de novo equipamento para a substituicdo do que avariou, do que se encontra
danificado e do descontinuado.

v Dotar o TMB de almofadas para apoio aos espetaculos de infancia, programados para bebés,
pré-escolar e 12 ciclo e apresentados na sala de ensaios e/ou em caixa de palco, procurando
evitar que as criancas se sentem no chdo permitindo-lhes uma melhor acomodacdo e conforto.

v A Biblioteca Municipal de Braganca continuard a constituir-se como um centro de leitura e de
pesquisa privilegiado para a comunidade. Tem como objetivo primordial fornecer o gosto pela
leitura e contribuir para o desenvolvimento literdrio da populacdo que procura este espaco.
Recebe, diariamente, dezenas de utilizadores, cada vez mais exigentes, tornando-se necessario
continuar o melhoramento do acervo da biblioteca e da biblioteca infantil em material livro
e ndo livro, desenvolvendo, paralelamente, projetos de atragdo dos jovens ao espago como o
Concurso Literario “Conto de Natal 2018”, a hora do conto, sempre que solicitada e no espaco
da Biblioteca, os “Sabados de Encantar”, a visualizacdo de filmes para criancas, atividades de
extensdo cultural, “Leituras Partilhadas”, comemoracdo de eventos relevantes do ponto de vista
sociocultural através da exposicdo de material informativo, tertulias com escritores e em ligagao
com os outros espacos culturais municipais.

v Adquirir monografias, periddicos e material audiovisual para as sec¢des de adultos e infantil,
diversificando e atualizando o espdlio da Biblioteca Municipal de forma a oferecer a comunidade
um servico de referéncia a nivel nacional que prestigie o orgulho brigantino.

/" Continuar a desenvolver as atividades previstas no protocolo assinado com o Plano Nacional
de Leitura, com o objetivo de, em rede com as escolas do concelho, ser elaborado um catédlogo
conjunto, definido um plano de atividades entre as bibliotecas escolares e a biblioteca municipal,
promovendo o intercdmbio e a interacdo dos objetivos comuns, no ambito do SABE (Servico de
Apoio as Bibliotecas Escolares), e comemorar o Dia do Livro e dos Direitos de Autor e o Dia da
Poesia.
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Organizar, no ambito do projeto “Os Escritores vao a Escola”, visitas de escritores consagrados as
escolas do concelho permitindo o contacto direto dos alunos com os escritores e ilustradores e a
analise das obras estudadas em contexto de sala de aula de formar diferente e pessoal.

Realizar o Curso Storytelling - A arte de Encantar com palavras por Clara Haddad, sobre a arte de
narrar/contar histdrias procurando capacitar pais e elementos da comunidade para a promocao
da leitura junto das camadas mais jovens e dos mais desfavorecidos da populagdo local.

Organizar o Workshop “Biblioterapia: ler para viver melhor” destinado a técnicos de bibliotecas,
professores, técnicos de lares e centros de dia, animadores socioculturais pela Biblioterapeuta
Sandra Bardo Nobre.

A Biblioteca Adriano Moreira, fruto da generosa doacdo do Professor Adriano Moreira ao
Municipio de Braganga, disponibiliza para consulta e leitura, dos cidaddos em geral e, de forma
muito particular, aos investigadores do Ensino Superior, um acervo diversificado.

Dar continuidade ao ciclo de conferéncias intitulado “Biblioteca Adriano Moreira: Conversas
sobre Valores e o Futuro”.

Restaurar e colocar molduras em pinturas disponibilizadas recentemente pelo Professor Adriano
Moreira.

Adquirir mobilidrio para drea de periddicos e para exposicdo em seguranca das esculturas da
Biblioteca Adriano Moreira

Dinamizar os espagos expositivos do Centro Cultural Municipal Adriano Moreira, onde tem
estado patentes excelentes exposi¢des de artistas locais e nacionais, e onde se prevé a realizacao
de varias exposicdes de diferentes tematicas e estilos.

Realizar vérios eventos culturais, em parceria com outras entidades, nomeadamente: o Dia da
Poesia; os Festivais de Tunas Femininas, Masculinas e Mistas; o Festival da Lombada; o Festival
Internacional de Folclore; o Encontro de Coros Infanto-Juvenis e o Encontro Internacional de
Grupos Corais Cidade Braganca, bem como os concursos de presépios e de contos de Natal.

Organizar a IV edi¢do do Festival Literario de Braganca, incluindo visitas a escolas de autores
de literatura infanto-juvenil e sessGes na biblioteca municipal, reforcando a aproximacao entre
autores e um publico ainda em formacdo, sessdes de leitura, mesas de debate, exposicdo e
venda de livros, entre outras atividades.

Continuar a apoiar as atividades desenvolvidas pelas associacGes culturais, artisticas, recreativas,
humanitarias e de solidariedade social através de protocolos de colaboracdo, estabelecidos no
ambito do regulamento de atribuicdo de apoios, como resultado das candidaturas aos apoios
municipais apresentadas por aquelas entidades.

Dar continuidade a aposta na valorizagdo e divulgacdo das festas de Inverno e da mdscara
ibérica, organizando mais uma edi¢do do Carnaval dos Caretos com participacdo de mascarados
de Portugal e Espanha e das escolas e IPSS do concelho e participando nos desfiles do Festival
da Mdscara Ibérica, em Zamora, e da Diputacion Provincial de Ledn, integrado na programacao
do AECT Ledn-Braganca.

Promover e organizar a Festa da Histdria continuando o processo de crescimento e de reforgo
da participagdo e envolvimento da comunidade, melhorando as condi¢cbes de mobilidade e
logistica, os conteldos de programacdo, a (Re)organizacdo e aproveitamento dos espacos e

67




reforcando a comunicagdo, de forma a torna-la mais atrativa e com capacidade de gerar maiores
fluxos turisticos nacionais e internacionais.

Consolidar os projetos existentes e que aparecem ja como referéncia do concelho e suporte da
nossa identidade como as Festas de Braganca, que tém dinamizado o centro da cidade, a partir
da Praga Camoes, com espetdculos musicais com bandas locais, dando oportunidade aos jovens
musicos do concelho de, atuando no periodo festivo, mostrar o trabalho desenvolvido ao longo
do ano e transformando aquele espago num ponto de encontro das noites de Verdo.

Implementar a¢Ges de salvaguarda e valorizacdo da produgdo artesanal de cuscos no Concelho
de Braganca no ambito do processo de inscricdo no INPCI - Inventario Nacional do Patriménio
Cultural Imaterial.

Continuar a edicdo e publicacdo da Agenda Cultural e da Agenda de Programacdo do Teatro
Municipal, bem como de outros suportes de divulgacdo das atividades, como meios privilegiados
de informacdo dos municipes da programacao que lhes é disponibilizada, e de atracdo de
visitantes.

\/ Implementar o projeto artistico “Rua Braganca”, com o envolvimento da comunidade brigantina.

\/ Editar uma publicacdo sobre o Arquiteto Viana de LIma.
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7.2.10. Desporto e Juventude

Desporto, saude e bem-estar

v Continuar a acolher eventos desportivos de nivel nacional e internacional.

/" Promover, em colaboragdo com as trés associagdes de ciclismo locais, o Bragan¢a Granfondo
(projeto do OP 2018).

v Promover e apoiar importantes eventos locais: Zoelae trail, Corrida das Cantarinhas, jogos
tradicionais, torneio da funcao publica, torneio interfreguesias, entre outros.

v Apoiar, financeira e logisticamente, os clubes e associa¢des desportivas, em iniciativas pontuais
ou tendo por base a contratualizacdo de acdes e objetivos, num espirito de exigéncia e de rigor
na avaliacdo do cumprimento dos termos dos acordos, no sentido de uma maior seletividade
nos apoios a conceder e na exigéncia da aplicacao dos recursos publicos.

/" Retomar o programa “Braganca Ativa”, que decorre na Piscina e no Pavilhdo Municipal Arnaldo
Pereira, para pessoas com mais de 50 anos.

" Promover as seguintes atividades orientadas na Piscina Municipal:

e Hidroginastica e Deep Water: para todos aqueles que queiram praticar desporto e melhorar
a sua condicao fisica.




e Adaptacdo ao meio aquatico: Etapa que compreende o primeiro contato com a 4gua através
de atividades diversificadas.

e Natacdo para bébes: O objetivo primordial da adaptacdo ao meio aquatico, além do prazer
de brincar na 4gua traz vantagens de socializacdo, relaxar e tranquilizar. Contribui para o
fortalecimento do triangulo familiar (M3de-Pai-Crianca).

e Aprendizagem de técnicas: nesta etapa, o aluno aprende o padrdo motor bdsico de cada uma
das técnicas, adquirindo uma coordenacao dos movimentos dos bracos e pernas, associada
a uma respiracao controlada.

e Aperfeicoamento: procura-se atingir uma maior eficiéncia técnica, isto é, nadar maior
distancia ou mais rapido no menor tempo possivel.

e Escola de Natacdo: etapa de aperfeicoamento das técnicas alternativas, iniciacdo da
aprendizagem dos gestos técnicos das técnicas simultaneas e respetivas partidas, participacao
em provas inter-municipais.

Semana do Desporto: No ano de 2018 pretende-se evoluir a iniciativa que nos anos anteriores
esteve restrita apenas a comemoracdo do Dia de Desporto. Assim, serd oferecido um programa
mais alargado e diversificado de iniciativas de natureza desportiva, com a realizacdo de seminarios
e coléquios sobre esta temdtica e outras diversas atividades.

Nessa Semana sera concedido o acesso gratuito a todos os equipamentos desportivos a fim de
sensibilizar e incentivar a populacdo para a pratica da atividade fisica.

Realizar passeios pedestres e passeios de BTT, em estreita colaboracdo com as Juntas e Unides de
Freguesias, alargando o programa a outras localidades, que demonstrem interesse em participar.

Organizar o Encontro de Jogos Tradicionais, no dia 01 de maio, com o apoio da Associacdo de
Jogos Populares do Distrito de Braganca, e em colabora¢do com as Juntas e Unides de Freguesias
do Concelho.

Promover varios torneios de natacdo na Piscina Municipal.

Promover Festas tematicas na piscina muncipal, que visem, para além do bem-estar fisico, o
convivio entre os utentes, nomeadamente em épocas festivas: Natal, Carnaval, Pascoa, Halloween
e S. Valentim, encerramento das atividades, bem como a realizacdo de provas convivio com os
alunos inseridos nas atividades da escola de natagdo e classes orientadas da piscina municipal.

Organizar a Maratona de Hidroginastica By Night, num sabado a noite, de forma a contemplar a
atividade fisica a socializacdo e um ambiente festivo.

Alargar o Programa “Desporto Sénior no Meio Rural” a outras Freguesias, proporcionando,
gratuitamente, um plano de atividades ludico-desportivas, devidamente programadas e
orientadas, de natureza inclusiva, eclética e multilateral.

Realizar, pelo quarto ano consecutivo, o Torneio Interfreguesias de Futsal, numa perspetiva de
promocao da igualdade de oportunidades entre a populacdo residente na cidade, vila e aldeias
do concelho, visando a promocdo da pratica da atividade desportiva e do convivio saudavel
e generalizado a toda a populacdo das 39 freguesias, o desenvolvimento das competéncias
individuais e o fomento do sentimento da unido e amizade entre todos, fundamentais para a
promocdo da cidadania.

v Requalificar o antigo Canal ferroviario para ecopista.

/" Construir um pavilhdo no atual polidesportivo do Bairro Social da Coxa.
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~~ Construir o Complexo desportivo das Modalidades de Praia (projeto OP 2017).
/~ Construir um Skate Park e um Street Workout.

/" Apoiar as freguesias no melhoramento de instalacdes desportivas.

/" Apoiar a requalificacdo e ampliacdo do Pavilhdo do Clube Académico de Braganga.
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Juventude
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Realizar, periodicamente, reunides do Conselho Municipal de Juventude de Braganca.

Dar continuidade a iniciativa “Braganca Jovem — Festa da Juventude”, com a realizacdo de um
conjunto de atividades, nas diferentes areas, dirigidas aos mais jovens.

Elaborar o Plano Municipal de Juventude para o Concelho de Braganca, que defina a estratégia
global das politicas locais de juventude, em articulacdo o Conselho Municipal de Juventude.

Continuar a implementac¢do do Orgamento Participativo Jovem.
Promover as Férias Desportivas e Culturais (1 de julho a 14 de agosto).

Promover intercambios com a Diputacion de Ledn (Espanha), através da presenca de jovens
de Bragancga nas estdncias de SKI da Provincia de Ledn (nas férias de Natal) e a participagdo de
jovens de Ledn nas Férias Desportivas e Culturais do Municipio de Braganca ( nos meses de julho
e agosto).

Participar, com jovens de Braganca, nos Jogos do Eixo Atlantico.

Apoiar, logistica e financeiramente, as associa¢des juvenis, no desenvolvimento dos respetivos
planos de atividades.

Apoiar a Associacdo Académica do IPB na realizacdo da recec¢do ao caloiro, semana académica,
assim como outros eventos promovidos por esta ou as Associa¢des de Estudantes dessa
instituicao de ensino.

Apoiar o Quintanilha Rock, importante evento transfronteirico na drea da musica, que se tem
afirmado a cada edigdo como uma referéncia neste tipo de eventos.

Promover o “Carnaval Jovem” e o “Baile de Finalistas”, em articulacdo com as AssociacGes de
Estudantes dos Agrupamentos de Escolas.

Organizar Exposi¢Oes de Arte com jovens artistas locais.

Criar um Gabinete Municipal de Empreendedorismo, constituido por uma equipa multidisciplinar
tendo como missao apoiar a instalagdo de novos projetos e atividades promovidas por jovens
empresdrios que, para além de criarem o seu proprio emprego, contribuam também para o
aumento da oferta de trabalho e de novas oportunidades de negécio no concelho de Braganga.
Os objetivos gerais deste Gabinete sdo elevar o nivel de informacdo e apoiar projetos para a
emancipac¢ao da juventude do concelho.

Reabilitar edificios no Centro Histérico para alojamento de jovens casais e estudantes (residéncias
de estudantes) em regime de programas de mobilidade, contribuindo para a dinamizagdo dessa
zona e criacdo de novos negocios.

Promover o projeto “Presidente por um dia”, com o objetivo de potenciar a cidadania e valorizar
as opinides e ideias dos jovens.






7.3. Desenvolvimento Econémico e Competitividade
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Promover parcerias e intercambios internacionais, reforcando as geminacgdes e estabelecendo
novas relagdes externas, que sejam geradoras de sinergias e promotoras de desenvolvimento
sustentavel e de competitividade territorial.

Implementar um portal empresarial inovador, no sentido de ajudar os investidores a encontrar a
solucdo ideal para instalacdo do seu negécio.

Transformar o Concelho num ecodestino de exceléncia, reconhecido a nivel nacional e
internacional.

Melhorar a experiéncia turistica no concelho, com enfoque no acolhimento, informacao,
interpretacdo e qualificacdo dos recursos humanos.

Definir uma estratégia eficaz de comunicacdo que permita gerar o sentimento de pertenca da
comunidade e reforcar anotoriedade de Braganga na comunicagdo social nacional einternacional.

Implementar o Gabinete de Apoio ao Emigrante e Investidor da Didspora, melhorando a
informacdo e apoio ao emigrante, bem como a captacdo de investimento na diaspora.

Fomentar e intensificar a cooperacao territorial transfronteirica, através do AECT-ZASNET e do
AECT Ledn-Braganca, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel do territdrio.

Colaborar com outras entidades territoriais de ambito regional e local na execucdo de projetos
de cooperacao.

Promover o territdrio no exterior para a valorizacdo das potencialidades e recursos préprios.

Colaborar com as cidades geminadas, através da realizacdo de intercambios culturais,
empresariais e outros.

Cooperar no processo de Descentralizacdo Administrativa do Municipio de Aileu (Timor Leste),
nos termos do acordo de cooperacdo assinado, em 2013, com a Comissdo Instaladora do
Municipio de Aileu.

Agricultura, pecudria, sivilcultura, caca e pesca

v

v
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Realizar a feira do gado, no recinto de valorizacdo de racas autdctones, em estreita articulacao
com as associacdes do setor, criando novas oportunidades de negécio para os criadores.

Criar o plano de acdo de protecdo ao castanheiro, em colabora¢cdo com outras entidades, no
sentido de desenvolver uma estratégia profildtica de combate as pragas atuais e futuras.



v Organizar a feira de agricultura de Braganga.

./~ Incentivar e apoiar a realizacdo de feiras e certames, nas freguesias rurais, para promocdo e
divulgacdo dos produtos da terra e ragas autdctones, bem como dos recursos endégenos.

/ Valorizar a agricultura e recursos engégenos (incluindo os cinegéticos e piscatoérios).
v Construir/melhorar charcas e os regadios tradicionais em varias aldeias do concelho.

.~/ Continuarareivindicar, junto do Ministério da Agricultura e do Mar, a concretizagdo dos seguintes
projetos de melhoria da produtividade agricola do Concelho: - Construcao de barragem de Rega
na Serra da Nogueira para servir as Freguesias de Rebordados, Zoio e Nogueira. - Melhoria do
sistema de rega da barragem de Castanheira, com substituicdo do sistema de alagamento por
rega de pressdo, reduzindo custos e melhorando a eficiéncia na utilizagdo da agua; - Construcao
de uma barragem de rega em Parada, para servir as freguesias contiguas, estando ja o projeto
feito, assim como o estudo de impacto ambiental; - Constru¢do de uma reserva de dgua em
Macedo do Mato, para rega do amplo olival existente nas freguesias da parte sul do Concelho de
Braganca e freguesias contiguas do Concelho de Macedo de Cavaleiros.
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Promover e apoiar o Concurso Concelhio Bovino de Raca Mirandesa e o Concurso de Ovinos de
Coelhoso, bem como o Concurso Nacional do Cdo de Gado Transmontano.

Apoiar a luta contra a tuberculose nos bovinos e brucelose nos ovinos, caprinos e bovinos, em
parceria com o Agrupamento de Defesa Sanitaria de Braganca.

Potenciar o evento “Banca na Praga” como espaco de transacdo de produtos da terra e
dinamizag¢do econdmica do tecido local e do Centro Histdrico.

Melhorar a eficiéncia e a qualidade do servico prestado no Matadouro Municipal de Braganca,
adotando novas técnicas e procedimentos internos.

L N NN

Potenciar a utilizacdo e a taxa de ocupac¢do dos mddulos e lojas do Mercado Municipal de
Braganca, divulgando e promovendo eventos tematicos e disponibilizando formacgao especifica
aos operadores.

AN

Apoiar, financeira e tecnicamente, as Freguesias e Unides de Freguesias na construcdo de
pontdes de acesso a terrenos agricolas, charcas, entre outras.

/ Proceder, com a maquinaria municipal, ao enchimento e limpeza de caminhos agricolas, entre
outros trabalhos, que valorizem a atividade agricola.

lluminagdo publica e energia

v Continuar a politica de substitucdo de ilumindrias convencionais por led, no que concerne a
iluminacdo publica.

/" Elaborar contratos de manutencgdo para varios equipamentos / Manutengdo corretiva (AVAC,
CTTV, Centrais de incéndios, Up’s, entre outros).

./, Implementar e monitorizar o Plano de A¢do para a Eficiéncia Energética do Municipio de
Braganca, que visa dar resposta aos compromissos assumidos no ambito do Pacto dos Autarcas.

v Assegurar as tarefas associadas a gestdo dos varios equipamentos municipais nomeadamente,
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v

v

dos semaforos, das fontes luminosas, e outros equipamentos elétricos e mecanicos sob
responsabilidade do Municipio.

Proceder a substituicdo da iluminagdo cénica do castelo, com instalagdo de novos projetores de
tecnologia Led, no ambito da candidatura do Fundo de Eficiéncia Energética.

Reforcar a iluminagdo da ponte romana de Gimonde (Projeto OP2017).

Estabelecimentos industriais

v

v

v
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Captar e apoiar iniciativas e projetos de investimento concelhio com elevado potencial de criacdo
de emprego e riqueza, aumentando a competitividade territorial de Braganca.

Estimular a cooperagdo empresarial e industrial, promovendo o desenvolvimento do cluster da
industria automovel em Braganca.

Criar as condicGes infraestruturais para a instalagdo de novas empresas ou a expansao das
existentes, através da ampliacdo da Zona Industrial das Cantarias (obras em fase de conclus3o),
criando condicdes para evolucdo para uma Area de Localizacdo Empresarial (ALE), através de um
novo modelo de gestdo.

Dar dimensdo ao Parque de Ciéncia e Tecnologia — Brigantia Ecopark promovendo, em rede, a
inovagdo, a incubacdo e acolhimento de empresas de base tecnoldgica.

Garantir a atratividade de Braganca para os investidores privados, no que concerne aos impostos
municipais (isencdo de derrama, isentar de todas as taxas de licenciamento as operagdes

urbanisticas no Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark).

Implementar o regulamento de classificacdo de projetos de investimento de interesse municipal.



Mobilidade Inteligente, estratégia de baixo teor de carbono

) N N N N N N

AN

AN

Modernizar a frota de transportes publicos com a aquisicdo de novos autocarros elétricos.

Reestruturar a rede de transportes, aumentando a abrangéncia, permitindo a bidirecionalidade
do servico, diminuindo os tempos de espera.

Implementar um novo sistema de bilhética que simplifica a compra e validacdao dos titulos por
parte dos utilizadores.

Criar 6 interfaces multimodais e modernizacdo de abrigos.

Implementar o servico de transporte a pedido que sirva as zonas de mais baixa densidade do
Concelho.

Prestar um melhor servico ao cidaddao, com melhores horarios, mais abrangéncia na area,
melhores niveis de conforto e mais seguranca.

Reorganizar e reforcar a capacidade de estacionamento na area urbana e implementar sistemas
de bilhética mais cémodos para o cidadao através da utilizacdo das novas tecnologias.

Construir novas ciclovias (22 km) divididas por 7 zonas, que permitam garantir a seguranca dos
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utilizadores e potenciem a sua utilizagao pelo publico estudantil.

v Reorganizar as vias pedonais das Avenidas Sa Carneiro e Jodo da Cruz mantendo, acima de tudo,
a identidade dos espacos, e potenciando a atividade econdmica e mobilidade, valorizando o
usufruto do espaco publico e o patriménio.

v Implementar o Projeto MOVELETUR - a criacdo de uma rede de itinerdrios turisticos “verdes”
gue promovam/potenciem através da utilizacdo da mobilidade elétrica pontos de elevado valor
natural e cultural.

v Requalificar e implementar solu¢des de melhoria da mobilidade nas escadarias da Avenida Sa
Carneiro com o objetivo de potenciar a articulagdo pedonal entre esta avenida e diferentes
pontos do Centro Histdrico e da rua Eng.2 Amaro da Costa.

v Beneficiar a rede vidria municipal, nomeadamente: Portela-Espinhosela; Aveleda-Franca;
Rebordios-Sr2 da Serra; Calvelhe-Paradinha Velha- Paradinha Nova-Coelhoso; Milhdo-Palacios;
entre outras.

v Reforcar a rede de bicicletas de uso partilhado, com especial enfoque nos agrupamentos de
escolas e zonas industriais.

/" Melhorar a mobilidade pedonal com a constru¢do de faixas de circulagdo na Zona Histdrica.
./~ Dar continuidade ao conceito de Mobilidade Universal, continuando a eliminagdo de barreiras
arquiteténicas, implementando solu¢Ges dirigidas a séniores, cidaddos com necessidades

especiais, carrinhos de bebé, ou outros meios de apoio a mobilidade individual.

v Construir o trogo da Circular Interior com ligacdo da Avenida Abade Bacal a Zona Industrial e ao
NERBA.
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COL X

Comeércio e turismo
Implementar uma estratégia territorial de atracdo de turismo para Braganca.

Aumentar a atratividade e satisfacdo dos turistas através da conformacgao de produtos e servicos
inovadores que valorizem o patriménio material e maximizem o valor simbélico do mesmo.

Instalar rede wifi gratuita no Centro Histérico.

Converter a regido num destino gastrondmico de exceléncia, reconhecido a nivel nacional e
internacional, com base numa cozinha auténtica e em produtos e produtores regionais e em
estreita ligacdo ao territdrio, as paisagens, aos eventos, as pessoas, a degustacdo e comércio de
produtos de elevada qualidade.

Valorizar a vertente econdmica, social, criativa, cientifica e turistica da gastronomia.

Promover os produtos locais através da realizacdo da Semana Gastrondmica da Caca, Pesca e
Castanha e da Semana Gastrondmica do Butelo e das Casulas, bem como a promogao das carnes
de qualidade da regido.

Acompanhar e apoiar as concessdes dos parques de campismo municipais, contribuindo para
um servico de qualidade ao turista e utilizador das infraestruturas.

Promover os seguintes eventos: Smart Travel, Festival do Butelo e das Casulas de Braganca, Rota
do Castanheiro em Flor, Banca na Praca, entre outros.

Implementar projetos que visem a dinamizagdo do comércio tradicional e animacdo do centro
histérico, através dos eventos: “Festa Verdo Braganca”, “Braganca, Terra Natal e de Sonhos” e
Feira das Cantarinhas, em parceria e colaboragdo com outras entidades locais.

Apoiar iniciativas que visem a dinamiza¢do do comércio tradicional e animagdo do centro
histérico, promovidas por outras entidades.

Participar ativamente na promocao turistica e dos produtos endégenos de Braganga em feiras
nacionais e internacionais, envolvendo empresarios e produtores do concelho.

Realizar a¢cOes de marketing turistico e territorial de Braganga junto de mercados nacionais e
internacionais, envolvendo e potenciando os empresdrios e produtores concelhios.

Definir um plano de comunicacdo que tenha em conta distintos segmentos: municipes,
transmontanos residentes no exterior, visitantes e turistas, empresas e profissionais de turismo,
criadores e prescritores (profissionais, estudantes e amadores), entidades publicas, setor privado

e meios de comunicacdo social.

Continuar o trabalho de redefinicdo de materiais de informacdo turistica, incluindo a traducado
para espanhol, inglés, francés e mandarin, tornando-os mais informativos, apelativos e praticos.

Renovar totens e muppis de informacao turistica.
Elaborar o projeto de valorizacdo e dinamiza¢do da Barragem de Castanheira/Gostei.

Melhorar a sinalética de apoio ao turista, incrementando a informacap disponivel e promovendo
a visitacdo ao patrimdnio construido e cultural.

81




~// Promover arede integrada de percursos pedestres, bem como de uma rota de BTT no concelho,
com 385 km, contribuindo para o reforco da estratégia de promocgdo do turismo de natureza.

/~ Reeditar a a¢do de (in)formacdo para os atores turisticos, alargando o ambito e os atores
envolvidos, potenciando a informacédo e o servico de qualidade ao turista.

v Promover rotas tematicas de valorizacdo turistica e econdmica de produtos autdctones,
diversificando a oferta turistica.

v Implementar o projeto de requalificagdo da visita a aldeia de Rio de Onor (uma das 7 Maravilhas
de Portugal), por forma a permitir aos visitantes uma experiéncia que seja percebida pelos
diferentes tipos de publicos, como plenamente gratificante e preenchendo todas as expetativas
por si antevistas.

/~ Implementar o Programa Integrado de Turismo Cultural e Desenvolvimento Urbano do Municipio
de Braganca, assente em 5 eixos estratégicos:

Eixo 1: Programacao cultural e participacdao comunitaria (Celebrar e Participar);
Eixo 2: Gastronomia (Saborear e surpreender);

Eixo 3: Mediacdo turistica e qualidade do espaco urbano (Receber e descobrir);
Eixo 4: Inovacdo e empreendedorismo (Inovar e gerar valor);

Eixo 5: Branding e comunicagdo (Pertencer, atrair e revelar).

Mediagao turistica e
qualidade do espago
urbano

Inovacao e

Gastronomia Empreendedorismo

Programagao Bragancga mais
Cultural e atrativa, mais Branding e
Participagdao competitiva e Comunicagao

Comunitaria mais orgulhosa







7.4. Reabilita¢do Urbana

+ REABILITAGCAO URBANA
« ATRATIVIDADE

+ CRIATIVIDADE

+ MELHOR CIDADE

A aposta navalorizagdo urbana de Bragancga foi assumida pelo Executivo Municipal como uma prioridade
e um vetor estratégico da Governagdo para os proximos anos.

Neste ambito, foram criadas trés Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU): Centro Histérico (64 ha);
Cantarias ( 225 ha) e S. Jodo de Deus (138,5 ha).

@00 Limites das Areas de Reabilitacdo Urbana
o Centro Histdrico
@ S&o Jodo de Deus

e Cantarias




Para as trés dareas referidas foi elaborado o Plano de Ag¢do de Regeneracdo Urbana (PARU) que, com
base numa estratégia integrada, ird definir um conjunto articulado e coerente de iniciativas, a¢Ges e
investimentos.

A constituicdo destas ARU’s faz com que a cidade seja abrangida por um conjunto alargado de beneficios
e incentivos que irdo contribuir de forma concertada para estimular o envolvimento do setor privado
no processo de reabilitacdo.

Vantagens da delimitacdo da Area de Reabilitagdo Urbana:

/" IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis

Isengdo por um periodo de 5 anos, prorrogavel por mais 5 anos a contar da data de conclusao da
acao de reabilitacao;

/" IMT - Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imévei

Isengdo na 12 transmissdo do imdvel reabilitado, quando destinado exclusivamente a habitagao
propria e permanente;

/" IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado
Aplicacdo de taxa reduzida de 6% em empreitadas de reabilitagdo urbana;
/" IRS - Imposto sobre o Rendimento Singular

Deducses a coleta, dos encargos suportados pelo proprietario relacionados com a reabilitacdo
de imdveis.

~~ Fundos de Investimento Imobiliario (IRS E IRC)

Ficam isentos de IRC os rendimentos de qualquer natureza obtidos por fundos de investimento
imobilidrio que operem de acordo com a legislacdo nacional, desde que se constituam entre 1 de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013 e pelo menos 75% dos seus ativos sejam bens imdveis
sujeitos a acOes de reabilitacdo realizadas nas areas de reabilitacdo urbana. Os rendimentos
respeitantes a unidades de participacdo nos fundos de investimento referidos, pagos ou
colocados a disposicao dos respetivos titulares, quer seja por distribuicdo ou Beneficios Fiscais
2014 mediante operacao de resgate, sdo sujeitos a retencao na fonte de IRS ou de IRC, a taxa de
10%, excetuando as situacdes referidas no EBF. O saldo positivo entre as mais-valias e as menos-
valias resultantes da alienacdo de unidades de participacdo nos fundos de investimento referidos
é tributado a taxa de 10% quando os titulares sejam sujeitos passivos de IRS residentes em
territério portugués que obtenham os rendimentos fora do ambito de uma atividade comercial,
industrial ou agricola e ndo optem pelo respetivo englobamento.

Este programa tera por base um processo partilhado, mobilizador e inspirado nas melhores praticas
disponiveis (nacionais e internacionais), envolvendo os agentes locais e identificando as oportunidades
de investimento na concec¢do de apostas estratégicas, indicadores de sucesso e uma carteira de projetos
estruturantes.

Principais medidas/projetos previstos no dmbito do PARU:

/ Criar novas residéncias para estudantes no Centro Historico em espacos devidamente reabilitados
para o efeito.

/~ Criar, no Centro Histérico, uma biblioteca de matriz juridica que concentre todo o acervo juridico
relativo as questdes da interioridade (Centro de Inovagdo Juridica).

/" Requalificar o espaco publico do Bairro Novo da Previdéncia.




/" Braganca Welcome Center: Criar um espaco de grande visibilidade, que seja o “ponto de encontro”
da Cidade de Braganca, dos seus habitantes e visitantes e assuma um papel estruturante e
valorizador da experiéncia turistica de Braganca e da regido envolvente.

/" Criar um nucleo museoldgico ferroviario na estacdo rodoviaria de Braganca.

v Dotar a cidade de Braganca de um pavilhdo multifuncional, capaz de albergar eventos de
promocado de dimensao e indole diversas.

" Promovera requalificacdo da frente ribeirinha nas proximidades do Bairro da Coxa e do Instituto
Politécnico de Braganca, procurando a renaturalizacdo e a revitalizagdo do Rio Fervenca e suas
margens.

Criar o Museu da Lingua Portuguesa, localizado no espaco dos antigos silos da EPAC.

/" Criar uma estrutura de apoio a reabilitacdo urbana, dedicada exclusivamente a gest3o de todo o
processo do PEDU e a mobilizagcdo de todos os atores envolvidos na reabilitacdo urbana.

Promover, através de fundos comunitarios Portugal 2020, a constituicdo de um Fundo Imobiliario
para apoiar o processo de Reabilitagdo Urbana no Centro Histérico, procurando assegurar a
participacdo da iniciativa privada (proprietdrios, investidores, promotores imobilidrios, entre
outros).

/" Reabilitar iméveis no Centro Histérico para instalacdo de servigos publicos (Direcdo de Financas
e Delegacdo Aduaneira de Bragancga, Centro de Respostas Integradas).

v Promover o Sm’arte - Festival de Street Art, com artistas de renome nacional e internacional,
potenciando a criatividade e melhorando a atratividade da cidade.
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9. Orcamento

O orcamento do Municipio de Braganca encontra-se vinculado aos principios e regras fundamentais
pelos quais se rege a atividade financeira dos municipios, devendo assegurar, no dmbito da sua
elaboracdo e execugdo, o cumprimento dos pressupostos estabelecidos nos varios normativos legais
vigentes.

Além das regras genéricas previstas no POCAL para a elaboracdo do orcamento, merece particular
enfoque a referida na alinea e) do ponto 3.1.1 ao mencionar que em sede de elabora¢do do orgamento
devem ser previstos os recursos necessarios para cobrir todas as despesas devendo, para isso, as
receitas correntes serem pelo menos iguais as despesas correntes respeitando, deste modo, o principio
do Equilibrio Orgamental. Note-se, a este respeito, igualmente a referéncia no Regime Financeiro
das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (RFALEI), sob a epigrafe “Equilibrio Orcamental”,
ao estabelecer a obrigatoriedade da receita corrente bruta cobrada ser pelo menos igual a despesa
corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos, pelo que, numa
Optica ex-ante, se afere que o cumprimento da referida regra devera ser, de igual forma, considerado
no momento da elaboragdo do orcamento.

A informacdo proporcionada pelo quadro seguinte destaca a decomposi¢cdo do orcamento municipal
para o ano de 2018 pelos dois grandes agrupamentos de classificacdo econdmica, correntes e de
capital, bem como o cumprimento dos aludidos principios orgamentais.

Quadro 1: Resumo do orgamento previsto para o ano de 2018 e cumprimento da regra do
equilibrio or¢amental

Classificagdo Or¢camental

Descrigéo :
Correntes de Capital
Receitas 77,69% 22,31% 100,00%
Despesas 54,61% 45,39% 100,00%
SALDO 23,08% -23,08%

Descric¢do
A - Receitas correntes previstas 29.248.900
B - Despesas correntes previstas 20.559.800
C - Saldo corrente previsto (A-B) 8.689.100
D - AmortizagSes médias dos EMLP 493.304
E - Diferenga (C-D) 8.195.796

Cumprimento da regra do equilibrio

CONCLUSAO
(n.2 2 do art.2 40.2 do RFALEI)

Valores em euros




A previsdo das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazos calculada de acordo com
o disposto no n.2 4 do artigo 40.2 e artigo 83.2, ambos da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, ascende
ao valor aproximado de 493.304 euros.

Resulta da informacdo proporcionada, a observacdo do cumprimento dos referidos principios
orcamentais, ou seja, as receitas correntes no montante de 29.248.900,00 euros quando confrontadas
com o valor de 20.559.800,00 euros de despesas correntes originam uma poupanca corrente no valor
de 8.689.100,00 euros e a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos
de médio e longo prazos atingem o valor de 21.053.104,00 euros, inferior a estimativa das receitas
correntes.

Seguidamente, apresenta-se o orcamento municipal para o ano de 2018 e a influéncia dos seus
agregados na sua composicao.

Grafico 1: Composigdo do or¢amento previsto 2018

Correntes 77,69% Correntes 54,61%

de Capital

Outras Receitas

22,18%

0,13%

de Capital 45,39%

impostos arecs [N 1515% oespessscom o pesscsl [ -
impososndveas | 0305 —
Taxas, multas e outras penalidades . 4,72% Juros e outros encargos | 0,25%
Rendimentos de propriedade . 481% Transferéncias correntes - 5,55%
X Subsidios  0,00%
Transferéncias correntes 36,50%
Outras despesas correntes I 1,10%
Venda de bens e servigos correntes - 15,75%
Outras receitas correntes | 0,37%
Transferéncias de capital . 4,31%
Venda de bens de investimento | 0,27%
Activos financeiros I 0,58%
Transferéncias de capital 21,91
P _ 91% Passivos financeiros I 1,35%

Reposigdes ndo abatidas aos

pagamentos 013%

O predominio das transferéncias, quer correntes quer de capital, bem como da receita fiscal encontra-se
bem patente na estrutura da receita municipal. Considerando a sua importancia serdo posteriormente
apreciadas.

A semelhanca do orcamento da receita e com menor expressividade, a composicio do orcamento
de despesa é direcionado em 54,61% para despesas correntes, vocacionadas, em grande parte, para
a aquisicdo de bens e servigos (27,93%) e despesas com o pessoal (19,78%). Expressando 45,39% do
orcamento municipal, na componente de capital destaca-se a aquisicdo de bens de capital, absorvendo
39,15% dos recursos do orgamento municipal.
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Resultante da analise da estrutura do orgamento para o ano de 2018 evidenciada, no quadro seguinte,
bem como pela sua comparagdo com o ano anterior, podemos concluir que globalmente apresenta
uma diminuicdo de 2,08%, ou seja, 799.100,00 euros, resultante essencialmente (89,20%) da reducao
prevista nas receitas de capital proveniente da comparticipacdo comunitaria em projetos cofinanciados.
Tendo em conta o referido, as receitas de capital refletem uma diminuicdo, face ao ano anterior, de
9,58%. As receitas correntes evidenciam idéntica estimativa face ao ano anterior, com um ténue
aumento de 0,39%. Quanto ao orcamento da despesa, constatada a origem dos recursos, observa-se
uma reducdo de 12,55% nas despesas de natureza corrente (2.950.800,00 euros) e um aumento nas
despesas de capital em 14,40% (2.151.700,00 euros).

Quadro 2: Mapas comparativos dos orcamentos previstos: 2017 vs 2018

Orcamento da Receita 2017 2018 Var. %

Receitas Correntes
Impostos diretos 6.060.800 5.718.800 -5,64%
Impostos indiretos 174.300 134.100 -23,06%
Taxas, multas e outras penalidades 1.755.200 1.776.100 1,19%
Rendimentos de propriedade 1.809.300 1.809.700 0,02%
Transferéncias correntes 13.564.600 13.743.900 1,32%
Venda de bens e servigos correntes 5.653.700 5.928.600 4,86%
Outras receitas correntes 117.400 137.700 17,29%
Total (Receitas Correntes) 29.135.300 29.248.900 0,39%

Receitas de Capital
Venda de bens de investimento 144.400 103.400 -28,39%
Transferéncias de capital 9.090.900 8.247.400 -9,28%
Passivos financeiros 200 200 0,00%
Outras receitas de capital 300 300 0,00%
Total (Receitas Capital) 9.235.800 8.351.300 -9,58%

Outras Receitas

Reposi¢des ndo abatidas pagamentos 77.700 49.500 -36,29%
Total (Outras Receitas) 77.700 49.500 -36,29%

TOTAL 38.448.800 37.649.700 -2,08%




Orcamento da Despesa 2017 2018 Var.%

Despesas Correntes

Despesas com o pessoal 7.105.700 7.445.600 4,78%
Aquisicdo de bens e servigos 14.922.700 10.515.400 -29,53%
Juros e outros encargos 111.200 95.100 -14,48%
Transferéncias correntes 1.029.100 2.088.500 102,94%
Subsidios 600 100 -83,33%
Outras despesas correntes 341.300 415.100 21,62%
Total (Despesas Correntes) 23.510.600 20.559.800 -12,55%

Despesas de Capital
Aquisicdo de bens de capital 12.153.000 14.739.200 21,28%
Transferéncias de capital 1.825.500 1.624.400 -11,02%
Ativos financeiros 216.500 216.500 0,00%
Passivos financeiros 743.200 509.800 -31,40%
Total (Despesas Capital) 14.938.200 17.089.900 14,40%
TOTAL 38.448.800 37.649.700 -2,08%

Valores em euros

9.1. Orcamento da Receita

O orcamento de receita foi elaborado dando cumprimento as regras previsionais instituidas no ponto
3.3. do POCAL, reportando o més de agosto de 2017 como o ultimo més de calculo. A projecdo da
receita com a venda de imdveis encontra-se, a semelhanca de anos anteriores, condicionada ao que se
encontra vertido na proposta de OE2018.

Os valores das transferéncias previstas a efetuar para o municipio no ano de 2018, sdo os constantes
da referida proposta. Acresce, ainda, referir que os valores orcamentados, incluindo os referidos
anteriormente, foram arredondados para a centena imediatamente superior.

O orgcamento de receita municipal para o ano de 2018 é estimado em 37.649.700,00 euros,
apresentando-se seguidamente a sua estrutura, detalhando as respetivas origens de fundos na sua
vertente corrente e de capital.

Importa destacar que as receitas correntes sdo aquelas que se repercutem no patrimoénio ndo duradouro
da autarquia, provenientes de rendimentos no periodo orgamental e agrupadas em: impostos diretos
e indiretos; taxas, multas e outras penalidades; rendimentos de propriedade; transferéncias correntes;
venda de bens e servigos correntes e outras receitas correntes.

No que concerne as receitas de capital, ou seja, aquelas que sdo arrecadadas pela autarquia e que
alteram o seu patriménio duradouro, agrupam-se por capitulos designados de: venda de bens de
investimento; transferéncias de capital; ativos financeiros; passivos financeiros e outras receitas de
capital.




Grafico 2: Composi¢do do or¢gamento de receita
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Quadro 3: Principais fontes de financiamento do or¢camento de receita

Receitas Correntes \feilolg % | Receitas de Capital \feilolg %

Impostos Diretos 5.718.800 100,0% Venda de Bens de Investimento 103.400 100,00%
Imp.Municip. sobre Iméveis 4.214.800 73,70% Terrenos 78.900 76,31%
Imp.Unico de Circulagdo 758.300 13,26% Habitagdes 23.900 23,11%
Imp.Municip.S/Tran.Onerosas Iméveis 745.400 13,03% Qutras 600 0,58%
Outros 300 0,01%  Transferéncias de Capital 8.247.400 100,00%

Impostos Indiretos 134.100 100,00% Administ. Central - Estado 1.247.400 15,12%
Mercados e Feiras 55.700 41,54% Estado - Part/comunitéria proj.co-financiados 6.992.400 84,78%
Loteamentos e Obras 43.500 32,44% QOutras 7.600 0,09%
Outros 34.900 26,03%  Passivos Financeiros 200 100,00%

Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.776.100 100,00% Empréstimos de curto, médio e longo prazos 200 100,00%
Mercados e Feiras 168.000 9,46%  Outras Receitas de Capital 300 100,00%
Loteamentos e Obras 258.400 14,55% Outras Receitas de Capital 300 100,00%
Saneamento - Conservagdo 1.127.700 63,49%

Outras 222.000 12,50% TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 8.351.300 97,41%

Rendimentos de Propriedade 1.809.700 100,00%

Rendas - Outros 1.801.100 EEEYY Outras Receitas Valor %
Outros 8.600 0,48%  Outras Receitas 49.500 100,00%

Transferéncias Correntes 13.743.900 100,00% Reposi¢bes ndo abatidas nos pagamentos 49.500 100,00%
Administragdo Central 13.743.100 99,99%

Outras 800 0,01% TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 49.500 98,41%

Venda de Bens e Servigos Correntes 5.928.600 100,00%

Venda de bens - Agua 1.383.900 23,34%
Venda de bens - Eletricidade 945.700 15,95%
Servigos Sociais, Recreat/Cult/Desporto 162.000 2,73%
Serv. Esp.Autarquias - Residuos sélidos 1.571.500 26,51%
Serv. Esp.Autarquias - Transp. Coletivos 135.900 2,29%
Serv. Esp.Autarquias - Parg. Estacionamento 368.300 6,21%
Rendas 899.600 15,17%
Qutras 461.700 7,79%

Outras Receitas Correntes 137.700 100,00%
IVA Reembolsado 87.000 63,18%
Diversas 29.400 21,35%
Outras 21.300 15,47%

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 29.248.900 77,69% TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL + OUTRAS RECEITAS 8.400.800 22,31%

Valores em euros




Decorrente da prdpria estrutura da receita municipal — elevado grau de volume de transferéncias
previstas e da componente da receita fiscal — é expectavel que as receitas correntes representem
77,69% do orgamento municipal.

Assim e atendendo a informacdo do quadro anterior, acresce referir:

As receitas fiscais, no valor de 7.629.000,00 euros, representando 20,26% do orcamento, advém
maioritariamente de impostos sobre o patriménio. Incluem, os impostos (diretos e indiretos) e as
taxas, multas e outras penalidades apresentando uma diminuicdo previsivel de 361.300,00 euros. Este
desempenho reflete essencialmente a diminui¢cdo do Imposto Municipal sobre TransmissGes Onerosas
de Imoveis;

- Os rendimentos de propriedade, que representam 6,19% do orcamento corrente, advém,
principalmente, da renda de concessao paga pela EDP no ambito da utilizacdo da rede elétrica municipal
em baixa tensdo;

- As transferéncias correntes representam 46,99% do or¢amento corrente e 36,50% do orgamento
global. Oriundas da administracdo central, decorrem das medidas de descentralizacdo de competéncias
e das transferéncias do OE a titulo de participacdo das autarquias locais nos recursos publicos [(Fundo
Social Municipal (FSM), Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) e Participacdo Varidvel no IRS (PV.IRS)].
Comparativamente ao OE2017, as componentes referidas apresentam, em termos absolutos, aumentos
de 89.100,00 euros para o FEF e 118.200,00 para a PV.IRS. O FSM mantém igual valor;

- A venda de bens e servigos correntes, que representam 20,27% do orgamento, incluem como
rdbricas mais expressivas, representando no seu conjunto 65,80%, o fornecimento de agua, a venda de
eletricidade e a venda de bens e servicos relacionados com a recolha dos residuos sdlidos. As receitas
derivadas das rendas (estando incluidas nestas as de habitacdo, edificios e outras) participam em
15,17%.

Ao nivel das receitas de capital, representando 22,31% (com inclusdo das outras receitas) do orgamento
municipal convém destacar:

A rubrica venda de bens de investimento que, face as restricdes impostas legalmente, apresenta um
valor de 103.400,00 euros;

Os principais agregados de receitas que constituem a rubrica transferéncias de capital sdo provenientes
da comparticipagdo comunitdria em projetos cofinanciados (84,78%) e do FEF, com 15,12%. No seu
computo geral contribuem com 98,66% para o orgamento das receitas de capital.

Seguidamente é efetuada a andlise da estimativa da origem dos fundos do orgamento municipal bem
como a sua evolugao, face as dotagdes iniciais, relativamente ao ano anterior.
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Quadro 4: Evolugdo da previsdo das receitas totais por fontes de financiamento

2017 2018 Variacdo em
Fontes de Financiamento Estrutura Estrutura SA
(%) (%)

F.E.F./F.5.M./P.V.IRS 14.481.500 37,66% 14.698.700 39,04% 1,50%
Apoios Comunitarios e Outros 8.174.000 21,26% 7.292.600 19,37% -10,78%
Empréstimos 200 0,00% 200 0,00% 0,00%
Receitas Proprias 15.793.100 41,08% 15.658.200 41,59% -0,85%

TOTAL 38.448.800 100,00% 37.649.700 100,0% -2,08%

Valores em euros

Mediante o quadro antecedente, e a semelhanga do ano anterior, concluimos que o or¢gamento para o
ano de 2018 é composto em 41,59% por recursos proprios da autarquia, 39,04% por transferéncias da
administracdo central e 19,37% por receitas provenientes de apoios comunitarios e outros. De salientar
gue as verbas mencionadas provenientes de fundos comunitarios, no montante de 6.992.400,00 euros,
sdo receitas consignadas, cujo valor esta afeto a cobertura de despesas especificas.

Grafico 3: Evolugdo das receitas totais: dotagoes iniciais por fontes de financiamento
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Quadro 5: Previsdo de Receitas Provenientes de Fundos Comunitdrios para 2017

Previsao de receitas provenientes de fundos comunitarios para 2018

Operagdo Valor

Requalificagdo do auditério Paulo Quintela no ambito da modernizagdo administrativa 25.500
Requalificagdo e refuncionalizagdo de edificio para implementagdo do centro de respostas integradas 42.500
Rede de bicicletas de uso partilhado braganca - bike sharing 8.500
Atualizagdo do plano de mobilidade 8.500
Mobilidade inteligente + sustentabilidade no transporte publico 1.003.500
Reabilitagdo de edificio na rua Combatentes da Grande Guerra para a instalagdo da Diregdo de Finangas e Delegagdo 95,000
Aduaneira de Bragancga
Conservacéo de fogos dos bairros de habitacdo social da mae de Agua e Coxa 42.500
Domus Universitaria-recuperagdo de imoveis na zona histdrica para residéncia de estudantes 8.500
Recuperagdo de imdveis no centro histdrico para alojamento social de familias jovens 17.000
Centro de Inovagdo Juridica 689.265
Requalificagdo do espago publico da avenida Jodo da Cruz 25.500
Requalificagdo do espago publico da avenida Sa Carneiro 8.500
Requalificagdo dos acessos perpendiculares a avenida Sa Carneiro 8.500
Arranjos exteriores do Convento de S. Francisco - Ordem Terceira Franciscana 8.500
Requalificagdo do jardim Anténio José de almeida - Centro de Artesanato 8.500
Elaboragdo do projeto do nucleo museoldgico ferroviario 136.000
Construgdo do nucleo museoldgico ferroviario 255.000
Reabilitagdo do espago publico do Bairro da Coxa 170.000
Reabilitagdo do espacgo publico do Bairro Novo da Previdéncia 340.000
Beneficiagdo do edificado do Bairro Novo da Previdéncia 8.500
Ampliagdo da praga sul do teatro municipal 8.500
Melhoria da mobilidade multimodal no nucleo urbano - mobilidade ciclavel, pedonal e transportes urbanos 830.000
Reabilitagdo dos antigos silos da EPAC para Museu de Lingua Portuguesa 348.500
Valorizagdo turistica da Linha do Tua - Trogo de Braganga 400.000
Requalificagdo do polidesportivo do Bairro da Coxa 895.220
Centro comercial ao ar livre 425
Mobilidade Multimodal, acessos a zona industrial Cantarias e Nucleo Empresarial 1.100.000
TOTAL 6.992.410

Valores em euros




9.2.0rcamento da Despesa

Seguindo a mesma orientacdo utilizada nas receitas, nomeadamente na aplicacdo dos principios e
regras instituidos no POCAL, o orcamento da despesa é projetado evidenciando a relacdo existente
entre a capacidade de financiamento que esta autarquia dispOe e as dotacGes afetas a cada uma das
funcdes, objetivos ou finalidades comuns as mesmas atividades (classificacdo funcional) ou a cada
operag¢do econdmica (classificacdo econdmica).

A semelhanca do orcamento de receita, a andlise das despesas incide sobre a sua natureza
econdmica (correntes e de capital). Sdo despesas correntes as que afetam somente o patrimdnio ndo
duradouro, implicando uma diminui¢do do ativo liquido. A exemplo disso identificam-se as despesas
de funcionamento dos servicos, que se traduzem na aquisicdo de servicos ou de bens de consumo
correntes. As despesas de capital sdo todas aquelas que alteram o patriménio duradouro da autarquia.

O orcamento de despesa municipal estima a aplicacdao de recursos no montante de 37.649.700,00
euros revelando, face ao ano anterior, um decréscimo de 2,08%.

Relativamente aos varios agrupamentos que constituem o or¢gamento da despesa ressaltam as
seguintes apreciagoes:

Do agregado das despesas correntes, representativo de 54,61% do orgamento, sdao relevantes as
seguintes informacdes:

- Asdespesas com o pessoal, que representam 36,21% do orgamento corrente, face ao valor inicialmente
estimado para o ano 2017, registam um aumento de 4,78% (339.900,00 euros). Tendo por base as
dotacdes corrigidas e reportadas a 30 de setembro de 2017, que atingem o valor de 7.146.400,00
euros, este aumento situa-se na ordem dos 4,19%;

- As despesas estimadas para a rubrica de aquisicao de bens e servigos, que canalizam 27,93% da
totalidade do OM, registam uma diminuicdo de 29,53%, com enfoque na componente relativa a

aquisicdo de servigos;

- Os juros e outros encargos ascendem a 95.100,00 euros, diminuindo 14,48% face ao valor previsto
no ano anterior;

- A rubrica de transferéncias correntes apresenta um aumento de 102,94% (1.059.400,00 euros)
orientado essencialmente para as instituicdes sem fins lucrativos;

- As outras despesas correntes, no valor de 415.100,00 euros, traduzem um aumento de 21,62% face
a0 previsto no ano anterior.

Ao nivel das rubricas das despesas de capital, que representam 45,39% do orcamento total, ha a
salientar:

-0 aumento da aquisicdo de bens de capital em 21,28% (2.586.200,00 euros). Esta tipologia de despesas
representa 39,12% do orcamento global;

- As transferéncias de capital evidenciam uma diminui¢ao de 11,02%;

- Os passivos financeiros diminuem em 31,40%.
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Em termos comparativos, a estrutura da despesa prevista comporta-se do seguinte modo:

Grafico 4: Evolugdo da estrutura da despesa (2014 a 2018)
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Sendo a previsdo dos fundos da autarquia e a sua aplicacdo efetuada pelas unidades organicas que a
integram apresenta-se, sinteticamente, a decomposicdo da despesa pelos varios setores, bem como
pela sua natureza—correntes ou de capital —indiciadoras do tipo de atividade que cada uma desenvolve.

As despesas associadas ao departamento de servicos e obras municipais absorvem mais de metade
do orcamento municipal, em valores absolutos 21.373.200,00 euros. E neste departamento que se
concentram as obras publicas promovidas pela autarquia, relevando cerca de 81,82% do total das
despesas de capital.

A administracdo autdrquica, com um peso de 25,08% da despesa, estdo associados, para além de
despesas com o pessoal, os valores inerentes as operacdes financeiras - encargos correntes da divida
contraida junto de instituicdes de crédito - aquisicdes de bens e servicos e as transferéncias correntes
e de capital.
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Quadro 6: Reparti¢cdo departamental da despesa total 2018 - por tipo de despesa

Despesas Correntes

Unidades Orgéanicas Despesas Aquisigdo de Outras clljeezziasitqcfl
com Pessoal Beqs € Despesas
Servigos

Administragdo Autarquica 1.056.500 3.455.200 2.149.200 6.660.900 2.782.700 9.443.600
Assembleia Municipal 37.600 10.100 - 47.700 = 47.700
Camara Municipal 1.018.900 3.445.100 2.054.100 6.518.100 2.056.400 8.574.500
Operagoes Financeiras - - 95.100 95.100 726.300 821.400
Depart: de Administracdo Geral e Fi ira 1.263.400 20.200 - 1.283.600 3.000 1.286.600
Unidade de Administragdo Geral 824.200 15.100 - 839.300 1.500 840.800
Divisdo de Administragdo Financeira 439.200 5.100 - 444.300 1.500 445.800
Departamento de Servigos e Obras Municipais 3.466.400 3.853.700 69.400 7.389.500 13.983.700 21.373.200
Divisdo de Planeamento Infraestruturas e Urbanismo 947.200 180.100 - 1.127.300 10.146.700 11.274.000
Divisdo de Logistica e Mobilidade 1.232.500 1.684.000 - 2.916.500 2.120.000 5.036.500
Divisdo de Ambiente, Aguas e Energia 1.286.700 1.989.600 69.400 3.345.700 1.717.000 5.062.700
:;‘:'ff de Promogdo Econémica & D i 371.700 836.300 55.000 1.263.000 70.000 1.333.000
Divisdo de Educagdo, Cultura e Agdo Social 1.011.000 1.999.100 145.100 3.155.200 20.500 3.175.700
Unidade de Desporto e Juventude 276.600 350.900 180.100 807.600 230.000 1.037.600

TOTAL 7.445.600 10.515.400 2.598.800 20.559.800 17.089.900 37.649.700

Valores em euros

Grdafico S: Despesa global por orgénica
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Quadro 7: Previsdo das grandes opg¢des do plano para o ano de 2018

Dotagées Iniciais - 2018

Descrigdo

Fungbes Gerais 2.452.500 292.000 2.744.500
Servigos gerais de administracao publica 2.442.500 15.000 2.457.500
Segurancga e ordem publicas 10.000 277.000 287.000
Fungbes Sociais 9.807.700 1.365.000 11.172.700
Educagdo 6.500 164.000 170.500
Saude - 15.000 15.000
Seguranca e acg¢do sociais - 335.000 335.000
Habitagdo e servigos colectivos 7.784.500 293.500 8.078.000
Servigos culturais, recreativos e religiosos 2.016.700 557.500 2.574.200
Fungdes Econémicas 2.626.000 227.400 2.853.400
Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca 3.000 62.000 65.000
IndUstria e energia 613.000 10.400 623.400
Transportes e comunicagdes 1.006.000 - 1.006.000
Comércio e Turismo 1.004.000 105.000 1.109.000
Outras Fungbes Econédmicas - 50.000 50.000
Outras Fungdes 215.200 360.000 575.200
Transferéncias entre AdministragGes - 360.000 360.000
Diversas ndo especificadas 215.200 - 215.200

TOTAL 15.101.400 2.244.400 17.345.800

Valores em euros

O quadro antecedente evidencia a previsdao do esforc¢o financeiro a despender pelas diversas areas de
intervencdo (classificacdo funcional) e que se concentram em grandes objetivos: as fungdes gerais, as
funcgdes sociais, as fungbes econdmicas e as outras fungdes. Estas funcdes encontram-se repartidas
por dois grandes documentos de apoio a gestdo: o plano plurianual de investimentos e o plano de
atividades municipal, vulgarmente designados por PPl e PAM, respetivamente.

A anadlise destes objetivos ou func¢des deverd ser efetuada de forma conjunta, tendo presente que
no PPI se incluem somente despesas da rubrica de investimentos e que no PAM estdo retratadas as
transferéncias, correntes e de capital, associadas aos diferentes objetivos.

Nestes mapas previsionais as despesas encontram-se agrupadas segundo a sua classificacdo funcional,
desagregadas em trés niveis de detalhe ou hierarquia organizacional: no primeiro nivel surgem os
objetivos gerais ou grandes funcdes; no segundo nivel definem-se os meios ou, mais correntemente,
subfuncdes, através das quais se pretendem atingir os objetivos gerais e o terceiro nivel fornece a
composicdo mais pormenorizada das subfunc¢des ou a forma de as executar. Esse terceiro nivel de
detalhe sera abordado aquando da explicitacdo do PPl e do PAM.

Assim, como se pode verificar, estes dois documentos, evidenciam um esforco financeiro de
17.345.800,00 euros, cujo valor é afeto em 15,82% as funcbes gerais, em 64,41% as func¢des sociais,
em 16,45% as fungbes econdmicas e em 3,32% as outras fungdes.

No que diz respeito a classificacdo funcional, o PAM prevé transferéncias no valor de 2.244.400,00
euros e o PPl estima um valor de 15.101.400,00 euros.
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10. Divida

O presente ponto proporciona informacdo sobre as principais fontes geradoras de divida do municipio.
E efetuada a estimativa da evolugdo orcamental das despesas com o servico da divida — encargos
financeiros (juros) e passivos financeiros (amortizagdes de capital) — bem como o comportamento
homologo da sua estrutura face a setembro de 2017. Igualmente se apresenta, para o referido periodo,
0 posicionamento provisorio do endividamento municipal calculado de acordo com a redac¢do atual do
novo RFALEI.

Assim sendo, o quadro seguinte evidencia nas previsGes subjacentes ao OM2018 uma reducdo no
servico da divida de 245.600,00 euros face ao ano anterior, resultantes do términus durante o ano de
2017 dos encargos financeiros com a Caixa Geral de Depdsitos, bem como a ocorréncia em 2018 da
satisfacdo com o compromisso bancario assumido perante o Banco Popular Portugal, S.A.

Quadro 8: Previsao do servigo da divida

Previsoes

(1) Amortizagdes 713.100 479.700
(2) Juros 104.900 92.700
(3)=(1+2) SERVICO DA DiVIDA 818.000 572.400

Valores em eurt

Seguidamente, apresenta-se a projecao estimada da divida e encargos (amortiza¢des) decorrentes dos
empréstimos bancarios, atualmente contratados.

Quadro 9: Projegéo estimada da divida e encargos para o ano de 2017 e 2018

Ano de 2017 Ano de 2018 Var.

Descrigdo Divida Divida Divida Divida

(01.01.2017) AUCCRUZECTSS (3112.2017) (OLor2018) ~ Amortizacoes @liz20i8) ~ 2017/2018

Empréstimos MPL 4.224.477 713.189 3.511.288 3.511.288 479.611 3.031.677 -13,66%

TOTAL 4.224.477 713.189 3.511.288 3.511.288 479.611 3.031.677 -13,66%

Valores em euros

Mediante o valor das obrigacGes bancarias previstas em 31.12.2017, resulta uma previsao para o final
do ano de 2018 da reducgdo da divida em 13,7%, resultante, como referido, tanto da amortizacdo de
capital em divida de empréstimos contratados, bem como términus de varios empréstimos bancarios.

O quadro seguinte apresenta, com reporte a setembro, as principais componentes da estrutura da
divida, bem como a sua variacdo face ao ano anterior.
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Quadro 10: Comparativo da divida nos anos de 2016 e 2017

Divida

30.09.2016 30.09.2017
Empréstimos a médio e longo prazos 4.472.114,11 3.653.208,68 -818.905,43 -18,31%
Fornecedores imobilizado 1.215.955,44 1.276.799,93 60.844,49 5,00%
Fornecedores imobilizado c/c 126.151,19 22.216,89 -103.934,30 -82,39%
Fornecedores imobilizado com caugbes 1.089.804,25 1.254.583,04 164.778,79 15,12%
Fornecedores conta-corrente 177.688,84 209.809,20 32.120,36 18,08%
Fornecedores c/c 150.712,92 182.519,60 31.806,68 21,10%
Fornecedores c/c com caugdes 26.975,92 27.289,60 313,68 1,16%
Fornecedores - faturas em rece¢do/conferéncia - - 0,00 0,00%
TOTAL COM FORNECEDORES COM CAUCOES 5.865.758,39 5.139.817,81 -725.940,58 -12,38%
TOTAL SEM FORNECEDORES COM CAUGOES 4.748.978,22 3.857.945,17 -891.033,05 -18,76%

Valores em euros

No codmputo geral, a divida total do municipio de Braganca foi reduzida, relativamente ao ano de 2016,
em 12,38%, ou seja, 725.940,58 euros). Se expurgarmos desse calculo a componente consignada
— importancias retidas de e para terceiros que se encontram depositadas em contas especificas de
disponibilidades e passiveis de utilizagdo em qualquer momento — esta reducgdo é de 18,76%. Este valor
reflete essencialmente a diminuicao da divida de médio e longo prazos em 18,31%, ou seja, 818.905,43
euros.

No que diz respeito ao valor da divida registada com fornecedores conta corrente, no valor de
182.519,60 euros, importa esclarecer que 87,69% dizem respeito a faturagdo emitida pela empresa
Aguas do Norte, S.A. (Fornecimento de dgua SAA Azibo - PE Izeda e Saneamento - recolha e tratamento
de efluentes ETAR Braganca/lzeda) que, em nosso entender, é indevida e que abusivamente nos tem
sido debitada. Sobre esta matéria foram ja apresentados, pelo municipio, processos de impugnacao
judicial junto das entidades competentes.

Limites de endividamento municipal para 2017

O regime de crédito e de endividamento municipal encontra-se definido nos artigos 49.2 a 54.2 da
Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI), na sua redacdo atual. O referido normativo legal n3o fixa
limites de endividamento, estabelecendo no entanto o seu artigo 52.2 que a divida total — de operac¢des
orcamentais, que engloba os empréstimos, tal como definidos no n.2 1 do artigo 49.2, os contratos de
locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto
de instituicdes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operacdes
orcamentais — a 31 de dezembro de cada ano, ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

O célculo e observancia dos preceitos mencionados apresentam-se seguidamente com a demonstragédo
do cdlculo do limite da divida no ano de 2017, bem como o valor relevante para efeitos da observancia
do cumprimento do limite de endividamento estabelecido.
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Receita Corrente Receita Corrente Receita Corrente Meédia da Receita Limite Divida Total 2017

Liquida 2014 Liquida 2015 Liquida 2016 Corrente Liquida

(1,5* média da receita corrente cobrada liquida dos dltimos

@ @ Gl (@)= (1+21+C) 1=/ trés anos) (art2 522 Lei n2 73/2013)

27.334.433 27.940.100 29.194.744 84.469.277 28.156.426 42.234.638

Valores em euros

Atutela, através da Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), vem aclarar o conceito de divida global
de operagdes orcamentais considerando que a mesma corresponde ao total das dividas a terceiros que
constam do balango do municipio no periodo “n” (dividas a terceiros de médio e longo prazos + dividas
a terceiros de curto prazo), menos as dividas resultantes de operacdes ndo orcamentais no final do
periodo “n” (que incluem, para além das caugdes em posse do municipio, os valores que estejam em
divida no final de cada periodo de operac¢des de tesouraria).

Ainformacdo extraida do SIIAL — Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais, proporciona a
demonstracdo do limite da divida total para o ano de 2017 e o seu posicionamento em 30 de setembro
de 2017.

Divida Total
. Contribui¢ao Divida Total
T Di . 3 - M M m
otaldaDividaa  gv/AM/SEL  DividaTotal  Excluindo N&o ontante em 1 cem Absoluta arge
Terceiros : Excesso Utilizavel
/Ent.Part Orgamentais
) @ ® (@=Er() ® (©)=(5)-0). se (5P() 7=)-(5). se G} (@=(720%
01-01-2017
7.472.095 610.663 8.082.758 5.433.888 36.800.750 7.360.150
42.234.638
30-09-2017
6.657.216 272 6.657.488 3.969.499 38.265.139 7.653.028
Variagdo da Divida % -26,95%

Variagdo do Excesso da Divida %

Margem Disponivel por Utilizar 8.824.539

Valores em euros

Através do quadro anterior é-nos permitido concluir que durante o ano de 2017 — a data de 30
de setembro — se verifica uma reduc¢do substancial da divida (26,95%) e que o limite fixado para a
divida total no ano de 2017 no valor de 42.234.638 euros foi cumprido, alcangando uma margem
de 36.800.750 euros (cfr. divida registada em 01/01/2017). Esta observancia, como ja foi referido,
permitiu a0 municipio aumentar para o ano de 2017, a margem da sua divida total em 20%, ou seja,
mais 7.360.150 euros, perfazendo o novo limite da divida o valor de 12.794.038 euros (5.433.888 euros
acrescidos de 7.360.150 euros).

Considerando que o valor da divida total a 30 de setembro de 2017 totalizava 3.969.499 euros, resulta
uma margem disponivel por utilizar de 8.824.539 euros.

Salienta-se que, no cumprimento dos varios normativos legais, a divida total do municipio inclui a divida
das empresas municipais - entidades participadas e outras - para as quais o municipio de Braganca
dispGe de informacdo nas datas limites de reporte de informagao a DGAL.

106




107










13. Recursos Humanos

Mapa de Pessoal

O Mapa de Pessoal do Municipio de Braganca elaborado no ambito do artigo 29.2 do anexo a que se
refere o artigo 2.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho — Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas,
contempla para o ano de 2018 as seguintes modalidades de vinculo de emprego publico:

MODALIDADES DE VINCULO DE EMPREGO PUBLICO:

- 338 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico por Tempo
Indeterminado;

- 2 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto;
- 10 Postos de trabalho previstos e ocupados em Comissdo de Servico;

- 2 Postos de trabalho em regime de Requisicao;

- 9 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados a preencher com vinculo de emprego publico por
Tempo Indeterminado, em Comissdo de Servico na entidade;

- 2 Postos de trabalho de Coordenador Técnico, em periodo experimental na carreira de Técnico
Superior;

- 1 Posto de trabalho de Assistente Operacional, em periodo experimental na carreira de Assistente
Técnico;

- 2 Postos de trabalho em regime de mobilidade interna intercategorias (Encarregado Operacional);

- 34 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado;

- 6 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo.

TOTAL DE TRABALHADORES: 352

Da andlise ao Mapa de Pessoal para o ano de 2018, resulta que ao nivel das diferentes modalidades
de vinculo de emprego publico prevé-se 406 trabalhadores (comparativamente o Mapa de Pessoal
para o ano de 2017 contemplava 391 trabalhadores, incluindo as duas altera¢cdes ao Mapa de Pessoal
aprovadas em sessdes ordinarias da Assembleia Municipal), representando um aumento de 3,8% que
traduz a necessidade de reposicao de saidas de trabalhadores que ocorreram durante os anos de 2016
e 2017, quer pelo mecanismo da aposentacdo voluntaria, quer pela aposentacdo por doenca, mas
também pela criacdo de 6 postos de trabalho com vinculo de emprego publico a termo resolutivo
certo, que se fundamenta com a candidatura, no ambito do projeto “Braganca acompanha — sucesso
escolar”, a vigorar pelo periodo de trés anos.

De salientar que, de acordo com a LOE para 2017, a gestdo de trabalhadores nas autarquias locais
para efeitos de recrutamento de trabalhadores nos municipios equilibrados, fica condicionado
ao cumprimento das regras de equilibrio orcamental, bem como o cumprimento dos limites de
endividamento e demais obrigacdes de sustentabilidade das respetivas financas locais, pelo que, o
Municipio de Braganga pode, em 2017, proceder ao recrutamento de trabalhadores, nos termos e de
acordo com as regras previstas.

Outro dado que releva é o predominio do vinculo de emprego publico por tempo indeterminado (338
postos de trabalho previstos e ocupados), existindo, na presente data, 2 postos de trabalho ocupados
através da modalidade de vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto, considerando que os
titulares dos postos de trabalho se encontram ausentes em comissdo de servico, em outras entidades.

Por ultimo, é ainda relevante mencionar que, durante o ano de 2017, decorrem os periodos
experimentais dos trabalhadores recrutados neste ano, na modalidade de vinculo de emprego publico
por tempo indeterminado, e na carreira/categoria de Técnico Superior, destinados a: 1 para a Divisdo de
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Administracdo Financeira e 1 para a Divisdo de Educagdo, Cultural e A¢do Social. Na carreira/categoria
de Assistente Técnico, 1 destinado a Divisdo de Educagdo, Cultural e Acdo Social e ainda, na carreira/
categoria de Assistente Operacional, 1 para a Divisdo de Logistica e Mobilidade, 2 para a Divisdo de
Ambiente, Aguas e Energia e 1 para a Divisdo de Promogdo Econdmica e Desenvolvimento Social.

Foram concluidos com sucesso, ainda durante o ano de 2017, os periodos experimentais dos seguintes
trabalhadores recrutados na modalidade de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado: 4
Assistentes Técnicos e 16 Assistentes Operacionais. Na modalidade de vinculo de emprego publico a
termo resolutivo incerto, concluiram também com sucesso os respetivos periodos experimentais, os
seguintes trabalhadores: 1 Técnico Superior, na area de Arquivo, 1 Técnico Superior, na drea de Turismo.

Reorganizag¢do dos Servigos Municipais

Mantém-se em vigor a nova moldura organizacional do Municipio desde 1 de janeiro de 2013, aprovada
de acordo com o consagrado no Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro e Lei n.2 49/2013, de 29
de agosto, que consiste no modelo de uma Estrutura Hierarquizada constituida por uma Estrutura
Nuclear, composta por 10 dirigentes, distribuidos da seguinte forma:
2 Unidades organicas nucleares, designadamente:

- Departamento de Administracdo Geral e Financeira;

- Departamento de Servigos e Obras Municipais.
8 Unidades Organicas flexiveis providas (6 Divisdes Municipais e 2 Unidades Organicas de 3.2 grau).

Orcamentacgdo e gestdo de despesas com pessoal

Conforme ponto 3.3 do POCAL, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 05 de abril, as
importancias previstas para despesas com pessoal devem considerar apenas o pessoal que ocupe
lugares de quadro, requisitado e em comissdao de servico, tendo em conta o indice salarial que o
funcionario atinge no ano a que o orgamento respeita, por efeitos da progressao de escaldo na mesma
categoria, e aquele pessoal com contratos a termo certo ou cujos contratos ou abertura de concurso
para ingresso ou acesso estejam devidamente aprovados no momento da elaboragao do orcamento.

De acordo com os artigos 28.2 e 29.2 do anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, que aprovou a
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, o empregador publico deve planear para cada exercicio
orcamental o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades, de natureza permanente ou
temporaria, a desenvolver durante a sua execucdo e em face da missdo, as atribuicOes, a estratégia, os
objetivos fixados, elementos que devem acompanhar a proposta de orgamento.

Também nos termos do disposto no artigo 29.2 do referido diploma legal, o mapa de pessoal contém a
indicacdo do numero de postos de trabalho do qual o 6rgdo ou servico carece para o desenvolvimento
das respetivas atividades, caracterizados em fungdo: da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu
ocupante se destina a cumprir ou a executar; do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;
do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, complementado com as
competéncias associadas a especificidade do posto de trabalho.

Assim, importa sublinhar que o planeamento do mapa de pessoal para 2018, enumera as necessidades
de postos de trabalho devidamente identificadas, e o orcamento do Municipio prevé as verbas
destinadas a suportar as despesas com pessoal, ndo s6 os encargos com as remuneragdes dos
trabalhadores que se devam manter em exercicio de fungdes no érgdo ou servico, mas também os
encargos com o recrutamento de novos trabalhadores, necessarios a ocupacao de postos de trabalho
previstos, e ndao ocupados, no mapa de pessoal aprovado.
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Nesta conformidade qualquer recrutamento a efetuar no ano de 2018, ficard condicionado a
caracterizacdo dos postos de trabalho necessdrios quer para a execuc¢do das atividades de natureza
permanente dos servicos e que se opera com recurso a constituicdo de vinculo de emprego publico
por tempo indeterminado, constantes no respetivo Mapa de Pessoal, documento que acompanha a
proposta de Orcamento, a submeter a aprovacao da Assembleia Municipal, sob proposta da Camara
Municipal.

As alteragBes do posicionamento remuneratério na categoria dos trabalhadores que se mantenham
em exercicio de fungGes (quer pela regra geral ou pela op¢do gestionaria) e ainda a atribuicdo de
prémios de desempenho dos trabalhadores do 6rgdo ou servigo, ficam condicionadas ao previsto na
Lei do Orgamento do Estado para o ano de 2018.

Reforc¢o/reajustamento funcional de Recursos Humanos

A Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro — Orcamento do Estado para 2017, estabelece no artigo 48.2 o
regime para o recrutamento de trabalhadores nos municipios em situagdo de saneamento ou de rutura.
Para os municipios em equilibrio financeiro, como é o caso do Municipio de Braganca, é necessario
cumprir as regras de equilibrio orgamental, bem como o cumprimento dos limites de endividamento e
demais obrigaces de sustentabilidade das respetivas financas locais, para proceder ao recrutamento
de trabalhadores, de acordo com o estabelecido no n.2 2 do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, com as alterag¢des introduzidas.

Encontrando-se o Municipio de Braganga em cumprimento com as regras de equilibrio orgamental, com
o cumprimento dos limites de endividamento e demais obrigacGes de sustentabilidade das respetivas
financas locais, o que permitiu a aprovacao de recrutamento de trabalhadores para postos de trabalho
a preencher com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, necessarios para a execu¢ao
das atividades permanentes dos servicos, para as seguintes carreiras/categorias:

- 1 Técnico Superior na area de atividade — Animacao e Producdo Artistica, para o Servico de Animacdo
e Equipamentos Culturais, da Divisdo de Educacdo, Cultura e A¢do Social;

- 1 Assistente Técnico para o Servigo de Animacdo e Equipamentos Culturais, da Divisdo de Educacao,
Cultura e Acdo Social;

- 1 Assistente Operacional — Limpeza das InstalagGes, para o Servico de Expediente Geral, da Unidade
de Administragao Financeira;

- 1 Assistente Operacional — Coveiro, para o Servico de Espacos Verdes e Cemitérios da Divisdo de
Ambiente, Aguas e Energia;

- 1 Assistente Operacional — maquinista teatral, para o Servico de Animacao e Equipamentos Culturais,
da Divisdo de Educacdo, Cultura e Ac¢do Social;

- 3 Assistentes Operacionais — Auxiliar dos Servigos Gerais, para o Servico de Parque de Maquinas e
Oficinas, da Divisdo de Logistica e Mobilidade do Departamento de Servigos e Obras Municipais;

- 7 Assistentes Operacionais — Auxiliar dos Servicos Gerais, para o Servico de Animacao e Equipamentos
Culturais, da Divisdo de Educacgdo, Cultura e Ag¢do Social.

De salientar que a abertura dos referidos procedimentos concursais, ou, através do recurso a reserva de
recrutamento, devidamente previstos no Mapa de Pessoal do corrente ano, sdo imprescindiveis para
assegurar o cumprimento das obrigacGes de prestacdo de servico publico legalmente estabelecidas e
ainda para fazer face a prossecucdo das atribuicGes cometidas ao municipio, ndo obstante o grande
esforco no sentido de racionalizar e otimizar ao maximo os recursos humanos disponiveis, conforme
evidenciado nas respetivas propostas submetidas para autorizagdo dos drgdos competentes.

Por forca das regras do Orcamento do Estado para 2017, mantém-se vedada a abertura de
procedimentos concursais, para categorias superiores de carreiras pluricategoriais, no entanto, prevé
a possibilidade de nomeacdo de trabalhadores, que preencham os requisitos legais, em mobilidade
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interna intercategorias, pelo prazo maximo de dezoito meses.

Neste sentido, entendeu-se oportuno renovar até 31 de dezembro de 2017, situacGes concretas de
trabalhadores, assistentes operacionais, que vém exercendo em mobilidade, as fungbes inerentes
a categoria de encarregado operacional, mas ao qual estd vedado o acesso a categoria mediante
procedimento concursal, face as sucessivas inibi¢cdes legais em vigor, desde janeiro de 2011.

As situacOes de mobilidade interna na modalidade de mobilidade intercategorias, atuais sdo as
seguintes:

- 1 posto de trabalho na categoria de Encarregado Operacional, da Divisdo de Ambiente, Aguas e
Energia.

- 1 posto de trabalho na categoria de Encarregado Operacional, na Divisdo de Logistica e Mobilidade.

QUADRO 11. Cessagédo de vinculo de emprego publico

Carreira Categoria Situagdo Verificadas
Assistente Operacional Servigos Gerais Aposentacéo 1
Assistente Operacional Cantoneiro de limpeza Aposentacgdo
Assistente Operacional Maquinista Teatral Consolidagéo da mobilidade 1
Técnico Superior Geégrafo Consolida¢do da mobilidade 1

Os dados do quadro 1 assinalam que no ano de 2017 ocorreu a desvinculagdo definitiva de 6
trabalhadores, nas carreiras/categorias de Técnico Superior e Assistente Operacional.

Recrutamento excecional de trabalhadores

O Mapa de Pessoal para o ano de 2017 com duas alteragGes introduzidas, contemplou a criacdo
de 21 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado,
nomeadamente, 1 Assistente Técnico, 1 Assistente Operacional — area de atividade, Coveiro, 1
Assistente Operacional, area de atividade — maquinista teatral e 16 Assistentes Operacionais — na area
de auxiliar dos servicos gerais,

Alguns procedimentos concursais ja se encontram a decorrer, conforme evidenciado no quadro
seguinte:

113




QUADRO 12. Procedimentos concursais a decorrer

Carreira Categoria Acuzl::c‘:eo!l.:;:::fs&s:oml R :::l::sl;::
:;:i:;:::: al Limp das I lagd Limp das I lagdes (UAG) Por Tempo indeterminado 1
:;:i:::::d Coveiro Coveiro (DAAE) Por Tempo indeterminado 1
:;:i:;::::d Maquinista Teatral Magquinista Teatral (DECAS) Por Tempo indeterminado 1
Técnico Superior Técnico Superior L SR R 0 Por Tempo indeterminado 1

Produgdo Artistica (DECAS)

Os indicadores do quadro 2 traduzem que a ocupacdo dos postos de trabalho faz-se com a constituicdo
de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado.

Aposentacgdo

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 167-E/2013, de 31 de dezembro, introduziu algumas altera¢des no
ambito do regime juridico das pensdes de invalidez e velhice do regime geral de segurancga social,
designadamente na férmula de célculo do fator de sustentabilidade através da alteragdo do ano de
referéncia inicial da esperanca média de vida aos 65 anos, do ano de 2006 para o ano 2000, adequando,
em conformidade, a idade normal de acesso a pensao de velhice em 2014, passando-a dos 65 para os
66 anos.

Neste sentido e a partir de 1 de janeiro de 2014, a idade da reforma dos trabalhadores da Administracdo
Publica passou para os 66 anos, facto este que originou previamente e durante o ano de 2014, pedidos
as aposentacgGes antecipadas.

Atualmente n3o se regista nenhum processo a aguardar, por aposentacdo voluntaria/antecipada.

A aposentacao pode ainda ocorrer por incapacidade absoluta e permanente para qualquer profissdo
ou trabalho.

QUADRO 13. Trabalhadores com pedidos de aposentag¢do por incapacidade

Carreira Categoria Aguardar
Assistente Técnico Assistente Técnico 1
Assistente Técnico Técnica de Biblioteca 1
Assistente Operacional Mecéanico de Automéveis 1
Assistente Operacional Auxiliar de Servicos Gerais 1

Os dados do quadro 3 traduzem que se encontram a aguardar 4 processos, de aposentag¢do por
incapacidade, nas carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional, o que significa uma previsdo

114




da reducdo do numero de trabalhadores em 1,1% para o ano de 2018.

Ndo se regista qualquer processo de aposentacdo obrigatdria por limite de idade.

Medidas remuneratérias relativas aos trabalhadores

Produzem efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, as seguintes alteracOes legislativas:

O Decreto-Lei n.2 86-B/2016, de 29 de dezembro, procedeu a atualizagdo da Remunera¢do Minima
Mensal Garantida para € 557.

0O n.21do artigo 20.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, que aprova o Orcamento de Estado para
2017, estabelece o valor do subsidio de refeicdo, é atualizado, fixando-se em € 4,52 a partir de 1 de
janeiro e em € 4,77 a partir de 1 de agosto,

O artigo 194.2 da LOE 2017, conjugado com o Despacho n.2 15646/2016, de 29 de dezembro, procedeu
a alteracdo do calculo da sobretaxa extraordindria e nova formula de cdlculo e processamento do
subsidio de Natal, nos termos do artigo 24.9.

Em 2017, mantém-se a suspensdo das valorizagcGes remuneratdrias (alteragdes de posicionamento
remuneratdrio e progressdes) exceto nas situacées de mobilidade interna na modalidade de mobilidade
intercarreiras ou categorias; o subsidio de Natal passou a ser pago, 50% por duodécimos e os restantes
50% no més de novembro.

Em 2017 mantém-se os encargos mensais com a CGA, I.P.,, em 23,75% de contribuicdes por conta da
entidade, os quais passaram de 20% para 23,75%, com a Lei do Or¢amento de Estado para 2014, o que
continuou a representar, para o Municipio de Braganca, um esforco adicional, no orcamento de 2017.

O valor dos descontos a efetuar para os subsistemas de protec¢do social no ambito dos cuidados de
saude, concretamente da Direcdo-Geral de Protec¢do Social aos Trabalhadores em Fungdes Publicas
(ADSE), a remuneracdo base dos beneficidrios titulares ficou sujeita ao desconto de 3,50%, passando
de 2,50% para 3,50%, com a publicacdo da Lei n.2 30/2014, de 19 de maio, e assim se mantém durante
o0 ano de 2017.

Trabalho Suplementar

Em cumprimento da Lei n.2 18/2016, de 20 de junho, por despacho do Presidente da Camara exarado
em 24 de junho de 2016, a partir do dia 01 de julho de 2016, foi reposto a todos os trabalhadores do
Municipio de Braganca, o periodo normal de trabalho de 7 horas diarias e 35 horas por semana, que
se mantém.
Assim e face ao normativo legal citado, os acréscimos ao valor da retribuicdo horaria referentes a
pagamento de trabalho suplementar, realizado a partir de 01 de julho de 2016, devem ser os previstos
no artigo 45.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro — Orcamento do Estado para 2015, em vigor por
forca don.2 1 do artigo 19.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro — Orcamento do Estado para 2017.
Durante o ano de 2017, como medida de equilibrio orcamental, cujas medidas sdo progressivamente
eliminadas a partir de 2018, todos os acréscimos ao valor da retribuicdo horaria referentes a pagamento
de trabalho suplementar prestado em dia normal de trabalho, cujo periodo normal de trabalho, legal e
ou convencional, ndo exceda sete horas por dia nem 35 horas por semana, sdo realizados nos seguintes
termos:

a) 12,5% da remuneracgdo na 1.2 hora;

b) 18,75% da remuneragdo nas horas ou fragdes subsequentes.
O trabalho suplementar prestado, em dia de descanso semanal, obrigatério ou complementar, e em dia
feriado, confere o direito a um acréscimo de 25 % da remuneragdo por cada hora de trabalho efetuado.
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Segurancga, Higiene e Saude no trabalho

Para o ano de 2017, foram contratualizados novos servicos externos de Segurancga e Saude no Trabalho,
tendo por objetivo a tomada das medidas necessarias a prevencdo de riscos profissionais e na promocao
da saude, higiene e seguranca dos trabalhadores do Municipio de Braganga.

Formagado profissional

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) no Municipio de Braganca através da certificacdo
ISO 9001:2008, na area de gestdo de Recursos Humanos, dar-se-a continuidade ao procedimento de
Formacdo, que assenta no levantamento de necessidades de formacdo dos trabalhadores por parte de
cada unidade organica, para aprovacao superior, bem como todos as necessidades pontuais que surja,
decorrentes da publicacao de nova legislacao.

A implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade nos Servicos do Municipio sofreu um forte
incremento nos Ultimos quatro anos, passando de 7 servigos/unidades organicas certificados em 2013,
para os atuais 42, estando envolvidos 352 Trabalhadores. Pretendeu-se, com esta evolucao, incluir no
processo todos os servicos do Municipio de Braganga, transformando este num dos poucos municipios
nacionais cujos servicos se encontram totalmente certificados facto particularmente relevante pelo
esforco que implicou para todos os Trabalhadores. Este esforco visou garantir a transparéncia de todos
os processos de molde a garantir um servico com a qualidade esperada por parte dos municipes.
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11. Colaborag¢do com as Freguesias

O paradigma da territorialidade defende que o objetivo do desenvolvimento é a satisfagcdo das
necessidades bdsicas (materiais e imateriais) de toda a populagdo de uma unidade territorial, dispondo,
de forma integral e integrada, dos recursos endégenos naturais, humanos e instituicGes.

Neste contexto, as Freguesias/Unides de Freguesias pela proximidade e conhecimento que tém dos
recursos locais, dos problemas e anseios da popula¢do sdo os principais agentes de desenvolvimento
local, e o seu papel é fundamental no quadro do paradigma da territorialidade, na medida em que a
pequena escala —a dimensao local — é a privilegiada para desenvolver estratégias de desenvolvimento.

QUADRO 14. Previsoes de tranferéncia de capital

Freguesia/Unido de Freguesias Valor (€)

ALFAIAO 8416
BABE 12 168
BACAL 14 703
CARRAGOSA 10 748
CASTRO DE AVELAS 8923
COELHOSO 18 556
DONAI 9126
ESPINHOSELA 13 689
FRANCA 17 745
GIMONDE 5070
GONDESENDE 7301
GOSTEI 11458
GRIO DE PARADA 14297
MACEDO DO MATO 12 979
MOS 10 140
NOGUEIRA 14 297
OUTEIRO 18 151
PARAMIO 10 546
PINELA 10 748
QUINTANILHA 13 081
QUINTELA DE LAMPACAS 12 067
RABAL 11 053
REBORDAOS 17 035
SALSAS 16 427
SAMIL 6084
SANTA COMBA ROSSAS 13 081
S. PEDRO DOS SARRACENOS 14 095
SENDAS 8619
SERAPICOS 13 689
SORTES 10 748
Z010 9937
AVELEDA E RIO DE ONOR 26 161
CASTRELOS E CARRAZEDO 17 238
IZEDA, CALVELHE E PARADINHA NOVA 64 490
PARADA E FAILDE 32651
REBORDAINHOS E POMBARES 12574
RIO FRIO E MILHAO 22 004
S.JULIAO PALACIOS E DEILAO 27 885
SE, SANTA MARIA E MEIXEDO 101 907
TOTAL 679 887
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O Municipio de Braganga continuara a apoiar técnica e financeiramente estas entidades, de forma
significativa, por considerar que estas sdao um parceiro estratégico para a promog¢do da coesdo
territorial, social e ambiental, contribuindo para o bem-estar dos cidad3aos.

As transferéncias previstas neste orgamento para apoiar financeiramente a atividade das Juntas de
Freguesia sdo no valor de 1.300.300,00 euros, sendo 113.400,00 euros para transferéncias correntes
e 1.186.900,00 euros de transferéncias de capital, incluindo estas, o valor das transferéncias
contempladas no PAM (507.000,00 euros).

De registar que no corrente ano de 2017 e até 30 de outubro, as transferéncias (de capital e correntes)
operadas para as Juntas de Freguesia, foram de 1.449.389,63 euros.

Sera, ainda, concedido o apoio técnico e o financeiro possivel, em trabalhos identificados como
prioritarios na satisfacdo das necessidades e melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, sendo
a tomada de decisdo assente no rigor, responsabilidade e prudéncia, devido ao atual contexto de
escassez de recursos financeiros.

De referir que as verbas de capital previstas, no quadro anterior, apenas serao transferidas com base na
justificagdo prévia de aplicabilidade em investimentos concretos e validados pelo Executivo Municipal,
havendo a obrigatoriedade de entrega dos documentos justificativos da despesa e pagamento.




12. Colaboragdo com as Institui¢oes sem fins lucrativos

O Municipio de Braganga, atento ao relevante trabalho desenvolvido pelas diversas InstituicGes,
continuard a apoiar as atividades de ambito cultural, desportivo, recreativo e social, contribuindo para
o refor¢o da cidadania ativa e a construcdo de um territdrio mais inclusivo, dindmico e solidario.

Estas acdes/atividades tém por base acordos de colaboracdo previamente celebrados, incidindo uma
parte significativa das verbas no apoio a construcdo e conservac¢do de equipamentos.

As instituices particulares de solidariedade social (IPSS) continuar-se-a a prestar uma atengdo especial
tendo em conta o trabalho que desenvolvem a favor dos mais carenciados, marginalizados e excluidos
socialmente do processo de desenvolvimento e daqueles que, por impossibilidades fisicas e outras,
necessitam de apoios especiais. Continuando a colaborar com as Fabricas das Igrejas para a recupera¢ao
do patrimodnio religioso edificado, um dos mais proeminentes na area do Municipio.

Para as InstituicGes sem fins lucrativos estdo previstas transferéncias de verbas no valor global de
2.038.400,00 euros, 1.134.400,00 euros de origem corrente e 354.500 euros de capital. Destes
montantes, 1.134.400,00 euros encontram-se refletidos no Plano de Atividades Municipal.




13. Grandes Opc¢des do Plano para o ano de 2018

Nas Grandes Op¢des do Plano do municipio de Braganca estdo definidas as linhas de desenvolvimento
estratégico, incluindo o Plano Plurianual de Investimentos e o Plano de Atividades Municipal. Elaborado
para um horizonte mével de 4 anos, em estrutura e conteudo, proporciona informacdo sobre todos os
projetos ou acdes que se pretendem realizar no ambito dos objetivos estabelecidos para o municipio,
identificando a sua classificacdo econdmica devidamente desagregada, a sua forma de realizacdo e fonte
de financiamento, datas de inicio e de fim dos projetos e a¢Ges e, ainda, se se trata de financiamento
definido ou ndo definido.

No seu conjunto apresentam, para o ano de 2018, o valor de 17.345.800,00 euros, destinados a
aplicacdo de 15.899.900,00 euros em despesas de capital e 1.445.900,00 euros em despesas correntes.

O quadro seguinte apresenta, em suma, a evolucao das Grandes Op¢oes do Plano no periodo 2017-2018.

Quadro 15: Resumo das grandes opg¢des do plano no periodo 2017-2018

Plano Plurianual de Plano Plurianual de Atividades _
R . . Grandes Opgées do Plano
Investimentos Municipal (GOP'S)
Descrigdo (PPI) (PAM)
Dotagdes Iniciais Dotagdes Iniciais Dotagées Iniciais
2017 2018 2017 | 2018 | Var% [ 2017 2018 | Var%

FUNGOES GERAIS 1.796.000 2.452.500 36,55% 242.000 292.000 20,66% 2.038.000 2.744.500 34,67%
Servigos gerais de administragdo publica 1.745.000 2.442.500 39,97% 20.000 15.000 0,00% 1.765.000 2.457.500 39,24%
Seguranga e ordem publicas 51.000 10.000 -80,39% 222.000 277.000 24,77% 273.000 287.000 5,13%
FUNCOES SOCIAIS 6.717.500 9.807.700 46,00% 1.406.000 1.365.000 -2,92% 8.123.500 11.172.700 37,54%
Educagdo 159.000 6.500 -95,91% 141.000 164.000 16,31% 300.000 170.500 -43,17%
Saude 0 0 - 115.000 15.000 - 115.000 15.000 -86,96%
Seguranga e ac¢do sociais 0 0 - 343.000 335.000 -2,33% 343.000 335.000 -2,33%
Habitagdo e servigos colectivos 5.659.000 7.784.500 37,56% 183.500 293.500 59,95% 5.842.500 8.078.000 38,26%
Servigos culturais, recreativos e religiosos 899.500 2.016.700 124,20% 623.500 557.500 -10,59% 1.523.000 2.574.200 69,02%
FUNGOES ECONOMICAS 4.023.500 2.626.000 -34,73% 114.400 227.400 98,78% 4.137.900 2.853.400 -31,04%
/;i'cca”"”ra’ pecusiiaBivieuiuzcacale 3.000 3.000 0,00% 2.000 62.000  3000,00% 5.000 65.000  1200,00%
Industria e energia 3.052.000 613.000 -79,91% 10.400 10.400 0,00% 3.062.400 623.400 -79,64%
Transportes e comunicagdes 612.000 1.006.000 64,38% 0 0 0,00% 612.000 1.006.000 64,38%
Comércio e Turismo 256.500 1.004.000 291,42% 52.000 105.000 101,92% 308.500 1.109.000 259,48%
Outras Fungdes Econdémicas 100.000 0 - 50.000 50.000 0,00% 150.000 50.000 -66,67%
OUTRAS FUNGOES 215.200 215.200 - 309.000 360.000 - 524.200 575.200 9,73%
Transferéncias entre Administragdes 0 0 - 309.000 360.000 - 309.000 360.000 16,50%
Diversas ndo especificadas 215.200 215.200 - 0 0 - 215.200 215.200 0,00%

TOTAL 12.752.200 15.101.400 18,42% 2.071.400 2.244.400 8,35% 14.823.600 17.345.800 17,01%

Valores em euros
13.1. Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos para 2018, doravante designado por PPI, é um documento
previsional que integra as Grandes Op¢des do Plano. Na sua elaboragao incluiram-se os compromissos
assumidos (estimativa) de anos anteriores e ndo finalizados até ao término do ano de 2017. Constam,
também, projetos que na sua maioria beneficiam de apoios financeiros ja aprovados.

O quadro seguinte reflete a despesa associada as intervencgdes previstas e com financiamento definido
no valor de 15.101.400,00 euros, distribuido pelas fung¢des gerais, fun¢des sociais, fungdes econdmicas
e outras, com 2.452.500,00 euros, 9.807.700,00 euros, 2.626.000,00 euros e 215.200,00 euros,
respetivamente.

A andlise exaustiva dos mapas que constam em anexo ao presente orcamento permitira identificar,
acdo a acdo, as areas de atuagao do municipio, bem como a sua extensao temporal.
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Quadro 16: Plano plurianual de investimentos para 2018 - resumo

Cddigo . ~ . Valor do
Obj./Prog. Designagdo das rubricas Investimento
1 Fungoes gerais 2.452.500
11 Servigos gerais de administragdo publica 2.442.500
1.1.1 Administragdo geral 2.442.500
1.1.1.1 Edificios 240.000
1.1.1.2 Material de transporte 2.040.000
1.1.1.3 Maquinaria e equipamento 162.500
1.2 Seguranga e ordem publica 10.000
121 Proteccgdo civil e luta contra incéndios 10.000
1.2.1.2 Seguranga publica 10.000
2 FungGes sociais 9.807.700
2.1 Educagdo 6.500
2.11 Ensino ndo superior 6.500
2.1.1.1 Ensino Pré-escolar 2.000
2.1.1.2 Ensino Basico 4.500
2.4 Habitagdo e servigos colectivos 7.784.500
241 Habitacdo 2.347.000
24.2 Ordenamento do Territério 3.961.000
2421 Planeamento Urbanistico 236.500
2422 Urbanizagao 3.724.500
2.4.3 Saneamento 375.500
2.4.4 Abastecimento de agua 137.500
2.4.6 Protec¢do do meio amb. e conserv. da natureza 963.500
2.4.6.2 Cemitérios 60.000
2.4.6.3 Meio Ambiente 903.500
2.5 Servigos culturais, recreativos e religiosos 2.016.700
251 Cultura 881.000
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 1.135.700
3 Fungbes econdmicas 2.626.000
3.1 Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 3.000
3.2 IndUstria e energia 613.000
3.2.1 lluminagdo publica 252.000
3.2.2 Energia 161.000
3.23 Estabelecimentos Industriais 200.000
3.3 Transportes e Comunicagoes 1.006.000
3.3.1 Transportes rodoviarios 996.000
33.11 Rede viaria e sinalizagdo 976.000
3.3.1.2 Estacionamento 20.000
3.3.2 Transportes aéreos 10.000
34 Comércio e turismo 1.004.000
34.1 Mercados e feiras 102.000
3.4.2 Turismo 902.000
3.5 Outras fungdes econdmicas -
4 Outras fungoes 215.200
4.3 Diversas ndo especificadas 215.200
TOTAL 15.101.400

Valores em euros

Pela expressividade dos montantes previstos referem-se alguns dos projetos a desenvolver em 2018:

Nos servigos gerais de administracao publica assumem maior relevancia os seguintes projetos:
- Mobilidade inteligente+sustentabilidade no transporte publico —2.010.000,00 euros;
- Remodelagdo e conservagao das instalagdes municipais — 150.000,00 euros;
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- Requalificacdo e refuncionalizagdo de edificio para implementacdo do centro de respostas integradas
—50.000,00 euros;

- Requalificagdo do auditério Paulo Quintela no ambito da modernizagdao administrativa — 30.000,00
euros.

Nas fungOes sociais:

- Mobilidade multimodal, acessos a zona industrial das Cantarias e nucleo empresarial —2.000.000,00
euros;

- Requalifica¢do do polidesportivo do bairro da Coxa — 1.053.000,00 euros;

- Melhoria da mobilidade multimodal no nucleo urbano — mobilidade ciclavel, pedonal e transportes
urbanos — 1.000.000,00 euros;

- Centro de inovacdo juridica — 811.000,00 euros;

- Reabilitacdo de edificio na rua Combatentes da Grande Guerra para instalagdo da direcdo de financgas
e delegac¢do aduaneira de Braganga — 700.000,00 euros;

- Reabilitacdo do espaco publico dos bairros da Coxa e Previdéncia, com valores de 200.000,00 euros e
400.000,00 euros, respetivamente;

- Aquisicdo de terrenos e imdveis diversos — 600.000,00 euros;

- Nucleo Museoldgico Ferroviario (projeto e constru¢do) — 460.000,00 euros;

- Reabilitacdo dos antigos silos da EPAC para Museu de Lingua Portuguesa —410.000,00 euros;

- Ampliacdo, conservagdo e manutencdo da rede de saneamento no municipio, com projetos no valor
de 325.000,00 euros;

- Arranjos nos arruamentos da cidade — 300.000,00 euros;

- Outros estudos e projetos — 220.000,00 euros;

- Repavimentacdo dos bairros e passeios diversos da cidade, com os valores de 200.000,00 euros e de
50.000,00 euros, respetivamente;

- Programa de Reabilitacdo de imdveis na zona histérica — 150.000,00 euros;

- Construgdo do parque verde comunitdrio na Quinta da Traginha — 150.000,00 euros;

- Remodelacdo e ampliagdo da rede de dgua urbana e rural, com projetos no valor de 115.000,00 euros;
- Conservacio de fogos dos bairros de habitacio social da Mae D’Agua e Coxa — 50.000,00 euros.

Nas fungbes econdmicas:

- Conservacdo da rede viaria municipal — 800.000,00 euros;

- Valorizagdo turistica da linha do Tua — 800.000,00 euros;

- Zona Industrial das Cantarias — Fase Il = 200.000,00 euros;

- Melhoria da eficiéncia energética — 150.000,00 euros;

- Construcgdo de pavilhdo para promocdo da atividade econdmica regional — 100.000,00 euros.

13.2. Plano de Atividades Municipal para o ano 2018

A par da preparac¢do do PPI e constituindo também este a definicdo das linhas de desenvolvimento
estratégico desta autarquia, encontra-se o Plano de Atividades Municipal (PAM) para 2018. O fluxo
financeiro liquido para o conjunto das atividades que ndo sendo consideradas de investimento sdo
padronizadas como sendo as mais relevantes, constituem uma previsao de financiamento definido no
valor de 2.244.400,00 euros.
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Quadro 17: Plano de atividades municipal para 2018 - resumo

Cédigo Designagéo das rubricas Valor do % dentro do % em relagdo ao
Obj./Prog. Investimento Obj./prog total PAM

1 Fungdes gerais 292.000 100,00% 13,01%
1.1 Servigos gerais de administragdo publica 15.000 5,14% 0,67%
1.1.1 Administragdo geral 15.000 5,14% 0,67%
1.1.1.1 Edificios - 0,00% 0,00%
1.1.1.2 Material de transporte 15.000 5,14% 0,67%
1113 Maquinaria e equipamento 0,00% 0,00%
1.2 Seguranga e ordem publica 277.000 94,86% 12,34%
1.21 Protegdo civil e luta contra incéndios 277.000 94,86% 12,34%
1.2.1.1 Bombeiros 277.000 94,86% 12,34%
2 Fungdes sociais 1.365.000 100,00% 60,82%
2.1 Educagdo 164.000 12,01% 7,31%
2.1.1 Ensino ndo superior - 0,00% 0,00%
2.1.1.2 Ensino Basico - 0,00% 0,00%
2113 Educagdo de adultos - 0,00% 0,00%
2.1.2 Servigos auxiliares de Ensino 164.000 12,01% 7,31%
2.2 Saude 15.000 1,10% 0,67%
2.2.1 Servigos Individuais de Satde 15.000 1,10% 0,67%
2.3 Seguranca e Agdo Sociais 335.000 24,54% 14,93%
2.3.2 Acdo social 335.000 24,54% 14,93%
2.4 Habitagdo e servigos coletivos 293.500 21,50% 13,08%
24.1 Habitagdo 10.000 0,73% 0,45%
2.4.2 Ordenamento do Territério 200.000 14,65% 8,91%
2421 Planeamento Urbanistico - 0,00% 0,00%
2.4.2.2 Urbanizagdo 200.000 14,65% 8,91%
2.4.4 Abastecimento de dgua - 0,00% 0,00%
2.4.5 Residuos sélidos - 0,00% 0,00%
2.4.6 Protcgdo do meio amb. e conserv. da natureza 83.500 6,12% 3,72%
24.6.1 Higiene publica 33.500 2,45% 1,49%
2.4.6.2 Cemitérios 50.000 3,66% 2,23%
2.4.6.3 Meio Ambiente - 0,00% 0,00%
2.5 Servigos culturais, recreativos e religiosos 557.500 40,84% 24,84%
251 Cultura 152.500 11,17% 6,79%
2.5.2 Desporto, recreio e lazer 405.000 29,67% 18,04%
3 Fungbes econdmicas 227.400 100,00% 10,13%
3.1 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e pesca 62.000 27,26% 2,76%
3.2 Industria e energia 10.400 4,57% 0,46%
3.2.1 lluminagdo publica - 0,00% 0,00%
3.2.2 Energia 9.400 4,13% 0,42%
3.2.3 Estabelecimentos Industriais 1.000 0,44% 0,04%
3.3 Transportes e Comunicagdes - 0,00% 0,00%
3.3.1 Transportes rodovidrios - 0,00% 0,00%
3.3.1.1 Rede vidria e sinalizagdo - 0,00% 0,00%
3.4 Comércio e turismo 105.000 46,17% 4,68%
3.4.1 Mercados e feiras 55.000 24,19% 2,45%
34.2 Turismo 50.000 21,99% 2,23%
3.5 Outras fungBes econdmicas 50.000 21,99% 2,23%
4 Outras fungdes 360.000 100,00% 16,04%
4.2 Transferéncias entre Administragdes 360.000 100,00% 16,04%
TOTAL 2.244.400 100,00% 100,00%

Valores em euros
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No ambito das colaboragbes ja contratadas entre o municipio a administracdo central e local e as
instituicdes sem fins lucrativos e as familias preconizam-se com os seguintes apoios:

- Seguranga e ordem publicas: apoios aos bombeiros voluntarios de Braganca e de lzeda para fazer
face as despesas de funcionamento no ambito da protecdo civil municipal e equipas de intervencdo
permanente;

- Educacdo: despesas de funcionamento e aquisicdo de equipamento da Associacdo Centro Ciéncia
Viva de Braganga;

- Nos servicos individuais de saude: apoio ao funcionamento da unidade domicilidria de cuidados
paliativos da Terra Fria;

- Acdo social: bolsas de estudo para alunos do ensino superior, apoio a construgcdo e conservagao de
equipamentos de instituicdes e outras do interesse do concelho, reabilitacdo das habitacdes de familias
carenciadas, construcdo de centros de convivio, centros de dia e lares da terceira idade, bem como no
apoio destinado a construcdo de centros sociais e paroquiais;

- Habitacdo e servigos coletivos: assumem-se os principais encargos com a construcdo de sedes de
junta de freguesia, apoio a requalificacdo dos largos das aldeias, comparticipa¢do nas despesas de
funcionamento do canil intermunicipal de Vimioso e o apoio na realizagdo de obras de beneficiacdo
em varios cemitérios;

- No subprograma servigos culturais, recreativos e religiosos destacam-se os apoios ao desenvolvimento
das atividades promovidas pelas associa¢des culturais, recreativas e desportivas e freguesias,
nomeadamente para a construcdo e/ou beneficiacdo dos seus equipamentos coletivos (a titulo de
exemplo salienta-se o apoio a constru¢do do pavilhdo do Clube Académico de Braganca);

- Na indUstria e energia inclui-se as transferéncias para a Agéncia de Energia de Tras-os-Montes e
Associacdo para o Desenvolvimento do Régia Douro Park;

- Em mercados e feiras assinala-se o apoio atribuido a realizagcdo de feiras e certames nas areas do
comércio e do turismo;

- As outras fungbes comportam as transferéncias entre administracdes, nomeadamente o apoio a CIM-
TTM e a Associacdo Brigantia EcoPark para despesas de funcionamento e investimento.













ENTIDADE: ~ DOTAGCOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE BRAGANCA RESUMO DAS GRANDES OPCO ES DO PLANO DO ANO 2018
Valor Valor Despesas de i (! isdo)
i i ‘Ano em Curso (Fi ) Anos
Objectivo Descri¢do prev. de Total Previsto
Até 1 0ut. Out a Dez. Total Definido Néo Definido 2019 2020 2021 Outros

1. FUNGOES GERAIS 2744 500,00 2744 500,00 1121 700,00 448 000,00 429 000,00 4743 200,00
11 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 2457 500,00 2457 500,00 834700,00(  161000,00/ 152 000,00 3605 200,00
111 ADMINISTRAGAO GERAL 2457 500,00 2457 500,00 834 700,00 161 000,00 152 000,00 3 605 200,00
1111 EDIFiCIOS 240 000,00 240 000,00 624700,00/  110000,00( 101 000,00 1075 700,00
1112 MATERIAL DE TRANSPORTE 2055 000,00 2055 000,00 210 000,00 51 000,00 51 000,00 21367 000,00
1.1.13. MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 162 500,00 162 500,00 162 500,00
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 287 000,00 287 000,00 287000,00/  287000,00( 277 000,00 1138 000,00
121 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 287 000,00 287 000,00 287000,00/ ~ 287000,00( 277 000,00 1138 000,00
1211 BOMBEIROS 277 000,00 277 000,00 277000,00/  277000,00( 277 000,00 1108 000,00
1212, SEGURANGA PUBLICA 10 000,00 10 000,00 10 000,00/ 10 000,00 30 000,00
2. FUNGOES SOCIAIS 11172 700,00 11172 700,00 16775500,00| 8649000,00( 2745 000,00 39342 200,00
2.1 EDUCAGAO 170 500,00 170 500,00 220 000,00 220000,00 220 000,00 830 500,00
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 6500,00 6500,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 186 500,00
2.1.1.1. ENSINO PRE-ESCOLAR 2000,00 2000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 92 000,00
2.1.1.2. ENSINO BASICO 4500,00 4500,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 94 500,00
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 164 000,00 164 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 644 000,00
2.2. SAUDE 15 000,00 15 000,00 15 000,00/ 15000,00 15 000,00 60 000,00
2.2.1. SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 15 000,00 15 000,00 15 000,00/ 15000,00 15 000,00 60 000,00
23. SEGURANCA E ACAO SOCIAIS 335 000,00 335 000,00 220000,00/  220000,00( 220 000,00 995 000,00
23.2. ACAO SOCIAL 335 000,00 335 000,00 220000,00/  220000,00( 220 000,00 995 000,00
24. HABITACAO E SERVICOS COLETIVOS 8078 000,00 8078 000,00 12371000,00( 4 287500,00| 1807 500,00 26 544 000,00
24.1. HABITACAO 2357 000,00 21357 000,00 785000,00(  513000,00/ 414 000,00 4069 000,00
2.4.2. (ORDENAMENTO DO TERRITORIO 4161 000,00 4161 000,00 10240500,00( 2 448 000,00 577 000,00 17 426 500,00
2.4.2.1. PLANEAMENTO URBANISTICO 236 500,00 236 500,00 236 500,00
2.4.2.2. URBANIZAGAO 3924 500,00 3924 500,00 10240500,00( 2 448 000,00 577 000,00 17 190 000,00
243. SANEAMENTO 375 500,00 375 500,00 425000,00(  425000,00|  425000,00 1650 500,00
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 137 500,00 137 500,00 146000,00/  145000,00( 135 000,00 563 500,00
2.4.6. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO 1047 000,00 1047 000,00 774500,00| 756 500,00 256 500,00 2834 500,00

DA NATUREZA
2.4.6.1. HIGIENE PUBLICA 33 500,00 33 500,00 33 500,00 33 500,00 33 500,00 134 000,00
24.6.2. CEMITERIOS 110 000,00 110 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 320 000,00
2.4.6.3. MEIO AMBIENTE 903 500,00 903 500,00 671 000,00 653 000,00 153 000,00 2380 500,00
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 2574 200,00 2574 200,00 3949500,00| 3906500,00/ 482 500,00 10 912 700,00

RELIGIOSOS
2.5.1. CULTURA 1033 500,00 1033 500,00 3612500,00| 3678500,00/ 254 500,00 8579 000,00
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 1540 700,00 1540 700,00 337000,00(  228000,00/  228000,00 2333 700,00
3. FUNGCOES ECONOMICAS 2853 400,00 2853 400,00 3958900,00( 4435900,00( 1908 400,00 13 156 600,00
3.1 AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGA E 65 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00 260 000,00

PESCA
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 623 400,00 623 400,00 141400,00/  122400,00( 113 400,00 1000 600,00
3.2.1. ILUMINAGAO PUBLICA 252 000,00 252 000,00 110 000,00/ 91.000,00 91 000,00 544.000,00
3.2.2. ENERGIA 170 400,00 170 400,00 20 400,00 20 400,00 20 400,00 231 600,00
3.23. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS 201 000,00 201 000,00 11 000,00/ 11.000,00 2000,00 225 000,00
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 1006 000,00 1006 000,00 601 000,00 601 000,00 601 000,00 2809 000,00
33.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 996 000,00 996 000,00 591000,00(  591000,00/  591000,00 2769 000,00
33.1.1. REDE VIARIA E SINALIZAGAO 976 000,00 976 000,00 571000,00(  571000,00/  571000,00 21689 000,00
3.3.1.2. ESTACIONAMENTO 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 80 000,00
33.2. TRANSPORTES AEREOS 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 40 000,00
3.4. COMERCIO E TURISMO 1109 000,00 1109 000,00 3101500,00| 3597500,00 1079000,00 8887 000,00
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 157 000,00 157 000,00 2480000,00( 3075000,00 1056 000,00 6768 000,00
3.4.2. TURISMO 952 000,00 952 000,00 621 500,00 522 500,00 23 000,00 2119 000,00
3.5. (OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00
4. (OUTRAS FUNCOES 575 200,00 575 200,00 575 200,00 575 200,00 575 200,00 2300 800,00
4.2. TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 360 000,00 360 000,00 360000,00(  360000,00/ 360 000,00 1440 000,00
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 215 200,00 215 200,00 215 200,00 215 200,00 215 200,00 860 800,00

TOTAL GERAL 17 345 800,00 17 345 800,00 22431300,00| 14 108 100,00 5657 600,00 59 542 800,00

valores em euros
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ENIIBAD RESUMO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS DOTACOES INICIALS

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGANCA DO ANO 20
Valor Valor D de i (Previs3o)
Objectivo Descrigdo lz=d Pre;l de Bnolem ClrsollH ) cios Total Previsto
Até 10ut. o .Dez. Total Definido | N&o Definido 2019 2020 2021 Outros

1. FUN(;ﬁES GERAIS 2452500,00( 2452 500,00 844700,00 171 000,00} 152 000,00 3 620 200,00
1.1 SERVICOS GERAIS DE ADMlNlSTRACAO PUBLICA 2442 500,00 2442 500,00 834 700,00 161 000,00 152 000,00 3590 200,00
111 ADMlNISTRACAO GERAL 2442 500,00 2442 500,00 834700,00 161 000,00 152 000,00 3590 200,00
1111, EDIFiCIOS 240 000,00 240 000,00 624700,000 110000,000 101 000,00 1075 700,00}
1112, MATERIAL DE TRANSPORTE 2040 000,00 2040 000,00} 210 000,00 51 000,00 51 000,00 2352 000,00
1.1.13. MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 162 500,00 162 500,00 162 500,00
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 30 000,00
121 PROTEGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 10 000,00 10 000,00| 10 000,00} 10 000,00} 30 000,00
1.2.1.2. SEGURANGA PUBLICA 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 30 000,00
2. FUNCOES SOCIAIS 9807 700,00, 9 807 700,00 15729 500,00, 7603 000,00 1699 000,00 34 839 200,00
2.1. EDUCAGAO 6 500,00 6 500,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 186 500,00
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 6 500,00 6 500,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 186 500,00
2.1.1.1. ENSINO PRE-ESCOLAR 2000,00 2000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 92 000,00
2.1.1.2. ENSINO BASICO 4 500,00 4 500,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 94 500,00
2.4. HABITAGAO E SERVICOS COLETIVOS 7784500,00( 7784 500,00 12 077 500,00] 3994 000,00| 1514 000,00 25370000,00]
2.4.1. HABITAGAO 2347000,00( 2347 000,00 775 000,00 503 000,00 404 000,00 4029 000,00
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 3961000,00( 3961 000,00 10 040 500,00| 2 248 000,00 377 000,00 16 626 500,00
2421, PLANEAMENTO URBANISTICO 236 500,00 236 500,00 236 500,00
2422, URBANIZACAO 3724500,00( 3 724500,00 10040 500,00 2248000,00 377 000,00 16 390 000,00
243, SANEAMENTO 375 500,00 375 500,00 425000,00(  425000,00] 425 000,00 1650 500,00}
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 137 500,00| 137 500,00| 146 000,00  145000,00] 135 000,00 563 500,00
2.4.6. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E 963 500,00 963 500,00 691000,00] 673 000,000 173 000,00 2500 500,00

CONSERVAGCAO DA NATUREZA
2.4.6.2. CEMITERIOS 60 000,00 60 000,00 20 000,00 20000,00 20000,00 120 000,00
2.4.6.3. MEIO AMBIENTE 903 500,00 903 500,00 671 000,00 653 000,00 153 000,00 2380 500,00
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 2016 700,00 2016 700,00 3592 000,00 3 549 000,00 125 000,00 9282 700,00

RELIGIOSOS
25.1. CULTURA 881 000,00 881 000,00 3460000,00] 352600000 102 000,00 7 969 000,00
25.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 1135700,00 1 135700,00 132 000,00} 23 000,00 23 000,00 1313 700,00}
3. FUN(;éES ECONOMICAS 2626 000,000 2626 000,00 3770500,00, 4247 500,00 1720 000,00 12 364 000,00
3.1. AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA 3 000,00 3000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 12 000,00

E PESCA
3.2 INDUSTRIA E ENERGIA 613 000,00 613 000,00 131 000,00 112 000,00 103 000,00 959 000,00
3.2.1. ILUMINACAO PUBLICA 252 000,00 252 000,00 110 000,00} 91 000,00 91 000,00 544 000,00
3.2.2. ENERGIA 161 000,00| 161 000,00| 11 000,00} 11 000,00} 11 000,00| 194 000,00
3.23. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS 200 000,00| 200 000,00 10 000,00} 10 000,00} 1 000,00} 221 000,00
33. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 1006 000,00 1006 000,00 601000,00]  601000,00( 601 000,00 2 809 000,00
33.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 996 000,00 996 000,00 591000,00]  591000,000 591 000,00 2 769 000,00
33.1.1 REDE VIARIA E SINALIZACAO 976 000,00 976 000,00 571000,00]  571000,000 571 000,00 2 689 000,00
33.1.2. ESTACIONAMENTO 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 80 000,00
33.2. TRANSPORTES AEREOS 10 000,00| 10 000,00| 10 000,00} 10 000,00} 10 000,00| 40 000,00
3.4. COMERCIO E TURISMO 1004 000,00 1004 000,00 3035500,00] 3531500,00] 1013 000,00 8584 000,00
34.1. MERCADOS E FEIRAS 102 000,00| 102 000,00| 2425000,00] 3020000,00 1001 000,00 6548 000,00
34.2. TURISMO 902 000,00) 902 000,00 610500,00  511500,00 12 000,00| 2036 000,00
4. OUTRAS FUNCGES 215 200,00 215 200,00 215 200,00 215 200,00 215 200,00 860 800,00
4.3. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS 215 200,00 215 200,00 215200,00]  215200,00] 215 200,00 860 800,00

TOTAL GERAL 15101 400,00/ 15 101 400,00 20559 900,00| 12 236 700,00/ 3 786 200,00 51 684 200,00

valores em euros

140




00000 ¥ 31 I |stoz| 8 T110£0/T0%0 ETTT -
00000 ¢ T | |80z | 8 2001T0£0/T0%0| ETTT <
00000 7 T | |80z | 8 6010£0/T0%0 ETTT !
00'000 0T 00000 0T 0 |8102/21/1€ | 8102/10/20 | SA3da 00T WHINO | VSYIAIQ VIHVYNINOVIAl 3 OININVCIND3 30 OYJISINDY| 1T I [st0z| & ETTT
00005 ot | o|stoz| ¢ TTT0L0/€0€0 ETTT
00005 7T ot | o|stoz| ¢ 200TT0L0/€0E0| ETTT
00000 § ot 1|80z | ¢ 60T0L0/€0€0 ETTT
00000 02 00'000 02 0 | 8102/21/T€ [ 8102/10/20 | 3vva 00t WHINO | VSYIAIQ VIHVYNINOVIA 3 OLININVCIND3 30 OYIISINDY| o1 | |80z | ¢ ETTT
00000 ¥ 6 I o|stoz| 9 TT10L0/20€0 ETTT
00000 ¥ 6 I o|stoz| 9 Z00TT0L0/20€0 ETTT
00000 7 6 I o|stoz| 9 60100/20€0 ETTT
00000 0T 00°000 0T 0 [810Z/TT/1€ |810Z/T0/20 | W1Q 00T VH1NO VSYIAIQ YIYYNINDYIN 3 OLNINVAIND3 30 OYIISINOV| 6 I |s10C 9 ETTT
00000 T 8 I [st0z| s TTT0L0/TO€0) ETTT
00000 T 8 I o|stoz| s Z00TTOL0/TOE0 ETTT
00000 T 8 | |stoz| S 6010£0/T0€0 ETTT
00000 € 00000 € 0 |810Z/TT/1€ |8102/10/20 | NIda 00T vd1N0 VSYIAIQ YIYYNINOYIN 3 OLNINVAIND3 30 OYIISINOV| 8 I |s10T S ETTT
00'00S L I |80z | ¥ T110£0/2020 ETTT
00005 L 1o [st0z| ¥ 200T10£0/2070| ETTT
00005 L | o|stoz| v 60100/2020 ETTT
00005 T 00'005 T 0 | 8107/21/1€ [8102/10/20 | 4va 00t VHLNO | VSYIAIQ VIVYNINDYIN 3 OLNINVCINDI 30 OYIISINOY| £ 1o [stoz| v ETTT
00005 9 I |80z | € T110£0/1020 ETTT
00'00S 9 I |80z | € 200110£0/1020| ETTT
00005 9 I [st0z| € 6010£0/1020) ETTT
00005 T 00005 T 0 |8102/21/1€ | 8102/10/20 | 9VN 00T VHLNO | VSYIAIQ VIVNINDVIN 3 OLNINVAINDI 30 OYIISINOY| 9 | |80z | € ETTT
(3YvML40S)
00'000 02 00000 02 00'000 02 0 |8102/21/1€ | 8102/10/20 | VO 00t VHLNO ODILYWHO4NI OININVAINDT 30 OYIISINOY|  § 1 [st0z| T 80T0£0/20T0| ETTT
0S¥3AId
00000 02 00'000 02 00'000 02 0 | 8102/21/1€ | 8102/10/20 | W1a 00t VHLNO 31¥0dSNVY1 30 OLNINVCINDI 30 OYIISINDY| ¢ 1 ofstoz| T 2090T0£0/Z0€0| ETTT
00°005 29T 00005 29T (00005 Z9T OLN3INVIND3 3 VIYYNINDYIN ETTT
008Nd ILYOdSNVYL|
00'000 20V T 00000 T 00000 T 00'000 00T 00000 00€ T 00'000 00E T 0 | Tz0z/z1/1€ |8102/10/20 | Wi | 29 | 8€E VHLNO ON 3QVaITIgvINILSNS+ILNIONILNI 3AVAIIEON| € 1 fst0z| T 2090T0L0/20€0 TUTT
00'000 09T 0000005 |00'0000S  |00°000 05 00000 0T 00'000 0T 0 | Tz07/Z1/1€ | 8102/10/20 | W1Q 00t VHLNO SVYI3OIT SVHNLYIA 30 OYIISINDY| 1 ofstoz| T 2090T0L0/20€0 TTTT
00'000 58 0z I |stoz| € STT0L0/Z0€0 TTTT
00000 0Z€ 0z I ofstoz| € 80T0£0/Z0€0) TTTT
00000 5T 0z | o|stoz| € £010L0/20€0 TTTT
00000 08 0z | |stoz| € TOE0TOL0/Z0€0| TUTT
008Nd ILYOdSNVYL|
00'000 052 00000 0% 00'000 0TZ 0 |6T0z/21/1€ | ST0Z/10/10| WIa | S8 | ST VHLNO ON 30VarIgv.INILSNS+ILNIOMILNI 3aVAIIEON| oz 1 [stoz| € TTTT
00000 02 00000 0T 00000 0T 00000 0T v |610z/21/1€ | ST02/10/10| W1 | S8 | ST VHLNO 3avarigon 3 ONY1d 00 OYIVZIVNLY| 6T I o|stoz| ¢ STT0L0/Z0€0 TTTT
ONIMVHS Mg
00'000 02 00000 0T 00000 0T 00000 0T v | 6T02/21/1€ | $T02/10/10| WIa | S8 | ST VYLNO - VONVOVYE OQVH1ILYVd OSN 30 SV13 D108 30 303Y| 8T Io|stoz| T 2090T0£0/20€0 TTTT
00°000 ZS€ T 00000TS  [00°000TS 00000 0TZ 00'0000v0Z (00000 0%0 Z 31YOdSNVHL 30 VIHILYIN TTTT
SIVdIDINNIA
00'000 05t 00'000 00T {00°000 00T  |00°000 00T 00'0000ST (00000 ST 0 | T202/Z1/T€ | 8102/10/20 | NIdQ 00t VavLi3¥diNg SIQIVIVLSNI SVA OYIVAYISNOD 3 OYIVIIAONTY| T 1 ofstoz| T TOEOTOLO/TOE0 TTTT
00'000 5 T I o|otoz| ¢ STT0L0/TOE0 TTTT
00'000 52 T 1 ofetoz| T TOEOTOL0/TOE0 TTTT
SYAV49ILNI
SV1SOdS3Y 30 O¥LN3D OA OYIVININITdI V¥Vd
00'00£ 585 00000 T 00000 0T 00'00£ ¥25 00'000 05 0 | T20z/z1/1€ |9102/£0/10 | Nida | S8 | ST VavLI3yding | 0124103 30 OYIVZITYNOIDNNATY 3 OYIVIIIYNDIY| 1T 1 fotoz| T TTTT
VAILVY1SININQY OYIVZINYIAOW VA OLIGNY/|
00000 0€ 00000 0E 00000 0€ 6 |810z/21/1€ | S102/10/10 | NIda | S8 | ST VavLi3¥ding | ON V13ININD O1NVd OI¥OLIANY 04 OYIVIIHINYNDIY| 2T Io|stoz| T TOE0TOLO/TOE0| TTTT
(SIVAIDINNIN SOID}41@3) TIAYINILSNS OYINYLSNOD
W3 VIDON3¥343¥ 30 O¥LN3D-SN3A 30 OYOr|
00000 0T 00°000 0T 00000 0T 6 | 6T0Z/2T/T€ [ TT0Z/10/20 | NIda oot vav.iiayding S 31404 04 VIILSINVEYN OYSY3IANODIIY-SI10d0d3 T I 10T T TOE0TOLO/TOE0 TTTT
00°00£ SL0 T 00000 TOT {00000 0TT  |00°00L ¥Z9 00'0000vZ (00000 0V sonIaa TTTT
00°00Z 065 € 000002ST  |00°000 T9T  |00°00Z pES 00005 Zvv Z  (00°005 VY T V439 OYIVHISININGY TTT
0000 065 € 00°0002ST  |00°000 T9T  |00°00Z bE8 00005 Zvv Z  (00°00S ZHY T V2I19Nd OYIVYLSINIAQY 3a SIVH3D SOIIAY3S| T
0000z 029 € 00'0002ST 00000 T£T 0000 p¥8 00005 ZSv Z_|00°005 25¥ Z SIvd3o SIQINN4 T
Zog e In0
soino _ TZ0T _ o0zoz _ 610C opluyaqg oeN _ opluyaa _ leloL N “IN0 T AW 24 | VvV | OV osawnN | odiy _ ouy _am_ueu Edlwouod3
3p "Adid ones oeSezijeay
- Ieol sajuingag souy (ojuawepueuly) 0sin) wa ouy opezieay | opezjeay | X3 uodsay [O3UdWeEnNURUL | 3p ewsoq og3uaseq uissel) | oamdalqo
oeboy 0323fo1d ep 031po)
(oesinaiq) ojuawiysanuj ap sesadsaq Jojep Jolep ap uoy

e SOLN3IWILSIANI 3a TYNNVIYNTd ONV1d VONVOVHE 30 WADINAIN VivAY

‘3avaling

SIVIDINI S305V100



00°000 €16 00°000 T 00°000 T 00°000 00T 00°000 TT8 00°000 TT8 0 |TzozZ/ZT/1€ 810Z/10/20 [ NIdA S8 | ST VavL1ii3ydng vaIapnr O(u<>02_ 30 OYINID 1€ 1 810 L TOE0TOLO/TOEQ Ve
¥X0D 3 VNOY 30 3YW va ID0S
00000 09 00°000 0T 00°000 05 00°000 05 v |610Z/ZT/1€ |8102/10/20 YO S8 | ST Vav.1ii3ydnag O(u/\P_m(I 30 SOYYIvd SOd SO904 3d OKQ()xwaOu o€ 1 810 9 €0Z0T0L0/20T0| YT
SOW
00°000 § 00°000 § 00°000 § 0 |810Z/ZT/1€ |810Z/10/20 YO 00T vy1no 30 TVIYLSNANI YNOZ VN SON3YY3L 3a OKU_m_Dddx 62 1 810 S T0TOL0/Z0T0 Ve
VONVOVYHE 30 VHIINVNAY OYIV9I13A 3 SYINVNIA
30 0YH3¥1A VA OYSVIVLSNI Vivd VHYIND IANVYD
00°000 T06 00°000 T 00°000 00T 00°000 00T 00°000 00L 00°000 00£ 0 |TzOzZ/ZT/1€ 8102/T0/20 [ NIdA S8 | ST Vav.ii3ydng VA SIIN3LVENOD YNY VN OIDJ41a3 30 OKU(E.:m(ux 87 ] 810T 14 TOE0TOLO/TOED e
VOIHOLSIH
00°000 0S¥ 00°000 00T 00°000 00T 00°000 00T 00°000 0ST 00°000 0ST 0 |TzOzZ/ZT/1€ 8102/T0/20 [ NIdA 00T Vav.ii3ydng VNOZ VN SI3AQWI 30 OKU(E.:m(mx 30 VIAVYO0Yd Lz ] 810T € €0Z0T0LO/TOE0 e ad
00°000 00€ 9T I 8T0T T 20Z0T0L0/Z0T0 Tve
00°000 00E 9z 1 810 T TOTOL0/Z0TO e ad
00000 007 T 0000000z |00'000 002 (00000 002 00000 009 0 |teoe/zt/ie | 8102/10/20 | VO oot V410 SOSYIAIQ SIIAQWI 3 SONFHYIL 30 OYIISINOY| 92 I |stoz| ¢ TYe
SNIAOF SYITJAVA 30 VID0S OLNIWYIOTY Vavd
00000 v8Z 0000000T  [00'000 00T {00000 ¥9 000000z [00°000 02 v |8t0e/21/1€ | 2T02/10/20 | Nida | s8 | ST VaVLI3¥dING 0DI¥QLSIH OYLNID ON SIIAQWI 30 OYIV¥IdNIIY| 8 I |eoz| T £020T0L0/T0E0 THY
SILNVANLS3 30 VIONIQISTY VHVd VIIHOLSIH YNOZ
00°000 €T 00000 T 00°000 T 00°000 T 00°000 0T 00000 0T 0 |TzozZ/ZT/1€ [ T10Z/T0/20 [ NIdA S8 | ST Vaviiaydwa | VYN SIIAQWI 30 OMU(KNn_DUmz‘<_x(P_mzm>_ZD SNNOa z ] 110 T 66E0T0L0/TOE0 e
00000 620 ¥ 00000707 |00'000 £0S (00000 SLL 00'000 LVEZ (00000 LVE T oySvLIavH YT
00°000 OL€ ST 00°000 ¥TS T 00000 ¥66 € [00°005 ££0 ZT 00°00S ¥8L L (00005 ¥8L L SOAILIT0D SOJIAY3S 3 OYIVLISVH vz
0000s 00005 00005 o |stoz/zt/te |8102/10/20 | VO o0t V410 SV10053 SV Vdvd 0JI90TONDIL OLNINVAINDI| sz I |st0z| s L0T0L0/20T0|  TTTY
SVD3L0I1818 30 OYINYLSNOD 3 SYIMYNIYd
00°000 T€ 00000 0T 00°000 0T 00000 0T 00°000 T 00000 T 0 | Tz0Z/TT/T€ | 8102/10/20 [ NIdA 00T VavL1i3yda | SY102S3 SvYa SOID141d3 SOA 3LNIYY0D OH\U<>xmeOU 144 I 810T 14 S0ZOE0LO/TOEO TTTe
00°000 TE 00°0000T  [00°000 0T 00000 0T 00000 T 00°000 T 0 | 1202/21/1€ | 8102/10/20 | SV¥I3a 00T V4110 SV10253 SYN 021aNT OLNIAVAINDI 30 OYIVIVISNI| €2 1 |st0z € Z00TT0L0/T0S0} TTT
S3YV100S3
00°000 T€ 00000 0T 00°000 0T 00°000 0T 00000 T 00000 T T20z/TT/1€ | 8102/10/20 | S¥23a 00T Sv23101819 3 SYINYWIYd SY102S3 Sva OIN3IAVIINDI [44 I 810T T 60T0L0/T0S0} TTTe
S3YV10053 SOYLNID SOA OYIVIIIVNDIY
00°00S 00°00S 00°005 0 |8102/2T/1€ | £102/10/20 [ NIdA 00T Vav.ii3ygdng 30 SVY90 SYYLNO 3 SOIFYI3Y SOA VNLYIE0d S I L10T T S0ZOE0LO/TOEO TTTY
TVAINIISAY OYIVLIYJYILNI 3 OYIVZIHOLINOW
00°00S 00°00S 00°005 6 [8102/21T/1€ | S002/10/20 | NIda 00T Vav1Ii3¥diAg [ 30 OYLNID/VAIA VIDON3ID 30 OY¥1IN3D Od OH\UDI._.mZOU 1z I S00T 6 TOZOE0LO/TOEO TTTY
00005 v6 00'0000¢ 000000 |00°000 0F 00005 ¥ 00005 ¥ 00ISyd ONISN3 TTTY
SVINYNIYd
00000 T9 00°000 0 00000 0 00°000 0 00°000 T 00°000 T 0 |Tzoz/ZT/1€ [810Z/10/20 [ NIdA 00T VavL1i3ydna -34d SV102S3 svad OKUZMPDZ(E 3 Oﬁ()xwaOU 1z 1 810 k4 S0Z0E0LO/TOEO| TTTZ
00°000 T€ 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00000 T 00000 T 0 | T20Z/TT/1€ | 8102/10/20 | SVI3a 00T vdLno SVIYYINIYd-3¥d SY100S3 Sva OIN3IAVJINDI 0z I 810T T 60T0L0/T0S0| TTTT
00°000 26 00°000 0 00°000 0€ 00°000 O€ 00°000 2 00000 YV100S3-34d ONUSDQN TTT
00005 98T 0000009 (00000 09 00000 09 00005 9 00°00S 9 YOIYIdNS OYN ONISNI TTT
00°00S 98T 00°000 09 00°000 09 00°000 09 00°00S 9 00°00S 9 ONUSDQN x4
00002 6€8 vE 00000 669 T |00°000 €09 £ |00°00S 62£ ST 00'002 L086 [00°00£ L08 6 SIVIDOS SIQINNA z
TIAJD OY903LOYd
00°000 0€ 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00000 0T 0 |0z0zZ/TT/1€ | 8102/10/20 vO 00T vdLno Vivd 0QVvs3d 3 0¥13911 OINIAVLIND3I 3d Oﬁu_m_DOd\ 6T I 810 T Z00TT0L0/Z0TO et
00°000 OE 00°000 OT 00000 0T 00°000 OT 00°000 0T vonand VYINVHND3S EAXA1
00000 0€ 000000t (00000 0T 0000001 [00°000 OT SOIANIINI VHINOD V.1N13 TIAID OYH3L0Yd TzT
00000 0E 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00°000 0T SY2I19Nd IW3AYO0 3 YINVHENDIS Tt
¥OIVA3d
00°000 T 00°000 T 00000 T 0 |810Z/ZT/1€ |8102/T0/20 YO 00T vdLno $S013rg0 SOY.LNO 3 SOYAVYND SOSY3AIQ 3a O/Nu_w_30< 8T ] 810T ST ZTT0L0/Z0T0 ETTT
VHOQV1IAINOLOW
3SOLSVY 30 YNINDYW ‘VYOQVAYISIONLIY
00000 0T 0000001 [00°000 0T o [stoz/zt/te | 8T02/10/20 | WG o0t V410 40QvH0Y¥1S3A YOLVYL 30 OYIISINOV| T I |stoz| w1 Z00TTOL0/2080|  ETTT
00°000 0T 00°000 0Z 00°000 07 0 |8102/2T/1€ | 8102/10/20 | W1Q 00T vdLno O1N3NVdIND3 N3 muO.uu(x(nux SIANVYO 91 I 810T €T Z090T0L0/Z0E0| ETTT
dIDINAN
00°00S 00°00S 00°005 0 |810Z/2T/1€ | 8102/10/20 | 3vva 00T vdLno VYVIAIYD va mwOU(U_ZD_)_OUm._uP 30 VIN3LSIS ST I 810T T ZO0TTOLO/€0EQ ETTT
(J4YMAYVH)
00°000 0E 00000 0€ 00°000 0E o0 |stoz/zt/ie |8t02/10/20 | VO 00T VY110 ODILYWYO4NI OLN3INVdIND3 3a OYIISINDY| T I |stoz| 1t £0T0L0/Z0T0
00005 €1 I |stoz| ot TTT0£0/2050
00000 ¥ €T 1 810 ot Z00TT0L0/Z0S0
00005 €1 I |stoz| ot 6010£0/2050
00000 § 00000 § o |stoz/zt/te |8102/10/20 | fAn o0t VYINO | VSY3IAIG VIYYNINDVIN 3 OLNIWVAIND3 30 OYIISINOY| 1 I |stoz| o1 ETTT
00000 ¢ [41 1 810 6 T1T0£0/T0S0} ETTT
000005 [ I |sw0z| 6 200TT0L0/T0S0  ETTT
00000 T [4s 1 810 6 60T0£0/T0S0| ETTT
00°000 0T 00°000 0T 0 | 8102/21/1€ | 8102/10/20 | SVI3a 00T V4100 VSHIAIQ VIYYNINDYIN 3 OLNINVJIND3 30 OYIISINOY| 7T | |st0 6 ETTT
790 €IN0
sonno _ 1202 _ 020z _ 610z  |opuyagoen| opwuyaa _ leloL opnosg | MO TV wyy ool | es |24 [ WY |9V | Geseryeay osswnN | odyy | ouy _ 03ipo) |  ednwguody
e 1n3as souy I JUEUH) 05IN) Wa ouy opezieay | opezijeay | X uodsoy [OIIBWEPUEUE| op ewioy og3Lasea isseD | onR23lqo
(oesinaid) ojuawnsanu| ap sesadsaq Jojep Jolep seieq ap 23u0g oe3oy opafoid ep o81po)

e SOLN3IWILSIANI 3d TYNNVYIYN1d ONV1d VINYOHE 30 WARINAW ViV

:3availng

SIVIDINI S303v.Li0a




OIdJOINNIAI ON OLNIWVINYS 30 3

00000 002 T 00000 00€  |00000 00€  [00°000 00 00000 00€  |00°000 00E 0 [1z0z/zT/1€ | 8102/10/20 | 3vva oot VaVvL134dna | 3034 VA OYINILNNVIAl 3 OYIVAYISNOD ‘OYIVITdAY| ot I |stoz| € €0E0E0L0/€EOE0| K344 4

SvI3awv

00000 0S€ 00000 00T  |00000 00T {00000 00T 00000 05 00000 05 0 [1z0z/TT/1€ | 8102/10/20 | 3vva oot VaVLI3YdN | SYIMYA NI SYHOAV¥Nd3a SIQIVLSI 30 OYINYISNOD| st I |stoz| ¢ €£0E0E0LO/EOE0| YT =
00000 T 144 I 810 T ST20Z0/£0€0, VT
00°000 ¥Z 144 I 810 T TOTOZ0/£0€0, VT

OIdJOINNIAI ON OLNIVINYS 30

00000 00T 0000052 |00°000 ST 00000 ST 00000 5T 0 [1z0z/zT/1€ | 8T02/10/20 | 3vva oot Ia°Way | 3034 VA OYINILNNVIA 3 OYIVAYISNOD ‘OYIVITdAY| vt I |stoz| T K344

$3dvaIvy201 Sv41NO0 3 04A3d 'S 'SOYayoa3y

00005 00005 00005 T |8102/21/1€ | 0T02/10/20 [ Nida oot VaVLI3YdiNg “IVEVY ‘VONVYS N S,¥VL3 30 OYINYISNOD|  TT I |otoz| T €£0E0E0L0/TOE0| YT

00°00S 059 T 00°000 SZv  (00°000 SZv 00000 SZ¥ 00°00S SLE 00°00S SLE OLNINVINVS EVT

SONVEYN SILYOdSNVYL
3VNOQ3d “13AYT12ID 3AVAIIGON-ONVENN

00000 €6€ ¥ 00000 T 00000 8£E T {00000 ¥10 T 00'000000T {00000 000 T 0 [1z0z/zT/1€ |8T02/10/20 | NIda | €8 | LT VavL3¥dwa [ 031NN ON IYAOWILININ 3AVAITISON VA VIYOHTIN|  €v I |st0z| 8 TOE0E0L0/TOE0| TTY'T

00000 002 0000005 |00000 0S 00000 05 00000 05 00000 05 0 [1z0z/zT/1€ | 8102/10/20 | Nida oot VavL3yding 3QVaId VN SOSYIAIQ SOIISSVd|  zv I |stoz| ¢ TOE0E0LO/TOE0| TTY'T

00000 008 0000000z  |00‘00000Z {00000 002 00000002 |00°000 002 0 [1z0z/TT/1€ | 8102/10/20 | Nida oot VaVLII¥diNg 30vaID va SouyIve SOd OYIVINIWIAVAIY| Ty I |stoz| 9 TOE0E0LO/TOED| TTY'T

3ISV4 &l - 09VIL'S

00°00S 00°00S 00°00S v | 8102/2T/1€ | 8102/10/20 | NIda 00T VaVLI3¥da | 30 OLNIWVILOT 0a SYENLNYLSIVYNI 30 OYINI3X3 or I 810 S TOE0£0L0/TOE0 TTre

00000 0TT 0000002 (00000 02 00'000 02 00000 0S 00000 05 0 [1z0z/2T/1€ | 8102/10/20 | NIda 0ot VaVvLI3YdWa | SVI3ATV SYN SONVEYN SOSSIDV 30 OYIVIIHINYNDIY| 6 I |st0z| TOE0E0L0/TOE0| TTre

ZNY¥d va OoYor,
00000 580 T 00000 T 00000 00T {00000 ¥56 00000 0OE 00000 0E 0 [1zoz/et/i€ |8102/10/20 | Nida | S8 | ST VaVLIIYdNg VAINIAV V0 001780d 09VdS3 00 OYIVIIHIYNOIY[ 8 I |stoz| € TOE0E0LO/TOED| TTY'T
00°000 009 00°000 00T 00000 00T 00000 00T 00000 00€ 00°000 00€ 0 | T20Z/zT/1€ | 8102/10/20 | NIda 00T VavLIIHdN3 3avald va SOLNIAVNYYY SON SOINVYYY| LE I 810C [4 TOE0E0LO/TOE0 TTre
IVIYVSIYdINT OFTONN 3 SYIIVLNYD SYA TVIYLSNANI
00°000 LT6 § 00000 T 00°000 00T 00000 918 € 00000000 Z (00000 000 Z 0 | T202/2T/1€ | £102/10/20 | NIdA | SS | St VavL3ydN3 VNOZ ¥ SOSS32V “TVAOWILIN 3aVaITISON 14 I L10T [4 TOE0£0L0/TOE0 TTr'e
00°000 0€ 00°000 0€ 00°000 0€ 0 | 8T02/2T/1€ | £102/10/20 | NIda 00T VavLii3yding V13NId - LES IN"3 VN SOI3SSVd T | L10T T TOE0E0LO/TOE0 Yt
00000 0T 8 1 |otoz| ¢ STT0LO0/TOE0, TTY'T
00000 0T 8 I o|otoz| ¢ €020T0LO/TOE0| TTY'T
VION3IAIAIYd

00°000 TZ9 00000 T 00°000 00T 00000 005 00°000 0T 0 | T20Z/zT/1€ | 9102/£0/T0 | NidA | S8 [ ST VavLII¥dNg Va OAON O¥YIv8 00 0aVJI41a3 0d OYIVIDIFINIE 8 I 910T T TTY'e
OLVNVS3L¥Y 30 OYLN3D - VAIZNTY|

00°000 £08 00000 T 00°000 0S 00000 2L 00°000 0T 00°000 0T 0 | 1202/2T/1€ | ST0Z/10/T0 | NIda | S8 [ ST VavLi3ydNg 30 3507 OINQLNY INIQ¥Vr 00 OYIVIIHITYNDIY T | ST0T 9 TOE0TOLO/TOE0 Yt

00000 00000 T 00000 T 00000 T 0 [610Z/2T/1€ | ST02/10/10 | NIda 0ot VavL3yding JININVIAYIA OYIVZITILN NOD SIQWVI VIVYd| €T I |stoz| s ETE0E0L0/TOE0| TTY'T
VNVOSIONVY VHI30¥3L WIA¥O -

00000 0T 00000 0T 00000 0T 0 [8t0z/et/1€ | ST0T/T0/10| NIda | S8 | ST VaVLI3¥dN3 [0DSIONVY S 30 OLNIANOD OQ SIYOIILXI SOTNVYNY| £ I |stoz| v TOE0E0LO/TOED| TTY'T
00005 14 I |stoz| € SOE0L0/TOE0, TTY'e
00°00S v | ST0T € STTOLO/TOEO, TTre

00005 T 00005 00000 T 0 [6102/2T/1€ | ST02/10/10 | NIda 0ot VaVvLI3¥dNa | ¥Y13AVaID ¥ SOSSIDV 3 SYHIVENIN SYA OYIVHIdNITY| v I |stoz| € TTY'T

OYIINYYD YS VAINIAY
00000 €£2 00000 T 00000 05 00000 212 00000 0T 00000 0T 0 [1z0z/et/1€ | ST0T/T0/10 | NIda | S8 | ST VaVL3YdNI | ¥ STUVINDIANIdYId SOSSIIV SO0 OYIVIIITVNDIY| € 1 |stoz| ¢ TOE0E0LO/TOE0| TTY'T
OYIINYVD

00°000 Z¥S T 00000 T 00°000 00T 00000 TEY T 00000 0T 00°000 0T 0 | T202/2T/1€ | ST0T/10/T0 | Nida | S8 [ ST VaVLI3¥dNG | VS VAIN3AY ¥a 001180d 05VdS3 00 OYIVIIHITYNOIY [4 I ST0T T TOE0E0L0/TOE0 e

vd02SId3 0JVd OV 0SS3IV

00°00S 00°00S 00'00S 0 | 8T02/2T/1€ | €102/10/20 | NIda 001 Vvav1i3ydag [ ON O¥YVAVN OIQJINI VNY VA ODILSINVEYN OTNVYYY/| 14 | €10C T TOE0E0L0/TOE0 Yt

vNoy 3a

00005 00005 00005 6 | 8102/21/1€ | T102/S0/10 [ Nida oot VavLi3Ydna | 3 VA 090YL - HOIYILNI ¥VINDYID VA OYINYISNOD| s Io|toz| 1 TOE0E0LO/TOE0| TTY'T

00005 00005 00005 6 | 810¢/21/1€ | 0T02/10/20 [ Nida oot VaVLI3¥diNg VN9Y 30 3YIN VA VAON VIV¥d VA OYINYISNOD| 1€ I |otoz| v TOEOE0LO/TOED| TTY'T

00°00S 00°00S 00°00S 6 |810Z/¢1/1€ | 0T0Z/10/20 [ NIda 00T VavLI3¥dN3 VNOY 30 3Y VA VIAOTIID VA OYINYLSNOD o€ I 010T € TOE0E0L0/TOE0 e

00°000 06€ 9T 00°000 LLE  [00°0008¥ZZ (00°00S 0v0 OT 00°00S ¥ZLE (00005 vZL € OY3vZINVa¥n TTYT

00°000 022 00°000 022 00°000 022 0 | 8T02/2T/1€ | 8102/10/20 | NIda 001 vd1no SO13r0¥d 3 SOANLS3 SO¥YLNO 9€ I 810T S STTOL0/TOEO, TTYe
OH13ONOD 04 VLIDIA VII4YHO0.LYVD

00005 00005 00005 0 [810Z/2T/1€ | 8102/10/20 | NIda oot V41NO 3VDI4Y¥903D OYIVINHOINI 30 VINILSIS|  s€ I |8tz | STT0LO/TOE0, TTYT

00000 ST 00000 ST 00000 ST 0 [810z/2T/1€ | 8102/10/20 | NIda oot V41NO TVdIDINNIA YO134I0 ONV1d OQ OYSIAZY|  vE I |stoz| € STTOLO/TOE0, TTYT
OHT3ONOD

00°00S 00°00S 00°00S 0 | 8T02/2T/1€ | 8102/10/20 | NIda 00T vd1no ON VNV8YN OYIVII4IIVND 3d SOL3r0¥d SOYLNO € I 810 T STTOLO/TOEO, YT
SOYLNO 3 VONVOVYE 30 3avaid

00005 00005 00005 0 [810z/2T/1€ | 8102/10/20 | NIda 00T V4LNO VA OJIYOLSIH O¥LNID O0 YONINYOC 30 SONVId| €€ I |st0z| STTOLO/TOE0, TTYT

00°005 9€2 00'005 96 |00°00S 9€T 0DILSINVEY¥N OLNIAVINYId TTYT

00005 929 9T 00°000 LLE |000008¥Z Z |00°00S O¥0 OT 00'000 T96 € |00°000 196 € Ol¥OLI¥Y3L 0 OLNINYNIQHO e
00005 8 I 810 8 ETE0E0LO/TOE0 YT
00005 8 I 810 8 STTOLO/TOEO, Tve

(4NLVN
84N0I9) SIVYNLYN SOIVdS3 SON 1IAYLNILSNS
00000 £02 00000 T 00000 T 00000 002 00000 T 0 [1z0z/eT/1€ |8102/10/20 | Nida | S8 | ST VaVLI34dNg OYIV.INIV3Y 3 VIILYWITOOIE OYIVOIHIa3|  +8 | |stoz| 8 Tz
Z5q e Mo
sonno _ 1202 o0zoz _ 6107  |opuyaaoeN| opuyea _ le3oL oprnasg | MOTEW wry ORI | e |24 (VY OV | (sereay osawnN (odiy | ouy [o8ipg) [ eanwguodz
01sIn24d 0L sajuindas souy (ojuawerpueuly) osin) wa ouy opezileay |opezijeay X3 uodsay |OIUdWENURUL | 3p ewiog og3uaseq EIEISSED onaalq0
sejeq oedy opafoid ep 031po)
(oesinaid) ojuawysanuj ap sesadsaq Jojep Jojep 9p juo4

S SOLN3IWILSIANI 3d TYNNVIYNTd ONV1d VINVOWHE 3 WAINW VHVIY)

SIVIDINI S3Q3v.10a ‘3avaiiNg




VIVl VINYS W3 SIQIVIDOSSY
00005 00005 00005 6 | 6T02/21/1€ | 0102/10/20 | Nida 00T VaVLI3¥dINI 30 3035-30vAID va VSVYD VA OYINYLISNODIY| £ I |otoz| TOE0TOLO/TOE0 TST
00000 696 £ 0000020T (00000 92S € |00°000 09v € 00000788 (00000 188 vinLINg TS
00°00£ 282 6 00000 52T 00000 6vS € |00°000 265 € 00°00£9T0Z [0000£ 9T0 T SOSOIDITIY 3 SOAILYIHIIY ‘SIVUNLIND SOIINYIS 57|
00005 85 I |8tz | s §72020/€0€0| EIYT,
00005 8s I |stoz| s T0T0Z0/€0€0 EIYT,
00000 T 00000 T 0 |8roz/z1/1E | 8102/10/20 | Vv 00T “HId WY TVdIDINNIN OY¥IZAIA OQ OYIVIIAONIY| 85 I |stoz| s B9V,
OHT3IDNOD!
00000 00% 00000007 {00000 00T {00000 00T 0000000T (00000 00T 0 |1z0z/21/1€ | 8102/10/20 | 3vva 00T VaVLI3YdNI ON SOSY3AIQ SOIVdS3 30 OLNIWVYNIQHVIV| L5 I |stoz| v SOE0£0L0/€0€0 EIYT]
00000 7 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 [Tz0z/z1/1€ |8102/10/20 | 3vva 00T V¥LNO SOJ18Nd SOIVAST IN3 LYY 30 SOINIWITI| 95 | |stoz| ¢ ZTT0L0/€0€0| EIYT,
VNVEYN
00000 02T 000000€  [000000€  |00%000 0E 00'0000€ (00000 0E 0 |Tz0z/zT/1E | 8102/10/20 | 3VVA 00T v41N0 OYINILNNVIA 3 OLNIWVdIND3 3 OY3ISINOY| S5 I |80z | ¢ Z00TTOL0/€0€0 B9V,
00000 § s I |stoz| T §22020/€0€0| EIYT,
00000 ST s I |stoz| T T0T0Z0/€0€0| EIYT]
OH13ONOD
00000 08 000000z [000000z {00000 0T 00000 02 0 |Tz0z/zT/1E | 8102/10/20 | Vv 00T “HIa "Wav ON SOSY3IAIQ SOIVdSI 30 OLNIWVNIQHVIV| b5 I |stoz| T EIYT,
00'000 06€ 6 I o|otoz | v SOE0E0L0/€0€0 B9V,
00000 0T 6 I |otoz| v STTOLO/E0EO| EIYT]
VION3IQIAIYd VA
00000 ZT¥ 00000 T 00000 T 00000 0T 00000 00Y 0 [Tz0z/z1/1E [9102/L0/10 | 3WVa | S8 | ST vavLi3udna | OAON O¥¥IvE 0d 0J118Nd 03VdS3 00 OYIVLTIEVIY| 6 I |otoe | v B9V,
00'000 06T 9 I |otoz | € SOEOEOLO/E0E0 EIVT,
00000 0T 9 I |otoz| € STTOLO/E0EO| EIYT,
VX0
00000 212 00000 T 00000 T 00000 0T 00000 002 0 |Tz0z/z1/1€ [9T02/L0/10 | 3WVa | S8 | ST VaVLI34dINI Va O¥¥Ive 00 0J118Nd 09VdS3 00 OYIVLIIEVIY| 9 I |otoz | € EIYT,
VHNIOVYL ¥a VININD
00000 0ST T 00000005 00000 005 000000ST  [00000 0ST 0 |o0zoz/z1/1€ | 9102/10/20 | 3vva 00T VAVLI3¥YdNI | VN ORYLINNINOD 3QY3A 3NDYYA 0 OYINYLSNOD| ¢ I |otoz| SOE0E0L0/€0€0 EIYT]
V13NId IN3 ‘OAILYY0D3A OLNINITI 3 J¥AIT ¥V OV
00005 00005 00005 0 |8roz/zT/1E | 9T02/60/ET | Vv 00T VaVLi34dINE |VIILSYNIO 30 OLNIWVAIND3 INOD WIQHY 30 OYVIND| T I o|otoz| T SOYOTOLO/€0€0 EIYT,
VONIAY3S
00005 00005 00005 0 |810z/21/1€ | ST02/10/10 | 3Vva 00T VAVLI3¥dN3 | Ol O SNIDYYIN SV YOILS|OVSIVd OYIVII4ITVNDIY| 0T I |swoz| T 66Y0T0L0/€0€0 EIYT]
VON3AY34 Ol 0d
ONV8YN 3NDYVd 3 NINOTOLYYE °S 30 VIILSINVEYN
00005 00005 00005 0 |8roz/z1/1€ | ¥102/10/10 | Nida 00T VAVLIFYdNI OYJVZIYOTVA 30 OL3r0¥d 04 OYIVZIVRY| v I |vtoe| T TOE0E0LO/TOE0 B9V,
00005 08€ Z 00000 €ST 00000 €59 {00000 T£9 00005 €06 [00°00S €06 JINIIGAY O €Y'
00000 02T 000000z [000000z  |00%000 0T 0000009 [00000 09 v | Tz0z/z1/1€ | 0T02/10/20 | Nida 00T VaVLI34dINE | SIVAIDINNIA SOIYILINGD SON OYIVIDI4INIE 30 Sv¥80| 9T I |otoz| T ZTEOE0LO/TOE0 TV,
00000 02T 000000z [00'0000z {00000 0T 0000009 (00000 09 SOIILINID T9ve
VZIUNLYN
00005 005 Z 00000 €21 00000 €29 {00000 T69 00005 €96 [00°00S €96 VA OYVA¥ISNOD 3 ILNIISNY OI3IN 00 OYIIL0Y¥d! 9vT
VYNVEYN
00000 002 0000005 [0000005  [00%000 0§ 0000005 [00000 05 0 |Tz0z/z1/1E | 8102/10/20 | Vv 00T VaVLI3¥dINI VNOY 30 3034 VA OY3VITdNY 3 OYIV1IAONIY| €5 I |8tz | ¢ LOE0E0LO/€E0€0 e
00000 00T 000005z [000005z {00000 ST 000005 [00000 ST 0 |Tz0z/21/1€ | 8102/10/20 | 3VvQ 00T VaVLI3¥dINg | TVENY VNOY 30 3034 VA OYIVITdAY 3 OYIVIIAOWIY| 25 I |stoz| 9 LOE0E0L0/€0€0 T
00005 00005 00005 6 |8T0z/21/1€ | 8102/10/20 | 3vva 00T VaVLi34diNg |VNOY 30 OLNIWYNIZYINYY 30 YNILSIS O VIHOHTIW| TS I |stoz| s LOEOEOLO/E0E0 e
1INN
30 010¥LNOD 3@ VINLSIS OGNINTONI SONQLYAYISTY
00005 02 000000T 00000 0T 00005 00005 6 |0z0z/z1/1€ | 8102/10/20 | 3vva 00T VaVLI34dNI SNN9TV 30 OY3VLdVAV-YNOY 30 OLNIAVLVYL| 05 I |stoz| v LOE0E0L0/€0€0 e
VYNY V3¥Y VN YOI8Nd 3034
00000 0TT 000000€  [0000008  |00%000 0E 00000 0 00000 02 0 |Tz0z/zT/1E | 8102/10/20 | Vv 00T VaVL3YdNT | V3 03¥043Y V¥Vd SONVISILYY SO¥N4 30 0yINIIX3| 61 | |stoz| € LOEOE0LO/€E0E0 T
00000 T 8y I |8tz | ¢ S22020/€0€0 e
00'000 6T 8y I |stoz| ¢ T0T0Z0/€0€0| YT
VYNVEYN
00000 02 00000 02 0 |8roz/z1/1E | 8102/10/20 | Vv 00T ¥Ia ‘Wav ¥NOY 30 3034 VA OY3VIdNY 3 OYIV1IAON3IY|  8v | |8tz | R4 4
00000 9 122 I |stoz| T SZ2020/€0€0 e
00000 T 122 I |stoz| T TOT0Z0/E0EO| e
00000 02 00000 02 0 [810Z/21/1€ |8102/10/20 | 3vva 00T HId'WaY  [1V¥NY YNOY 30 3038 VA OYSVITdNY 3 OYIV1IAOW3IY| v I |stoz| T Ra A
00000 T 00005 00005 00005 0 |8roz/z1/1E | 0102/10/20 | 3vva 00T VL3N 58 va VI¥3ITVO VN OYIVIDI4INIE| ST I |otoz | € LOEOEOLO/€E0E0 e
58 VA 0YIV¥01dX3 3
VINVYND3S ‘OYIVAYISEO “TYNOIDVYIdO/0dNNYYAIH
00000 T 00005 00005 00005 0 |810z/21/1€ | 0102/10/20 | 3vva 00T v¥1n0 30019010¥0IH 0AN1S3 0Q OYSIAZY[  vT I |otoz| 2 STTOLO/E0EO| e
vnoy
00005 06 000000€  [000000€  |00%000 0E 00005 00005 € | Tz0z/z1/1E | 0102/10/20 | 3vva 00T VaVL34dNG | 30 SONOLVAYISIY 30 OYIVIDIAINIE 3 OYINYISNOD| €T I |otoz| T LOEOE0LO/€0€0 e
00°005 €95 00000 SET__ [00'000 SvT {00000 95T 00°00S LET ___|00°00S LET VNSY 30 OLNIWIDILSVEY| Raad
T9a €0
sonno _ T20T 0z0z _ 6102  |oplua oEN _ opiuyea _ le3oyL oprnaig | O TV wyy ORI | es |24 [ WY |V | oosereay oJawnN (odyy | ouy _ 08ipgd |  ealwiguod3
01siA34d |e30L Ingag souy T 14) 0S1n) W2 ouy opezieay | opezieay | <3 uodsay [OIUSWEPUBU| ap ewoy og3uaseq uisse) | oaeldo
{oesina1d) I op Jolep J0/eA e ap 23u04 ogkoy opafoid eP 031P)

810Z ONV 0Q
SIVIJINI S305vV.L10a

SOLN3WILSIANI 3a IYNNVYIYNTd ONY1d VONVOVA 30 TVADINAI VYYD

:3availng




00000 689 T 00'000 T£S  [00°000 TLS 00000 TLS 00°000 926 00000 926 ONU<N_._<Z IS 3 VIYYIA 303y TTEE 5
00000 69L T 00000 T6S  00°000 T6S 00000 T6S 00°000 966 00000 966 SOIYINOQOY SILYOdSNYYL TEE 4
00°000 608 T 00000 T09 [00°000T09  |00°000 T09 00000900 T (00000900 T SINIVIINNNIOD 3 STLYOISNVYL| K33 —
00°000 122 00000 T 00000 0T 00000 0T 00000 00T 00000 00T € | 1207/2T/1€ | 010Z/10/20 | NIda oot Vavii3ydng 3SV4 - SYIIVINVYD SVA TVIYLSNANI YNOZ 6T 1 010z T 66v0T0L0/TOE0 ETE
00000 TZZ 00000 T 00000 0T 00000 0T 00°000 002 00000 002 SIVIYLSNANI SOLNIWIDITIEVLSI ETE
00°000 08T 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00000 0ST 00000 0ST 0 [Tz0z/et/1€ | 8102/10/20 | 3IVVa oot Vavii3dding VJIL3943IN3 VIDN3IDI43 VA VIYOHT1IN (44 1 8107 € 0T¥0T0LO/E0E0 TTe
00000 ¥ 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 T 0 [Tz0z/et/1€ | 8102/10/20 | 3Vva oot vdL1No SYHTVY9O 3d TVYLIN3D VA OININVIIND3 174 1 8107 4 200TTOLO/€0E0 TTe
SYAILI¥Y0 SYAIQ3IN 3 SIVAIDINNIAl SOIDJHIa3
500 V2I13943N3 OYIVIIHILY3D - (N3Yd) SOJILIOYINT
00000 0T 00000 0T 00000 0T 0 [8t0z/Z1/1€ | STOZ/T0/10 | 3VVa 00T V41N0 SOWNSNOD SO OYIVZITYNIOVY 30 ONVId[ 9T I |stoz| 1T STT0L0/€0€0 TTE
00000 ¥6T 00'000TT  |00'000TT  (00°000 TT 00'000T9T (00000 TOT VIO¥INI TTE
JLINIBAY 3 VIOYINI
00005 00005 00005 0 [810Z/TT/1€ | 8102/10/20 | 3VVA 00T Yavii3ydwa 30 V3YY VN SYIDNILIdWO0D 3d O¥INID ‘Svy110003 oL 1 8107 9 TOE0TOLO/E0E0 TTE
00000 0ST 00000 0T 00000 0T 00000 0T 00000 0ZT 00000 0ZT 0 [Tz0z/et/1€ | 8102/10/20 | 3vva 0ot vdlno SVYOI4137304AIH SIVYLNID SYa OKUthDZ(S_ 69 1 810Z S 0T¥0T0L0/€0E0 TTE
00000 02 89 1 810Z 14 522020/€0€0 TTE
00000 O 89 1 8107 14 TOT0Z0/€0€0 TTE
SOYLNO 3 SOYOYIN3S ‘SYSONINNT SILNOS :SOS¥IAIQ
00000 0TT 00000 0Z 00°000 07 00000 0 00000 05 0 [tzoz/zt/1€ | 8102/10/20 | 3IVVA 00T “¥Ia ‘Nav SODIYL313 SOLNINVAIND3 30 OYINILNNVIN| 89 1 | st0z v TTE
SYYLNO 3 SYSONIAINT
00000 T 00000 T 00000 T 0 [810Z/TT/1€ | 8102/10/20 | 3IVVA oot Vavii3dding S3LNO4-SVSH3AIQ SYOI¥1313 SYINLNYLSIVYANI L9 I 8107 € YOEOEOLO/EOED TTE
VYNVEYN VIHY
00000 002 0000005 |00'00005  [00°000 05 00000 05 00000 05 0 |Teoe/zr/e | 8T02/10/20 | 3vva 0ot VAVLI34dNd [ VN VDI8Nd OYSVNINNTI 30 $3A3Y SYA OYSVITdAY| 99 I |st0z| YOEOEOLO/E0ED TTE
VYNY V3YY|
00000 0% 0000007 |00'0000T  [00°000 0T 00000 0T 00000 0T 0 | 120z/21/1€ | 8102/10/20 | 3vva oot VAVLI34dNd [ VN VDI18Nd OYSVNINNTI 30 $3A38 SYA OYIVITdAY| 9 I |stoz| T POE0EOLO/E0ED TTE
00005 00'005 00005 0 | 810z/21/1€ | £102/90/10 | 3vva 00T VaVLII¥dNI VI¥YIAO¥Y34 VHNIT VA SIINNL SO OYIVNINNTI[ 9 I |0z | 1 $0Y0TOLO/€0EO! TTE
(OLN3WVNOIDV1S3
00000 2% 00000 T 00000 T 00'000 07 00000 07 00'000 02 € [120z/z1/1€ | ST02/10/10 | 3VVA 00t VaVLI3dNg [ 30 SINDY¥V INTONI) N¥Y V YAOL W3 a31 OYIVNINNTI[ LT I |stoz| 1t $0Y0TOLO/€0EO! TTE
00000 tvS 00'000T6  |00'000T6 (00000 OTT 0000025z (00000 Z5Z vorand OySvYNIANTI TTE
00000 656 00'000 £0T  |00'000ZTT (00000 TET 00000 €19 (00000 €19 VID¥IN3 3 VIYLSNANI g
00000 T 9 I |stoz| v STT0L0/€0€0 T
00000 T 9 I |st0z| v Z00TT0L0/€0€0 TE]
00000 T 9 [ 14 522020/€0€0 T
OIdJJINNN
00000 2T 00000 € 00000 € 00000 € 00'000 € 0 |Tzoz/zT/€E | 8T02/10/20 | 3vva 00T "I WAV 00 V3¥y VN SVLVIA 3 V1SI¥O14 VA OYIVAYISNOD| 9 I |stoz| v TE]
v2s3d
00000 2T 00000 € 00000 € 00000 € 00000 € 00°000 € 3 V3V ‘VINLINDIATIS ‘VI¥YNIAd ‘VENLINDINOV| T'E]
00000 ¥9€ ZT 00000 02 T |00°00S £vZ ¥ [00°00S 0LL € 000009292 (00'000 929 Z SVDINONOD3 S3IQ5NNS €
SIVAIDINNIA
00000 ¥ 00000 T 00°000 T 00000 T 00°000 T 00000 T 6 | 120z/21/1€ | 8102/10/20 | NIda 00T Vav.113¥dna | SIQHTIAVA 3 YNIDSId VA OYIVITINY 3 OYIV1IAONIY| €9 I |st0T L 90%0T0£0/TOE0 TST
SVYSY3INIQ
00000 T9 00000 02 00000 07 00000 02 00000 T 00000 T 6 | 1207/2T/1€ | 8102/10/20 | NIda 0ot Vav1I34dAa | SYYNLNYLSIVYEANI 3 SOLNIAVCIND3 30 OM\UDZFmZOU 9 1 8107 9 9070T0L0/TOE0 TST
SIYOIYILXI SOMNVEYY
00000 T 00005 00005 00°00S 6 | 610¢/2T/1€ | 810Z/10/20 | NIda 0ot Vavii3yding 37VdIDINNIA 01dY1S3 Od YAVYIONVE VA OYSNTONOD 9 1 8107 S 90v0T0L0/TOE0 TST
00°00S OE 00005 00000 OE 00000 O 0 |610Z/2T/1€ | £102/10/20 | NIdA oot VavL3WdWa | VIVYd 30 S3AVAINYAOW SYA OAILYOdS3A OX31dIN0D € I L10T z 90v0T0L0/TOE0 TST
00°000 29 00000 T 00000 T 00000 0T 00000 05 00000 05 0 |Tzoz/et/1€ | £102/10/20 | NIda 0ot Vavii3dding VOIAYY3D VA VNY VN INIQYYT 3 1ILNVANI 3NDY¥Vd T I L10T T 90v0T0L0/TOE0 TST
00000 0S0 T L I 910T € 90E0€0L0/TOED ST
00007 € L I 910T € STT0L0/TOE0 ST
VX02
00002 SST T 00000 T 00000 T 00000 00T 00002 £50 T 0 |Teoe/zr/te [9t07/20/10 | Nida | S8 | ST VAVLI34dNd | VO O¥Y¥IVE 00 OAILYOdSIAIOd 0 OYIVOIHIYNOIY| £ I |otoz| ¢ TsT
00°00£ €TE T 00'000€z  |00'000€Z (00000 ZET 0000£ SET T [00°00L SET T ¥3Zv13 013¥3Y ‘0140dS3a s
OlYYINOYY34
00000 ZT€ 00000 T 00000 T 00'000 0T 00'00000€ {00000 00€ 0 | 120z/21/1€ | 8102/10/20 | Nida | S8 | ST VaVLI34dNI 02190703SNIN OF1INN OA OYINYLSNOD| 09 | |stoz| 8 T0Z0E0LO/TOE0 TS
00000 02 65 I |stoz| ¢ STT0LO/TOE0 TS
00000 0VT 65 I |stoz| ¢ Z00TT0L0/T0€0 TS
OWS3IN 00 SOGNILNOD 3 OIYYIAO¥Y3S
00000 09T 00'000 09T 0 | 810z/21/1€ | 8102/10/20 [ Nida | S8 | ST V4IN0 | 02190703SNIN 031NN Od OLIF0¥d 04 OYIVYOEYT3| 65 I |stoz| ¢ ST
00000 00% 4 I o|otoz| ¥ STT0L0/T0€0 ST
00000 0T st I |otoz| v TOE0TOL0/TOE0 ST
V$3INONLYOd VNONJT 30 NISNIA
00000 0v0 £ 00000 00T |00000STS € [00°000 STO € 00000 0T 0 | T202/2T/T€ | 9102/£0/10 | Nida | S8 | ST VaVLIHdNI V¥Vd DVd3 VA SOTIS SOOILNY SO OYIVLITIEvIY| ST I |otoz| v TS
NVINIETIND 3LSNOTVD ¥I3L0I8IE
00005 00005 00005 6 | 810¢/21/1€ | ST0Z/10/10 | NIda 00t YavLii3ydwa va mu@U(._dl.mZ, SVOILNY Sva OKU(xmn nd3y 111 1 ST0Z z TOE0TOLO/TOEO! ST
00°000 95 00000 T 00000 0T 00°000 SEV 00000 0T 00000 0T 0 |1z0Z/eT/1€ | S102/10/10 | NIda S8 | ST Yav1i3ydwa TVdIDINNIN O¥LV3L 04 1NS VIV VA OKQS.EE( S | ST0Z T Z0Z0E0L0/TOE0 ‘TST
773G €30
sonno 1202 0z0z 6107 OpIUYRQ OEN (  OpIuBAa le3oL N0 T 2 wiy op| 24 [wv | oV osauwnN |odiy (ouy |031po) |  ealwguody
_ _ _ _ _ 9p "Adld _ I2Ags ogdezijeay _ _ _
N 1=30L s93uIn3ag souy (ojuawepueuly) 0sin) wa ouy opezieay |opezijeay x3 uodsay |03udWenueu| ap ewioy og5useq 23519 on3[q0
(oesina1d) oquawnsanuj ap sesadsaq J0jep Jojep sEeg ap ajuoy oghoy opaosd ep 031p9)

8T0Z ONY OQ
SIVIDINI S3Q3v.10a

VINVOVYE 3d IVdIDINNIN VEVINYD
‘3avaiing

SOLNIWILSIANI 3A TVANVIINTd ONV1d




50.n3 W2 s310[eA

00002 89 TS 00°00Z 98L € |00°00£ 9€Z ZT |00°006 6SS 0Z 0000v TOT ST |00°00% TOT ST V43O V1oL
VdIDINNIAI 010dY 30 OANN4 - OYIVdIDILYVd
00008 098 00002 ST |00'00Z ST |00°00Z STZ 00'00Z STz |00°00Z STZ v | Tz0z/zT/1€ | ST02/10/20 | VO 00t VYLNO 30 S3AVAINN SVYA OYIVZITVIH/0YII¥dsans| €z I [stoz| <z 208060/€0T0 €Y
00008 098 0000z STZ |00'00Z STZ  |00°00Z STZ 00°00Z STz [0000Z STZ SVav2I4123dS3 OYN SYSHIAIQ K31
00008 098 0000z STZ |00'00ZSTZ  |00°00Z STZ 00002 STz [00°00Z STZ S3IQINNL SYHLNO v
00000 00T €8 I |st0z| S 60€0£0£0/T0E0 TYE
00000 00 €8 I |st0z| S TOE0E0L0/TOE0 TYE
VONVOVYE
00000 206 00000 T 00000 T 00000 00T 00'000 008 0 |Tz0Z/2T/1€ | 8102/10/20 | NIdA | 0S | 0 VaVLI34dNd | 30 03081 - VNL 00 VHNITVA VOILSJYNL OYOVZIHOTVA| €8 I [stoz| s TYE
00005 700 T 00000 T 00000005 {00000 005 00005 00005 0 |Tz0z/2T/1€ | 8102/10/20 | NIdA 0ot VQVLIIYdNI 131509 30 TVIANT4 VIVdd V3 OYINYLSNOD| 8 I [st0z| v 90v0TOLO/TOE0 TYE
VdIDINNIA OWSIdINYD
00000 05 00°0000T  |00000 0T 00000 0T 00000 02 00000 02 0 |Tz0Z/TT/1€ | 8102/10/20 | NIdA oot Vav1I34dng 30 3NDYVd 00 OYIV1IAONIY 3 OYIVIdAY| T8 I |st0z| € SOYOTOL0/TOE0 TYE
VANVYIN 3 YONVOVYE 30 3530010 YA 0SOI9N3Y
00000 0S 00000 05 00'000 05 0 |810Z/21/1€ | 9102/£0/10 | NIdA 0ot VaVLI34dNa OINQWI¥LYd 00 OYIOWO¥d 3 OYIVZIHOTVA| 9T I fotoz| T 66€£0T0L0/TOE0 TYE
00005 1 I o|stoz| T 200TT0L0/TOE0 TYE
00005 1 I o|stoz| T TOE0TOLO/TOE0 TYE
00000 T 00000 T 0 |810Z/21T/1€ | ST02/10/10 | NIdA 00T VAVLIIYdNI ¥3LIN3D INODTIM VINVOVYE O0 OYIVIVISNI| T I [stoz| T TYE
VONVOVYE
00005 00005 00005 6 |8102/21/T€ | €102/10/20 | Nida 00T VHLNO W3 YVLITIN VIN3SI¥d VA VIIOWIW 09VdS3| € I o|etoz| T T00TTOLO/TOE0 TYE
00000 5T € Io|toz| 1 200TTOLO/TOE0 TYE
00000 § € Io|toz| T TOE0T0LO/TOE0 TYE
V11a4v43S VONISIYd VA VIHNQWIN 0OVdS3
00°000 T€ 00005 00005 00000 0E ¥ |0zoz/zT/T€ | TT0Z/10/20 | NIdA 00T VavLI3ydag 3 OWSIYNL 30 01S0d ¥ 0124133 30 OYIVLdVaY| € I | 1102 T TYE
00000 950 00000ZT  |00°00S TS  |00°00S 0T9 00000206 (00000 206 OSNL TrE
00005 T I |otoz| ¢ €TEOE0LO/TOE0 TYE
00005 T I |otoz| ¢ STTOLO/TOE0 TYE
00000 Lvy 00000 T 00000 02 00000 SZ¥ 00000 T 0 |Tz0z/TT/1€ | 9102/£0/10 | NIdA | S8 | ST Vav1I34dNg JYAIT YV OV WVIDHIWOD OHINID|  +T I |otoz| 2 THE
TVNOI93Y VOINONOD3 3QVAIAILY
00000 00T 9 00'000 000 T |00000 000 € |00°000 000 Z 00'000 00T |00000 00T 0 |Tz0Z/2T/1€ | ST0Z/10/10 | NIdA 00T VaVLI34dna VA OYI0WO¥d YHVd OYHTIAVd 30 OYINYISNOD| 2z I o|stoz| T TOE0TOLO/TOE0 TYE
SINOLQLNY SYIVY 30 OYIVZIHOIVA
00005 00005 00005 6 |810Z/21/1€ | 1102/50/10 | NIdA oot VAVLIIYdNI 3 0Y0WOYd 30 OINIDIY OQ OYINYLSNOD| v 1|tz | T 66v0T0L0/TOE0 TYE
00005 00°00S 00005 6 [810¢/2T/1€ |0T0Z/T0/20 [ NIda 00T Vav13¥dng VY134 V V¥Vd 09VdS3 OAON 0d OYINYLSNOD| 0T 1| otoT T E0E0TOLO/TOEO] TYE
00000 85 9 00°000 T00 T |00000 020 € |00°000 SZt 00000 Z0T 00000 ZOT SVYI34 3 SOQVIHIN TYE
00000 ¥85 8 00000 €T0 T |0000S TES € |00°00S SEO € 00000 00 T (00000 %00 T OWSIYNL 3 OIDYINOD vE
00000 T 08 I |stoz| T STTOLO/TOE0 TEE
00000 6 08 I |stoz| T 66v0T0£0/T0E0 TEE
SYI¥YN1Y0d0Y¥3v
00°000 O 00000 0T 00°000 0T 00°000 0T 00000 0T 0 |Tzoz/TT/1€ | 8102/T0/20 | NIda 00T VavLi3vdag SYYNLNYLSIVYINI 30 OYINILNNVIA| 08 | |8t0z T TEE
00000 O 00°0000T  |00°000 0T 00000 0T 00000 0T 00000 0T SO3Y3V SILYOJSNVYL] TEE
00000 08 0000002 |00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 0 | Tz0z/2T/1€ | 8102/10/20 | WIQ oot V4LNO SOYIIOVSSVd 30 SOOI¥EY 30 OYIISINOY| 6L I [stoz| T Z00TT0L0/Z0E0 TTEE
00000 08 000000z  |00°000 0Z 00000 02 00°000 0Z 00000 02 OLN3IWVNOIDVISI TTEE
00'000 00€ 00000005 {00°000 005  |00'000 00§ 00000008 00000 008 0 | T20z/TT/TE | 8102/10/20 | Nida 00T VavLI34dna TVdIDINNN VI¥YIA 303 VA OYIVAYISNOD| 8L 1 |st0z| 9 80E0E0L0/TOE0 TTEE
SYI3a1V
00000 0TT 0000002 |00000 0Z 00000 02 00000 05 00000 05 0 |Tz0z/zT/1€ | 8102/10/20 | NIdA 001 VAVLIIYdNI SVIYYA N3 OLINVYO 30 SO8ND V OYIVINIWIAVC( 2L I [st0z| s 80E0EOLO/TOE0 TTEE
00000 T 9L I |st0z| ¥ $72020/T0€0 TTEE
00000 6 9L I [stoz| ¥ TOT0Z0/T0£0| TTEE
VANLNId
00000 O 000000T  |00000 0T 00000 0T 00000 0T 0 |Tz0z/2T/1€ | 8102/10/20 | NIdA 0ot ¥Ia WAV |3 OYIVZITVYNIS-YNVEYN VINYIA 3038 VA OYINILANVIAf - 9z I [st0z| v TTEE
00000 08 0000002 |00000 02 00000 02 00000 02 00000 02 0 |Tz0z/TT/1€ | 8102/10/20 | NIdA 00T V4LNO VNVEYN OYIVZIVNIS| sz I [stoz| € 60v0TOLO/TOE0 TTEE
VAILYIWYO4NI 3 TYNOID3NIa
00'000 YT 000000Z  {00°000 0Z 00000 02 00'000 58 00000 58 0 | 120z/TT/T€ | 8102/10/20 | Nida 00T VaVLI3¥dNg | OYIVZITYNIS-TVAIDINNA VINYIA 3034 VA OYIVZITYNIS|  ve I |st0z| ¢ 60E0€0L0/TOE0 TTEE
00000 T 00000 T 00000 T 0 |810Z/21/1€ | 8102/10/20 | NId 0ot VaVLI34dAa SVSYIAIQ SIQIVINIWIAVD| €L I [stoz| T 80E0EOLO/TOE0 TTEE
OIdJJINNIAl OQ V3YY|
00000 €T 00000 T 00000 T 00000 T 00000 0T 00000 0T v | T202/21/1€ | £102/90/10 | $03da 00T VaVLI3¥ydNd | VN S3¥1S303d SOSYNDY¥Id 30 303y VA OYIVZITYNIS| £ | feroz| 1 60v0T0L0/TOV0 TTEE
“Zag eno
sonno _ 1202 _ 0202 _ 610z  [opwyaq oeN _ opwyea _ 1oL opnosg | O TV wig _ opl | s |24 _ LA [ [ —— osawnN _ odiy _ ouy _ 03ipg) | eajwguody
S 1el0L sajuIngas souy (ojuawerdueury) 0sinJ wa ouy opezieay |opezijeay X3 uodsay ap ewuog og3Hdsaq og3edlsse| ona31q0)
(oesinaid) oauawnsanu| ap sesadsaq Jojep Jojep SEI8Q ap juo4 G CECn] ep 031p9d

e SOLN3IWILSIANI 3 IYNNVIYN1d ONV1d VONVOVHA 30 TVADINNIN VAVINY)

:3avaiing

SIVIDINI S305v.10a

146




-d
- - EPINOUOD - 6
L10T 3P 3p w3 £10T3p ap w3
%0 ® Joliedns eoIs|4 0B3noex3 -
oAnnoaxa 0edIQ ©0A1IN2X? 08810 2405 o1 Bois) 0TBO0KE - ¢
epeopnipy -2
0009} ojeloid wo - |
epelowl 0BN - 0
:0e5n0ex3 ep sesed
750 €0
soino _ T20T _ 0z0z _ 610C opluyaa omz_ opluyaa _ |eloL op ‘naig ‘N0 T AW wid _ o] Jones 24 _<< _ v Equ.-Z_on_._. ouy (03ipod edwouody
|eloL og5usaq ogSeoyisse|) LIVEEIGTe)
opezijesy | opezi|ea; [UEITEIENT
sajuIn3as souy (03uawerdueury) 0sin) wa ouy Pezijeay | opezijeay sejeq uodsay |0IUIWEIUBUL [ ap ewiog R T

(oesinai1qd) ojuawiysanu) ap sesadsaq

8T0Z ONV 0Q
SIVIJINI S303v10a

Jojep

SOLN3IWILSIANI 3A TVNANVIINTd ONV1d

Jolep

ap ajuo4

VINVOVYE 3d VdIDINNIN VEVINYD
‘3avaiing

147










ENTIDADE: ACOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE BRAGANCA DO ANO 2018
Valor Valor Despesas (Previsdo)
Ano em Curso (Fi i Anos
Objectivo Descrigdo Prev. de Total Previsto,
Até 1 0ut. Bt E, Total Definido Nao Definido 2019 2020 2021 Outros
1. FUNCOES GERAIS 292 000,00 292 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00 1123 000,00
11 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 15 000,00 15 000,00 15 000,00
111, ADMINISTRAGAO GERAL 15 000,00 15 000,00 15 000,00
1112 MATERIAL DE TRANSPORTE 15 000,00 15 000,00 15 000,00
1.2 SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 277 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00 1108 000,00
1.2.1. PROTECAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 277 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00 1108 000,00
1211 BOMBEIROS 277 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00 277 000,00 1108 000,00
2. FUNCOES SOCIAIS 1365 000,00 1365 000,00 1046 000,00( 1046 000,00 1046 000,00 4503 000,00
2.1 EDUCAGCAO 164 000,00 164 000,00} 160 000,00 160 000,00 160 000,00 644 000,00
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 164 000,00 164 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 644 000,00
2.2. SAUDE 15 000,00| 15 000,00| 15 000,00 15 000,00 15 000,00 60 000,00
2.2.1. SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 15 000,00| 15 000,00| 15 000,00 15 000,00 15 000,00 60 000,00
23. SEGURANGA E ACAO SOCIAIS 335 000,00 335 000,00 220000,000  220000,00] 220 000,00 995 000,00
2.3.2. ACAO SOCIAL 335 000,00 335 000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00] 995 000,00
2.4. HABITACAO E SERVICOS COLETIVOS 293 500,00 293 500,00 293 500,00 293 500,00 293 500,00 1174 000,00
2.4.1. HABITACAO 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 40 000,00
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 800 000,00
2422, URBANIZACAO 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 800 000,00
2.4.6. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA 83 500,00 83 500,00 83 500,00 83 500,00 83 500,00 334 000,00
NATUREZA

24.6.1. HIGIENE PUBLICA 33500,00 33500,00 33 500,00 33 500,00 33 500,00 134 000,00}
2.4.6.2. CEMITERIOS 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 557 500,00 557 500,00 357 500,00 357 500,00 357 500,00 1630 000,00
2.5.1. CULTURA 152 500,00 152 500,00 152 500,00 152 500,00 152 500,00 610 000,00
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 405 000,00 405 000,00 205 000,00 205 000,00 205 000,00 1020 000,00
3. FUNCOES ECONOMICAS 227 400,00 227 400,00 188 400,00 188 400,00 188 400,00 792 600,00
3.1 AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGA E PESCA 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 248 000,00
3.2. INDUSTRIA E ENERGIA 10 400,00 10 400,00 10 400,00 10 400,00 10 400,00 41 600,00
3.2.2. ENERGIA 9 400,00 9 400,00 9 400,00} 9 400,00} 9 400,00 37 600,00
3.23. ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 4.000,00|
3.4. COMERCIO E TURISMO 105 000,00 105 000,00 66 000,00 66 000,00 66 000,00 303 000,00
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 55 000,00 55 000,00 55 000,00 55 000,00 55 000,00 220 000,00
3.4.2. TURISMO 50 000,00 50 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 83 000,00
3.5. OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00
4. OUTRAS FUNGOES 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00 1440 000,00
4.2 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00 1440 000,00

TOTAL GERAL 2244 400,00 2244 400,00 1871400,00( 1871400,00[ 1871 400,00 7 858 600,00

valores em euros
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ENTIDADE:

RESUMO DO ORCAMENTO

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE BRAGANCA DO ANO 2018
RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
CORRENTES 29248 900,00 CORRENTES 20559 800,00
DE CAPITAL 8351 300,00 DE CAPITAL 17 089 900,00
OUTRAS RECEITAS 49 500,00
TOTAL 37 649 700,00 TOTAL 37 649 700,00
SERVICOS MUNICIPALIZADOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS
TOTAL GERAL 37 649 700,00 TOTAL GERAL 37 649 700,00
valores em euros
Orgdo executivo Orgio deliberativo
Em__ de de 2017 Em de de 2017




ENTIDA

NICiPIO DE BRAGANCA
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRETOS 5.718.800,00| 15,2% | |01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.445.600,00| 19,8%
02 IMPOSTOS INDIRETOS 134.100,00| 0,4% | [02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 10.515.400,00 | 27,9%
CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL, A 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 95.100,00| 0,3%
03 "
CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES E A ADSE 0,00 0,0% | |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.088.500,00| 5,5%

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.776.100,00 4,7% | [05 suBsiDIOS 100,00 0,0%
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1.809.700,00 4,8% | |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 415.100,00| 1,1%
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.743.900,00 | 36,5%
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5.928.600,00| 15,7%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 137.700,00| 0,4%

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 29.248.900,00 | 77,7% TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 20.559.800,00 | 54,6%

RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 103.400,00 0,3% | [07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 14.739.200,00 [ 39,1%
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8.247.400,00| 21,9% | |08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.624.400,00 [  4,3%
11 ACTIVOS FINANCEIROS 0,00| 0,0% | |09 ACTIVOS FINANCEIROS 216.500,00 0,6%
12 PASSIVOS FINANCEIROS 200,00 0,0% | [10 PASSIVOS FINANCEIROS 509.800,00 1,4%
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 300,00 0,0% | [11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,0%

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 8.351.300,00| 22,2% TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 17.089.900,00 | 45,4%

OUTRAS RECEITAS
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 49.500,00| 0,1%
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 49.500,00| 0,0
TOTAL GERAL 37.649.700,00 100,0% TOTAL GERAL 37.649.700,00| 100,0%
valores em euros
Orgao executivo Orgdo deliberativo
Em de de 2017 Em de de 2017




Pagina: 1

ENTIDADE: A A ITA DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE BRAGANGA ORC M ENTO D RECE T DO ANO 2018
Cédigo Designagao Montante
RECEITAS CORRENTES 29 248 900,00
01 IMPOSTOS DIRETOS 5718 800,00
01.02 OUTROS 5718 800,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 4214 800,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 758 300,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE IMOVEIS 745 400,00
01.02.05 DERRAMA 100,00
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 200,00
01.02.07.01 CONTRIBUIGAO AUTARQUICA 100,00
01.02.07.02 IMPOSTO MUNICIPAL DE SISA 100,00
02 IMPOSTOS INDIRETOS 134 100,00
02.02 OUTROS 134 100,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRETOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 134 100,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS 55 700,00
02.02.06.02 LOTEAMENTO E OBRAS 43 500,00
02.02.06.03 OCUPACAO DE VIA PUBLICA 7 000,00
02.02.06.05 PUBLICIDADE 3 000,00
02.02.06.06 SANEAMENTO - CONSERVACAO 100,00
02.02.06.07 UTILIZACAO DA REDE VIARIA 100,00
02.02.06.99 OUTROS 24 700,00
02.02.06.99.99 OUTROS 24 700,00
02.02.06.99.99.01 VELOCIPEDES 100,00
02.02.06.99.99.02 EMOLUMENTOS E TAXAS DE SECRETARIA 100,00
02.02.06.99.99.99 OUTROS 24 500,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1776 100,00
04.01 TAXAS 1632 300,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1632 300,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS 168 000,00
04.01.23.02 LOTEAMENTO E OBRAS 258 400,00
04.01.23.03 OCUPAGAO DE VIA PUBLICA 10 800,00
04.01.23.05 CACA, USO E PORTE DE ARMA 100,00
04.01.23.06 SANEAMENTO - CONSERVACAO 1127 700,00
04.01.23.99 OUTROS 67 300,00
04.01.23.99.99 OUTRAS 67 300,00
04.01.23.99.99.01 VELOCIPEDES 100,00
04.01.23.99.99.02 EMOLUMENTOS E TAXAS DE SECRETARIA 38 700,00
04.01.23.99.99.99 OUTRAS 28 500,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 143 800,00
04.02.01 JUROS DE MORA 124 700,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 11 200,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAGOES 7 700,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 200,00
04.02.99.01 MULTAS 100,00
04.02.99.02 PENALIDADES DIVERSAS 100,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1809 700,00
05.01 JUROS - SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 200,00
05.01.01 PUBLICAS 100,00
05.01.02 PRIVADAS 100,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 4 400,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 4300,00
05.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 100,00
05.03 JUROS- ADMINISTRAGOES PUBLICAS 200,00
05.03.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL- ESTADO 100,00
05.03.02 ADMINISTRAGAO CENTRAL- SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 100,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 3 800,00
FINANCEIRAS
05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
05.07.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 3500,00
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 100,00
05.07.99 OUTRAS 100,00
05.10 RENDAS 1801 100,00
05.10.01 TERRENOS 14 800,00
05.10.03 HABITACOES 100,00
05.10.04 EDIFICIOS 6 500,00
05.10.05 BENS DE DOMINIO PUBLICO 100,00
05.10.99 OUTROS 1779 600,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13 743 900,00
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ENTIDADE: ORCAMENTO DA RECEITA DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE BRA c DO ANO 2018
Codigo Designagdo Montante
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 300,00
06.01.01 PUBLICAS 300,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 100,00
06.01.01.99 OUTRAS 100,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 200,00
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 100,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 13 743 100,00
06.03.01 ESTADO 13 711 900,00
06.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 11 226 200,00
06.03.01.02 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 544 900,00
06.03.01.03 PARTICIPACAO VARIAVEL NO IRS 1 680 200,00
06.03.01.99 OUTROS 260 600,00
06.03.06 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 200,00
06.03.06.01 FSE-FUNDO SOCIAL EUROPEU 200,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 30 900,00
06.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS- SUBSISTEMA DE PROTECAO A FAMILIA E POLITICAS 100,00
ATIVAS DE EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 100,00
06.05.01 CONTINENTE 100,00
06.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 100,00
06.06 SEGURANGA SOCIAL 100,00
06.06.04 OUTRAS TRANSFERENCIAS 100,00
06.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
06.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 5928 600,00
07.01 VENDA DE BENS 2350 300,00
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 3300,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 2300,00
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 10 100,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 100,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 2334 400,00
07.01.11.01 AGUA 1383 900,00
07.01.11.02 ELETRICIDADE 945 700,00
07.01.11.99 OUTROS 4.800,00
07.02 SERVICOS 2678 700,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 100,00
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE 100,00
07.02.06 REPARACOES 100,00
07.02.07 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 100,00
07.02.08 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 162 000,00
07.02.08.01 SERVIGOS SOCIAIS 100,00
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 100,00
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 46 900,00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 114 900,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 2516 300,00
07.02.09.01 SANEAMENTO - LIGACAO 100,00
07.02.09.02 RESIDUOS SOLIDOS 1571 500,00
07.02.09.03 TRANSPORTES COLETIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS 135 900,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 25 800,00
07.02.09.05 CEMITERIOS 27 300,00
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS 100,00
07.02.09.07 PARQUES DE ESTACIONAMENTO 368 300,00
07.02.09.08 PARQUES DE CAMPISMO 100,00
07.02.09.99 OUTROS 387 200,00
07.03 RENDAS 899 600,00
07.03.01 HABITACOES 52 200,00
07.03.02 EDIFICIOS 70 200,00
07.03.99 OUTRAS 777 200,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 137 700,00
08.01 OUTRAS 137 700,00
08.01.99 OUTRAS 137 700,00
08.01.99.01 INDEMNIZACOES POR DETERIORACAO, ROUBO E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS 9.000,00
08.01.99.02 INDEMNIZAGOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM EM VIATURAS OU OUTROS 100,00
EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS AUTARQUIAS LOCAIS
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Cédigo Designagdo Montante
08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 87 000,00
08.01.99.04 IVA INVERSAO DA LIQUIDAGAO 12 200,00
08.01.99.99 DIVERSAS 29 400,00
RECEITAS DE CAPITAL 8351 300,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 103 400,00
09.01 TERRENOS 78 900,00
09.01.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 30 700,00
09.01.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
09.01.09 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
09.01.10 FAMILIAS 48 000,00
09.02 HABITAGOES 23 900,00
09.02.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 23 600,00
09.02.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
09.02.09 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
09.02.10 FAMILIAS 100,00
09.03 EDIFiCIOS 400,00
09.03.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100,00
09.03.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
09.03.09 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
09.03.10 FAMILIAS 100,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 200,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 200,00
09.04.01.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00
09.04.01.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8 247 400,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 8 239 800,00
10.03.01 ESTADO 1247 400,00
10.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 1247 400,00
10.03.07 ESTADO-PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS CO-FINANCIADOS 6 992 400,00
10.03.07.01 FEDER 6992 400,00
10.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 7 600,00
10.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 7 600,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 200,00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 100,00
12.05.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 100,00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 300,00
13.01 OUTRAS 300,00
13.01.01 INDEMNIZAGOES 100,00
13.01.02 ATIVOS INCORPOREQS 100,00
13.01.99 OUTRAS 100,00
OUTRAS RECEITAS 49 500,00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 49 500,00
15.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 49 500,00
15.01.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 49 500,00
TOTAL DAS RECEITAS 37 649 700,00

valores em euros
Orgso executivo Orggo deliberativo
Em__ de de 2017 Em de de 2017




ENTIDADE: ORCAMENTO DA DESPESA DOTAGOES INICIAIS

UNICIPIO DE BRAGANGA (POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA) DO ANO 2018
CLASSIFICACOES MONTANTE
— Codigos - Designagao Organica Econémica
Orgénica Econémica

01 ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 9 443 600,00

01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 47 700,00
DESPESAS CORRENTES 47 700,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 37 600,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 37 600,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 37 500,00
01.02.13.01 PREMIOS DE DESEMPENHO 100,00
01.02.13.02 OUTROS 100,00
01.02.13.03 SENHAS DE PRESENCA 37 300,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10 100,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 400,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 200,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 9 700,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 100,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVIGOS 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 8 200,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1 000,00

01.02 CAMARA MUNICIPAL 8 574 500,00
DESPESAS CORRENTES 6518 100,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1018 900,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 668 000,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS 274 800,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 99 700,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 90 000,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 9 700,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 37 400,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 1 000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 151 600,00
01.01.10 GRATIFICACOES 500,00
01.01.10.02 PESSOAL DOS QUADROS 500,00
01.01.11 REPRESENTAGCAO 31 500,00
01.01.11.01 MEMBROS DO ORGAOS AUTARQUICOS 31 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 36 500,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 11 400,00
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 11 400,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 20 500,00
01.01.13.03 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS 4 600,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 31 000,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 15 500,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 500,00

NOMEAGAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 15 000,00
INDETERMINADO

01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 15 500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 1 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 29 600,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 14 600,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 7 500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
01.02.09 SUBSIDIO DE PREVENGAO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.02.12 INDMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNCOES 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 6 800,00
01.02.13.01 PREMIOS DE DESEMPENHO 100,00
01.02.13.02 OUTROS 100,00
01.02.13.03 SENHAS DE PRESENCA 6 600,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 321 300,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 180 500,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 2 500,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1100,00
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ENTIDADE: ORCAMENTO DA DESPESA DOTAGOES INICIAIS

UNICIPIO DE BRAGANGA (POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA) DO ANO 2018
CLASSIFICACOES MONTANTE
- Codigos — Designagido Organica Econémica
Organica Econémica
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 200,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 90 000,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 43 500,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 46 300,00
01.03.05.04 OUTROS 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 500,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 16 100,00
01.03.09 SEGUROS 30 300,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 30 200,00
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 100,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 3445 100,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 367 200,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 200,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1 000,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 800,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.03 MUNIGOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 34 800,00
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.06 ALIMENTACAO- GENEROS PARA CONFECIONAR 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 6 200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 49 800,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 500,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 100,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 100,00
02.01.13 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 102 900,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 124 100,00
02.01.16.01 AGUA 124 000,00
02.01.16.03 OUTROS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA 100,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 1200,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 13 900,00
02.01.21 OUTROS BENS 31 700,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 3077 900,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 495 400,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 105 800,00
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 100,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 7 400,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 39 800,00
02.02.09 COMUNICACOES 141 800,00
02.02.10 TRANSPORTES 29 600,00
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 2 300,00
02.02.12 SEGUROS 127 300,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 1 100,00
02.02.15 FORMACAO 12 800,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGCOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 86 100,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 571 000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 100,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 553 400,00
02.02.21 UTILIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 100,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 30 200,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 369 000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 504 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1 638 900,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 15 200,00
04.01.01 PUBLICAS 15 100,00
04.01.02 PRIVADAS 100,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 304 200,00
04.05.01 CONTINENTE 304 200,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 33 600,00
04.05.01.02 FREGUESIAS 113 400,00
04.05.01.03 SERVICOS AUTONOMOS DA ADMINISTRACAO LOCAL 100,00
04.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 157 100,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1239 300,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1239 300,00
04.08 FAMILIAS 30 100,00
04.08.02 OUTRAS 30 100,00
04.08.02.02 OUTRAS 30 100,00
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04.09 RESTO DO MUNDO 50 100,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUIGOES 50 100,00
05 SuUBSIDIOS 100,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 100,00
05.01.01 PUBLICAS 100,00
05.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 100,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 415 100,00
06.02 DIVERSAS 415 100,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 114 800,00
06.02.01.01 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 86 000,00
06.02.01.02 RESTITUIGOES DE IMPOSTOS OU TAXAS COBRADOS 28 800,00
06.02.03 OUTRAS 300 300,00
06.02.03.01 RESTITUIGOES 9 400,00
06.02.03.02 IVA PAGO 286 100,00
06.02.03.05 OUTRAS 4800,00
DESPESAS DE CAPITAL 2 056 400,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 716 500,00
07.01 INVESTIMENTOS 716 500,00
07.01.01 TERRENOS 305 000,00
07.01.02 HABITAGOES 350 000,00
07.01.02.02 AQUISIGAO 300 000,00
07.01.02.03 REPARAGAO E BENEFICIACAO 50 000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA (HARDWARE) 30 500,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 20 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 10 000,00
07.01.10.02 OUTRO 10 000,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 1.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1339 900,00
08.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 15 000,00
08.03.01 ESTADO 15 000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1182 900,00
08.05.01 CONTINENTE 1182 900,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 1114 900,00
08.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 68 000,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 142 000,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 142 000,00

01.03 OPERACOES FINANCEIRAS 821 400,00
DESPESAS CORRENTES 95 100,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 95 100,00
03.01 JUROS DA DiVIDA PUBLICA 92 800,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 92 800,00
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 100,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 92 700,00
03.05 OUTROS JUROS 2 200,00
03.05.02 OUTROS 2 200,00
03.05.02.02 JUROS DE MORA 400,00
03.05.02.99 OUTROS 1 800,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 100,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 726 300,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 216 500,00
09.07 ACGOES E OUTRAS PARTICIPACOES 200,00
09.07.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRIVADAS 100,00
09.07.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PUBLICAS 100,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPACAO 216 300,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PUBLICAS 216 200,00
09.08.05 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL- ESTADO 100,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 509 800,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 100,00
10.05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRIVADAS 100,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 479 700,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 479 700,00
10.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 30 000,00
10.07.05 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL- ESTADO 30 000,00

02 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO GERAL E FINANCEIRA 1286 600,00

02.01 UNIDADE DE ADMINISTRAGAO GERAL 840 800,00
DESPESAS CORRENTES 839 300,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 824 200,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 650 400,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 488 400,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 445 700,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 42 700,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
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01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 2 000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 16 600,00
01.01.11 REPRESENTACAO 2 200,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2200,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 50 900,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 48 400,00
01.01.13.01.01 SUBSIDIO DE REFEIGAO-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR NOMEAGAO 100,00

DEFINITIVA
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 48 300,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 2500,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 84 800,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 81 600,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 100,00

NOMEAGCAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 81 500,00

INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 3 200,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 2 500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 23 400,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 11 500,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1 000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 9 400,00
01.02.06 FORMAGAO 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 1 000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 100,00
01.02.13.02 OUTROS 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 150 400,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5 100,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 4.500,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 140 200,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 114 800,00
01.03.05.03 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 25 300,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 15 100,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 7 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEIGOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 3 800,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1 600,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 800,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 8 100,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMAGAO 200,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 7 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 400,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 100,00

DESPESAS DE CAPITAL 1500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1 500,00
07.01 INVESTIMENTOS 1 500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 500,00
07.01.10.02 OUTRO 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
02.02 DIVISAO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA 445 800,00
DESPESAS CORRENTES 444 300,00

01 DESPESAS COM O PESSOAL 439 200,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 348 500,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 267 900,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 266 400,00
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01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 1 000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1 500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 6 100,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 6 100,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 22 400,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 22 200,00
01.01.13.01.01 SUBSIDIO DE REFEIGAO-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR NOMEAGAO 100,00

DEFINITIVA
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 22 100,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 45 600,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 44 600,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 100,00

NOMEACAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 44 500,00

INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1 000,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 1 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 9 000,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 3 100,00
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1 000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 4 200,00
01.02.06 FORMAGAO 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 100,00
01.02.13.02 OUTROS 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 81 700,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 3900,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1 000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 75 700,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 74 600,00
01.03.05.03 SEGURANCGA SOCIAL - REGIME GERAL 1 000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 5 100,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 3 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO- REFEIGOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1 500,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 100,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 2100,00
02.02.15 FORMAGAO 300,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1 500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 100,00

DESPESAS DE CAPITAL 1 500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1 500,00
07.01 INVESTIMENTOS 1 500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 500,00
07.01.10.02 OUTRO 500,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
03 DEPARTAMENTO DE SERVICOS E OBRAS MUNICIPAIS 21 373 200,00
03.01 DIVISAO DE PLANEAMENTO, INFRAESTRUTURAS E URBANISM 11 274 000,00
DESPESAS CORRENTES 1127 300,00
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01 DESPESAS COM O PESSOAL 947 200,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 750 300,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 585 700,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 543 500,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 42 200,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 3.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 6 100,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 6 100,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 49 200,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 49 000,00
01.01.13.01.01 SUBSIDIO DE REFEIGAO-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR NOMEAGCAO 100,00

DEFINITIVA
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 48 900,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 99 300,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 97 800,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 100,00

NOMEACAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 97 700,00

INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 2500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 3 700,00
01.02.01 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 2100,00
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.06 FORMAGAO 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 193 200,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 31 000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 1000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGCOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 160 100,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 133 800,00
01.03.05.03 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 26 200,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 180 100,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 79 400,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 68 900,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.03 MUNIGOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 100,00
02.01.05 ALIMENTAGAO- REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 600,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PEGAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PEGAS 2 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 400,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 6 400,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 100 700,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 100,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMAGAO 1000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 400,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 100,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 98 600,00

DESPESAS DE CAPITAL 10 146 700,00

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 10 146 700,00
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07.01 INVESTIMENTOS 3291 700,00
07.01.02 HABITAGOES 180 000,00
07.01.02.03 REPARAGAO E BENEFICIAGAO 180 000,00
07.01.03 EDIFICIOS 1913 000,00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVIGOS 1852 000,00
07.01.03.02 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 500,00
07.01.03.03 MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZAGAO SANITARIA 500,00
07.01.03.99 OUTROS 60 000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 332 500,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 20 000,00
07.01.04.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 83 000,00
07.01.04.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 20 000,00
07.01.04.99 OUTROS 209 500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 167 000,00
07.01.10.02 OUTRO 167 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1 000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 697 200,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 6 855 000,00
07.03.02 EDIFiCIOS 313 000,00
07.03.02.01 INSTALAGAO DE SERVICOS 300 500,00
07.03.02.02 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 10 000,00
07.03.02.05 ESCOLAS 2 500,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 6 541 500,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 4393 000,00
07.03.03.03 ESTAGOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 500,00
07.03.03.06 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 1050 000,00
07.03.03.08 VIAGAO RURAL 851 000,00
07.03.03.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 185 000,00
07.03.03.12 CEMITERIOS 60 000,00
07.03.03.13 OUTROS 2 000,00
07.03.05 BENS DE PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL 500,00
03.02 DIVISAO DE LOGISTICA E MOBILIDADE 5 036 500,00
DESPESAS CORRENTES 2916 500,00

01 DESPESAS COM O PESSOAL 1232 500,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 948 500,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 723 200,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 719 800,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 3 400,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 2 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1 500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 2 500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO 91 100,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 89 600,00
01.01.13.01.01 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR NOMEAGAO 100,00

DEFINITIVA
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 89 500,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 1500,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 122 200,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 120 700,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 100,00

NOMEACAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 120 600,00

INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1 500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 2 500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 74 600,00
01.02.01 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 42 100,00
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 10 500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 21 500,00
01.02.06 FORMAGAO 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 209 400,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 6 500,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 7 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 500,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 192 800,00
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01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 144 100,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 48 600,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 2 500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1684 000,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 927 700,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 112 000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 495 500,00
02.01.02.01 GASOLINA 6 600,00
02.01.02.02 GASOLEO 460 200,00
02.01.02.99 OUTROS 28 700,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 2 000,00
02.01.05 ALIMENTAGAO- REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 45 100,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1 500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 228 300,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 21 700,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4 300,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 17 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 756 300,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 218 900,00
02.02.09 COMUNICACOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 383 500,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMACAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 10 200,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 143 200,00
DESPESAS DE CAPITAL 2120 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2120 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 2120 000,00
07.01.03 EDIFiCIOS 80 000,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 80 000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 1360 000,00
07.01.06.02 OUTRO 1360 000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA (HARDWARE) 225 000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 320 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 34 000,00
07.01.10.02 OUTRO 34 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4 000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 95 000,00
03.03 DIVISAO DE AMBIENTE, AGUAS E ENERGIA 5062 700,00
DESPESAS CORRENTES 3345 700,00

01 DESPESAS COM O PESSOAL 1286 700,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1017 000,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 781 100,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEACAO DEFINITIVA 764 300,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 16 800,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERACOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 3500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGCAO 1 500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 2 500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 92 400,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEACAO DEFINITIVA 92 200,00
01.01.13.01.01 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR NOMEACAO 100,00

DEFINITIVA
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEIGAO-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 92 100,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 131 800,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 130 300,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 100,00

NOMEACAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 130 200,00

INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1 500,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 1 200,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 39 200,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
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01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 36 500,00
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 2 100,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 100,00
01.02.06 FORMAGAO 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 230 500,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 8 500,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 3 600,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGCA SOCIAL 215 800,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 187 600,00
01.03.05.03 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 28 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 2 500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1989 600,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 424 400,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 300 700,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 500,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 300,00
02.01.05 ALIMENTAGAO- REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 42 800,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 300,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 200,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 18 600,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4 300,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 56 800,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 1565 200,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 41 600,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 472 200,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 31 400,00
02.02.09 COMUNICACOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 700,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 554 300,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 464 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 69 400,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 69 400,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 69 400,00

DESPESAS DE CAPITAL 1717 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1715 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 377 000,00
07.01.03 EDIFiCIOS 500,00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS 500,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 291 500,00
07.01.04.04 ILUMINAGAO PUBLICA 20 500,00
07.01.04.05 PARQUES E JARDINS 500,00
07.01.04.10 INFRAESTRUTURAS PARA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA 270 000,00
07.01.04.99 OUTROS 500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 5 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 45 000,00
07.01.10.02 OUTRO 45 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2 500,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 1 000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 31 500,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 1338 000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 1338 000,00
07.03.03.03 ESTAGCOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 350 000,00
07.03.03.04 ILUMINAGAO PUBLICA 61 000,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 830 000,00
07.03.03.07 CAPTAGAO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 97 000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2 000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 2 000,00
08.05.01 CONTINENTE 2 000,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 2 000,00

04 1333 000,00
04.01 DIVISAO DE PROMOGAO ECONOMICA E DESENVOLVIMENTO SO 1333 000,00
DESPESAS CORRENTES 1263 000,00
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01 DESPESAS COM O PESSOAL 371 700,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 294 900,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 212 600,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEACAO DEFINITIVA 201 000,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 11 600,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERACOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 1 000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 14 500,00
01.01.11 REPRESENTACAO 2500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 23 500,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 22 300,00
01.01.13.01.01 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR NOMEAGAO 100,00
DEFINITIVA
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEICAO»PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 22 200,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 1 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 36 800,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 35 600,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 100,00
NOMEACAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 35 500,00
INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1 200,00
01.01.15 REMUNERAGCOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 1 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 13 600,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 8100,00
01.02.03 ALIMENTACE«O E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1 500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 3500,00
01.02.06 FORMACAO 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 63 200,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 200,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 61 800,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 18 900,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 42 800,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1 000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 836 300,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 69 600,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2 600,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 1100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 800,00
02.01.05 ALIMENTAGAO- REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 3200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 600,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5 000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3 600,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 100,00
02.01.21 OUTROS BENS 52 000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 766 700,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 100,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 500,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 213 600,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 60 400,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMACAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 48 300,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 133 400,00
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02.02.25 OUTROS SERVICOS 309 900,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 55 000,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 5 000,00
04.01.02 PRIVADAS 5 000,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 50 000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 50 000,00
DESPESAS DE CAPITAL 70 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 20 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 20 000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 10 000,00
07.01.04.09 SINALIZAGAO E TRANSITO 10 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 4 000,00
07.01.10.02 OUTRO 4 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4 000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 50 000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 50 000,00
08.05.01 CONTINENTE 50 000,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 50 000,00
05 4213 300,00
05.01 DIVISAO DE EDUCAGAO, CULTURA E ACAO SOCIAL 3175 700,00
DESPESAS CORRENTES 3155 200,00

01 DESPESAS COM O PESSOAL 1011 000,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 820 100,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 502 600,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 468 100,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 34 500,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 44 400,00
01.01.06.01 REMUNERACOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 42 900,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 2 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 87 900,00
01.01.11 REPRESENTACAO 2 500,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 2 500,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 72 100,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAOQ DEFINITIVA 68 600,00
01.01.13.01.01 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR NOMEAGAO 100,00

DEFINITIVA
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 68 500,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 3 500,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 105 600,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 90 900,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 100,00

NOMEAGAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 90 800,00

INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 14 700,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 2 500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 12 600,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 6 800,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1 500,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 3 800,00
01.02.06 FORMAGAO 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCGCA SOCIAL 178 300,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 6 900,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1 500,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 168 800,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 91 600,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 77 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1 000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1999 100,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 91 400,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 800,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 400,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 200,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
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02.01.05 ALIMENTAGAO- REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 2 700,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 2 000,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 2 900,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 32 300,00
02.01.21 OUTROS BENS 49 700,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 1907 700,00
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 165 000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 100,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 4 300,00
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 68 600,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 447 900,00
02.02.12 SEGUROS 100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMACAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 10 400,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 600,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 189 500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1020 800,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 145 100,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 145 100,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 145 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 20 500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 13 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 13 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3 000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 6 000,00
07.01.10.02 OUTRO 6 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4 000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7 500,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 7 500,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 7 500,00
05.02 UNIDADE DE DESPORTO E JUVENTUDE 1037 600,00
DESPESAS CORRENTES 807 600,00

01 DESPESAS COM O PESSOAL 276 600,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 214 200,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 159 300,00
01.01.04.01 TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 152 600,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 6 700,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3 000,00
01.01.06.01 REMUNERAGOES PESSOAL CONTRATADO A TERMO CERTO 1 500,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1 500,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 1 500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1500,00
01.01.11 REPRESENTAGAO 100,00
01.01.11.02 PESSOAL DOS QUADROS 100,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 19 000,00
01.01.13.01 PESSOAL DO QUADRO-TRANSITADO DE ANTERIOR NOMEAGAO DEFINITIVA 18 800,00
01.01.13.01.01 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR NOMEACAO 100,00

DEFINITIVA
01.01.13.01.02 SUBSIDIO DE REFEICAO-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 18 700,00
01.01.13.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO-CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO 200,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 28 300,00
01.01.14.01 PESSOAL DOS QUADROS 26 800,00
01.01.14.01.01 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-TRANSITADO DA ANTERIOR 100,00

NOMEACAO DEFINITIVA
01.01.14.01.02 SUBSIDIO DE FERIAS E NATAL-PESSOAL DOS QUADROS-CONTRATO POR TEMPO 26 700,00

INDETERMINADO
01.01.14.02 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1 500,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 1500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 17 100,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 14 500,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1 000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1 100,00
01.02.06 FORMAGAO 100,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 100,00
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ENTIDADE: ORCAMENTO DESPESA DOTAGOES INICIAIS

UNICIPIO DE BRAGANCA (POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA) DO ANO 2018
CLASSIFICACOES MONTANTE
— Cddigos — Designagdo Organica Econémica
Orgénica Econémica
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 45 300,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 3 000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGCA SOCIAL 40 600,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 100,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 19 100,00
01.03.05.03 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 21 400,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 350 900,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 87 800,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 11 400,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 300,00
02.01.02.01 GASOLINA 100,00
02.01.02.02 GASOLEO 100,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEICOES CONFECIONADAS 100,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 54 400,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 100,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL- PECAS 100,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 200,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 6 900,00
02.01.21 OUTROS BENS 14 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 263 100,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 1 100,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 12 400,00
02.02.09 COMUNICAGOES 100,00
02.02.10 TRANSPORTES 100,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 100,00
02.02.15 FORMAGAO 100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 100,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 28 600,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 220 400,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 180 100,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 180 100,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 180 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 230 000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 5 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 5 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 4 000,00
07.01.10.02 OUTRO 4 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 225 000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 20 000,00
08.05.01 CONTINENTE 20 000,00
08.05.01.02 FREGUESIAS 20 000,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 205 000,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 205 000,00
TOTAL DAS DESPESAS 37 649 700,00
valores em euros
Orgao executivo Orgio deliberativo
Em__ de de 2017 Em de de 2017

173







Encargos a satisfazer

com a liquidacdo de
empréstimos obtidos a
curto, medio e longo prazos
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TRIBUNAL

N.2 PROC.

PEDIDO

ESTADO DO PROCESSO

PREVISAO DE RISCO E OUTRAS

OBSERVACOES

Dinis Pinto e Anténio
Veiga

TAF Mirandela

143/12.8TBMDL

Indemnizagdo

Aguarda recurso TCAN

1.309.220,00€ + juros

ATMAD, S.A.

TAF Mirandela

415/11.9BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda julgamento

88.448,67€ + juros - faturas de dgua
vencidas entre 30/05/2010 e
29/06/2010

Pedro Sérgio Freitas

TAF Mirandela

215/05.5BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda recurso TCAN

7.363,30€ + juros

Pereira
Henriqueta Caroli 1138/03 — Unid
enrique ? arofina TAF Porto / r!' Indemnizagdo Aguarda julgamento 4.500,00€ por més
Rodrigues Org. 2 — 32 Juizo
Ricobra — Construgd Tentativa d iliaga
\cobra=LONSLIUCOES | TAF Mirandela | 610/12.3BEPRT Indemnizagio entativa de conclliacdo em 6.249,26€ + juros
S.A. 26/01/2018
Ricobra — Construgd
cobra N ¢A3ns rucoes TAF Mirandela 611/12.1BEPRT Indemnizagdo Aguarda saneador 7.922,65€ + juros
53.534,54€ + juros - faturas de agua
ATMAD, S.A. TAF Mirandela 438/11.8BEMDL Indemnizagdo Julgamento em 06/02/2018 vencidas entre 30/12/2010 e

01/03/2011

Jo@o Horacio Correia e
esposa

TAF Mirandela

269/09.5BEMDL

Indemnizagdo

Julgamento em 27/11/2017

45.000,00¢€ - Pedido de declaragdo de
nulidade de ato.

Antdnio Abilio Branco e

Reconhecer os AA. proprietdrios,

21/12/2017

esposa TAF Mirandela 252/11.0BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento demolicdo de ETAR e pagamento de
P indemnizagéo de 5.000,00€
Luis Venancio Miranda TAF Mirandela 206/06.9BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento 437.825,00 €+ juros

22.665,30€ - danos provocados por

Protegdo Civil TAF Mirandela 4/10.5BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento tampa de escoamento de aguas

pluviais, na Avenida Sa Carneiro

| 13, 18, 2 750. - losdo -

Hotel S. José do Nordeste |  TAF Mirandela 312/04.4BEMDL Indemnizagio Julgamento em 13, 18, 20 e 50.000,00€ - exploséo - passagem

desnivelada - (Avenida Sa Carneiro).

Adozinda Baltazar Fossy

TAF Mirandela

183/08.1BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda julgamento

Ré é a Freguesia de Pinela
(reivindicagdo de faixas de terrenos) e
MB foi chamado a demanda

Eusébio & Filhos, S.A. e
FDP Construgdes, SA

TAF Mirandela

332/09.2BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda julgamento

558.994,26€ + juros (estacionamento
na Praga Camdes).

19,923,47€ + juros - faturas de agua

ATMAD, S.A. TAF Mirandela 301/12.5BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento vencidas entre 30/07/2010 e
29/09/2010
325.054,55€ + juros - faturas de agua
ATMAD, S.A. TAF Mirandela 52/13.3BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento vencidas entre 11/11/2009 e

30/07/2011

MP (Construgdes

Nulidade da deliberagdo de

Loucano) TAF Mirandela 151/13,1BEMDL Anulagdo de ato Aguarda recurso TCAN 24/08/2009 e despacho de
< 19/05/2010, e reposi¢do da situagdo.
662.354,42€ + juros - faturas de dgua
ATMAD, S.A. TAF Mirandela 278/13.0BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento vencidas entre 30/05/2009 e

30/08/2012.

José Carlos Afonso Gomes

TAF Mirandela

324/13.7BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda julgamento

2.000,00€ + juros - danos emergentes
de acidente de viagdo, por falta de
sinalizagdo, na Rua Sr. dos Aflitos

Humberto Jerénimo

TAF Mirandela

116/14.6BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda julgamento

N3o existe pedido indemnizatério.
mas o Tribunal podera determinar o

Sampaio . X
ressarcimento de quantia.
241.540,58€ + juros - faturas de dgua
ATMAD, S.A. TAF Mirandela 167/14.0BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento vencidas entre 31/07/2012 e
31/12/2012
504.774,71€ + juros - faturas de agua
ATMAD, S.A. TAF Mirandela 540/14.4BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento vencidas entre 31/01/2013 e

30/06/2013

Maria Luisa Dinis Macieira

TAF Mirandela

449/14.1BEMDL

Nulidade de ato

Aguarda saneador

Nulidade de despacho que procedeu a
declaragdo dominial de caminho
publico e determinou a desocupagédo

1.284.487,26€ + juros - pagamento de

Criminal, J1

ATMAD, S.A. TAF Mirandela 365/15.0BEMDL Indemnizagdo Aguarda julgamento faturas de dgua vencidas entre
31/07/2013 e 31/12/2014
Braganga, Inst. 12.000,00 € (coima) + custas -
ICNF Local, Secgdo 1225/16.2T8BGC Indemnizagdo Aguarda sentenga abertura de caminho sem licenga do

Parque Natural Montesinho
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TRIBUNAL

N.2 PROC.

PEDIDO

ESTADO DO PROCESSO

PREVISAO DE RISCO E OUTRAS

José Caetano Fernandes

TAF Mirandela

125/16.0BEMDL

Anulagdo de ato

Aguarda recurso TCAN

OBSERVACOES

Sem risco pecuniario - anulagdo de
ato do Presidente 30/11/2015, que
ditou a demoligdo de construgbes

Contetdos Magicos, Lda

TAF Mirandela

190/16.0BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda recurso TCAN

5.000,00 € - pedido de anulagdo
concurso "Festa da Histdria 2016" -
MB absolvido; recurso no TCAN

Aguas do Norte, S.A.

TAF de Mirandela

93/17.1BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda saneador

299.075,06 € + juros - faturas de dgua
vencidas entre 01/04/2015 e
29/08/2015

Contetidos Mdgicos, Lda

TAF Mirandela

201/17.2BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda recurso TCAN

149.600,00 - pedido de anulagdo
concurso "Festa da Histdria 2017" -
MB absolvido; recurso no TCAN

Aguas do Norte, S.A.

TAF de Mirandela

354/17.0BEMDL

Indemnizagdo

Aguarda saneador

102.893,58 € + juros - faturas de 4gua
vencidas entre 21/10/2015 e
30/01/2016

José Augusto Moreno

TAF Mirandela

440/10.7BEMDL

Pagamento de diferengas salariais;
Pagamento de indemnizagdo por
danos ndo patrimoniais (30k€);
Pagamento de juros de mora;

Contestagdo e jungdo de
documentos; aguarda
ulteriores tramites
processuais

Para além do pagamento de
diferengas salariais +9.000€ e juros de
mora (possivel), indemnizagdo p/
danos ndo patrimoniais - 30.000€
(remota)

Antdnio Carlos Alves
Gongalves

TAF Mirandela

441/10.5BEMDL-A

Provimento categ. especialista
informatica grau 3 nivel 1;
Pagamento diferengas salariais;
Abertura procedimento interno de
selegdo para mudanga nivel; Sangdo
pecunidria compulséria

Pagamento diferenga salarial
em outl7; aguarda decisdo
Tribunal

Para além do pagamento das
diferengas salariais ha um risco
(remoto) de aplicagdo de sangdo
pecunidria compulséria

Jodo Pedro Gradim

Anulagdo pena disciplinar suspensdo
p/ 75 dias e sang&o acessoria
cessagdo de comissdo de servigo;

Contestagdo; aguarda

Para além da eventual reposi¢do de
saldrios (possivel) indemnizagdo p/

TAF Mirandela 480/15.0BEMDL ulteriores tramites
Ribeiro / reposigdo salarios ndo pagos; . danos ndo patrimoniais - 20.000€
. - « processuais
indemnizagdo por danos ndo (remota)
patrimoniais (20k€)
Aguarda-se a promogao de
diligéncias. Possivelmente a | Risco Pecunidrio 4.679.934,00€ Juros
Parque B TAF Mirandela 329/07,7BEMDL Pagamento de indemnizagdo. g . .
marcagdo da Audiéncia de de mora
Julg.
) | Realizou-se a Audiéncia Nestes autos ndo se pode dizer que
Francisco Celas Pinto e N ~ ~ L . . .
Trib. Braganga 787/16,9T8BGC Acgdo de Demarcagdo Prévia. O Processos segue exista um risco pecuniario, mas o

outros

termos.

valor da acgdo é de 30.001,00€.

Carlos Aberto de Almeida
Pereira

TAF Mirandela

152/13,0BEMDL

Diversos relativos ao loteamento n.2
19/78 com o objectivo de ligagdo
dos esgotos ao colector que passa
na EN15

Encontra-se na fase dos
articulados.













Autoriza¢do genérica com limites & concessdo de isengoes totais
ou parciais relativamente aos impostos e a outros tributos
proprios (n.2 2, Artigo 16.2, da Lei n.2 73/2013,de 3 setembro)

Considerando que o articulado que contém as medidas para orientar a execucdo orcamental, conforme
resulta do estipulado na alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que
estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, pode ser incluido
no orcamento municipal para o ano 2018;

Considerando que a autorizacdo a concessdao pelos municipios de isencdes totais ou parciais
relativamente aos impostos e outros tributos proprios passou a ser da competéncia da Assembleia
Municipal, sob proposta da Camara Municipal, nos termos do previsto nos n.2s 2 e 9 do artigo 16.2 da
Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro;

Considerando que anualmente existem varios pedidos de isen¢bes do pagamento de taxas apresentados
por entidades publicas e privadas, mormente no que respeita a cedéncia de instalacdes municipais,
visita aos equipamentos culturais, realizacao de eventos publicos, execucdo de operagdes urbanisticas,
de acordo com o disposto no artigo H19, do Capitulo lll, parte H, do Codigo Regulamentar do Municipio
de Braganca;

Considerando que no articulado que contém as medidas para orientar a execu¢do orcamental do
orcamento municipal para o ano 2018, pode ser incluida uma norma de autorizagdo genérica com
limites a concessao de isen¢des totais ou parciais de taxas.

Nestes termos, propde-se ao abrigo da alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, que a Assembleia Municipal de Braganca delibere aprovar no orcamento municipal para o
ano 2018, uma norma com o seguinte teor:

Isencdes totais ou parciais relativamente aos impostos e outros tributos préprios

1 - No exercicio econdmico de 2018, para efeitos do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, é fixado o valor de 100.000,00 euros como limite a despesa fiscal (receita cessante).

2 - Até ao limite fixado no numero anterior pode a Camara Municipal, sob proposta devidamente
fundamentada, conceder isengdes totais ou parciais dentro dos limites estabelecidos nos regulamentos
municipais em respeito pelo principio da legalidade tributdria previsto no n.2 9 do artigo 16.2 da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro.

3 - Em todas as sessOes da Assembleia Municipal, devera ser presente informacdo, da qual conste os
pedidos bem como o valor da respetiva isencdo total ou parcial, ao abrigo da autorizacdo genérica
prevista na presente norma.
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Assuncdo de Compromissos Plurianuais - Autorizag¢do prévia pela Assembleia Municipal

(para efeitos do disposto na alinea c¢) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada e republicada pela Lei n.2
22/2015, de 17 de margo, e do n.2 1 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2
99/2015, de 2 de junho,conjugados com o artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 187/99, de 8 de junho, repristinado pela Resolugdo da
Assembleia da Republica n.2 86/2011, de 11 de abril)

Compromissos Plurianu
. - Unidade Encargo total .
Designacao A: . Ano em curso Anos seguintes
Organica previsto
2018 200 | 200 [ 202

Contratagdo de servigos de apoio técnico juridico na modalidade de avenca DAGF 165 312,00 41 328,00 41 328,00 41 328,00 41 328,00
Contrato de manutengdo e suporte para os websites DAGF/SI 7 370,16 1842,54 1842,54 1842,54 1842,54
Antivirus Endpoint Protection Plus - 230 licengas DAGF/SI 4 623,80 1 155,95 1155,95 1155,95 1155,95
Manutengo Inline (Balcdo Unico) DAGF/SI 10 020,00 2 505,00 2 505,00 2 505,00 2 505,00
Renovagdo dominio norcaca-norpesca-norcastanha.pt DAGF/SI 460,00 115,00 115,00 115,00 115,00
Assisténcia técnica a equipamentos de cdpia e impressdo DAGF/SI 90 492,00 22 623,00 22 623,00 22 623,00 22 623,00

Globalsoft - Contrato de manutencdo e assisténcia de software para a aplicagdo de

. DAGF/SI 4428,00 1107,00 1107,00 1107,00 1107,00
eleigdes
Medidata - Contrato de manutengdo das aplicagdes SIGMA DAGF/SI 132 502,52 33 125,63 33125,63 33125,63 33125,63
Mir?d - Cf)ntrato fieAprestacao de servigos de continuidade para o produto DAGE/SI 4180,00 1045,00 1045,00 1045,00 1045,00
"MindPrisma" (Biblioteca Municipal)
Projectlider - Contrato de manutengao para o sistema de gestdo de assiduidade DAGF/SI 2 460,00 615,00 615,00 615,00 615,00
Empis - Contrato de assistehncia ao software de gestdo de bilhética, instalado no DAGEF/SI 929,38 232,47 232,47 232,47 232,47
Centro de Arte Contemporanea.
E»mpls - Contr.a$o (_ie assisténcia ao software de gestdo de gindsios, instalado nas DAGF/SI 1623,60 405,90 405,90 405,90 405,90
Piscinas Municipais.
DigitalSign — Licenciamento PDF Sign & Seal DAGF/SI 640,00 160,00 160,00 160,00 160,00
Servigos de seguranga e vigildncia nas instalagdes municipais UAG 1520 000,00 380 000,00 380 000,00 380 000,00 380 000,00
Servigos de limpeza nas instalagdes municipais UAG 680 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00 170 000,00
Servigos Fara a r_ealizagat_j do{ nr.1etudu de selegdo obrigatdrio em procedimentos UAG 20 000,00 10 000,00 10.000,00 0,00 0,00
concursais - avaliagdo psicolégica
Servigos postais a crédito UAG 800 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Célculo da Pegada Ecolégica do Municipio de Braganga GARE 50 000,00 20 000,00 15 000,00 15 000,00
Encargos com empréstimos de médio e longo prazos (servico da divida) DAF 1927 060,93 572 259,20 565 822,29 397 890,10 391 089,34
Aquisi¢do de servigos para nomeagdo dos Revisores Oficiais de Contas DAF 27 483,12 9161,04 9161,04 9161,04

188




Compromissos Plurianuais
. . Unidade Encargo total )
Designagao A: . Ano em curso Anos seguintes
Organica previsto

Aquisi¢do de servigos por comissionamento de garantia bancaria DAF 944,00 236,00 236,00 236,00 236,00
Encargos suportados com a mensalidade dos TPA'S DAF 3247,20 811,80 811,80 811,80 811,80
Comissionamento sobre pagamento através de TPA's DAF 12 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Condominio do edificio Férum Theatrum DPIU 26 000,00 13 000,00 13 000,00
Inspe¢des periddicas de elevadores DPIU 29 500,00 14 500,00 15 000,00
Prestagdo de servigos na drea de seguros DLM 580 000,00 160 000,00 140 000,00 140 000,00 140 000,00

Contratos de gestdo, manutencdo e assisténcia técnica de aplicagdes, parcémetros e

s o AN b DLM 90 000,00 30 000,00 30000,00 30 000,00

Aq.uisi(;ﬁo de servigos de transporte escolar no concelho de Braganga para o ano DLM 811 800,00 270 600,00 270 600,00 270 600,00

letivo 2018/2019

Passes escolares para o ano letivo 2018/2019 DLM 290 000,00 90 000,00 100 000,00 100 000,00

Acordo com Rodonorte e Instituto da Mobilidade e dos Transportes - 2018/2019 DLM 360 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00

Acordo de comparticipagdo financeira com a empresa Inter 2000 - 2018/2019 DLM 195 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00

Concurso rede de transportes do Concelho de Braganga DLM 610 000,00 110 000,00 250 000,00 250 000,00

Sistema de bilhética e transporte a pedido do municipio DLM 160 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Contr.ato de manuten:;ﬁo d0§ sistem_a de vigildncia e segurancga dos parques de DLM 21 000,00 7 000,00 7 000,00 7000,00

estacionamento Camdes e Sa Carneiro

Contrato de manutengdo de veiculos e maquinas do municipio DLM 54 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00

Aquisigdo de combustiveis DLM 1040 000,00 260 000,00 260 000,00 260 000,00 260 000,00
Contratos de fiscalizagdo de obras municipais DLM 180 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00

Plano de mobilidade DLM 80 000,00 40 000,00 40 000,00

Fornecimento de um sistema unificado de telecomunicagdes VOIP para o municipio DAAE 120 000,00 60 000,00 60 000,00

Marjutengéo pre‘vAentiva e assistencia técnica aos equipamentos electrénicos do DAAE 24 000,00 12 000,00 12 000,00

aerédromo municipal de Braganga

Manutenggo dos sistemas mecanicos e de AVAC dos edificios municipais DAAE 200 000,00 100 000,00 100 000,00

Manutencdo dos elevadores instalados em edificios municipais DAAE 30 000,00 15 000,00 15 000,00

Aquisi¢do de servigos para tratamento de dguas DAAE 1140 000,00 570 000,00 570 000,00
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Compromissos Plurianuais
. - Unidade Encargo total .
Designagao as . Ano el rso Anos seguintes
Organica previsto
2018 2019 | 2020 [ 20n

Acordo decorrente da concessdo AdN, S.A. (deduzidos os valores em créditos

~ X . DAAE 3800 000,00 950 000,00 950 000,00 950 000,00 950 000,00

resultantes da corregdo de caudais e tarifas)
Aquisigdo de servigos de recolha de residuos sélidos e limpeza urbana DAAE 5200000,00 2600000,00 2600 000,00
Aquisicdo de servigos para a manutencdo e tratamento de diversos espagos verdes DAAE 500 000,00 250 000,00 250 000,00
Aquisicdo de energia - eletricidade DAAE 8400000,00 2100000,00 2100000,00 2100000,00 2 100 000,00
Aquisi¢do de energia - gas DAAE 1 600 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00
Servigo de impressdo de faturas e envelopagem DAAE 60 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Aquisigdo de servigo de comissionamento de garantias de obras (Infraestruturas de DAAE 000,00 2.000,00 2000,00 2000,00 2 000,00
Portugal, S.A.)
Fedéncia d~e utiliz_a(;Eo, manute'n(,‘ﬁo elsuporte técnico do software de gestdo e ajuda DAAE 26.000,00 6 500,00 6500,00 6500,00 6 500,00
a exploragdo do sistema em baixa de dgua
Aquisi¢do de servigos de montagem e desmontagem de iluminagdo decorativa na

. L DAAE 300 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
época Natalicia
Fundo de Eficiéncia Energética (FEE) DAAE 99 097,92 24 774,48 24 774,48 24774,48 24774,48
Aqullsl(;ao de selr\.n;os de montagem e desmontagem de sistema de difusdo sonora DAAE 48 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
na época Natalicia
Aqtji.sigﬁo do servi.;(? de forr.1ecimento continuo de colheita de amostras e respetivas DPEDS 67.000,00 16 000,00 16 500,00 17 000,00 17 500,00
analises laboratoriais e apoio HACCP
Aquisi¢do do SEI'\.II(',‘O de transporte e encaminhamento de sub-produtos M1 e M2 do DPEDS 122 000,00 29000,00 30000,00 31.000,00 32.000,00
Matadouro Municipal de Braganca
Aquisica i a M Municipal

quisicdo do servigo de manutengdo de software do Matadouro Municipal de DPEDS 1720,00 400,00 420,00 440,00 460,00
Braganca
Aquisicdo de servicos e locagdo para Braganca: Terra Natal e de Sonhos DPEDS 785 000,00 185 000,00 190 000,00 200 000,00 210 000,00
Aqulslgao d'e.serw;os com faturagdo (impressdo, envelopagem e distribuicdo de DAF/ DECAS 10 560,00 2 640,00 2 640,00 2 640,00 2 640,00
avisos de divida)
Aquisi¢do de servllcos para fornecimento de refeicdes as escolas do ensino pré- DECAS 600 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
escolar e do 1.2 ciclo do concelho de Braganca
Fornecimento de refei¢Ges escolares aos alunos das escolas EB1 Augusto Moreno,
EB1 Toural, EB1 de Izeda e Jardim de Infancia de Izeda, do concelho de Braganga DECES 2201000:00 51000700 52100000 521000100 5100000
Fornecimento de refei¢des escolares aos alunos das escolas EB1 das Beatas e do DECAS 152 000,00 38000,00 38 000,00 38.000,00 38000,00
Campo Redondo, do concelho de Braganga
Fornemme.nto de reﬂfelgl;oes escolares aos alunos do Centro Escolar de Santa Maria, DECAS 308 000,00 77 000,00 77.000,00 77 000,00 77.000,00
EB1 e Jardim de Infancia, do concelho de Braganca
Aquisica i f i I li |

quls@ao de servigos Para ornec!mento de suplementos alimentares aos alunos DECAS 228 000,00 57000,00 57 000,00 57.000,00 57.000,00
carenciados (1.2 escaldo) do 1.2 Ciclo do concelho de Braganga
Pessoal auxiliar para a componente de apoio a familia e prolongamento de horario DECAS 484 000,00 121 000,00 121 000,00 121 000,00 121 000,00

nos estabelecimentos de ensino pré-escolar e 1.2 ciclo

Atribuicdo de apoio financeiro aos agrupamentos de escolas para aquisicdo de
material diddtico de desgaste e de outro material educativo diverso no ambito das DECAS 100 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
atividades educativas no ensino pré-escolar e no 1.2 CEB
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Designagao

Cedéncia de utilizagdo, manutencdo e suporte técnico do software "TicketNet e
Acessos" - sistemas de bilhética do TMB e do Auditério Paulo Quintela e pagamento
de comissao pelos bilhetes vendidos na rede Ticketline

Impressdo da agenda cultural e agenda de programagéo do Teatro

Aquisi¢do de servigos para a execugdo de material promocional - mupis, cartazes,
folhas de sala, flyers, textos de parede, convites e tarjas exteriores (TMB, CACGM,
CFGD, exposicdes, projegdes cinematograficas e eventos)

Contrato de assisténcia técnica e manutengdo das multifungdes instaladas nas
escolas (i-colors)

Contrato de assisténcia técnica e manutengdo da fotocopiadora do Centro Escolar da
Sé (Escritacor)

Prémios dos concursos de presépios e contos de Natal

Atribuigdo de bolsas de estudo a estudantes residentes no concelho, matriculados e
inscritos em estabelecimento de ensino superior ptblico

"ALGURES A NORDESTE" - Projeto para a promogdo do territdrio cultural do
nordeste portugués (Norte 2020)

Realizagdo de atividades de animag&o e apoio a familia nas interrupgdes letivas nos
jardins de infancia da cidade de Braganga

Programagdo TMB de final do més de dezembro e inicio do més de janeiro

Projetos do municipio de Braganga integrados no Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar Terras de Tras-os-Montes

Aquisigdo de servigos de aluguer de filmes para projegdo digital no Auditério Paulo
Quintela

Auditoria e controlo do servigo de fornecimento das refeicdes escolares

Aquisigdo de servigos para a realizagdo de analises de controle da qualidade da 4dgua
da Piscina Municipal

TOTAL

Unidade
Organica

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

DECAS

ubJ

Compromissos Plurianuais
Encargo total .
. rso Anos seguintes
previsto

5 400,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
54 000,00 13 500,00 13 500,00 1350000 13 500,00
84 000,00 21 000,00 21000,00  21000,00  21000,00
4000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1.000,00
6 000,00 1500,00 1500,00 1500,00 1 500,00
7 600,00 1900,00 1900,00 1900,00 1900,00
120 000,00 30 000,00 30000,00  30000,00  30000,00
97 110,00 97 110,00
79 000,00 19 000,00 20000,00  20000,00  20000,00
40 000,00 10 000,00 10 000,00 10000,00 10 000,00

632 257,00 210752,34 210752,33 210752,33

154 500,00 49 500,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00
48 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
26 583,74 6 645,94 6 645,94 6 645,94 6 645,94

35984 905,87 11198851,29 11213824,37 7372412,18 6199 818,05

Valores em euros




Autorizacdo prévia a assuncdo de compromissos plurianuais
(alineac)don.2ldoartigo 6.2daLein.28/2012, de 21 de fevereiro)

Considerando que:

1- Adisposi¢do em vigor prevista no artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, que determina
que a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo orgamental em mais de
um ano econdmico ou em ano que ndo seja o da sua realizacdo, designadamente com a aquisicdo de
servicos e bens através de locacdo com op¢do de compra, locagdo financeira, locagdo-venda ou compra
a prestagBes com encargos, ndo pode ser efetivada sem prévia autorizacdo da Assembleia Municipal,
salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;
b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 20.000 contos (99.759,58€) em cada um dos
anos econémicos seguintes ao da sua contra¢do e o prazo de execuc¢do de trés anos;

2 — A alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, com a redacdo atual, que
aprova as regras aplicaveis a assungdo dos compromissos e pagamentos em atraso (LCPA), e que dispde
gue a assung¢do de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo
novos projetos de investimento ou a sua reprogramacao, contratos de locacdo, acordos de cooperagao
técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, esta sujeita, quando envolvam
entidades da administracdo local, a autorizacdo prévia da Assembleia Municipal;

3 — O artigo.? 12 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, com a redagdo atual, diploma que
regulamenta a citada Lei dos Compromissos, vem estabelecer que para efeitos de aplicacdo da alinea
c)don.2 1 do artigo 6.2 da LCPA, a autorizagdo prévia para a assuncdo de compromissos plurianuais ou
a sua reprogramacao pelo drgdo deliberativo competente pode ser conferida aquando da aprovacdo
das Grandes Opg¢des do Plano;

Face ao exposto propde-se, e para os efeitos previstos na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2
8/2012, de 21 de fevereiro, e respetiva alteragdo, que a Assembleia Municipal emita autorizacdo prévia
genérica favoravel a assuncdo de compromissos plurianuais ou a sua reprogramacao pela Camara
Municipal nos casos seguintes:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

b) Resultem do previsto nas Grandes Op¢des do Plano para o ano de 2018;

c) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58€ em cada um dos anos econdmicos seguintes
ao da sua contragdo e o prazo de execugao de trés anos.
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Mapa de pessoal para o ano de 2018

GABINETE DE APOIO E RELACOES EXTERNAS

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos
Cargo/carreira/categoria Observagoes
Ocupados Naéo ocupados

Técnico Superior drea de Comunicagéo Social

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Assistente Técnico

Assistente Operacional

TOTAL

N o~

SERVICO LIDERADO PELO MEDICO VETERINARIO MUNICIPAL
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria
N.2 postos de trabalho previstos

Cargo/carreira/categoria Observagées
Ocupados Ndo ocupados

Técnico Superior area de Medicina Veterindria 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

TOTAL

ADMINISTRACAO GERA

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Cargo/carreira/categoria Observagées
Ocupados Ndo ocupados
Diretora de Departamento 1 Vinculo de emprego publico em Comissé&o de Servigo
Chefe de Divisdo 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Chefe de Unidade 1 Vinculo de emprego publico em Comissé&o de Servigo

1Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 1 Vinculo de
empregos publico a termo resolutivo incerto (por auséncia da titular do
lugar a exercer fungées de Chefe de Divisdo no Museu Abade Bagal -
em Comissdo de Servigo)

Técnico Superior drea de Arquivo 2

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado a exercer
Técnico Superior drea de Economia 1 fungées de Diretora do Departamento de Administragéo Geral e
Financeira - em Comisséo de Servigo

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado a exercer
Técnico Superior drea de Gestdo 1 fungdes de Chefe da Divisdo de Administragéo Financeira - em
Comissdo de Servigo

Técnico Superior drea de Gestdo Autdarquica 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

1 Posto de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por

Técnico Superior drea de Recursos Humanos
tempo indeterminado

Técnico Superior/darea Juridica 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 2 Postos de
Especialista de Informdtica 2 2 trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado, dos quais 1 Novo posto de trabalho em 2018

Técnico Informdtica 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado. 1 a exercer

Técnico Superior area de Contabilidade e Administrac&o 3 1
fungdes de Chefe de Unidade de Administragdo Geral — em Comissdo de Servigo

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 2 a exercerem
Coordenador Técnico S 2 fungées de Técnico Superior, em periodo experimental, nas areas de
Psicologia (DECAS) e Gestdo Autéarquica (DAF)

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 3 Posto de
Assistente Técnico 25 3 trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado, dos quais 2 Novos postos de trabalho em 2018

Vinculo de emprego pablico por tempo indeterminado, 1 posto de
trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado - na drea de limpeza das instalagdes, procedimento
concursal a decorrer

Assistente Operacional 15 1

TOTAL 60 12
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DEPARTAMENTO DE SERVICOS E OBRAS MUNICIPAIS - DSOM

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Ocupados

Nao ocupados

Observagées

Diretor de Departamento 1 Vinculo de emprego publico em Comiss&o de Servigo
Chefe de Divisao 3 Vinculo de emprego publico em Comiss&o de Servigo
S o B Vinculo d Ubli t det do e 1
Técnico Superior drea de Arquitetura 3 1 inculo de emprego publico por tempo Indeterminado € 1 vage por
motivos de aposentagéo
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado. 1 a exercer
Técnico Superior area de Engenharia Civil 9 2 fungées de Diretor do Departamento de Servigos e Obras Municipais -
em Comissdo de Servigo e 1 Novo posto de trabalho em 2018
Técnico Superior de Arqueologia 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, 1 a exercer
Técnico Superior area de Trénsito 1 fungées de Chefe da Diviséo de Planeamento, Infraestruturas e
Urbanismo - em Comisséo de Servigo
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, 1 a exercer
Técnico Superior area de Economia 1 fungées de Chefe da Diviséo de Logistica e Mobilidade - em Comisséo
de Servigo
Técnico Superior drea de Gestao 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior drea de Engenharia Mecénica 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, 1 a exercer
Técnico Superior drea de Engenharia Eletrotécnica 1 1 fungées de Chefe da Diviséo de Ambiente, Aguas e Energia - em
Comissdo de Servigo
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado em periodo
experimental, 1 a exercer fungées de Chefe da DivisGo de Promog&o
Técnico Superior drea de Geogratfia e Planeamento Regional 2 Econémica e Desenvolvimento Social - em Comisséo de Servigo e 1
lugar vago por motivos de consolidag&o da mobilidade interna na
categoria, na CIMAT
Técnico Superior area de Engenharia Agraria 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Técnico Superior area de Engenharia do Ambiente 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Coordenador Técnico 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, 1 Posto de
Assistente Técnico 22 3 trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado. através de reserva de recrutamento e 2 Novos postos
de trabalho em 2018
Fiscal Municipal 3 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado ¢ 2 Novos postos
de trabalho em 2018
Fiscal de Obras 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Encarregado Geral Operacional 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Encarregado Operacional 7 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado.
2 postos de trabalho com vinculo de emprego publico em mobilidade
interna intercategorias - a exercerem fungées de encarregados:
1 Posto de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado, com procedimento concursal a decorrer
(Coveiro);
1 Posto de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por
Assistente Operacional 131 9 tempo indeterminado, Condutor de Mdaquinas e Veiculos Especiais,

TOTAL

189

22

vago por motivo de mudanga de carreira:

1 Posto de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado, Servigos Gerais, vago por motivo de
aposentagdo;

4 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado (1 Topégrafo e 3 Canalizadores) - Novos postos
de trabalho em 2018

DIVISAO DE PROMOGAO ECONOMICA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL - DPEDS

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Ocupados

Néo ocupados

Observagdes

Chefe de Divisdo 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Técnica Superior drea de Relagdes Publicas 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto por auséncia do
Técnico Superior drea de Turismo 1 trabalhador a exercer fungées de Chefe de Divisdo na Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia - em Comissdo de Servigo
Técnico Superior Area de Engenharia da Produgdo Animal 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Assistente Técnico 2 2 2 Posto de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 1 Posto de
Assistente Operacional 17 1 trabalho a preencher com Vinculo de emprego publico por tempo

TOTAL

23

indeterminado
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DIVISAO DE EDUCACAO, CULTURA E ACAO SOCIAL - DECAS

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Ocupados

Nao ocupados

Observagées

Chefe de Divisdo 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo

Técnico Superior da drea de Assessoria e Administragéo 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Técnica Superior drea de Teatro 1 1 exercer fungdes em regime de Requisigo — Mapa de Pessoal do IPB
Instituto Politécnico de Braganga

Técnico Superior drea de Sociologia 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Técnico Superior area de Sociologia 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo

Técnico Superior de Servigo Social 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

Técnico Superior drea de Servigo Social 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo
1V INCUIS GE EHIPT Y PUBLCE POL TEIP0 INUEETHIINUAY & L U exercel

Técnico Superior drea de Educagéo 2 1 fungbes em regime de requisi¢do - Mapa de Pessoal da Escola EB1/PE
dn Farn.~.1.2 Ciclo.do Ensinn. Rasico de Camara.de.J.ohos - Madeira.e.]

o I - - Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado - Em periodo

Técnico Superior drea de Biblioteca e Documentagéo 1 Prego p p P P
experimental

Técnico Superior da darea Cultural 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

o . . B - - g 1 Posto de trabalh h inculo d Gbl

Técnico Superior da drea Animagao e Produgéo Artistica 1 05t clé Traba ho @ Préenchier com vinew'e s emprego pubico por
tempo indeterminado, procedimento concursal a decorrer

Técnico Superior da drea de Psicologia 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado Em perfodo
experimental

Técnico Superior da drea de Psicologia Clinica e da Saude 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo

Técnico Superior da drea de Psicologia da Educagdo 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo

Técnico Superior da drea de Psicologia do Trabalho, Social e B .

R 1 Vinculo de emprego pablico a termo resolutivo certo

das Organizagdes

Técnico de Informatica 1 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo

Assistente Técnico 19 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, 1 em periodo
experimental
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
1 Posto de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado, maquinista teatral, procedimento concursal a

Assistente Operacional 25 6 decorrer; 1

TOTAL

54

14

posto de trabalho vago por mudanga de carreira;
4 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado, Auxiliar dos Servigos Gerais

UNIDADE DE DESPORTO E JUVENTUDE - UDJ

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Cargo/carreira/categoria

Ocupados

N.2 postos de trabalho previstos

Néo ocupados

Observagées

Chefe de Unidade 1 Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado e 1 a exercer
Técnico Superior drea de Desporto 2 1 fungées de Chefe da Unidade de Desporto e Juventude - em Comissdo
de Servico
Assistente Técnico 2 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Encarregado Operacional 1 Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado
Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado,
Assistente Operacional 10 2 2 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por

TOTAL

16

tempo indeterminado, Auxiliar dos Servigos Gerais, dos quais 1 lugar|
vago por motivo de aposentag&o




Cargo/carreira/categoria

AERODROMO MUNICIPAL

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Ocupados

Néao ocupados

Observagéoes

Assistente Técnico

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, e 2 Novos
postos de trabalho em 2018

Assistente Operacional

TOTAL

Vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA/CATEGORIA

Cargo/carreira/categoria

N.2 postos de trabalho previstos

Ocupados

Néao ocupados

Observagéoes

Diretor de Departamento
Chefe de Divisdo

Chefe de Unidade

Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo
Vinculo de emprego publico em Comisséo de Servigo

Vinculo de emprego publico em Comniss@o de Servigo

Técnico Superior

43

39 Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

2 Vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto

2 em regime de requisig&o no Municipio de Braganga

9 A exercerem fungdes de Dirigentes, em Comiss&o de Servigo

1 Técnico Superior de Recursos Humanos, a preencher com vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado

1 Técnico Superior de Animagéo e Produgdo Artistica, a preencher com
vinculo de emprego publico por tempo indeterminado - procedimento|
concursal a decorrer

1 Técnico Superior de Geografia, a preencher com vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado - vago por consolidagdo da
mobilidade

1 Técnico Superior de Arquitectura. a preencher com vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado - vago por aposentagdo

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Encarregado Geral Operacional

Encarregado Operacional

Assistente Operacional

Especialista de Informatica

Técnico de Informdtica
Fiscal Municipal

Fiscal de Obras

Novos postos de trabalho em
(vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado)

2018

73

203

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado
2 em periodo experimental, na carreira/categoria de Técnico Superior

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

4 Posto de trabalho a preencher com Vinculo de emprego publico por
tempo indeterminado, dos quais 1 Posto de trabalho a preencher
através de reserca de recrutamento

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado, 2 em!
mobilidade interna intercategoria

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

13 Postos de trabalho a preencher com Vinculo de emprego publico por|
tempo indeterminado - 2 em mobilidade interna intercategorias|
(encarregado operacional), 1 em periodo experimental (Assistente|
Técnico) e 3 postos de trabalho com concursos a decorrer.

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado 1 Posto de
trabalho a preencher com Vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado

Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado
Vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado

Vinculo de emprego publico por Tempo Indetermincdo

1 Técnico Superior - Engenharia Civil
1 Técnico Superior - Educago

1 Especidalista de Informatica

4 Assistentes Técnicos

2 Assistentes Técnicos - Agente de Informago de Trafego de
Aerédromo

2 Fiscais Municipais

1 Assistente Operacional - Topégrafo

3 Assistentes Operaciondis - Canalizadores

Novos postos de trabalho em
(vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo)

2018

1 Técnico Superior area de Sociologia
1 Técnico Superior area de Servigo Social

1 Técnico Superior drea de Psicologia Clinica e da Saude

1 Técnico Superior area de Psicologia da Educagio

1 Técnico Superior area de Psicologia do Trabalho, Social e das
Organizagdes

1 Técnico de Informatica

TOTAL

352

54

199







O MAPA DE PESSOAL DO MUNICIPIO DE BRAGANCA elaborado no &mbito do artigo 29.2 do anexo a que
se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho — Lei Geral do Trabalho em Fung¢&es Publicas,
contempla para o ano de 2018 as seguintes modalidades de vinculo de emprego publico:

MODALIDADES DE VINCULO DE EMPREGO PUBLICO:

- 338 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico por Tempo
Indeterminado;

- 2 Postos de trabalho previstos e ocupados com vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto;
- 10 Postos de trabalho previstos e ocupados em Comissdo de Servico;

- 2 Postos de trabalho em regime de Requisi¢ao;

- 9 Postos de trabalho previstos e ndo ocupados a preencher com vinculo de emprego publico por
Tempo Indeterminado, em Comissdo de Servigo na entidade;

- 2 Postos de trabalho de Coordenador Técnico, em periodo experimental na carreira de Técnico
Superior;

- 1 Posto de trabalho de Assistente Operacional, em periodo experimental na carreira de Assistente
Técnico;

- 2 Postos de trabalho em regime de mobilidade interna intercategorias (Encarregado Operacional);

- 34 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico por Tempo Indeterminado;

- 6 Postos de trabalho a preencher com vinculo de emprego publico a termo resolutivo certo.

TOTAL DE TRABALHADORES: 352
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Participag¢oes Financeiras e Entidades Participadas

Em estrito cumprimento do estipulado na alinea c) do n.2 2 do artigo 46.2 da Lei n.2 73/2013, de
3 de setembro, apresenta-se, seguidamente, o mapa das participagdes financeiras do municipio de
Braganca.

Mapa de Participagoes financeiras

Municipio de Braganga 30/09/2017

Participagdo

Denominagéo Tipo de entidade detida

Aguas do Norte, S.A. 513 606 084 Participada 0,750 1070867
Laboratdrio Regional de Tras-Os-Montes e Alto Douro, Lda. 503 271 985 Participada 4,545 3741
Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA 504 475 606 Empresa Local 0,771 24940
Associagdo para o Desenvolvimento do Brigantia EcoPark 508 767 229 Associativa 74,108 1 600 000
Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes 510957 544 Comunidade Intermunicipal 12,621 42 327
Associagdo do Parque de C&T do Porto (Portus Park) 502 772 271 Associativa n.d. 10 000
Agrupacion Europea de Cooperation Territorial Leon-Braganga Q24 006 11F Associativa n.d. 30000
Associagdo para o Desenvolvimento do Régia Douro ParK 508 774 128 Associativa 4 UP 2000
n.d. - ndo disponivel Valores em euros

No codmputo geral das entidades identificadas e participadas pelo municipio que constam do mapa
apresentado anteriormente, a data da elabora¢do do orgamento, a Associag¢do para o Desenvolvimento
do Brigantia EcoPark é uma entidade em que se verifica o controlo ou presun¢do do controlo pelo
municipio (cf. disposto no artigo 75.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro). Nestes termos e para
cumprimento da alinea a) do n.2 2 do artigo 46.2 do referido articulado legal, o orcamento desta
entidade consta da ordem de trabalhos da reunido do drgdo executivo.




Mapa das Entidades Associadas e/ou Parceiras

O Municipio de Braganca é associado e/ou parceiro das entidades que a seguir se elencam.

Municipio de Braganca 30/09/2017

Tipo de

Denominagéo Observagoes

entidade

AE-TM - Agéncia de Energia de Tras-os-Montes 509 620 540 Associativa

AMTAD - Associagdo de Municipios de Tras-os-Montes e Alto Douro 503 264 270 Associativa Municipal

ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 501627 413 Associativa Municipal a)
APMCH - Associagdo Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico 502 131 047 Associativa Municipal a)
Associagdo de Municipios Rede Portuguesa Cidades Saudaveis 504 941 569 Associativa Municipal a)
AMTFNT - Associagdo Municipios Terra Fria Nordeste Transmontano 504 004 522 Associativa Municipal a)
CORANE - Associagdo de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina 503712914 Associativa b)
Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 503 990 698 Associativa Municipal a)
Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. 508 905 435 Associativa a)
Associagdo Centro Ciéncia Viva de Braganca 507 010 035 Associativa c)
Agrupacion Europea de Cooperation Territorial Leén-Braganca Q24 006 11F Associativa

Asociacion Autovia Le6n-Braganca 24 586 885 Associativa a)
Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial ZASNET 509 245 846 Associativa b)
FICAM - Asociacion Foro Ibérico de Ciudades Amuralladas G-10368116 Associativa

Associagdo Amigos de Pedro e Inés 507 053 488 Associativa

Associagdo Norte Cultural 502 885 955 Associativa

Fundagdo "Os Nossos Livros" 501 823 603 Fundagdo d)
Fundagdo Hispano-Portuguesa Rei Afonso Henriques 504 095 650 Fundagdo e)

a) Quota anual, de acordo com os estatutos

b) Participagdo através da AMTFNT

c) Transferéncias para despesas de funcionamento
d) O MB integra a Dire¢do, a qual preside

e) O MB integra a Comissdo Executiva Delegada










NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL
DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2018

R CAPITULO1I

Ambito e Principios Genéricos

Artigo 1.2 - Defini¢do e objeto
Atento a necessidade da sustentabilidade das finangas publicas, bem como aos principios de rigor e
contengdo orcamental, o presente regulamento estabelece as regras e procedimentos para orientar a
execucdo orcamental, em conformidade com o disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 46.2 da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro. Foi observado o quadro normativo aplicavel a execu¢do do orgamento
do municipio de Braganca (MB) para o ano de 2018. A aplicacdo do disposto anteriormente deve
conduzir a obtencdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira, dos resultados e
da execugdo orcamental da Camara Municipal.

Artigo 2.2 - Registo contabilistico

1. Os servicos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita a liquidar e cobrar. Sao
ainda responsaveis pela realizacdo da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da divisdo de
administracdo financeira (DAF), dos correspondentes documentos justificativos.

2. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, do mesmo
tipo ou natureza, cujo valor, isolada ou conjuntamente, ndo exceda o montante de 10.000,00€ por més,
devem ser enviados a DAF em 48 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 5 dias
apos a realizagdo da despesa.

3. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdes de excecional interesse
publico ou a preserva¢do da vida humana devem ser enviados a DAF em 5 dias Uteis, de modo a
permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apds a realizacdo da despesa.

Artigo 3.2 - Gestdo de bens méveis e iméveis da Autarquia

1. Agestdo dos bens moveis e imdveis serd executada nos termos da Norma de Controlo Interno (NCI)
do municipio.

2. As aquisi¢cdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opg¢des do plano (GOP) e com
as dotacdes disponiveis no orcamento aprovado, obedecendo ao regime juridico e aos principios gerais
relativos a despesa e contratacdo publica, as competéncias dos érgdos municipais, bem como aos
métodos e procedimentos estabelecidos na NCI.

Artigo 4.2 - Gestdo de stocks

1. A divisdo de logistica e mobilidade (DLM), através do servico de compras e armazém (SCA), na
gualidade de responsdvel pelo armazenamento de bens, deve acautelar as quantidades minimas
necessarias, procedendo para o efeito a andlise das necessidades manifestadas pelos varios servicos.

2. A quantidade de existéncias em armazém é determinada pelos servicos com responsabilidade pela
gestdo dos mesmos, em obediéncia ao principio da economia, devendo assegurar as quantidades
estritamente necessdrias ao seu regular funcionamento de forma a evitar desperdicios e uma correta
analise dos stocks sem rotacgdo.




3. Aregra é a de aquisicdo de bens por fornecimento continuo sem armazenagem ou com um periodo
de armazenagem minimo.

4. Todos os bens saidos de armazém afetos a obras por administracdo direta devem ser objeto de
registo no sistema de gestao de stocks e associados aos respetivos centros de custos.

5. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacdo de suporte, no ambito de gestdo
de stocks, constam da NCI do municipio e do Regulamento Organico dos Servicos Municipais (ROSM).

Artigo 5.2 - Candidaturas a fundos comunitdarios e outras comparticipag¢des

1. Compete ao Gabinete de Planeamento Estratégico e Auditoria Interna (GPEAI) a anélise e divulgacao
dos planos de avisos de candidaturas/abertura de concurso a fundos comunitarios, ou outros em vigor,
junto dos membros do drgdo executivo e dirigentes dos servicos municipais cujas competéncias e
atribuicGes se enquadrem na drea de intervencao a financiar.

2. Cada unidade organica (UO) é responsavel, no ambito das suas atribuicdes, pela apresentacdo de
propostas de candidaturas a programas de apoio ao desenvolvimento de atividades relevantes.

3. Depois de aprovada a pretensdo a candidatura pelo presidente da Camara Municipal (PCM),
compete ao GPEAI, no dominio do planeamento instituido no ROSM elaborar, submeter e acompanhar,
em colaboragdo com os restantes servicos municipais, os processos de acesso a financiamentos
provenientes de fundos comunitdrios e cooperacdo técnica e financeira.

4. Da homologagdao ou aprovagao da candidatura pela entidade competente, cujo ambito de
financiamento seja o de subsidiar investimentos, deve ser remetida uma cdpia ao responsavel da DAF
para o seu reconhecimento contabilistico.

CAPITULOII
Gestdo de Dotagdes Orcamentais

Artigo 6.2 - Execugdo or¢amental

1. Naexecugdo dos documentos previsionais devem ter-se em conta os principios da utilizagao racional
das dotagdes aprovadas e da gestao eficiente de tesouraria. Segundo estes principios a assungao de
encargos geradores de despesa deve ter subjacente a sua justificagdo quanto a necessidade, utilidade
e oportunidade, em observancia aos principios da sua economia, eficiéncia e eficacia.

2. Os servicos municipais, face as medidas de contencdo de despesa e de gestdo orcamental definidas
pelo Executivo Municipal, sdo responsdveis pelo controlo dos recursos orcamentais disponiveis para as
respetivas UO, promovendo as medidas necessdrias a sua otimizacdo e rigorosa utilizacdo, bem como
diligenciar pelo cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. Os primeiros cabimentos e compromissos do ano respeitam aos transitados do ano anterior,
cumpridas as exigéncias da LCPA no que respeita aos fundos disponiveis, pela ordem que se enumera:

a) Em primeiro lugar, os que tenham fatura ou documento equivalente associado;
b) Em segundo lugar, os compromissos registados no ano transato sem fatura associada;
c) Por fim, os decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros.

4. Sempre que se verificarem na intencdo da realizacdo da despesa, situagcGes de insuficiéncia (ou
auséncia) de dotacdo definida, devem ser reportadas superiormente, com as respetivas propostas de
correcdo através do mecanismo das modificagcdes orcamentais.




Artigo 7.2 - Modificagées ao Or¢camento e as GOP's

1. O drgdo executivo, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, toma as medidas
necessarias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais reorientando, através do mecanismo das
modificacbes orcamentais, as dota¢des disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacdo das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no sistema
contabilistico.

2. A necessidade de introduzir modificacdes dos documentos previsionais deve ser formalizada pelos
responsdveis das varias UO, ao responsavel pela DAF, através de pedidos de refor¢co de verba, com
indicacdo das respetivas contrapartidas, que apds atestar a sua concordancia, remete a informacdo ao
servico de contabilidade e gestdo patrimonial (SCGP), servigo responsavel pela verificagdo e integragdo
desta informacao.

3. As dotagOes inscritas no orcamento, comparticipadas por fundos comunitarios, ou outros, sé
poderdo ser utilizadas para reforgos de outras iniciativas no valor da contrapartida do préprio municipio.

4. Eelaborado pelo SCGP um mapa resumo com indicag3o das rubricas a inscrever/reforgar e as rubricas
a registar diminuicdes de dotacdo acompanhado, sempre que se considere necessario, da respetiva
justificacdo e remetido a consideragdo superior do responsavel pela DAF para posterior apresentacdo
da proposta, em reunido do 6rgao executivo ou em sessao do 6rgdo deliberativo, consoante o tipo de
modificagdo em causa.

5. Apds deliberacdo de aprovagao os documentos sdo assinados e devidamente arquivados, devendo
ser entregue uma cépia ao SCGP.

6. Ao SCGP compete organizar o processo inerente a modificagdo orcamental, devendo integrar, para
além dos mencionados no numero anterior, os documentos de suporte as propostas de modificacdo
sugeridas pelos departamentos/divisdes, bem como a restante comunicagdo interna.

CAPITULO III
Receita Or¢camental

Artigo 8.2 - Principios gerais para a arrecadagdo de receitas

1. Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscricdo na rubrica
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no orgamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas
correspondentes rubricas do orgamento do ano em que a cobranga se venha a concretizar.

3. A liquidagdo e cobranca de taxas e outras receitas municipais sdo efetuadas de acordo com o
disposto nos regulamentos municipais e outros diplomas legais em vigor, que estabelecam as regras a
observar para o efeito, bem como os respetivos quantitativos.

4. Toda a receita deve estar devidamente suportada por todos os documentos necessarios a sua
identificacdo.

5. Na emissdo de receita sdo de aplicacdo obrigatdria as regras de faturagdo constantes do cédigo do
IVA (CIVA), sendo o MB obrigado a comunicar a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT), por transmissdo
eletrénica de dados, os elementos das faturas emitidas nos termos do referido cédigo.

6. As faturas podem, sob reserva de aceitacdo pelo destinatario, ser emitidas por via eletrénica desde
que seja garantida a autenticidade da sua origem e a integridade do seu conteudo.
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Artigo 9.2 - Isencgées totais ou parciais relativamente aos impostos e outros
tributos proéprios
1. No exercicio econdmico de 2018, para efeitos do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, é fixado o valor de 100.000,00 euros como limite a despesa fiscal (receita cessante).

2. Até ao limite fixado no nimero anterior pode a Camara Municipal, sob proposta devidamente
fundamentada, conceder isen¢des ou reducbes dentro dos limites estabelecidos nos regulamentos
municipais em respeito pelo principio da legalidade tributdria previsto no n.2 9 do artigo 16.2 da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro.

3. Em todas as sessOes ordindrias da Assembleia Municipal devera ser presente relacdo, da qual
constem os pedidos efetuados no periodo, bem como o valor da respetiva isenc¢do ou reducdo no
ambito do preceituado nos dois nimeros anteriores.

Artigo 10.2 - Cobrancgas pelos servigos municipais

1. Compete ao servico de tesouraria (ST) proceder a arrecadagdo das receitas municipais mediante
documentos a emitir pelos diversos servicos emissores de receita.

2. A cobranca de receitas municipais pode ser efetuada por entidades diversas do ST, nos termos
estabelecidos na NCI.

3. A entrega dos montantes arrecadados é feita diariamente no ST. Sempre que, excecionalmente e
devidamente justificadas, as receitas sejam entregues em dia posterior, as mesmas ficam a guarda e
responsabilidade do posto de cobranca até a entrega no ST.

Artigo 11.2 - Valores recebidos pelo correio

Todos os cheques e vales de correio rececionados no MB sao remetidos diretamente ao ST que solicita,
guando for o caso, a emissao do correspondente documento de receita.

Artigo 12.2 - Valores recebidos por transferéncia bancaria

O registo do recebimento efetuado por transferéncia bancaria s é concretizado pelo MB aquando
da rececdo do comprovativo da mesma, por qualquer via, com indicacdo do objeto para a qual foi
destinada.

Artigo 13.2 - Valores recebidos atraves de terminais de pagamento automatico
Os terminais de pagamento automatico (TPA) existentes nos servicos municipais sdo encerrados
diariamente, relacionando as faturas-recibo com os fechos didrios, validando a transmissao eletrénica
a constar na conta do MB.

Artigo 14.2 -Restitui¢do ou reembolsos

1. As restituicGes ou reembolsos por importancias indevidamente ou a mais arrecadadas a titulo de
receitas devem ser acompanhados por informac¢do fundamentada, de facto e de direito, ao PCM sobre
os motivos da arrecadacao indevida, para que este possa autorizar a correspondente restituicao.

2. ApOs a autorizacdo referida no nimero anterior, o servico emissor deve remeter a informacao ao
SCGP, para que este possa diligenciar no sentido da restituicao devida.
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Artigo 15.2 -Caugdes

1. Sempre que seja exigida a prestacdo de caucdo podem ser adotadas as varias modalidades previstas
na legislagao em vigor.

2. O servico responsavel pelo procedimento verifica a sua conformidade nos termos da legislagdo
em vigor, normas e regulamentos aplicaveis e mediante as modalidades de prestacdo de caucdo
apresentadas, iniciando os tramites necessarios ao devido registo.

3. Cabe ao SCGP registar os movimentos de reforgos e diminui¢des, assim como a devolugdo de
caucdes, pelo que os servicos responsaveis devem remeter-lhe as informacdes necessarias. Depois de
concluido o processo, é remetida uma cdpia aos servigos intervenientes, para que fique apensa aos
processos administrativos que se considerem necessarios.

4. Caso haja lugar a retengdes no ato de pagamento que revistam a natureza de caugdo, os respetivos
valores sdo depositados pelo ST em conta bancaria, constituida para o efeito e a ordem do MB,
garantindo a intangibilidade desses fundos durante a vigéncia da mesma.

CAPITULO IV
Despesa Or¢camental

Artigo 16.2 - Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. O MB desenvolve, no ambito da sua gestao autarquica, o ciclo de despesa subordinado aos principios
e regras legalmente instituidos e regulamentacdo complementar. Neste contexto, nenhuma despesa
pode ser autorizada sem que, cumulativamente, se verifique:

a) Que o facto gerador da obrigagdo respeite as normas legais aplicaveis;

b) Disponha de inscricdo orcamental, tenha cabimento e identifique se os pagamentos se esgotam no
ano ou em anos futuros;

c) Satisfaga os requisitos de economia, eficiéncia e eficacia.

2.Noambito daassuncdao de compromissos devem, igualmente, serrespeitadas as condi¢des de natureza
imperativa previstas na LCPA e nos procedimentos necessarios a sua aplicacdo, nomeadamente:

a) Os compromissos devem ser registados previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico
de apoio a execugdo orcamental;

b) O nlimero de compromisso, Unico e valido, é emitido sequencialmente sendo refletido na requisicao
externa ou documento equivalente;

¢) Os compromissos assumidos ndo podem ultrapassar os fundos disponiveis e o valor da sua assunc¢do
deve ser efetuado de acordo com as regras explicitas na LCPA,

d) Os compromissos que constituem obrigacdo de efetuar pagamentos em mais do que um ano
(compromissos plurianuais), independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos
de investimento ou a sua reprogramacdo, contratos de loca¢do, acordos de cooperagdo técnica e
financeira com os municipios e parcerias publico-privadas, estdao sujeitos, a autorizacdo prévia do érgao
deliberativo. Excluem-se deste ambito a assuncdo de compromissos relativos a despesas com pessoal,
independentemente da natureza do vinculo;

e) A autorizagdo prévia, anteriormente referida, é solicitada ao érgdo deliberativo aquando da
aprovacdo das GOP em conformidade com a projecdo plurianual ai prevista.
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3. As dotag¢Oes orcamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua realizacdo.

4. As despesas a realizar com a compensacdao em receitas legalmente consignadas podem ser
autorizadas até a concorréncia das importancias arrecadadas.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até essa data serem processados por conta das verbas
adequadas do orgamento do ano seguinte.

6. O credor pode requerer o pagamento dos encargos referidos no numero anterior no prazo
improrrogavel de trés anos a contar de 31 de dezembro do ano a que respeita o crédito.

7. Os servigos, no prazo mencionado no nimero anterior, devem tomar a iniciativa de satisfazer os
encargos, assumidos e ndo pagos, sempre que ndo seja imputavel ao credor a razdo do ndo pagamento.

Artigo 17.2 - Tramitag¢do dos processos de despesa

1. Em 2018 os servicos municipais devem utilizar, sem prejuizo do imposto legalmente, a plataforma
eletrdnica para as aquisicdes de bens e servigcos, empreitadas ou concessdes, enquadraveis no Cédigo
dos Contratos Publicos, quer deem origem a contrato de fornecimento continuo ou nao.

2. Nas aquisicdes de valor estimado entre 250,00€ e 5.000,00€ sdo, preferencialmente, consultados
trés fornecedores.

3. Cumpre a DLM realizar e coordenar toda a tramitacdo administrativa dos processos aquisitivos, em
articulagdo com os demais servigos.

4. Para efeitos do niumero anterior, cada UO ou servico responsabiliza-se pela definicdo exata das
carateristicas técnicas especificas dos bens e servicos ou empreitadas a adquirir/contratar, as quais
constardo do caderno de encargos a elaborar.

5. No que se refere a contratos de fornecimento continuo deve ser enviado, aos fornecedores e
entidades afins, oficio com indicacdo dos nimeros de compromisso correspondentes aos fornecimentos
em causa.

6. Para efeitos da escolha das entidades convidadas todos os servigcos municipais devem comunicar
a DLM, no momento da ocorréncia, a identificacdo de todas as entidades (designacdo e numero de
identificacdo fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens médveis ou prestado servicos ao
municipio, a titulo gratuito, no ano econdmico em curso ou nos dois anos econdmicos anteriores,
exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.

7. Cada servico que tenha a seu cargo a execuc¢do de obras através de empreitadas ou por administracdo
direta elabora uma conta corrente individualizada das mesmas para que, em qualquer momento,
se possa conhecer o seu custo. Dos processos deve constar, igualmente, a formalizacdo escrita dos
resultados de fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo do contrato.

Artigo 18.2 - Conferéncia de saldos de cabimentos e compromissos

Considerando a necessidade da contabilidade orgamental da despesa exprimir de forma verdadeira
e apropriada o valor dos cabimentos e dos compromissos, devem ser cumpridos os seguintes
procedimentos:
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a) As propostas de realizacdo de despesas que ndo venham a ser autorizadas ou o sejam parcialmente,
apos informacdo pelo servico proponente, devem ser anuladas ou reduzidas pelos servicos da DLM,
no prazo de 5 dias Uteis apds a decisdo de ndo autorizagdo ou autorizagdo parcial da realizacdo das
mesmas;

b) Os compromissos por faturar ou parcialmente faturados, apds informacgao pelo servico proponente
ao dirigente da DLM devem ser anulados, no prazo de 5 dias Uteis apds a verificacdo da ndo realizacdo
da despesa;

¢) Compete a DLM, no ambito do procedimento de compras e contratacdo publica, verificar as
requisicdes externas ndo fornecidas até um prazo maximo de 90 dias, procedendo a eventuais anula¢des
provenientes da ndo concretizagao do fornecimento ou prestagao do servico;

d) Compete especificamente a divisdo de planeamento, infraestruturas e urbanismo (DPIU), no &mbito
da contratacdo publica, assegurar um controlo eficiente dos niveis de execucdao de cada empreitada
ou obra por administracdo direta, bem como os seus custos finais, informando a DLM das alteragbes
necessarias ao valor dos cabimentos e/ou compromissos inicialmente contratados;

e) A UO responsavel pelo procedimento cabe a fiscalizacdo e o acompanhamento da execucdo
do contrato administrativo através da verificacdo da relacdo entre as obrigacGes contratadas e as
executadas (modo, forma e tempo) e a ado¢do das medidas que se tornarem necessarias para o
perfeito cumprimento dessas obrigacGes.

Artigo 19.2 - Conferéncia de faturas

1. As faturas ou documentos equivalentes devem ser remetidas pelo servico de expediente geral e
arquivo (SEGA), depois de rececionadas e do respetivo tratamento informatico, diretamente para o
SCGP que procede ao seu registo inicial como “Faturas em recec¢do e conferéncia”.

2. As faturas provenientes de processos de despesa a realizar por empreitada devem ser acompanhadas
do respetivo auto de medicdo.

3.Sempre queverificado otérminus dafaturacdoassociadaas despesas mencionadasnonimeroanterior
deve ser despoletada, pela DPIU, a emissdo do auto de rececdo provisdria ou documento equivalente,
gue permita a respetiva inventariacdo pelo SCGP. O referido documento deve ser acompanhado da
conta final para que se proceda a andlise da natureza dos ativos sujeitos a inventariacao.

4. Caso existam faturas ou documentos equivalentes recebidos com mais de uma via é aposto nas
copias, de forma clara e evidente, um carimbo de “Duplicado”.

5. As faturas que se encontrem em condi¢Ges de serem visadas devem sé-lo num prazo maximo de 5
dias Uteis, apds a sua recec¢do. Pontualmente e em casos devidamente justificados, esse prazo pode ser
alargado até um maximo de 20 dias Uteis.

6. A conferéncia das faturas deve mencionar a andlise da conferéncia fisica, qualitativa e quantitativa e
0 numero de compromisso que lhe deu origem.

7. Perante a evidéncia de ndo conformidades devem as faturas ser devolvidas, pelo servico que efetua
a conferéncia, em carta registada com aviso de rececdo e com a fundamentacdo da sua devolucao.

8. Sempre que os bens adquiridos tenham que ser utilizados para substituicdo ou conservacdo e/
ou reparacdo dos ja existentes e a sua natureza seja suscetivel de inventariacdo, deve tal facto ser
mencionado aquando da conferéncia da fatura, para que o SCGP proceda ao abate do equipamento
substituido ou a atualiza¢do do seu valor patrimonial.
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9. As faturas rececionadas cujo prazo de pagamento ja se encontra expirado, por ato imputavel ao
credor, podem ter o seguinte tratamento:

a) Devolugdo das faturas para emissdo de novo documento substitutivo com a data correta; ou

b) Contagem de prazo de vencimento a partir da data de entrada das faturas no MB, sob comunicagao
ao credor.

10. Concluido o procedimento de validacdo das faturas registadas inicialmente como “Faturas em
rececao e conferéncia”, o SCGP procede ao seu registo contabilistico definitivo.

Artigo 20.2 - Processamento de remuneragoes

As despesas relativas a remuneragdes do pessoal serdo processadas pelo servigo de recursos humanos,
seguindo o preceituado nas normas e instrucdes vigentes no municipio.

Artigo 21.2 - Fundos de maneio

1. Serdo constituidos para o ano de 2018 os fundos de maneio, tantos quantos os que sejam
justificadamente necessarios, devendo para o efeito ser efetuada a designacdo nominal dos responsaveis
pela sua utilizacdo, bem como a definicdo do montante maximo de utilizacdo e a sua afetacdo por
rdbricas de classificacdo econdmica.

2. Em caso de reconhecida necessidade, podem ser constituidos fundos de maneio em data diferente
a estipulada no nimero anterior.

3. Os demais procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, relativos aos
fundos de maneio encontram-se definidos na NCI.

Artigo 22.2 - Compromissos plurianuais

1- Para efeitos do previsto na alinea c), do n? 1, do art.2 62 da Lei n2 8/2012, de 21 de fevereiro, fica
autorizada, pela Assembleia Municipal, a assun¢dao de compromissos plurianuais que respeitem as
regras e procedimentos previstos na LCPA, no Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho, e demais
normas de execuc¢do de despesa, que resultem de projetos ou atividades constantes das Grandes
Opc¢oes do Plano, em conformidade com a projecdo plurianual ai prevista.

2- Ficam ainda autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de contratos que ndao constem do
ndmero anterior e que integram o mapa Assunc¢do de Compromissos Plurianuais - Autorizagdo prévia
pela Assembleia Municipal constante em anexo as Grandes Opg¢des do Plano, Orcamento e Mapa de
Pessoal.

Artigo 23.2 - Autorizagdes assumidas

1- Consideram-se automaticamente autorizadas na data do seu vencimento, e desde que os
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na
LCPA e no Decreto-Lei n2 127/2012, de 21 de junho, tendo em conta as suas alteracGes legislativas, as
seguintes despesas:

a) Remuneracgdes;
b) Subsidio familiar a criangas e jovens;
c) Gratificagdes, pensdes transitérias de aposentagdes e outras;

d) Encargos de empréstimos;
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e) Rendas;

f) ContribuicGes e impostos, reembolsos e quotas ao estado ou organismos seus dependentes;
g) Agua, energia elétrica e gés;

h) Internet, comunicac¢Ges telefdnicas e postais;

i) Prémios de seguros;

j) Quaisquer outros encargos que resultem de encargos de contratos legalmente celebrados.

2- Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por operag¢des de
tesouraria.

CAPITULOV
Disposigoes Finais
Artigo 24.2 - Duvidas sobre a execugdo do or¢camento
1. Asduvidas que se suscitarem na execucao do orcamento e na aplicacdo ou interpretacdao das presentes
normas serao resolvidas por deliberacdo da Camara Municipal, sob proposta do seu presidente.

2. Sem prejuizo do presente normativo, a execuc¢do e controlo orcamental encontram-se sujeitos ao
disposto nos diversos regulamentos vigentes na Autarquia.

Artigo 25.2 - Remissdes

As remissdes constantes no presente regulamento para preceitos e diplomas legais que entretanto
venham a ser revogados ou alterados, consideram-se automaticamente feitas para os novos preceitos
e diplomas que os substituam.

Artigo 26.2 - Validade
A validade do presente regulamento é coincidente com o periodo de vigéncia do orgamento para o ano
econdmico de 2018.
Artigo 27.2 - Entrada em vigor

O orgcamento, as grandes op¢des do plano e as normas de execucdo orcamental vigorardo, apds
aprovagao em Assembleia Municipal, a partir do dia 1 de janeiro de 2018.
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