MUNICIPIO DE BRAGANCA

GRANDES OPCOES DO PLANO,
ORCAMENTO E MAPA DE PESSOAL 2019

Bragan¢ca a Caminho de uma HUMAN SMART REGION




Grandes Op¢des do Plano e Or¢camento 2019

As pessoas em Primeiro, através

da implementacao de 4 vetores
estrategicos:

Gestdo, organizacdao interna e

. . . Coesao social
relacionamento do cidadao

Vetores Estratégicos

Desenvolvimento economico e

o Reabilitacao urbana
competividade ¢




Estrategia

Braganca
Braganca Braganca Braganca Orgulhosa
Sustentavel Intelectual Participativa

Gestdo, organizac¢do interna e Braganca
relacionamento com o Criativa
cidagao
Braganca

Inovadora - :
Coesdo social

Desenvolvimento econdémico e
competitividade

Braganca
Atrativa

Braganga
Empreendedora
Braganca

Inclusiva

Braganga Eco e
Human Smart Region

Bragang¢a para as pessoas




Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento 2019

Gestdo, organizagdao interna e
relacionamento com cidaddao

RIGOR - PRESTAGAO DE CONTAS
TRANSPARENCIA +  PARTICIPACAO
EFICIENCIA +  UNIAO
RESPONSABILIZACAO -  PROXIMIDADE

1. Promover as melhores praticas 5. Implementar instrumentos de

de gestao, rigor e transparéncia participacao civica e de

2. Garantir o equilibrio das contas  proximidade aos cidaddos
municipais 6. Estimular o sentimento de

3. Assegurar a assuncao dos pertenca da comunidade
compromissos com o0s brigantina

fornecedores em tempo util 7. Aferir o nivel de notoriedade da
4. Contribuir para o bem-estar, o instituicao perante os stakeholders
espirito de grupo e a uniao dos diretos (cidadaos, colaboradores e

colaboradores fornecedores)
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Coesdao Social

8. Promover o desenvolvimento integrado do Concelho,
centrado nas pessoas
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Desenvolvimento econémico e competitividade

INOVACAO
EMPREENDEDORISMO
CRIACAO DE RIQUEZA

- MARCA BRAGANCA
. EMPREGO
. MOBILIDADE

9. Aumentar o indice de notoriedade de Braganca, projetando a
marca como territdrio de exceléncia

10. Promover a internacionalizacao e a capacidade da economia
do Concelho, a escala regional e global

11. Promover o turismo e as atividades conexas

12. Assegurar e reivindicar melhores acessibilidades e
mobilidade para todos
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Reabilitacao urbana

+ ATRATIVIDADE
« CRIATIVIDADE
- MELHOR CIDADE

13. Promover a revitalizacao
urbana da cidade

Limites das Areas de Reabilitacio Urbana
Centro Historico

S3o Jodo de Deus

o900

Cantarias




Grandes Opc¢des do Plano e Or¢camento 2019

Orcamento da Receita

Receitas Correntes

Impostos diretos

Impostos indiretos

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias correntes

Venda de bens e servigos correntes

Outras receitas correntes
Total (Receitas Correntes)

Receitas de Capital
Venda de bens de investimento
Transferéncias de capital
Passivos financeiros
Outras receitas de capital
Total (Receitas Capital)
Outras Receitas
Reposicbes ndo abatidas pagamentos
Total (Outras Receitas)
TOTAL

2018

5.718.800
134.100
1.776.100
1.809.700
13.743.900
5.928.600
137.700
29.248.900

103.400
8.247.400
200

300
8.351.300

49.500
49.500

37.649.700

2019

5.896.800
150.400
1.765.500
1.849.500
13.623.400
5.753.700
233.500
29.272.800

£8.400
12.066.000
200

300
12.154.900

36.300
36.300

41.464.000

Var. %

3,11%
12,16%
-0,60%

2,20%
-0,88%
-2,95%
69,57%

0,08%

-14,51%
46,30%
0,00%
0,00%
45,55%

-26,67%
-26,67%

10,13%
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Orgamento da Despesa

Despesas Correntes
Despesas com o pessoal
Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Subsidios
Outras despesas correntes
Total (Despesas Correntes)

Despesas de Capital
Agquisicdo de bens de capital
Transferéncias de capital
Ativos financeiros
Passivos financeiros
Total (Despesas Capital)

TOTAL

2018

7.445.600
10.515.400
95.100
2.088.500
100
415.100
20.559.800

14.739.200
1.624.400
216.500
509.800
17.089.900

37.649.700

2019

8.128.500
11.369.800
83.000
1.247.500
100
408.000
21.236.900

19.118.200
647.900
108.900
352.100

20.227.100

41.464.000

Var.%

9,17%
8,13%
-12,72%
-40,27%
0,00%
-1,71%
3,29%

29,71%
-60,11%
-49,70%
-30,93%

18,36%

10,13%

Valores em euros
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Composi¢do do Or¢amento para 2019

Receita Despesd

Impaostos indiretos D.36%

Venda de bens de imeestimento B.21%

— —

Feposicoes nio abatidas ans
0%
pagamentos 10



Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento 2019

Classificagdo Orgamental

Descri¢do
Correntes
Receitas 29.272.800
Despesas 21.236.900
SALDO 8.035.900

Capital
12.191.200 41.464.000
20.227.100 41.464.000
-8.035.900

Cumprimento da regra do equilibrio

Descrigo 2019

A - Receitas correntes previstas

B - Despesas correntes previstas

C - S5aldo corrente previsto (A-B)
D - Amortizagdes médias dos EMLP

E - Diferenca (C-D)

CONCLUSAD

29.272.800
21.236.900
8.035.900
338.655

7.607.245

Cumprimento da regra do equilibrio 11
(n.2 2 do art.2 40.2 do RFALEI)



Grandes Opc¢des do Plano e Or¢camento 2019

Evolu¢do da Previsdo das Receitas Totais por Fontes de Financiamento — Dotagdes Iniciais

2018 2019
Fontes de S ————————— ————————————————————————————————————————— vﬂriﬂl’;ﬁﬂ
Financiamento YValor Estrutura Valor Estrutura em %
(%) (%)

F.E.F. / F.5.M. / P.V.IRS 14.698.700 39,04% 15.551.600 37.51% 5,80%
Apoios Comunitirios e Outros 7.292.600 19,37% 10.137.800 24,45% 39,01%
Empréstimos 200 0,00% 200 0,00% 0,00%
Receitas Préprias 15.658.200 41,59% 15.774.400 38,04% 0,74%
TOTAL 37.649.700 100,00% 41.464.000 100,0% 10,13%

Valores em euros

12
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Composi¢cdo do Or¢camento da Receita

W Receitas correntes

M Receitas de capital

® Outras receitas

0,09%

13



Grandes Op¢des do Plano e Or¢camento 2019

Evoluc¢do das receitas totais, dotagdes iniciais por fontes de financiamento

18.000.000 -
16,000,000 -
14.000.000 - BF.EF./FSM./PF.IRS
12,000,000 -
B Apoios Comunitdrios e
Outros
100000000 -
2,000,000 _ W Empréstimas
5.000.000 - Receitas Préprias

4,000,000 -

2.000.000

euros anos 14



Grandes Op¢des do Plano e Or¢camento 2019

Evoluc¢do da estrutura da despesa (2014 a 2018)

| w
35.000.000 +—
e Dedpedad correntes

I Despesas capital

sl Tiskal

euros

15



Grandes Opc¢des do Plano e Or¢camento 2019

Composi¢do da despesa, por unidade orgénica

N AA
3,00% ™ DAGF
7,11% » DSOM
™ DPET

3,46%

DIS

16



Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento 2019

Previsao das Grandes Opcoes do Plano para 2019

Plano Pluriamua] da Plano Pluriemue] da Atividadas a 3 n
Investirnentcs Municipel :F H " do
Descrigfio (FPD) (PAM)

20 | 208 | Varx | B0 | 0B | VarX _ S0B | 808 | Var%

FUNCOES GERAIS 2452500 1385500  -43,51% 202,000 7RO00  -73,20% 2744500  1.463.500  -45,68%
Servicos gerals de administracio piblica 2442500 1330500  -4553% 15.000 1.000 0,00% 2457500 1331500  -45,82%
Seguranca e ordem plblicas 10,000 55.000  450,00% 277.000 77000 -72,20% 287,000 132000  -54,01%
FUNGOES SOCIAIS 9.807.700 15022700  5317%  1.365.000 301000  -77,95% 11172700 15.323.700  37,15%
Educacio 6.500 8500  30,77% 164,000 14000  -91,46% 170.500 22500  -86,80% 88 , 9 0%
salide 0 0 - 15.000 15.000 i 15.000 15.000 0,00% o ..
Seguranga e acclo soclals 0 o - 335,000 125000  -62,69% 335000 125000  -62,60% ( F un goes SOC 1als
Habitagio e servipos colectives 7784500 10250500  31,68% 293,500 99500  -66,10%  B.078.000 10350000  28,13% EC ’ . )
Servicos culturals, recreativos e rellgiosos 2016700 4763700  13621% 557,500 47500  -OL48% 2574200 4811200  8590% e onomicas
FUNGOES ECONOMICAS 2626000  2.710.000 3,20% 227.400 87400  -61,57%  2.853.400  2.797.400  -1,96%
Axriculture, pecudriu, sicultura, caca & 3.000 0 -100,00% 62,000 7.000  -B871% 65.000 7000 -89,23%
indhistria & energla 613.000 1361500  122,10% 10,400 10.400 0,00% 623400 1371900  12007%
Transportes e comunicages 1.006.000 507.000  -49,60% o 0 0,00%  1.006.000 507.000  -49,60%
Comércio e Turlsmo 1.004.000 841500  -16,19% 105.000 20000  -80,95%  1.109.000 861500  -22,37%
Outras FungBes Econdmicas 0 0 - 50,000 50,000 0,00% 50,000 50,000 0,00%
OUTRAS FUNCOES 215.200 107.500 . 360,000 750,000 - 575.200 B57.600  49,10%
Transferénclas entre AdministragBies 0 0 - 360,000 750.000 . 360,000 750000  108,33%
Diversas nio especificadas 215.200 107,600 - 0 o i 215.200 107600  -50,00%
TOTAL 15.101.400  19.225.800  27,31%  2.244.400 1216400  -4580%  17.345800  20.442200  17,85%

17

Valonss em euro



Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento 2019

Comparativo da divida nos anos de 2017 e 2018 (a 30.09)

Divida

30.09.2017 30.09.2018
Empréstimos a médio e longo prazos 3.653.208,68 3.174.972,58 -478.236,10 -13,09%
Fornecedores imobilizado 1.276.799,93 1.070.472,48 -206.327,45 -16,16%
Fornecedores imobilizado ¢fc 22.216,89 17.604,90 -4.611,99 -20,76%
Fornecedores imobilizado com caugdes 1.254.583,04 1.052.867,58 -201.715,46 -16,08%
Fornecedores conta-corrente 209.809,20 183.011,70 -26.797,50 -12,77%
Fornecedores cfc 182.519,60 161.649,18 -20.870,42 -11,43%
Fornecedores ¢fc com cauges 27.289,60 21.362,52 -5.927,08 -21,72%
Fornecedores - faturas em rece¢do/conferéncia - - 0,00 0,00%
TOTAL COM FORNECEDORES COM CAUCOES 5.139.817,81 4.428.456,76 -711.361,05 -13,84%

TOTAL SEM FORNECEDORES COM CAUGOES 3.857.945,17 3.354.226,66 -503.718,51 -13,06%



Grandes Opc¢des do Plano e Or¢camento 2019

Comparativo da Divida MLP dos anos de 2018 e 2019

Ano de 2018 Ano de 2019 Var.
Divida Divida Divida Divida
oLoL201g)  Fumortizacles (3112.2018) (01.01.2019) LEEEIEEETT (Gli22019)  2018/2019
Emﬁsﬂmm MPL 3.511.288 479,614 3.031.674 32.031.674 321.963 2,708,710 -1“,51“
TOTAL 3.511.288 479.614 3.031.674 3.031.674 321.963 2709710  -10,62%

Valores em euros
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Limite da Divida total para 2018

Divida Total
Lirnite T‘““.ir:;mrm e DividaTotal  Excluindo N&o M“;‘;'f‘.::;m Margem Abscluta
Orgamentals
® @ ) W@ ® (B1=C5)-0. 50 (5P -0, 0 I E@=raos
01-01-2018
6.531.176 512.786 7.443.963 4.845.704 48.099.592 7619918
42.945.296
30-09-2018
5.445.563 ] 5.445.563 3.679.669 39.265.628 7.853.126
VariacBo da Divida % -24,06%

Variacdo do Excesso da Divida %

Margem Disponivel por Utilizar 8.785.954

Walores am suras
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Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento 2019

REDUZIR

o endividamento global

FORTALECER
a estrutura de capitais

por via da execugdo rigorosda de programadas de
melhoria e eficiéncia, mantendo a qualidade

dos servicos prestados.
21
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e
CONCRETIZAR

progressos relevantes

nos 4 vetores fundamentais da estrategia
definida pelo Executivo, com dagoes inovadordas,
sustentaveis, inclusivas e de desenvolvimento
integrado, atraves do didlogo e proximidade
com todos os agentes econdmicos, sempre com

as PESSOAS em PRIMEIRO.

22
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e
ELEVAR

O sentimento de pertenca e o
orgulho brigantino

PROMOVER

a marca Braganga e o turismo

DINAMIZAR

a economia local
23
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CONTRUIR uma Smart Region,
mais atrativa para VIVER,
VISITAR e INVESTIR.
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Bragan¢ca a Caminho de uma HUMAN SMART REGION




